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WPROWADZENIE

Migdzynarodowy kryzys gospodarczy i finansowy przynidst wyrazny spadek
warto$ci strumienia naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych w skali
swiata. W relacji do rekordowego roku 2007, kiedy to wartos$¢
mig¢dzynarodowych przeplywow kapitatu z tytulu BIZ osiagngla poziom
1 979 mld USD, wynik z 2008 roku byt nizszy o 14%. Spadek ten nabrat tempa
w 2009 roku, w ktorego pierwszym kwartale wartos§¢ naplywu BIZ byla
w relacji do analogicznego okresu roku 2008 o 44% nizsza. Jednoczesnie,
wskutek kryzysu istotnie wzrosta rola krajow rozwijajacych si¢ oraz gospodarek
w okresie transformacji jako adresatow inwestycji bezposrednich. W 2008 roku
panstwa te przyjety 43% S$wiatowego strumienia BIZ, co miato miejsce kosztem
29-procentowego spadku naplywu inwestycji bezposrednich do krajow wysoko
uprzemystowionych.

Zagraniczne inwestycje bezposrednie odgrywaja trudna do przecenienia rolg
w ksztattowaniu sytuacji na rynkach pracy krajow przyjmujacych. Fakt ten
stanowi jeden z podstawowych motywow postepujacej w ciagu ostatnich dekad
liberalizacji przepisow regulujacych zasady przeptywow kapitatu w ramach BIZ
oraz rywalizacji panstw o zainteresowanie korporacji migdzynarodowych,
bedacych kluczowym realizatorem  wspomnianych przedsigwzigc
inwestycyjnych. Zrédtem upowszechniajacej si¢ orientacji rzadéw na
wypracowywanie zachet dla przedsigbiorstw bezposredniego inwestowania sa
realne perspektywy poprawy sytuacji na rynkach pracy zarowno pod wzgledem
kreacji wakatow, jak i podnoszenia jakosci sily roboczej. Tymczasem szacuje
sig, 1z, wskutek globalnych perturbacji gospodarczych, na przetomie 2009 1 2010
roku bylo na $wiecie o 60—80 min bezrobotnych wigcej niz przed wybuchem

* Mgr, asystent, Uniwersytet Eodzki, Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny, Katedra
Mikroekonomii.
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kryzysu, a spadek zatrudnienia utrzymuje si¢ zarowno w krajach, ktore wyszty
z recesji, jak i tych, ktore borykaja si¢ z nia w dalszym ciqgul. W Polsce stopa
bezrobocia rejestrowanego jeszcze we wrzesniu 2008 wynosita niespetna 9%
ibyla najnizsza od 1991 roku. Dwanascie miesiecy pozniej jej wysokosé
wzrosta o 2 punkty proc., przekraczajac psychologiczna granice 10%, by
w I kwartale 2010 roku osiagnaé¢ putap 13%.2 W tym kontek$cie powstaje
pytanie, w jaki sposob kryzys finansowy wplynal na zatrudnienie
w przedsigbiorstwach z udziatem kapitatu zagranicznego.

Celem artykutu jest proba oceny wptywu migdzynarodowego kryzysu na
wielko$¢ oraz strukturg BIZ w Polsce, w kontekscie zatrudnienia kreowanego
przez przedsigbiorstwa bezposredniego inwestowania. Przeprowadzone badanie
postuzy¢ ma ocenie stabilnosci wakatow przygotowywanych przez podmioty
z kapitatem zagranicznym, atym samym skuteczno$ci stosowania systemow
zachgt inwestycyjnych przez wladze, w sytuacji gdy ich proinwestycyjna
postawa uwarunkowana jest daznoscia do tagodzenia problemu bezrobocia.

ZARYS ZRODEL I MECHANIZMOW
MIEDZYNARODOWEGO KRYZYSU FINANSOWEGO

Od czasu Wielkiego Kryzysu przetomu lat 20. i 30. ubieglego stulecia, Swiata
nie dotkneta recesja zblizona rozmiarami do tej, ktora zapoczatkowato peknigcie
banki spekulacyjnej’ na rynku nieruchomosci w Stanach Zjednoczonych latem
2007 roku. W marcu 2009 koszt walki z kryzysem, obejmujacy $rodki w ramach
planu Paulsona® oraz pakietu stabilizacyjnego przyjetego przez amerykanski
Kongres w lutym 2009, jak réwniez gwarancje, porgczenia 1 operacje
stabilizujace Urzedu Rezerwy Federalnej, przekroczyt 3 bln USD, tj. bez mata
jedna czwarta PKB Stanéw Zjednoczonych®’. Tym samym, poglebiajaca sie od
dwoch dekad tendencja do wycofywania si¢ panstwa z ingerencji w tym sektorze

' G. Kotodko, Neoliberalizm i $wiatowy kryzys gospodarczy, ,.Ekonomista”, nr I, 2010.

2 Bezrobocie rejestrowane. I-1V kwartat 2010 r., GUS, Warszawa 2011.

3 Terminem ,banka” lub ,babel spekulacyjny” okresla si¢ sytuacje razacego odchylenia cen
dobr od ich faktycznej wartoéci. Zrodlo: Ch. Kindleberger: Maniacs, Panics and Crashes.
A History of Financial Crises. Macmillan: Pelgrave, 1995, cyt. za P. Bochenek: Problem banki
spekulacyjnej na rynku nieruchomosci w Stanach Zjednoczonych w swietle wybranych teorii
przeinwestowania, Finansowy Kwartalnik Internetowy ,,e-Finanse” 2011, vol. 7, nr 1, s. 84.

* Plan ratowania bankéw przy pomocy publicznych pieniedzy, tzw. plan TARP (ang. Troubled
Assets Relief Program) na kwotg 700 mld USD, przyjety przez amerykanski Kongres 3.
pazdziernika 2008 na wniosek sekretarza Skarbu H. Paulsona po upadku banku inwestycyjnego
Lehman Brothers i spowodowanych nim brakach ptynnosci. Pomoc przeznaczona miata zosta¢ na
wykup toksycznych aktywow oraz dokapitalizowanie bankéw. Zrédto: Rosati 2009.

> D. Rosati, Przyczyny i mechanizmy kryzysu finansowego w USA, ,,Ekonomista”, nr 3, 2009.
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ulegta catkowitemu odwroceniu, przeczac zatozeniom ideologii systemow
kapitalistycznych zachodniego typu®.

Wsréd zrodet §wiatowego kryzysu gospodarczego wymienia si¢ zard6wno
zjawiska makro-, jak 1 mikroeckonomiczne. Do pierwszej grupy nalezy,
uwarunkowane sukcesami polityki antyinflacyjnej, dlugotrwate utrzymywanie
si¢ realnej stopy procentowej na niskim poziomie w Stanach Zjednoczonych
1 innych krajach rozwinigtych. Powszechna dostepnos¢ taniego kredytu stata sig
w tej grupie panstw przyczynkiem do gwaltownego wzrostu cen wybranych
aktywow, w tym nieruchomosci, surowcow oraz akcji, w rezultacie czego doszto
do powstania baniek spekulacyjnych. Z drugiej strony, utrzymujace si¢ na
niskim poziomie stopy procentowe staty si¢ dla inwestorow poszukujacych
wysokich stép zwrotu z inwestycji bodzcem do akceptacji wyzszego ryzyka.
Zjawiska te, w poflaczeniu z szybkim wzrostem konsumpcji finansowanej
dhugiem, w wielu krajach doprowadzity do zaburzen makroekonomicznych.’

Jednym z czg$ciej wymienianych zrodet kryzysu jest niestabilny rynek
nieruchomosci w USA, kredyty typu subprime oraz ekspansja w skali
mig¢dzynarodowej powiazanych z nimi papieréw dluznych. Rozwijany w XXI
wicku model finansowania na odlegltos¢ (ang. arms-length-financing)
sprowadzat si¢ faktycznie do braku kontroli banku nad ryzykiem kredytowym
pozyczkobiorcy. Wiedzg o jego rzeczywistej wiarygodnosci kredytowej posiadat
posrednik finansowy, wynagradzany prowizja od wartosci sprzedanych
kredytow, a wigc zainteresowany udzieleniem kredytu mimo braku zdolnos$ci
kredytowej klienta. W tej sytuacji w Stanach Zjednoczonych wylonita si¢ grupa
konsumentéw kredytow hipotecznych de facto nieposiadajacych zdolnosci
kredytowej, okreslanych terminem NINJA (ang. No Income, No Job, No Assets).
Zjawiskiem tym nie byl zainteresowany roéwniez bank, przenoszacy ryzyko
kredytowe na inwestora, ktory nabywat papiery zabezpieczone przychodami ze
wspomnianych kredytow. Wiazki aktywow zabezpieczajacych emitowane przez
banki papiery dzielone byly na transze o okreSlonym poziomie ryzyka,
a wspomniane papiery, tzw. CDO (ang. Collateralized Debt Obligations)
poddawane byly ratingowi — niezaleznej ocenie ryzyka kredytowego
przeprowadzonej przez agencje ratingowq. Ta, pozbawiona rzetelnej wiedzy na
temat jakosci portfela kredytowego, zawyzata oceng. Popularnos¢ CDO
warunkowat fakt, iz dochodowo$¢ transzy AAA byla wyzsza od obligacji
rzadowych o takim samym ratingu.’

Na poziomie mikroekonomicznym wsréd zrodet kryzysu wymienia sig
zatem, zilustrowana wyzej, wadliwa strukture bodzcoéw warunkujacych postawy

8 Are All the Sacred Cows Dead? Implications of the Financial Crisis for Macro and Financial
Policies, World Bank, Policy Research Working Paper, 2009.

7 Polska wobec $wiatowego kryzysu gospodarczego, NBP, 2009.

8 Migracja kapitatu w globalnej gospodarce, Szablewski A. (red.), Difin, Warszawa 2009.
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konsumentéw ustug finansowych, jak rowniez determinujacych zachowania
instytucji obstugujacych tychze konsumentdw. Istotng rolg wsrdd zrodet kryzysu
odegral ponadto system regulacyjny, w tym polityka nadzorcza. Jego
zasadniczym problemem byly waskie granice regulacji w stosunku do
rozwijajacego sig¢ sektora instytucji finansowych niebgdacych bankami.
Regulacje nie obejmowaly na przyktad bankow inwestycyjnych, cho¢ rosnaca
skala ich dziatania w latach poprzedzajacych kryzys istotnie zwigkszyta
znaczenie tych instytucji w globalnym systemie finansowym.’

Pe¢knigcie banki spekulacyjnej na rynku nieruchomos$ci w Stanach
Zjednoczonych w 2007 roku pociagngto za soba gwattowny spadek cen
mieszkan, a tym samym obnizenie wartosci zabezpieczen dla papieréw dtuznych
zwiazanych z rynkami mieszkaniowymi. W konsekwencji spadly ceny zarowno
tych aktywow, jak i powiazanych z nimi instrumentéw pochodnych (CDO),
przynoszac straty instytucjom finansowym oraz inwestorom indywidualnym.
Nastepnie, w wyniku ogloszonego 15. wrzesnia 2008 bankructwa
amerykanskiego banku inwestycyjnego Lehman Brothers i1 gwattownego
wzrostu awersji do ryzyka, wystapily zaburzenia funkcjonowania rynkow
finansowych na catym $wiecie. W sferze realnej gospodarki przejawem kryzysu
stalo si¢ ograniczenie popytu uwarunkowane z jednej strony wystgpieniem
efektu majatkowego, z drugiej natomiast ograniczeniem dostgpu do kredytu.
Eskalacji  recesji  sprzyjalo pogorszenie nastrojow wsrod podmiotow
gospodarczych. W strefie euro stabnacy popyt inwestycyjny pogorszyl sytuacjg
na rynku pracy, prowadzac do wzrostu bezrobocia.'’
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Wykres 1. Stopa bezrobocia w strefie euro w latach 2007-2009 (%)

Zrodlo: Eurostat, URL: http://epp.curostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/eurostat/home/

? Polska wobec $wiatowego kryzysu...
9 Por. W. M. Ortowski, Swiat, ktéry oszalat czyli Poradnik na ciekawe czasy, Agora 2008.
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Jak argumentuje G. Kolodko, wspotczesny kryzys stanowi fundamentalne
zatamanie si¢ modelu neoliberalnego z wilasciwym mu oderwaniem sektora
finansowego od realnej sfery gospodarczej i powszechnoscia spekulacji przy
pomocy derywatow'', ktérych wartos¢ w 2007 roku szacowano na 10-krotno$é
produktu $wiatowego brutto. W tym kontekscie tapnigcie na rynku kredytow
hipotecznych w USA stanowi zaledwie ,,zapton bomby” powstatej na drodze
dziesigcioleci patologii w gospodarce $wiatowej wynikajacej z postepujace]
deregulacji i ostabienia instytucji panstwa."?

Wedtug autoréw "Raportu o stabilnoéci systemu finansowego""” kryzys
migdzynarodowy przeniost si¢ do Polski w trojnasoéb: wskutek spadku
dostepnosci srodkoéw zewngtrznych dla polskich bankow (kanat finansowania),
poprzez wzrost kosztow finansowania i ograniczenie dostgpnosci kredytu oraz,
co szczegllnie istotne z punktu widzenia niniejszego opracowania, poprzez
zmiany polityki spotek macierzystych odnosnie kapitatu spotek zaleznych
w Polsce (kanat kapitatowy).

BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE
W WARUNKACH GLOBALNEJ RECESJI

Okolicznosci postgpujacego kryzysu migdzynarodowego wzbudzity obawy
powrotu rzadow panstwowych do postaw protekcjonizmu wzgledem
zagranicznych inwestorow bezposrednich. Mimo to rok 2008 oraz pierwsze
potrocze 2009 przyniosty ztagodzenie regulacji dotyczacych BIZ: 85 z nich (na
110 ogotu wprowadzonych w 2008 roku) stanowito formg liberalizacji zasad
odnoszacych si¢ do zagranicznych inwestycji bezposrednich. Podstawowym
narz¢dziem poprawy warunkéw do migdzynarodowych przeptywow kapitalu
w formie BIZ bylo obejmowanie inwestorow bezposrednich obnizkami stawek
podatku dochodowego od os6b prawnych. Z kolei w ramach polityki
protekcjonizmu wzgledem BIZ wybrani czlonkowie OECD powierzyli swym
rzadom kompetencje blokowania przeje¢ udzialdow w przedsigbiorstwach
krajowych. Rozszerzono ponadto zakres regul odnosnie dostarczania przez
potencjalnego inwestora wlasciwym wiadzom przymusowej informacji na temat

"' Derywaty (ang. derivatives, inaczej instrumenty pochodne), to grupa instrumentow
finansowych, ktorych warto$¢ zalezy od warto$ci innych, prostszych instrumentow, tzw.
instrumentéw bazowych (akcji, obligacji, wysokosci stopy procentowej etc.). Wykorzystuje sig je
w spekulacji, ze wzgledu na zastosowanie dzwigni finansowej (ang. leverage), umozliwiajacej
osiagniecie wysokiego zysku. Zrédlo: J. C. Hull, Options, futures, and other derivatives, Prentice
Hall, 1997.

2 G. Kotodko, Neoliberalizm i $wiatowy kryzys...; Por. I. Zyzyaski, Neoliberalizm jako
strukturalna przyczyna kryzysu a poszukiwanie drog naprawy, ,,Ekonomista”, nr 2, 2009.

13 Raport o stabilnosci system finansowego grudzier 2009 r., NBP, Warszawa 2009.
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planowanej inwestycji'*. Fakt postepujacej liberalizacji przeplywow BIZ nie
zapobiegt jednak silnemu spadkowi wielkosci migdzynarodowych przeptywow
kapitatu w tej formie, jak rowniez nasileniu zjawiska dezinwestycji.

Spadek strumienia naptywu BIZ w 2008 roku, w poréwnaniu z rokiem
poprzednim, dotknat przede wszystkim kraje wysoko uprzemystowione. Podczas
gdy naptyw kapitalu z tytutu inwestycji bezposrednich do tej grupy panstw ulegh
redukcji 0 29%, kraje rozwijajace si¢ oraz gospodarki w okresie transformacji
pozyskaty odpowiednio o 17% 1 26% wigcej inwestycji bezposrednich, niz miato
to miejsce w 2007 roku. W strefie euro 2008 rok przyniost naptyw kapitalu
z tytulu inwestycji bezposrednich blisko o potowg nizszy w stosunku do roku
poprzedniego. W calej Unii Europejskiej wynik ten byt niewiele korzystniejszy
— w porownaniu z 2007 wielkos¢ strumienia naptywu BIZ w tej grupie panstw
spadta o0 40%.

Na przetomie 2008 i 2009 roku spadek wartos$ci strumienia naptywu BIZ
w skali globalnej dotyczyt wszystkich ich komponentéw: zakupow akcji
i udziatéow, pozyczek wewnatrzfirmowych oraz reinwestowanych zyskow.
Obnizenie wartosci pierwszej ze wspomnianych sktadowych wiazato si¢ ze
spadkiem warto$ci transgranicznych fuzji i przejgé. Z kolei spadek
dochodowosci spotek-corek sprawit, iz w badanym okresie sktaniaty si¢ one ku
splacie zadluzenia wzgledem spotki-matki kosztem redukcji wielko$ci
reinwestowanych zyskow. W pierwszej potowie 2009 roku nasileniu ulegly
zjawiska dezinwestycji: wartos¢ sprzedazy spotek-corek osiagneta jedna trzecia
kwoty przeznaczonej na transgraniczne fuzje i przejecia. Wsrod motywow
wyzbywania si¢ przez przedsigbiorstwa aktywow na zasadzie dezinwestycji
wymienia si¢ caly szereg czynnikdw, w tym niska produktywnos¢ spotki-corki,
dazno$¢ do pozyskania przez spotke-matke Srodkoéw finansowych w postaci
gotowki oraz zapewnienie przedsigbiorstwu bezposredniego inwestowania
stabilno$ci poprzez sprzedaz filii, ktorej dzialalno$¢ warunkuje fluktuacje
wartosci  akcji przedsigbiorstwa'®. W warunkach postepujacego kryzysu
finansowego 1 gospodarczego podstawowymi determinantami tego zjawiska,
istotnie obnizajacego warto$¢ migdzynarodowych przepltywow BIZ, wydaja si¢
by¢ konieczno$¢ cigcia kosztdw operacyjnych, restrukturyzacja przedsigbiorstw
trans granicznych oraz dazno$¢ do koncentracji na podstawowej dziatalno$ci
(ang. core business).

4 UNCTAD, World Investment Report 20009.
15 Ibidem.
16 J. Madura, Financial markets and institutions, South—~Western College Publishing, cop. 2001.
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ODDZIALYWANIE BIZ NA RYNEK PRACY
KRAJU PRZYJMUJACEGO - ASPEKTY TEORETYCZNE

Dziatalno$¢ inwestycyjna korporacji transnarodowych, z uwagi na rolg
w stymulacji wzrostu gospodarczego krajow lokaty, spotyka si¢ z aprobata
zdecydowanej wigkszosci rzadow. Wejscie inwestora zagranicznego na lokalny
rynek pracy wiaze si¢ ze zmianami tak po stronie podazy pracy, jak i popytu na
pracg, wptywajac zarazem na efektywno$¢ funkcjonowania tego rynku. Warto
zaznaczy¢, 1z konsekwencje dziatalnosci przedsigbiorstw bezposredniego
inwestowania moga mie¢, z punktu widzenia rynku pracy panstwa
przyjmujacego, charakter zarowno pozytywny, jak i negatywny, i ze analiza
tychze konsekwencji wymaga wyodrebnienia okresu krotkiego oraz dlugiego.
Zwiazane z naplywem BIZ zmiany na rynku pracy kraju-adresata inwestycji
moga dotyczy¢ zarowno wielkosci zatrudnienia oraz wynagrodzen, jak i jako$ci
miejsc pracy, rozumianej jako zespdt charakterystyk warunkujacych mozliwos¢
wszechstronnego rozwoju pracownika. Ze wzgledu na tworzone miejsca pracy
iinwestycje w kapital ludzki, dyfuzj¢ technologii oraz implementacj¢
nowatorskich rozwiazan zarzadczych, inwestycje bezposrednie postrzegane sa
jako szansa na tagodzenie problemu bezrobocia, podnoszenie jako$ci sily
roboczej oraz efektywnosci gospodarowania poprzez efekt nasladownictwa
rozwiazan korporacyjnych wsrod przedsigbiorstw krajowych. Efekty BIZ
rozktadaja si¢ wczasie: w krotkim okresie przejawem dzialalno$ci
przedsigbiorstw bezposredniego inwestowania jest wystapienie efektow
pierwotnych, w okresie dtugim za$ — wtornych.

BIZ realizowane w formie budowy firmy-corki od podstaw (ang. greenfield
investment), o ile przeprowadzone w caloSci przy pomocy zagranicznego
kapitatu, zwigkszaja liczbg miejsc pracy w gospodarce narodowej, jednak fuzje
oraz przejgcia przedsigbiorstw krajowych moga przynies¢ skutek odwrotny
wwyniku zjawiska racjonalizacji zatrudnienia'’. Dzialalnos¢ inwestorow
bezposrednich moze ponadto ograniczy¢é wzrost zatrudnienia w sektorze
krajowym. Dzieje si¢ tak w sytuacji, gdy przedsigbiorstwa zagraniczne
konkuruja z rodzimymi o kapitat finansowy ze zrodet krajowych. Przy zatozeniu
sztywnosci ptac w dot i ukierunkowania inwestycji na produkcj¢ bardziej
kapitatochtonng niz lokalna, istnieje ryzyko redukcji ogélnej liczby wakatow

7 Omoéwione zjawiska klasyfikuje si¢ jako odpowiednio: pozytywne i negatywne ilosciowe
efekty BIZ o charakterze bezposrednim.
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w gospodarce kraju goszczqcegolg. Najmniej stabilne miejsca pracy powstaja
w wyniku realizacji inwestycji bezposrednich przez korporacj¢ zorientowana na
optymalizacje  procesu produkcyjnego przy wykorzystaniu przewag
lokalizacyjnych w postaci relatywnie nizszych kosztow pracy w kraju lokaty.
W kraju przyjmujacym nastapi w takiej sytuacji efekt kreacji zatrudnienia
kosztem likwidacji miejsc pracy w przedsigbiorstwie macierzystym, jednak
utrata przez Kkraj przyjmujacy przewagi w postaci nizszych ptac moze grozi¢
wycofaniem si¢ inwestora bezposredniego. Nowe miejsca pracy przeznaczone sa
wowczas przewaznie dla osob o niskich kwalifikacjach, gdyz inwestycje tego
typu realizuje si¢ z regulty w pracochtonnych sektorach gospodarki. W zwiazku
z tym rola kraju lokaty sprowadza si¢ do dostarczania relatywnie taniej sity
roboczej, wytwarzajacej niska warto$¢ dodana. Starania o pozyskanie
inwestoroOw zatrudniajacych niewykwalifikowanych pracownikéow produkcji
wydaja si¢ jednak uzasadnione, szczegdlniec w przypadku regionow
borykajacych si¢ z problemem wysokiego bezrobocia, pod warunkiem jednak,
ze wsparcie przedsigbiorstwa bezposredniego inwestowania zapewni wzgledna
odpornos$¢ powstatych miejsc pracy na dekoniunkturg. W okresie dhugim w kraju
goszczacym moga wystapi¢ pozytywne efekty ilosciowe w postaci kreacji
wakatéow w przedsigbiorstwach kooperujacych z inwestorem, badz redukcja
zatrudnienia w firmach krajowych w sytuacji, gdy BIZ zaopatruja si¢ poprzez
import lub wypieraja z lokalnego rynku krajowych konkurentow. "

Pierwotnym efektem BIZ o charakterze jakoSciowym jest wzrost
produkcyjnosci czynnika pracy wskutek zastosowania przez inwestora nowych
rozwiazan technologicznych oraz organizacyjnych. Poza efektami ilosciowymi
oraz jakosciowymi BIZ, J. Witkowska wyrdznia takze pierwotne efekty
lokalizacyjne. Maja one wydzwigk pozytywny wtedy, gdy naptyw inwestycji ma
miejsce do regionow relatywnie stabiej rozwinigtych, dotknigtych wysoka stopa
bezrobocia, przyczyniajac si¢ do tworzenia nowych miejsc pracy. Naptyw ten,
oczym juz wspomniano, uwarunkowany jest jednak polityka rzadowa
w dziedzinie tworzenia zachgt inwestycyjnych w regionach problemowych.
Z kolei postepujaca koncentracja BIZ w regionach wysoko uprzemystowionych
nie tylko przynosi narastajace zattoczenie obszaréw zurbanizowanych, ale
rowniez przyczynia si¢ do poglgbienia dysproporcji migdzy poszczegdlnymi
regionami kraju przyjmujacego.

Jesli pierwotne efekty bezposrednich inwestycji zagranicznych, w wyniku
oddzialywania mechanizméw mnoznikowych, ulegna intensyfikacji w okresie

'8 A. Cieslik, Skutki dzialalnosci przedsiebiorstw miedzynarodowych w kraju goszczacym
w warunkach istnienia niedoskonatosci na lokalnych rynkach produkcji, Bank 1 Kredyt, kwiecien
2003, cyt. za Ktysik-Uryszek.

9 A. Kiysik-Uryszek, Bezposrednie inwestycje zagraniczne w gospodarce regionu. Teoria
i praktyka, CeDeWu, Warszawa 2010.
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dlugim, mamy do czynienia z ich wtérnymi efektami. Dla przyktadu, nawigzanie
przez inwestordw bezposrednich wspolpracy z przedsigbiorstwami krajowymi
moze prowadzi¢ do kumulacji pozytywnych efektéw ilosciowych BIZ przy
zatozeniu, ze przedsigbiorstwa te reprezentuja odpowiednio wysoki poziom
technologiczny 1 organizacyjny. Dzigki temu transfer wiedzy i technologii
(spillover), stanowiacych istotne zrddla przewagi konkurencyjnej inwestora
bezposredniego, moze uruchomi¢ mechanizmy mnoznikowe prowadzace do
wzrostu wydajnosci czynnikow produkcji w przedsigbiorstwach rodzimych.
Ponadto, wykorzystanie przez inwestora  bezposredniego  przewagi
organizacyjnej moze przynie$¢ rezultat w postaci efektu demonstracji. Polega on
na przyjmowaniu przez przedsigbiorstwa rodzime rozwigzan menedzerskich
stosowanych przez filie firm zagranicznych®.

WPLYW BIZ NA POLSKI RYNEK PRACY W WARUNKACH
MIEDZYNARODOWEGO KRYZYSU FINANSOWEGO - PRAKTYKA
PODMIOTOW Z UDZIALEM KAPITALU ZAGRANICZNEGO
W OBSZARZE ZATRUDNIENIA.

Rok 2008, w ktorym nastapita eskalacja migdzynarodowego kryzysu
finansowego w panstwach europejskich, przynidst blisko 35-procentowy spadek
wartosci strumienia naptywu BIZ do Polski. Wedlug danych NBP, w badanym
roku naptyw BIZ osiagnat wielko$¢ 14728 min USD, o niemal 8 mld USD mniej
niz w rekordowym pod tym wzglgdem 2007 roku (Wykres 2). Spadek ten
uwarunkowany byt w gldéwnej mierze wyptata spotkom-matkom zyskow
wypracowanych przez spotki-corki w miejsce ich reinwestowania, bowiem
naptyw inwestycji w postaci kapitatu wlasnego ulegl de facto ponad 26-
procentowemu wzrostowi. Awersja do inwestowania zyskow spotek-corek
ulegta zniwelowaniu juz w 2009 roku, wskutek czego nastapito wyhamowanie
spadku warto$ci naptywu do Polski inwestycji bezposrednich: strumien naptywu
BIZ w 2009 roku byt nizszy od tego z roku poprzedniego jedynie o 7% (por.
Wykres 2).*!

Mimo znacznego spadku warto$ci naptywu BIZ w 2008 roku, Polska, jako
kraj lokaty inwestycji bezposrednich, zachowala pozycje vice-lidera wsrod
nowych panstw czlonkowskich UE, dystansujac pod tym wzgledem konkurujace
z niag Czechy i Stowacje (Wykres 3). Poza Cyprem, tendencja spadkowa
utrzymata si¢ w tej grupie panstw rowniez w 2009 roku. W sposob szczegolny

2 3. Witkowska, Wplyw swobody przeplywu kapitatu na polski rynek pracy, IPPiS,
Opracowania PCZ, Zeszyt 3, Warszawa 2001; Por. UNCTAD, World Investment Report 1994;
A. Ktysik-Uryszek, Bezposrednie inwestycje zagraniczne..., op. cit.

! Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce w 2009 roku, NBP, Warszawa 2010.
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dotkneta ona Wegry — dotychczasowego

lidera grupy wsrod panstw

przyjmujacych BIZ, w konsekwencji czego Polska wysungta si¢ pod tym
wzgledem na prowadzenie. Warto zwrdci¢ uwagg, iz wraz z rekordowym
naplywem BIZ, w 2007 roku nastapit w Polsce systematyczny spadek stopy
bezrobocia. Ulegt on zahamowaniu dopiero jesienia 2008, w przeddzien
apogeum kryzysu finansowego (Wykres 4).
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Wykres 2. Naplyw netto kapitalu zagranicznego do Polski
w latach 2007-2009 (mln USD)

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie: Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce w 2007

roku, w 2008 roku oraz w 2009 roku, NBP.
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Wykres 3. Naplyw BIZ do wybranych nowych panstw czlonkowskich UE
w latach 2004-2009 (mIn USD)

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych UNCTAD,
URL: http://unctadstat.unctad.org/ReportFolders/reportFolders.aspx (data pobrania:
28.05.2011)
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Wykres 4. Miesi¢czna stopa bezrobocia w Polsce w latach 2006-2009

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Stopa bezrobocia w latach 1990-2011, GUS,
URL: http://www.stat.gov.pl/gus/5840 677 PLK HTML.htm
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Uwarunkowany kryzysem spadek strumienia naptywu do Polski inwestycji
bezposrednich nie przelozyt si¢ na pogorszenie sytuacji na rynku pracy w 2008
roku, w ktorego czwartym kwartale nastapil ponad dwudziestoprocentowy
wzrost liczby zatrudnionych w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
poprzedniego. Ponadto, w stosunku do IV kwartatu 2007 o 1 p. p. wzrosta liczba
aktywnych zawodowo™. Negatywny wplyw aberracji gospodarki $wiatowej na
polski rynek pracy pozwala uchwyci¢ dopiero poréwnanie danych z lat 2008—
2009. W IV kwartale 2009 roku liczba bezrobotnych wyniosta 1,5 miliona oséb
— 0317 tysigcy wigcej niz w tym samym kwartale roku poprzedniego™.

W 2008 roku funkcjonowaty w Polsce 21 092 podmioty z udziatem kapitatu
zagranicznego, wsrod ktorych 1174 zatrudnialy powyzej 250 pracownikow.
Mimo utrudnien zwigzanych z kryzysem migdzynarodowym, wzrost liczby
przedsigbiorstw z kapitalem zagranicznym w 2008 roku osiagnat poziom 13,9%
— ponad czterokrotnie wyzszy od odnotowanego w roku poprzednim, kiedy to
liczba podmiotéw nalezacych do omawianej grupy wzrosta o ok. 3%: od 18 015
do 18515, W 2009 roku zbiorowo$é¢ podmiotéw z udzialem kapitatu
zagranicznego wzrosta o kolejne 5,1% i osiagneta poziom 22 176 jednostek™.
Warto zaznaczy¢, iz wzrost liczby podmiotow zatrudniajacych powyzej 250
pracownikow byt w 2008 roku nizszy niz rok wczesniej (2007 — 10%, 2008 —
6%). Fakt ten zdaje si¢ potwierdza¢ tezg o wzmozonej ostroznosci inwestorow
zagranicznych w przeprowadzaniu inwestycji na wielka skale w okresie
utrudnionego dostepu do kredytu.”® W 2009 roku struktura wielkosci
przedsigbiorstw z kapitalem zagranicznym nie ulegla istotnym zmianom
w porownaniu z rokiem poprzednim: 83,1% podmiotéw stanowity jednostki
zatrudniajace do 49 pracownikow i 5,1% — przedsigbiorstwa powyzej 250 0so6b.
Zwraca uwagg fakt, iz powstale w 2009 roku 1172 podmioty zadeklarowaty
kapitat zagraniczny w kwocie blisko 1200 mln zt — dwukrotnie wyzszej niz
nowopowstate przedsigbiorstwa w 2008 roku. W grupie tej 984 podmioty, tj.
25,5% mniej niz w roku poprzednim, stanowily inwestycje typu greenfield
szczegolnie pozadane z punktu widzenia kreacji wakatow.”’ Cho¢ w badanym
okresie wystapito ostabienie dynamiki wzrostu wartosci kapitalu podstawowego
w grupie przedsigbiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego, zaznaczy¢ nalezy,
ze spadek 6w dotyczy w gtownej mierze kapitatu pochodzacego z Polski. O ile
w 2008 roku taczna warto$¢ polskiego kapitatu w tych przedsigbiorstwach

2 Aktywnosé ekonomiczna ludnosci Polski IV kwartat 2008, GUS, Warszawa 2009.
23 Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci Polski IV kwartat 2009, GUS, Warszawa 2010.
* Dziatalnos¢ gospodarcza podmiotéw z kapitatem zagranicznym w 2008 r., GUS, 2009.

% Dzialalno$é gospodarcza podmiotow z kapitatem zagranicznym w 2009 r., GUS, Warszawa
2010.

 Dziatalnos¢ gospodarcza podmiotéw z kapitatem zagranicznym w 2008 r., GUS, 2009.
27 Wiréd powstatych w 2008 roku 1588 przedsigbiorstw z udzialem kapitatu zagranicznego,
1320 miato charakter inwestycji typu greenfield.
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wzrosta w stosunku do poprzedniego roku o ponad 22%, o tyle rok pdzniej
wzrost ten wyniost jedynie nieco ponad 3%. Warto$¢ kapitatu zagranicznego
wzrosta natomiast w analogicznych okresach o odpowiednio 11% i 5,8%.**
Z punktu widzenia teorii wptywu BIZ na rynek pracy, zjawisko substytucji
kapitatu pochodzacego z kraju przyjmujacego za pomoca kapitatu zagranicznego
uzna¢ mozna za korzystne, przede wszystkim z uwagi na fakt, iz inwestorzy
bezposredni nie utrudniaja krajowym przedsigbiorcom dostgpu do kapitatu i, co
za tym idzie, nie przyczyniaja si¢ do oslabienia dynamiki zatrudnienia
w podmiotach pochodzacych z kraju-adresata inwestycji.

Tabela 1.

Kapital podstawowy podmiotéw z kapitalem zagranicznym w Polsce
w latach 2007-2009 (w min z})

Wyszczegélnienie 2007 2008 2009
Kapitat podstawowy ogodtem 153243,8 170997,1 179877,8
Kapitatl krajowy 17436,1 21313,1 21954,1
Kapitat zagraniczny 131856,9 145996,9 153577,8

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie Dzialalnosé gospodarcza podmiotéw z kapitalem
zagranicznym w 2009 r., GUS, Warszawa 2010.

Liczba pracujacych w przedsigbiorstwach objgtych niniejszg analiza rosta
nieprzerwanie od 2003, by w 2008 roku osiagna¢ liczbg 1 531 668 pracownikow
— 0 5,4% wigcej niz rok wczesniej. Wzrost liczby miejsc pracy w grupie
podmiotéow liczacych 250 i wigcej pracownikow byl najnizszy i wyniost 4%,
podczas gdy w 2007 roku ksztattowat si¢ na poziomie 13%. De facto ostabieniu
ulegta dynamika wzrostu zatrudnienia w catej badanej grupie przedsigbiorstw:
w 2007 roku liczba pracujacych wzrosta w stosunku do roku poprzedniego
ook. 11%”. W 2009 roku zatrudnienie w badanej grupie przedsigbiorstw
wyniosto 1460,7 tysigcy pracownikow, tj. o 4,6% mniej w stosunku do roku
poprzedniego. Racjonalizacja zatrudnienia objeta przede  wszystkim
przedsigbiorstwa powyzej 249 pracownikow — wsrod tych podmiotéw liczba
wakatow spadta wzgledem 2008 roku o 6,2%.

Mimo zmniejszonego zainteresowania Polska wsrod  inwestorow
bezposrednich, w 2008 roku wszystkie wojewodztwa, a w szczegdlnosci

2 Dzialalno$é gospodarcza podmiotow z kapitatem zagranicznym w 2009 r., GUS, Warszawa
2010.

¥ Dziatalnos¢ gospodarcza podmiotéw z kapitatem zagranicznym w 2008 r., GUS, 2009.

3 Dziatalnosé¢ gospodarcza podmiotéw z kapitatem zagranicznym w 2009 r., GUS, Warszawa
2010.
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mazowieckie i $laskie, odnotowaty spadek liczby bezrobotnych. Niestety juz
w kolejnym roku w skali catego kraju nastapit gwattowny wzrost liczby osob
pozostajacych bez pracy (Wykres 5). Negatywne skutki globalnego kryzysu
znalazly zatem wyrazne odzwierciedlenie w sytuacji na rynku pracy Polski
Z opoznieniem.
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Wykres 5. Bezrobotni wedlug wojewédztw w latach 2007-2009
(stan na koniec grudnia)

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie: Bezrobotni oraz stopa bezrobocia — wedlug
wojewddztw,  podregionow i powiatow 2007, 2008, 2009, GUS; URL:
http://www.stat.gov.pl/gus/5840 1487 PLK HTML.htm

W 2008 roku najwigkszy procentowy wzrost liczby przedsigbiorstw
z kapitatem zagranicznym w stosunku do roku poprzedniego odnotowaty
wojewodztwa mazowieckie 1 wielkopolskie (po 29%) oraz warminsko-
mazurskie (18%). W Lodzkiem wynidst on 7%, sytuujac wojewddztwo na
siodmej pozycji. Lubuskie, jako jedyne, odnotowato w badanym okresie
nieznaczny, 2-procentowy spadek liczby przedsigbiorstw analizowanej grupy.
Liderem pod wzgledem wzrostu zatrudnienia w podmiotach z kapitatem
zagranicznym byto lubelskie, gdzie wzrost ten osiagnat poziom 40% w stosunku
do roku 2007. Lodzkie, wraz z dolnoslaskim i wielkopolskim uplasowato si¢ pod
tym wzgledem na drugim miejscu z wynikiem 10%. Pomimo wzrostu liczby
podmiotow, wojewddztwa  opolskie, zachodniopomorskie, warminsko-
mazurskie, kujawsko-pomorskie oraz $wigtokrzyskie odnotowaly spadek
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zatrudnienia w tej grupie przedsigbiorstw. W ostatnim z wymienionych
wojewodztw osiagnal on poziom 8%'. W 2009 roku 14 wojewddztw
odnotowalo wzrost liczby podmiotow z udzialem kapitalu zagranicznego.
Najwigkszy byt on w wojewodztwach malopolskim 1 $§wigtokrzyskim
(odpowiednio 10,4% 1 7,9%), a w trzech kolejnych wojewddztwach:
mazowieckim, $laskim oraz warminsko-mazurskim, przekroczyt poziom 6%.
Tylko wojewddztwa lubelskie 1 lubuskie odnotowaly nieznaczny spadek liczby
przedsigbiorstw z omawianej grupy, wynoszacy odpowiednio 3,3% i 1,4%.
Mimo to we wszystkich wojewodztwach, z wyjatkiem $laskiego
1 $wigtokrzyskiego, odnotowano w badanym roku spadek zatrudnienia
w analizowanych podmiotach. Szczegdlnie niepokojaca wydaje si¢ sytuacja
w Lubelskiem, gdzie zatrudnienie spadto w stosunku do 2008 roku o bez mata
23%, mimo ponad 40-procentowego wzrostu w roku poprzednim.
Racjonalizacja zatrudnienia najbardziej dotkngta wojewoddztwa podkarpackiego
(23-procentowy spadek), jak rowniez Podlasia i Pomorza, gdzie liczba miejsc
pracy w podmiotach badanej grupy spadta o odpowiednio 12 i 11,5%.** Fakt ten
wskazuje na niestabilno$¢ miejsc pracy tworzonych w zwiazku z realizacja
inwestycji bezposrednich. Jest to niepokojace zjawisko, szczegélnie iz
wojewodztwo podkarpackie nalezy do jednych z bardziej dotknigtych
problemem bezrobocia. Z kolei przodujace pod wzgledem udziatu bezrobotnych
w zasobach sily roboczej wojewodztwo warminsko-mazurskie do$wiadczyto
jedynie niewielkiego, 8-procentowego spadku liczby wakatow w omawianej
grupie podmiotéw. Podobnie ksztaltowala si¢ sytuacja w wojewodztwach
zachodniopomorskim (spadek o 6,5%) oraz kujawsko-pomorskim (spadek o 3%)
— obu borykajacych si¢ z problemem relatywnie wysokiej stopy bezrobocia.*®
Fakt ten sktania do konkluzji, iz cigcia wakatow w przedsigbiorstwach
z udziatem kapitatu zagranicznego w sytuacji aberracji ekonomicznych nie jest
zjawiskiem powszechnym, jego skala jest zroznicowana i uwarunkowana
polityka proinwestycyjna poszczegdlnych regionow Polski. Wybrane
wojewoOdztwa, w sposob szczegélny dotknigte problemem bezrobocia,
doswiadczyty jedynie niewielkiego spadku zatrudnienia w przedsigbiorstwach
bezposredniego inwestowania, co $wiadczy¢ moze o ich skutecznosci w kreacji
miejsc pracy przy pomocy BIZ. Na uwage zastuguje fakt, iz w stosunku do roku
2008, w 2009 spadta liczba pracujacych w sektorze przedsigbiorstw ogdtem.
Spadek ten wyniost blisko 2%.

3 Aktywnosé ekonomiczna ludnosci Polski IV kwartat 2008, GUS, Warszawa 2009.
32 Dziatalnosé¢ gospodarcza podmiotéw z kapitatem zagranicznym w 2009 r., GUS, Warszawa
2010.

33 Ibidem.



280 Katarzyna Madaj

600000
500000
400000
200000
200000 & 2007
100000
0 2008
W@ @ W @ @ G G G G B R @ @ o 8 2009
S LECFFER IR LS TE SR
PSSO 2 N9 /Y o0 L & W £
P o’Q Q¥ @ &0 G R
¥ I S S
_,s‘\ (é\"i\ &
& &

Wykres 6. Liczba pracujacych w podmiotach z udzialem kapitalu zagranicznego
w Polsce w latach 2007-2009

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie Dzialalnosé gospodarcza podmiotéw z kapitalem
zagranicznym w 2007, 2008 i 2009 roku, GUS, 2008, 2009, 2010.
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Wykres 7. Stopa bezrobocia w Polsce wedlug wojewodztw w latach 2008-2009

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wedlug wojewédztw,
podregionow i powiatow 2008 oraz 2009, GUS.




Zatrudnienie w przedsigbiorstwach bezposredniego inwestowania w Polsce... 281

5523000

5418200

5411500

2007 2008 2009

Wykres 8. Liczba pracujacych w gospodarce narodowej w sektorze przedsi¢biorstw
w latach 2007-2009

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie Zatrudnienie i wynagrodzenia w gospodarce
narodowej w 2007 r., w 2008 r. oraz w 2009 r., GUS, 2008, 2010

Wsrod nowopowstatych przedsigbiorstw 33% stanowily firmy z branzy
obstugi nieruchomosci i firm, jedna czwarta — podmioty zajmujace si¢ handlem
iustugami, z kolei firmy dzialajace w obszarze przemystu i budownictwa
stanowia odpowiednio 22% 1 7% jednostek nalezacych do omawianej grupy.
W pordéwnaniu z rokiem poprzednim zauwazalnie spadt udzialt w ogélnej liczbie
nowopowstatych przedsigbiorstw z kapitalem zagranicznym podmiotow
z branzy budownictwa (z 10% do 7%) oraz obstugi nieruchomosci i firm (z 38%
do 33%). Zjawisko to wytlumaczy¢ mozna z jednej strony postepujaca
w badanym okresie, wspomniana wyzej destabilizacja rynkéw nieruchomosci,
z drugiej za$ przyjeta przez przedsigbiorstwa krajowe i zagraniczne polityka
racjonalizacji kosztow, i w konsekwencji, ograniczaniem wydatkéw na ustugi
firm zewngtrznych. W 2009 roku utrzymata si¢ tendencja wzrostu udziatu
przedsigbiorstw przemystowych oraz dziatajacych w obszarze handlu i napraw
w ogo6lnej liczbie nowopowstalych podmiotéw =z udziatem kapitatu
zagranicznego. Z punktu widzenia kreacji miejsc pracy, orientacja inwestorow
bezposrednich na dzialalno$¢ w przemysSle jest niewatpliwie zjawiskiem
korzystnym. Z kolei jedynie 5% przedsigbiorstw powstatych w 2009 roku
dziatalo w obszarze obslugi nieruchomosci i firm, co $wiadczyé moze
o utrzymujacej si¢ w tym roku tendencji do racjonalizacji kosztow np. na drodze
rezygnacji z outsourcingu wybranych procesoéw.**

3 Drziatalnosé gospodarcza podmiotow z kapitatem zagranicznym w 2007 r., GUS, 2008;
Dziatlalnos¢  gospodarcza podmiotow z kapitatem zagranicznym w 2008 r., GUS, 2009;
Dzialalnos¢ gospodarcza podmiotow z kapitatem zagranicznym w 2009 r., GUS, Warszawa 2010.
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Tabela 2.
Struktura podmiotéw z kapitalem zagranicznym
wedlug PKD w latach 2007-2008
nolv)v(:)(:)r(l)lvis?stt);le Greenfield | Przemysl | Budownictwo i rl;laz:;(;:y nie%giziizéci

2007 1758 1537 343 171 355 675

udziat % - 87% 20% 10% 20% 38%
2008 1588 1320 344 111 391 528

udziat % — 83% 22% 7% 25% 33%
2009 1172 984 265 117 369 56

udziat % 84% 23% 10% 31% 5%

Zrédto: Dziatalnosé gospodarcza podmiotow z kapitatem zagranicznym w 2007, 2008 i 2009 r.,
GUS, 2008, 2009 i 2010.

Wedlug danych GUS liczba o0sob zatrudnionych w podmiotach z kapitatem
zagranicznym wyniosta w 2008 roku 1 531 668, tj. nieco ponad 5% wigcej niz
w roku poprzednim. Tym samym w badanym roku pracownicy tej grupy
przedsigbiorstw stanowili ponad 18,5% zatrudnionych w gospodarce narodowe;j
oraz blisko 28% pracownikow sektora przedsigbiorstw® Rok pozniej
przedsigbiorstwa badanej grupy zatrudniaty 1460 650 pracownikdow, co
stanowito 18% z 8213 200 zatrudnionych w gospodarce narodowej*® i 27%
z 5 418 200 pracownikow sektora przedsigbiorstw. Plynie stad wniosek, iz nawet
w warunkach eskalacji globalnego kryzysu gospodarczego i zwiazanymi z nia:
wzrostem awersji do inwestycji oraz racjonalizacja kosztow, przedsigbiorstwa
analizowanej grupy nie stracily na znaczeniu jako pracodawcy. Szczegodlnie
trudng do przecenienia rol¢ kreatoréw miejsc pracy odegraly podmioty
bezposredniego inwestowania w 2009 roku w branzy telekomunikacyjnej,
zatrudniajac ponad 55,4% pracujacych w niej osob, oraz w handlu i przemysle
(odpowiednio 30% i 29,4%). W podmioty z udziatem kapitatu zagranicznego
funkcjonowata rowniez w badanym roku blisko jedna czwarta wakatow
w obszarze dzialalnosci profesjonalnej, naukowej i techniczne;.

3% Udziat zatrudnionych w podmiotach z kapitatem zagranicznym w ogdlnym zatrudnieniu oraz
w zatrudnieniu w sektorze przedsigbiorstw obliczony zostal na podstawie danych GUS za
IV kwartat 2008 roku.

36 Stan na koniec IV kwartatu 2009 roku.




Zatrudnienie w przedsigbiorstwach bezposredniego inwestowania w Polsce... 283

Tabela 3.

Pracujacy w gospodarce narodowej oraz w podmiotach z udzialem
kapitalu zagranicznego wedlug sekcji PKD w 2009 roku

. Udzial % pracujacych
. W gospodarce w 'podmlota?h w podmiotach
Sekeja PKD . z udzialem kapitalu . .
narodowej . z udzialem kapitalu
zagranicznego .
zagranicznego
Ogotem 8213200 1460650 17,8%
Roh.nctwo,.lesmctwo, 84900 6512 7.7%
lowiectwo i rybactwo
Przemyst 2467400 724334 29,4%
Budownictwo 462100 55110 11,9%
Handel; naprawa pojazdow 1124300 337621 30.0%
samochodowych
Transport, gospodarka 475700 56590 11,9%
magazynowa
Zakwaterowanie 124200 26128 21,0%
1 gastronomia
Informacja i komunikacja 160800 89114 55,4%
DzialalnoS¢ finansowa 276000 29264 10,6%
i ubezpieczeniowa
Obsluga rynku 112900 6824 6,0%
nieruchomosci
Dzmlalnqsc profeSJonalna, 214200 52791 24.6%
naukowa i techniczna
Administrowanie 292700 52687 18.0%
i dziatalno$¢ wspierajaca
Edukacja 1033500 1893 0,2%
Opieka zdrowotna i pomoc 632900 10604 1.7%
spoteczna

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Zatrudnienie i wynagrodzenia w gospodarce
narodowej w 2009 r., GUS, 2010 oraz Dziatalnos¢ gospodarcza podmiotow z kapitatem
zagranicznym w 2009 r., GUS, Warszawa 2010.
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PODSUMOWANIE

Wskutek utrudnionego dostgpu do kredytu i wzrostu ostroznosci w realizacji
projektéw inwestycyjnych, migdzynarodowy kryzys finansowy przyniost spadek
przeptywow kapitatowych w formie BIZ w skali globalnej. Mimo nasilajacej si¢
recesji w 2008 roku w Polsce nastapit wzrost liczby przedsigbiorstw z udziatem
kapitatu zagranicznego i byt on czterokrotnie wyzszy niz w latach 2006-2007.
Spadek dynamiki wzrostu liczby podmiotow z kapitatem zagranicznym
zanotowano w badanym roku jedynie w grupie przedsigbiorstw zatrudniajacych
250 1 wigcej pracownikéw. W analizowane] grupie podmiotow w 2008 roku
utrzymata si¢ trwajaca od pigciu lat tendencja wzrostu liczby wakatow, przy
czym jego tempo spadto stosunku do 2007 roku o 6 p. p. Mimo wzrostu liczby
podmiotow  z  kapitalem  zagranicznym = wojewoddztwa  opolskie,
zachodniopomorskie, =~ warminsko-mazurskie,  kujawsko-pomorskie = oraz
swigtokrzyskie odnotowaly w badanym roku spadek zatrudnienia w tej grupie
przedsigbiorstw. Dopiero kolejny, 2009 rok przyniést spadek zatrudnienia
w podmiotach z udzialem kapitalu zagranicznego az w 14 z 16 wojewodztw.
Jego nasilenie cechowalo si¢ duzym zréznicowaniem: w wojewddztwie
podkarpackim liczba wakatéow w badanej grupie przedsigbiorstw spadta o 23%,
ale w kujawsko-pomorskim jedynie o 3%. Fakt ten wskazuje na wystapienie
racjonalizacji zatrudnienia w warunkach postepujacego kryzysu, co $wiadczy¢
moze o niestabilnosci miejsc pracy tworzonych w zwiazku z realizacja
inwestycji bezposrednich. Warto jednak zaznaczy¢, iz spadek liczby wakatow
nie dotknat wszystkich wojewddztw w jednakowym stopniu. Miejsca pracy
w analizowanej grupie podmiotow utrzymaly si¢ np. w wojewoddztwie
warminsko-mazurskim, regionie o najwyzszej w Polsce stopie bezrobocia.
Ptynie stad wniosek, ze stabilno§¢ wakatow tworzonych przez przedsigbiorstwa
bezposredniego inwestowania moze by¢ uwarunkowana polityka wiadz
samorzadowych wzgledem inwestorow. Warto podkresli¢, ze w warunkach
utrudnionego dostgpu do kapitalu wzrést udzial kapitatu pochodzacego
z zagranicy w kapitale podstawowym tej grupy przedsigbiorstw. W $wietle teorii
wptywu BIZ na rynek pracy kraju przyjmujacego inwestycje, praktyka
polegajaca na substytucji kapitalu krajowego zagranicznym wydaje sig
korzystna z punktu widzenia rodzimych przedsigbiorcow, ktérzy otrzymuja
dzigki temu tatwiejszy dostep do kapitatu krajowego. Biorac pod uwagg relacje
liczby zatrudnionych w badanej grupie przedsigbiorstw do liczby wakatoéw
w calej gospodarce narodowej w przemysle, handlu, dziatalnosci profesjonalne;j
i naukowej oraz obszarze zwiazanym z informacja i komunikacja, trudno
przeceni¢c role podmiotdow z udzialem Kkapitalu zagranicznego jako
pracodawcow. W gestii wladz samorzadowych lezy zatem optymalizacja
wykorzystania szerokiego spektrum rozwiazan w kooperacji z inwestorami
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bezposrednimi, by stworzy¢ warunki powstawania stabilnych miejsc pracy o jak
najwyzszej wartosci dodane;.
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Katarzyna Madaj

THE INFLUENCE OF THE GLOBAL FINANCIAL CRISIS
ON EMPLOYMENT IN TNCS IN POLAND

Abstract

The experience of credit crunch and its far-reaching consequences have cast a shadow
on foreign direct investment, which is considered one of the key solutions to the problem
of unemployment. Along with falling international FDI flows, 2008 saw a decrease in importance
of highly-developed countries as recipients of FDI. This paper analyses the stability of vacancies
created by transnational corporations in Poland, aiming to assess whether policies focused
on attracting FDI prove fruitful in times of economic volatility, cutting costs and axing jobs. And
if so, then which regions of Poland succeed in retaining vacancies while others do not manage
to compete against the emerging markets? The findings presented in the article might thus support
or, alternatively, undermine policies of attracting FDI at the cost of losing incomes from tax and
disadvantaging local entrepreneurs in their efforts to acquire highly-qualified labour.



