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Ciagtos¢ procesu rozwoju powoduje, ze nie istnieje stan
koncowy, ale kazdy stan ma charakter przejSciowy,
po ktérym nastepuje dalszy rozwdjl

1. WSTEP

Wspotczesne procesy gospodarcze zachodzace pod wpltywem globalizacji
gospodarki, cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej oraz szybkich zmian
techniczno-technologicznych powodujg zaréwno pojawianie sie szans i za-
grozen dla gospodarki regionalnej, jak i gospodarek lokalnych. Dodatkowym
czynnikiem komplikujagcym jest duza zmienno$¢ warunkéw dziatania w oto-
czeniu oraz niepewno$¢ prognoz i parametréw ograniczajgcych skutecznos$¢
planowania i zarzgdzania, zarobwno w jednostkach sektora publicznego, jak
i komercyjnego. Przejécie Polski na droge gospodarki rynkowej nie zwalnia
wiadz samorzgdowych (regionalnych i lokalnych) od sterowania procesami
rozwoju gospodarczego majgcego na celu tworzenie korzystnych warunkéw
zewnetrznych dla rozwoju jednostek gospodarczych. Stuzy¢ temu ma opra-
cowywanie i wdrazanie skutecznych strategii rozwoju. Powszechnie uznaje
sie, iz region konkurencyjny to region innowacyjny. Zatem w regionach
instrumentem poprawy i utrzymania pozycji konkurencyjnej sa Regionalne
Strategie Innowacji. Do ich opracowania wymagana jest znajomos$¢ stanu
istniejagcego m. in. w zakresie struktury gospodarczej regionu i przebiegu
proceséw gospodarczych w przestrzeni.

* Dr hab., Instytut Ekonomii, Akademia Swietokrzyska w Kielcach.
** Dr hab., Katedra Zarzadzania Miastem i Regionem, Uniwersytet +o6dzki.
1J. Regulski, Ekonomika miasta, PWE, Warszawa 1982, s. 235.



Artykut jest prezentacjg wynikow badan dotyczacych przeksztatcen
gospodarki gmin i powiatow wojewoddztwa todzkiego. Celem podjetych
badan byta identyfikacja proceséw gospodarczych ocenianych jako poza-
dane z punktu widzenia podniesienia innowacyjnosci, a tym samym kon-
kurencyjnosci gospodarki regionalnej. Badania miaty na celu przede wszyst-
kim identyfikacje najbardziej dynamicznie rozwijajgcych sie miast i ob-
szarbw w regionie z okre$leniem wystepujagcych w nim dominujgcych
rodzajéw dziatalnosci gospodarczej regionu, wskazanie najbardziej inno-
wacyjnych rodzajéw i obszaréw dziatalnosci gospodarczej, wigczajac w to
identyfikacje gospodarczych skupisk przedsiebiorstw (clusters), ich charak-
terystyk, oraz ocene zaangazowania kapitatu zagranicznego w regionie2

2. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI REGIONU t£ODZKIEGO

Wojewddztwo todzkie graniczy z szescioma innymi wojewddztwami: od
wschodu i potnocy z mazowieckim oraz na krétkim odcinku z kujawsko-
-pomorskim, od zachodu z wielkopolskim, od potudnia z opolskim, $lagskim
i Swietokrzyskim.

Struktura administracyjna wojewoddztwa sktada sie z 24 powiatéw, w tym
3 grodzkie, 21 ziemskich, oraz 177 gmin.

Z punktu widzenia powierzchni (18 219 km2 wojewddztwo zajmuje 9.
miejsce w kraju i nalezy do przecietnych, podobnie jak wojewodztwo pod-
karpackie, kujawsko-pomorskie i pomorskie.

Liczba ludnosci wojewddztwa wynosi 2607,4 tys. (koniec 2002 r.); woje-
waédztwo todzkie zajmuje 6. lokate w kraju pod wzgledem liczebnosci
populacji. Podobny potencjat ludnosciowy posiadajg wojewodztwa: dolno-
Slaskie i lubelskie.

Pod wzgledem gestosci zaludnienia (143 osoby na km2 wojewo6dztwo
plasuje sie na 4. miejscu w kraju.

Wspétczynnik urbanizacji w wojewddztwie wynosi 64,9% (koniec 2002 r.)
i jest wyzszy niz przecietny dla Polski, a pod wzgledem udzialu ludnosci
zamieszkatej w miastach, w catosci populacji, region wojewddzki zajmuje 4.
lokate w kraju.

2 Artykut zostat przygotowany na podstawie prac podjetych na rzecz realizacji jednego
z zadan czastkowych (tytut zadania: ,,Stan obecny i priorytetowe formy aktywnosci i kierunki
rozwoju gospodarki regionu”) w ramach programu pt. ,,Regionalna strategia innowacji woje-
wodztwa t6dzkiego”. Program ten jest realizowany pod patronatem Urzedu Marszatkowskiego,
wspotfinansowany przez KBN. Autorzy niniejszego artykutu sa uczestnikami zespotu realizuja-
cego tenze program. Zob. strony internetowe: www.um.lodzkie.pl.
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Udziat wojewodztwa tédzkiego w krajowej wartoSci dodanej brutto
wynosi ok. 6,3%. Dla poréwnania najwiekszy udziat wykazuje wojewo6dztwo
mazowieckie (19,2%), najnizszy podlaskie (2,3%).

W 2002 r. odnotowano wzrost PKB na 1 mieszkarica w stosunku do
2000 r. 0 4,9%. Warto$¢ tego wskaznika jest mniejsza o ok. 10% od S$redniej
krajowej.

Jesli chodzi o strukture zatrudnienia, to 30,1% stanowig pracujacy
w przemysle, 30,6% - zatrudnieni w ustugach i 39,3% - pracujacy w rol-
nictwie.

Na terenie wojewddztwa todzkiego istnieje stosunkowo nieliczna grupa
przedsiebiorstw zaliczonych do najwiekszych podmiotéw gospodarczych
w Polsce. Do 500 najwiekszych przedsiebiorstw kraju naleza: Polska Grupa
Farmaceutyczna SA (28. pozycja), Elektrownia Belchatéw (32. pozycja),
KWB Betchatéw-Rogowiec (87. pozycja), Zaktad Energetyczny t6dz-Teren
SA (131. pozycja), Grupa Atlas, £6dz (144. pozycja), Zaktad Energetyczny
£d6dz SA (187. pozycja), Zespot Elektrocieptowni SA (199. pozycja), Merloni
Indesit Polska Sp. z 0.0. (229. pozycja), Hurtap SA, teczyca (283. pozycja),
Rosmann SA (302. pozycja), Opoczno SA (356. pozycja), Okregowa Spot-
dzielnia Mleczarska w towiczu, owicz (396. pozycja), oraz VF Polska Sp.
z 0.0. £6dz (400. pozycja), Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne w to-
dzi (421. pozycja), Barry Callebaut Polska sp. z 0.0. (495. pozycja), Polfa
Kutno (497. pozycja). Jest to jedynie 15 z 500 najwiekszych podmiotow
krajowych wedtug rankingu ,,Polityki” za 2003 r.

Wojewddztwo tddzkie, ze wzgledu na swoje potozenie w $rodku Polski,
posiada stosunkowo gestag sie¢ drdg o znaczeniu krajowym i miedzynarodo-
wym. Odbywa sie tu nasilony ruch tranzytowy na drogach nr 1, nr 2, nr 8§,
nr 44. Duzy ruch generuje takze centrum wojewodztwa: £6dz i aglomeracja
t6dzka. Wystepujacy tu ruch ustepuje tylko Warszawie i terenom podwar-
szawskim, oraz obszarowi Gérnego Slaska i jest poréwnywalny z aglomeracja
krakowska i poznanska.

Gtdwnymi weztami drogowymi w sieci droég krajowych sg: £6dz z dro-
gami nr 1, 14, 71, 709; Piotrkdw Trybunalski - nr 1, 8, 44, 741 oraz
Kutno, towicz, Sieradz, Wielun, Radomsko. Bardzo waznymi skrzyzowa-
niami drdg krajowych sg: Kro$niewice (drogi nr 1i 2), Sulejow (nr 44 i 74),
Walichnowy (nr 14 i 8), Uniejow (nr 473 i 469).

Na wojewodztwo tddzkie przypada 6,4% catkowitej dtugosci drog w kra-
ju. Gestos¢ drog o utwardzonej nawierzchni wynosi 88,3 km na 100 km2
wobec 80,0 km na 100 km2 w Polsce. Dtugo$¢ autostrad w wojewddztwie
t6dzkim od dwudziestu lat utrzymuje si¢ na tym samym poziomie - 18 km.

Wojewddztwo tddzkie ma bardzo niski odsetek linii kolejowych (na
100 km przypada tu zaledwie 6,0 km linii normalnotorowych, przy 6,6 km
srednio w kraju). Ograniczeniem dla rozwoju tddzkiej aglomeracji i catego
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wojewddztwa jest potgczenie kolejowe to6dz-Warszawa. Nie speinia ono
wymogu szybkosci, jesli wezmie sie pod uwage obowigzujgce w Swiecie
standardy.

Region jest obszarem, przez ktéry przebiegajg liczne urzadzenia magist-
ralne transportu rurociggowego, m. in. gazownicze, paliw ptynnych. Dobrze
rozwinieta jest sie¢ przesytowa energetyki.

Wojewodztwo tddzkie jest relatywnie dobrze wyposazone w sie¢ teleko-
munikacyjng. W 2002 r. na 1000 mieszkancéw przypadato ok. 316 telefondw.
Potozenie wojewoOdztwa w centrum Kkraju sprzyja rozwojowi sieci tgcznosci
miedzynarodowej i miedzymiastowej, utatwiona jest tgcznos¢ komorkowa.

Podstawowg role w gospodarce regionu odgrywa przemyst. Stanowi on
wiekszy udziat, niz przecietnie w pozostatych wojewddztwach Polski.

Analiza dziatalnosci wedlug dziatbw w poszczeg6lnych sekcjach PKD
pokazuje dos¢ jednoznacznie specjalizacje przemystowg wojewodztwa. Wedtug
danych na koniec 2002 r. ponad 71% firm produkcyjnych koncentrowato
sie w szeSciu dziatach gospodarki, a mianowicie3:

- w produkcji odziezy i wyrobéw futrzarskich - 29,9%,
- w produkcji tkanin - 11,3%,
- w produkcji artykutéw spozywczych i napojow - 8,7%,
- w produkcji mebli - 7,9%,
- w produkcji metalowych wyrobéw gotowych - 7,6%.

W ostatnich latach odnotowano pozytywne zmiany zachodzace w branzo-
wej strukturze przemystu wojewddztwa. Choé wojewodztwo nadal jest regio-
nem o najwyzszej liczbie przedsiebiorstw przemystu lekkiego w kraju, to udziat
tego przemystu ulega sukcesywnemu zmniejszaniu. Rosnie natomiast udziat
innych branz. Do tych branz, ktérych znaczenie wzrosto, naleza: poligrafia
oraz produkcja: materiatow budowlanych, urzadzen do ochrony $rodowiska,
artykutdw spozywczych, artykutow AGD, opakowan z réznych surowcéw,
napojow chiodzacych, mebli, ptytek ceramicznych i materiatéw izolacyjnych.

Uprzemystowienie wojewddztwa jest nierbwnomierne; przemyst skupiony
jest gtownie w najwiekszych o$rodkach miejskich, zwiaszcza w todzkiej
aglomeracji miejskiej i Betchatowskim Okregu Przemystowym.

Gidwne gatezie przemystu rozwiniete sg w nastepujagcych miastach wo-
jewédztwa:

e przemyst tekstylny i odziezowy - aglomeracja tédzka, Belchatowski
Okreg Przemystowy, Piotrkow Trybunalski, Kutno, Tomaszéw Mazowiecki,
Radomsko;

» przemyst spozywczy i przetworstwo rolno-spozywcze - aglomeracja
t6édzka, Piotrk6w Trybunalski, Kutno, Radomsko;

» przemyst ceramiczny - Opoczno, Tomaszéw Mazowiecki;

3 Dane za: Kontrakt wojewédzki 2004-2006, Urzad Marszatkowski, +6dz.



e przemyst maszynowy i elektromaszynowy - aglomeracja t6dzka, Piotr-
kéw Trybunalski, Kutno, Radomsko;

» przemyst chemiczny - aglomeracja t6dzka, Tomaszow Mazowiecki;

» farmaceutyczny - aglomeracja t6dzka, Kutno;

o przemyst drzewny i meblowy - aglomeracja t6dzka, Piotrkéw Trybunal-
ski, Radomsko;

» przemyst wydobywczy i energetyczny - Belchatowski Okreg Przemy-
stowy;

e przemyst materiatdow budowlanych - aglomeracja t6dzka, Betchatowski
Okreg Przemystowy;

» przemyst elektroniczny - Kutno.

Udziat wojewddztwa todzkiego w ogolnopolskim eksporcie w latach
2000-2002 ksztattowat sie na poziomie 4%. Pod wzgledem wartosci eksportu
w 2001 r. wojewodztwo zajeto 8. pozycje w kraju. Za korzystny nalezy
uzna¢ fakt, ze w eksporcie partycypuja wyroby przemystu elektromaszyno-
wego, ktore zaliczane sg do sektorow wysokich technologii. W strukturze
towarowej eksportu dominujg wyroby przemystu lekkiego, w ktérych woje-
waddztwo tradycyjnie sie specjalizuje. W 2001 r. stanowity one 31% catosci
eksportu. Znaczacy byt réwniez udziat eksportu maszyn i urzadzen (6,8%)
oraz mebli i wyrobow stolarskich (5,6%). Wielkos¢ eksportu w 2002 r.
wynosita 1461,7 min USD, co plasowatlo wojewddztwo tddzkie na 8. miejscu
w Polsce i stanowito 4,18% catego polskiego eksportu. Wartos¢ eksportu
per capita wynosita 546 USD i umieszczata wojewodztwo todzkie na 11
pozycji w kraju, co oznacza wzrost tego wskaznika w stosunku do roku
1997 o 97 USD i polepszenie pozycji w rankingu wojewddztw o 3 miejsca.
Najwazniejszym rynkiem zbytu dla podmiotéw zlokalizowanych na terenie
wojewodztwa todzkiego sa Niemcy, do ktérych w 2001 r. trafito 31,4%
eksportu wojewodztwa (w stosunku do 1997 r. oznacza to spadek o 8,5%).
Kolejnymi z punktu widzenia wielkoSci sprzedazy partnerami sg: Francja
(7,0%), Wiochy (6,0%), Dania (5,6%) oraz Rosja (5,4%).

Inwestorzy zagraniczni, ktérzy zainwestowali ponad 1 min USD w woje-
wodztwie t0dzkim, to: BSN Gervais Danone (przemyst spozywczy), British
Oxygen Corporation (przemyst chemiczny), Saint Gobain (produkty nieme-
taliczne), Philips (produkty niemetaliczne), Stejin Desing (przemyst papier-
niczy), ABB (przemyst maszynowy), Nibco (przemyst chemiczny), lcopal
(produkty niemetaliczne), LG Group (bankowo$¢), Sud Wolle (przemyst
tekstylny), Veka (produkty niemetaliczne), AEG Niederspannungstechnik
(przemyst elektroniczny)4.

Spétek prawa handlowego z udziatem kapitatu zagranicznego w 2002 r. byto
1985, co stanowito 0,85% wszystkich podmiotow dziatajacych w wojewddztwie.

4 Dane za: Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych SA, www.paiz.pl.
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Spotki z udziatem kapitatu zagranicznego skoncentrowane sg gtéwnie w prze-
mysle i handlu.

Liczba spotek z udzialem kapitatu zagranicznego nie jest wprawdzie
wieksza niz w innych wojewo6dztwach, natomiast charakterystyczna jest tu
dominacja duzych firm. Najwieksi zagraniczni inwestorzy wojewo6dztwa
t6dzkiego to: Daewoo (elektronika, ubezpieczenia), EBDR (bankowos¢,
inwestycje kapitatowe), Metro AG (handel hurtowy i detaliczny), Saint
Gobain (szkto), Coca-Cola Helenie (przetwoérstwo spozywcze), BP Inter-
national (dystrybucja produktow paliwowych), Philips (maszyny i aparaty
elektryczne), auditing, ustugi finansoweh

tdédzka aglomeracja miejska postrzegana jest jako dobre miejsce na
lokalizacje inwestycji. Tutaj, w okolicach Strykowa, beda krzyzowac sie
autostrady Al: poéinoc-potudnie i A2: Berlin-Warszawa-Moskwa.

Pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwo 1ddzkie kla-
syfikowane jest na 5 miejscu w kraju. Za najbardziej atrakcyjne uznaje
sie Slaskie i mazowieckie. W drugiej grupie znajduje sie pie¢ wojewodztw,
a wsrdéd nich todzkie jest na ftrzeciej pozycji, za dolnoslagskim i ma-
topolskim.

Za rozwojowe mozna uznac¢ nastepujgce przemysty6

e przemyst lekki (produkcja tkanin wetnianych, bawetnianych, jedwab-
niczych, wyrobéw poniczoszniczych, ubioréw);

e przemyst spozywczy (miesno-wedliniarski, mleczarski, przetworstwa
owocowo-warzywnego, napojoéw chiodzacych, cukrowniczy);

» przemyst chemiczny (farmaceutyczny, chemia gospodarcza, produkcja
barwnikéw, witokien celulozowych);

e przemyst materiatdw budowlanych (szklarski, materiatdbw izolacyjnych,
wigzacych, Sciennych ptytek ceramicznych, galanterii budowlanej);

» przemyst gorniczo-energetyczny (kopalnictwo wegla brunatnego i wy-
twarzanie energii elektrycznej oraz cieplnej);

* przemyst wyposazenia mieszkan (meblarski, ptyt wiérowych, produkcji
dywanéw i firanek, szkta gospodarczego, produkcji sprzetu AGD);

» przemyst elektromaszynowy (motoryzacyjny, precyzyjny, metalowy,
aparatury medycznej, maszyn gorniczych, rolniczych, urzadzen dla ochrony
Srodowiska);

e przemyst opakowan dla potrzeb przemystu spozywczego, farmaceu-
tycznego, chemicznego, witokienniczego i in.

Stopa bezrobocia, na koniec grudnia 2000 r., osiggneta poziom 16,1%,
a w IV kwartale 2001 r. wzrosta do 20,6%, i w obu okresach byla wyzsza

5 Dane za: Kontrakt...
6 Zob. T. Markowski, D. Stawasz, Skutki dla regionu t6dzkiego przystapienia Polski
do Unii Europejskiej, ,,Biuletyn KPZK PAN” 2003, nr 208, (Warszawa).



niz przecietna dla kraju. Bezrobotni wojewodztwa todzkiego stanowili
w 2001 r. 7,7% liczby bezrobotnych w kraju. Na koniec grudnia 2002 r.
stopa bezrobocia osiggneta poziom 18,5%. Najwieksze bezrobocie obserwuje
sie w powiecie tomaszowskim (uzyskat on wsparcie w ramach kontraktu
regionalnego), w powiatach charakteryzujgcych sie najnizszym stopniem
zurbanizowania i uprzemystowienia oraz na terenach rolnych i lesnych.
Obecnie trzy powiaty: tomaszowski, zgierski i kutnowski, sg miejscem wy-
stepowania bezrobocia strukturalnego?.

Rolnictwo wojewodztwa tddzkiego odznacza sie: niskg na tle kraju
wydajnoscig, przewaga gospodarstw matych (do 5 ha), stosunkowo niskim
stopniem urynkowienia produkcji rolnej (45% gospodarstw zajmuje sie
produkcja, ktorej celem jest zaspokojenie wiasnych potrzeb), glebami niskich
klas. Lepsze warunki glebowe wystepujg w potnocnej czeSci wojewddztwa
oraz w rejonie Skierniewic (zaplecze upraw owocow i warzyw).

Mapa gestosci podmiotow Swiadczacych nowoczesne typy ustug pozwala
wyrozni¢ w wojewodztwie obszar centralny, obejmujgcy powiaty rozciaga-
jace sie na ksztatt rogala od betchatowskiego poprzez pabianicki, £06dz,
zgierski, tddzko-wschodni az do Skierniewic, oraz dodatkowo Piotrkéw.
W todzi i Skierniewicach wystepuje najwiecej instytucji ustugowych zali-
czonych do Kkategorii nowoczesnych. Wysoka pozycje za tymi miastami
zajmuje powiat pabianicki. Pozostata cze$¢ wojewoddztwa wykazuje mate
zréznicowanie. Wszystkie powiaty naleza do klasy najnizszej. Swiadczy to
0 niedorozwoju tego rodzaju placéwek na tle wiekszosci obszaru wojewdédz-
twa tddzkiego.

3. OCENA INNOWACYJINOSCI GOSPODARKI REGIONU £ODZKIEGO
W UKLADZIE GMIN | POWIATOW
W SWIETLE WYNIKOW PRZEPROWADZONYCH BADAN

1 W strukturze gospodarczej gmin wojewddztwa tddzkiego dominuje
rolnictwo, przy czym najwieksza jego koncentracja wystepuje w powiecie
towickim, gdzie w 5 gminach udziat rolnictwa w strukturze gospodarczej
ksztattuje sie na poziomie 80-93%. Stosunkowo wysoki udziat w strukturze
ma takze handel i ustugi. Przemyst traktowany jako galagz powszechnie
uznawana jako zrodto powstawania i absorpcji innowacji zajmuje nieznaczace
miejsce w strukturze gospodarczej gmin wojewodztwa #ddzkiego. W wiek-
szosci badanych gmin udziat przemystu w strukturze gospodarczej przyj-
mowat wartosci z przedziatu 0-6%.

1 Dane za: Kontrakt..



2. Za najbardziej dynamicznie rozwijajagce sie rodzaje dziatalnosci w gmi-
nach uznano ustugi i rolnictwo, co jest odzwierciedleniem istniejgcej struktury
gospodarczej gmin regionu. Rozkad przestrzenny zjawiska wskazuje jednak-
ze, iz rolnictwo nalezy do najbardziej rozwijajacych sie gatezi gospodarki
w gminach, gdzie jego udziat w strukturze gospodarczej jest wprawdzie
wysoki, ale nie nalezy do najwyzszych. Podobna sytuacja miata miejsce
w przypadku pozostatych rodzajéw dziatalnosci. Moze to Swiadczy¢ o pew-
nych procesach, jakie dokonujg sie w gminach na rzecz zmiany struktury
gospodarczej. Zjawisko to jest dopiero widoczne w skali gmin, gdyz odnoszac
je do danych agregowanych dla calej préoby wojewddztwa nic na takie
procesy nie wskazuje.

Za najmniej dynamicznie rozwijajgce sie rodzaje dziatalno$ci uznano
w najwiekszej liczbie gmin ustugi i rolnictwo. Odnotowac takze nalezy, iz
zblizona liczba gmin uznala przemyst za najbardziej jak i najmniej roz-
wijajacg sie dziatalno$é. Wskazania te nie pokrywaty sie z przestrzennym
opisem struktury gospodarczej, co potwierdza powyzsze stwierdzenia. Badania
wykazaty, iz nie mozna w spos6b jednoznaczny wskaza¢ rodzajow dziatal-
nosci bedacych nosnikiem bagdz hamulcem rozwoju w skali wojewddztwa.
Jest to mozliwe tylko w odniesieniu do gmin.

3. Poziom innowacyjnosci gospodarek poszczeg6lnych gmin jest zni-
komy. Tylko 60% badanych gmin wskazato na funkcjonowanie na ich
obszarze podmiotéw o charakterze innowacyjnym. Nie odnotowano przy
tym skupisk gmin (osSciennych badz w ramach poszczeg6lnych powiatow),
ktore charakteryzowalyby sie szczegdlng koncentracjg innowacyjnych jed-
nostek gospodarczych.

4. Skala proces6w inwestycyjnych w jednostkach gospodarczych wy-
stepujgcych w badanych gminach i majacych istotne znaczenie dla poprawy
ich sytuacji gospodarczej byta niewielka. W najwiekszej liczbie gmin re-
prezentowaty one produkcje artykutdow spozywczych i napojéw, a wiec
branze, ktéra nie nalezy do najbardziej innowacyjnych. Koresponduje to
z rolniczym charakterem gmin wojewddztwa #6dzkiego.

5. Wsréd badanych gmin 35% potrafito wskaza¢ jednostki gospodarcze
0 istotnym znaczeniu dla gospodarki, ktdre uznano za rozwojowe. Wska-
zan takich wudzielity gminy, w ktérych zlokalizowana byta najwieksza
liczha przedsiebiorstw w trakcie procesu inwestycyjnego i uznanych za
innowacyjne. Nie zawsze jednakze byly to te same przedsiebiorstwa. Nie
mozna takze wskaza¢ powiatu, w ktorym wystepowataby koncentracja
gmin posiadajgcych na swoim obszarze rozwojowe podmioty gospodarcze.
Zjawisko wystepowania podmiotéw gospodarczych o charakterze rozwojo-
wym wskazuje na duze rozproszenie w uktadzie przestrzennym wojewodzt-
wa. Podobnie jak w poprzednim przypadku najwieksza liczba podmiotéw
gospodarczych uznanych za rozwojowe nalezata do branzy spozywczej,



tradycyjnie zwigzanej z uksztattowang strukturg gospodarczg zdominowang
przez rolnictwo.

6. Nasycenie badanych gmin przedsiebiorstwami o kapitale zagranicz-
nym lub mieszanym $wiadczy o malym zainteresowaniu wojewddztwem
przez inwestorow zagranicznych. Tylko w 32% badanych gmin dziataly
firmy o kapitale zagranicznym. Najwiecej takich firm zlokalizowanych
byto w Tomaszowie Mazowieckim (10), Radomsku (6) i Rawie Mazowie-
ckiej (5). W 4 przypadkach na 9 najwieksza liczba firm o kapitale za-
granicznym zlokalizowana byla w miastach, bedgcych siedzibg powiatéw.
W  wiekszosci przypadkéw ich wyroby uznawano za konkurencyjne na
rynku krajowym i zagranicznym. Znamienny jest takze fakt, iz tylko
w 14% badanych gmin w okresie transformacji gospodarczej powstaty
nowe podmioty w oparciu o kapitat krajowy lub/i zagraniczny. Najwiecej
takich podmiotéw powstalo w gminach powiatu zgierskiego (Strykéw
i Ozorkow). Biorgc jednakze pod uwage dtugos¢ okresu transformaciji,
nie mozna stwierdzié, iz liczba nowo powstalych przedsiebiorstw mogta
mie¢ wieksze znaczenie dla przebiegu procesow gospodarczych i stymulo-
wania wzrostu gospodarczego, o czym moze Swiadczyé wysokie bezrobo-
cie w gminach, w ktorych te przedsiebiorstwa powstaly. Nie mozna takze
wyodrebni¢ enklaw przestrzennych cechujacych sie szczegblnie wysoka
dynamikg powstawania nowych firm zaréwno o kapitale zagranicznym,
jak i krajowym.

7. Dynamiczny rozwdj sektora MSP mial w wojewddztwie t6dzkim
charakter ograniczony. Wystapit on bowiem tylko w grupie 19% badanych
gmin. Najwiekszag dynamike odnotowano w handlu i ustugach. Podobnie
jak w poprzednim przypadku nie mozna wskazaé enklaw przestrzennych
cechujacych sie wysoka dynamika rozwoju sektora MSP. Najbardziej dy-
namicznie rozwijaty sie firmy o niskim potencjale innowacyjnym, tj. $wiad-
czace ustugi hotelowo-gastronomiczne. Wiekszo$¢ gmin, w ktoérych od-
notowano dynamiczny rozwdéj sektora MSP miata status administracyjny
miasto-gmina.

8. Istotna z punktu widzenia funkcjonowania gospodarki i jej inno-
wacyjnosci jest relacja miedzy sektorem duzych przedsiebiorstw a sektorem
MSP w zakresie transferu innowacji. Tylko 20% wskazato na istnienie tego
typu relacji miedzy podmiotami gospodarczymi zlokalizowanymi na ich
obszarze. Mozna wiec stwierdzi¢, iz transfer innowacji z duzych do matych
i $rednich przedsiebiorstw nie zachodzi na szeroka skale w gminach woje-
woédztwa #ddzkiego. Zjawisko to miato znaczacy zasieg w Tomaszowie
Mazowieckim (powiat tomaszowski), Andrespolu i Tuszynie (powiat todzki
wschodni). W opinii respondentdw za gtdwng przyczyne takiej sytuacji nalezy
uzna¢ niezdrowg konkurencje, brak kapitatu i sprawnego systemu przeptywu
informacji.
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9. Gminy wojewddztwa t6dzkiego posiadajg w wiekszosci (oprocz miast)
strukture gospodarczg zdominowang przez rolnictwo. Dlatego z punktu
widzenia analizy strukturalnej gospodarki wojewddztwa wazne sg procesy
restrukturyzacji i przeksztatcen w rolnictwie. Badanie gmin wykazato, iz
zakres procesOw restrukturyzacji rolnictwa jest powolny i ograniczony.
Gminy, w ktérych zachodzity najistotniejsze procesy restrukturyzacji ro-
Inictwa, przejawiajgce sie prywatyzacjg i powiekszaniem gospodarstw, sca-
laniem gruntéw, rozwojem produkcji specjalistycznej i wdrozenia nowych
upraw, nie nalezg do grupy gmin o najwyzszym udziale rolnictwa w stru-
kturze gospodarczej. Ich lokalizacja miata charakter rozproszony miedzy
5 powiatéw. W ramach powiatdw nie wystepowaty grupy gmin, w ktérych
dokonywat sie proces restrukturyzacji rolnictwa o szczegOlnie intensywnym
charakterze.

10. Twardym czynnikiem rozwoju jest posiadanie rezerwy wolnych,
uzbrojonych terenéw, ktére mogg by¢ przedmiotem oferty inwestycyjnej.
Ponad 50% badanych gmin nie podejmuje zadnych dziatan majacych na
celu przygotowanie gruntéw dla inwestorow. Ws$réd gmin, ktore takie
dziatania prowadza, dominujg te o statusie miasto-gmina i/lub sg siedzibami
powiatow.

11. Zjawiskiem charakterystycznym dla wspdtczesnych proceséw gos-
podarczych w uktadach przestrzennych jest powstawanie klasteréw (ang.
cluster), czy zgrupowan firm o podobnym lub zblizonym profilu produkcji
badz prowadzacych komplementarng dziatalno$¢. Powstajg one w celu prze-
jecia korzysci lokalizacji, a takze w odpowiedzi na fakt, iz jeden rodzaj
produkcji tworzy popyt na inne wyroby. W wojewddztwie t6dzkim zjawisko
powstawania klasteréw wystepuje w 15 gminach. Giéwnie sg to skupiska
przedsiebiorstw, zajmujacych sie wyrobem produktow z surowcéw niemeta-
licznych (Opoczno, Budziszewice, Tomaszow Mazowiecki), wydobywaniem
wegla kamiennego i brunatnego (Rzg$nia), oraz obszary intensywnego rol-
nictwa i koncentracji producentdw artykutéw spozywczych i napojéw. Kon-
centracja producentéw spozywczych wystepowata w gminach charakteryzu-
jacych sie wystepowaniem proces6w restrukturyzacji rolnictwa - byta zapewne
ich skutkiem - oraz wysokim udziatem eksportu produktéw rolniczych.
Pozostate obszary byty zwigzane z wystepowaniem surowcow (wegla, drewna)
badz stanowity uzupetnienie rodzajow funkcji produkcyjnych rozwinietych
w obszarach sasiednich. Na obszarze 5 gmin stwierdzono wystepowanie
parkow technologicznych (Tomaszow Mazowiecki, Radomsko, Widawa,
Strykow i Kleszczow).

Ze zjawiskiem klasterbw zwigzany jest rozwd6j wiezi kooperacyjnych
miedzy przedsiebiorstwami. Na ich istnienie wskazato zaledwie 6 z 68
badanych gmin. Wartym podkre$lenia jest fakt, iz wiezi kooperacyjne wy-
stepowaty w gminach, charakteryzujgcych sie wysokim udziatem przemystu



w strukturze gospodarczej, badz w gminach, gdzie przemyst uznany byt za
najbardziej dynamicznie rozwijajacy sie rodzaj dziatalnosci gospodarczej.
Charakterystyczny jest takze fakt, iz w obszarach o dominacji rolnictwa
wiezi kooperacyjne nie ulegly rozwinieciu.

12. Stosunkowo duza grupa gmin w badanej prdbie posiadata na swoim
obszarze przedsiebiorstwa, ktérych produkty posiadaty certyfikat jakosci lub
zdobyly wyrdznienia i medale na targach krajowych i zagranicznych. Wsréd
tych produktow przewazaty produkty rolnicze, ale znalazty sie¢ ws$rod nich
takze produkty wysoko przetworzone: kolektory stoneczne, agregaty i waly,
ptytki ceramiczne. W wigkszosci przypadkéw omawiane produkty o wysokiej
jakosci wytwarzane byly w gminach o wystepowaniu koncentracji produkcji
0 zblizonym profilu, rozwinietych wieziach kooperacyjnych miedzy przedsie-
biorstwami, a takze zaawansowanych procesow restrukturyzacji rolnictwa
1 wysokim udziale przemystu w strukturze gospodarczej. Mozna zatem

stwierdzié, iz liczba posiadanych certyfikatow, medali i wyr6znien przez
producentow lokalnych w gminach jest dobrym miernikiem ich kondycji
gospodarczej.

13. Z punktu widzenia dtugookresowego programowania rozwoju wazne
jest zidentyfikowanie, a nastepnie wykorzystanie dotychczas nieuzytkowanych
zasobow w gminach dla potrzeb wzbudzenia wzrostu gospodarczego. Badane
gminy najczesciej wskazywaty na takie nosniki przysztego rozwoju, jak: wolne
tereny i ich status wasnosciowy oraz wolne powierzchnie produkcyjne. Tak
zwane niematerialne nosniki rozwoju, jak: wykwalifikowane kadry czy jakos$¢
Srodowiska naturalnego, nie byly w wiekszosci gmin traktowane jako szansa
rozwojowa.

14. W najwiekszej liczbie gmin wskazano na rolnictwo jako ten rodzaj
dziatalnoS$ci, ktory bedzie sie rozwijat w przysztosci. Na kolejnych miejscach
pod wzgledem liczebnosci wskazahn w gminach znajdowaty sie turystyka
i ustugi. Sektor MSP nie byt postrzegany jako przyszio$ciowy. Tego rodzaju
wyniki potwierdzajg stwierdzenie o utrwalaniu sie istniejgcej struktury gos-
podarczej. W wiekszosci przypadkow za rozwojowe uznano te rodzaje
dziatalnosci, ktére byly w gminie dominujace.

15. Powszechnie wykorzystywanym rodzajem zarzadzania jest zarzgdzanie
strategiczne, co zgodne jest z jedng z zasad polityki rozwoju w jednostkach
terytorialnych - zasadg programowania. Wiekszo$¢ gmin w Polsce posiada
opracowane strategie rozwoju. W wojewddztwie tédzkim ok. 50% badanych
gmin posiada diugookresowy program rozwoju (strategige). Ws$réd gmin,
ktore posiadajg strategie rozwoju, za strategiczne uznawano gtdéwnie rolnict-
wo, turystyke i handel. Oznacza to, iz w krotkim, $rednim i dtugim horyzon-
cie czasowym dziatania wladz samorzagdowych ukierunkowane bedg na
rozw0j tych trzech rodzajow dziatalnosci, w ktérych widzg one szanse na
rozw0j gospodarczy.



4, WNIOSKI Z BADAN ANKIETOWYCH INNOWACYJNOSCI GOSPODARKI
POWIATOW REGIONU t£ODZKIEGO

Powiaty wojewodztwa todzkiego sa zbiorem bardzo zréznicowanym pod
wieloma wzgledami. Odnosi sie to do powierzchni, liczby ludnosci, struktury
dziatalnosSci gospodarczej, wielkosci stopy bezrobocia, dynamiki procesow
przeksztatlcen w sferze gospodarczej, poziomu innowacyjnosci gospodarki
itd. Przeksztatcenia gospodarek badanych powiatéw w powigzaniu z pozio-
mem ich innowacyjnosci zaleza w duzym stopniu od struktury gospodarki,
jaka zostata uksztaltowana w powiecie w okresie gospodarki centralnie
planowanej. W najlepszej sytuacji sg powiaty z duzym osrodkiem miejskim,
albowiem procesy zmian zachodzgce w miastach decydujg o kondycji gos-
podarczej calego powiatu.

Zgodnie z przeprowadzonymi badaniami mozna stwierdzi¢, iz gospodarka
wojewodztwa todzkiego rozwija sie w dalszym ciggu, opierajac sie na trady-
cyjnych czynnikach, tj. zasobach naturalnych, rolnictwie oraz ze struktura
gospodarcza powiatow jest kontynuacjg struktury gospodarczej wyksztatconej
w okresie powojennym. Niski jest udziat nowych rodzajow dziatalnosci,
w ktérych wiedza i innowacje przesadzaja o konkurencyjnosci gospodarki.

Zmiany, jakie zachodzg w gospodarce wojewodztwa tddzkiego, ich dyna-
mika, skala, rodzaj itd. wystepujg przede wszystkim w najwiekszych miastach
wojewodztwa. Funkcjg, ktéra w ostatnich latach staje sie w pewnym zakresie
nowym rodzajem aktywnos$ci gospodarczej wojewddztwa jest logistyka. Moz-
na przyjac, iz w wojewddztwie z racji jego potozenia w przestrzeni europejs-
kiej, nastepuje powolny proces wykorzystywania tego atutu na rzecz uru-
chamiania réznego rodzaju przedsiewzie¢ gospodarczych.

Poziom innowacyjnosci gospodarki regionu nalezy taczy¢ przede wszyst-
kim z przeksztatceniami w sferze wytwdrczosci. Te za$ w duzym stopniu
zalezg we wspotczesnym Swiecie od rozwoju, jaki dokonuje sie w duzych
przedsiebiorstwach. Region tédzki nie jest szczegdlnie atrakcyjny dla inwes-
toréw zagranicznych. Z tego tez powodu poziom innowacyjnosci gospodarki
wojewoOdztwa nie jest wysoki. Przewage w tym obszarze majg powiaty,
w ktdrych zostaty zlokalizowane duze podmioty gospodarcze i ktére przeszty
pomyslnie proces restrukturyzacji. Niemniej jednak nawet one, zmuszone do
konkurowania, nie sag podmiotami wykorzystujgcymi najnowsze technologie,
nie stanowia Zrodta innowacji dla sektora MSP.

Uwzgledniajgc wyniki badan przeprowadzonych w powiatach wojewo6dz-
twa todzkiego, odnoszgcych sie do sfery gospodarki, mozna sformutowac
nastepujace wnioski:

1 Dziatalno$¢ przemystowa najbardziej dynamicznie rozwija sie wediug
wskazan respondentow w powiatach: radomszczanskim, wieruszowskim,
opoczynskim, betchatowskim, taskim i kutnowskim.



2. Powiaty, ktore uznaly handel za najbardziej dynamiczng sfere aktyw-
nosci gospodarczej to: miasto Skierniewice, powiat piotrkowski, skierniewicki,
sieradzki, to6dzki wschodni i tédzki.

3. Powiaty, ktdre uznaly ustugi za najbardziej dynamicznie rozwijajaca
sie dziatalno$¢ to: tomaszowski, rawski, brzezinski, zgierski.

4. Wedtug wskazan respondentéw branzami innowacyjnymi w powiecie
sg: spozywcza, chemiczna, farmaceutyczna, odziezowa, przemyst maszynowy,
transport, stolarstwo, meblarstwo, pojazdy mechaniczne i czesci, ceramika,
szkdtkarstwo, tworzywa sztuczne.

5. Branze uznane za rozwojowe to: przemyst farmaceutyczny, odziezowy,
spozywczy, szklarski, przemyst widkienniczy, ceramiczny, energetyczny, ma-
szynowy, meblarski, a takze szkétkarstwo i rolnictwo.

6. W 12 badanych powiatach nastapit dynamiczny rozwoéj sektora MSP.
W czterech powiatach takiego rozwoju nie odnotowano. Sg to: radomsz-
czanski, wieruszowski, opoczynski i taski.

7. W potowie powiatéw duze przedsiebiorstwa sg zrddtem innowacji dla
sektora MSP. Te, ktére uznaly, iz duze podmioty nie sa zrédtami innowacji
dla sektora MSP, wskazywaly na nastepujace przyczyny: bariery transferu
innowacji z duzych podmiotéw do $rednich i matych, brak instytucji trans-
feru technologii, brak wspolpracy, niezdrowg konkurencje czy w ogoéle brak
duzych przedsiebiorstw.

8. W potowie powiatéw dokonujg sie procesy restrukturyzacji rolnictwa.
Restrukturyzacja polega na powiekszaniu gospodarstw, wprowadzaniu spec-
jalizacji w gospodarstwach, scalaniu gruntdw, wprowadzaniu nowych upraw.
Wykorzystywanie nowych technologii i technik produkcji odnotowano jedyne
w powiecie piotrkowskim.

9. Produkty rolne wojewodztwa tddzkiego sprzedawane sg na rynkach
wschodnich, w krajach UE, w Skandynawii.

10. Stosunkowo rzadko wystepuja w powiatach wojewo6dztwa tédzkiego
organizacje posredniczace w innowacyjnosci, tj. parki technologiczne, prze-
mystowe, inkubatory. Tego rodzaju organizacje sa zlokalizowane jedynie
w powiatach: grodzkim piotrkowskim (2 organizacje), tomaszowskim (1),
betchatowskim (1), kutnowskim (1), t6dzkim (2), zgierskim (1).

11. Badania pozwolity na zidentyfikowanie skupisk przedsiebiorstw o tym
samym lub zblizonym profilu produkcji w powiatach: grodzkim skierniewic-
kim, piotrkowskim, skierniewickim ziemskim, miescie Piotrkowie Trybunals-
kim, radomszczanskim, wieruszowskim, sieradzkim, rawskim, opoczyniskim,
brzezinskim, betchatowskim, kutnowskim, tddzkim oraz zgierskim. Skupiska
przedsiebiorstw, jesli wystepuja w przestrzeni gospodarczej, sa stymulatorem
innowacyjnos$ci w obszarze danej branzy.

12. W wiekszosci powiatéw nie wskazywano na istnienie silnych powigzan
kooperacyjnych miedzy lokalnymi przedsiebiorstwami. Powiaty, w ktorych



wystepujg tego typu powigzania to: skierniewicki (grodzki), piotrkowski
(grodzki), radomszczanski, wieruszowski, opoczynski, #ddzki oraz zgierski.

13. W powiatach sg produkowane wyroby, ktore uzyskaty certyfikaty
jakosci. Mozna przyja¢, iz o tego rodzaju uznanie dla swoich produktéw
ubiegajg sie duze podmioty gospodarcze.

5. GOSPODARKA REGIONU - POTENCJALNE KIERUNKI ROZWOJU

W perspektywie Kkilku lat realna wydaje sie poprawa catego uktadu
drogowego regionu {ddzkiego, dajacego szanse rozwoju nowych funkcji
dochodotworczych w wojewddztwie. Sama budowa autostrad w regionie
oznacza nowe miejsca pracy dla pracownikéw bezposrednio zaangazowanych
w proces ich realizacji, a takze przyczyni sie do wzrostu zapotrzebowania
na lokalne materialy i elementy budowlane. Przy zwiekszonej otwartosci
regionu, wystgpi rozwoj funkcji zwigzanej z obstugg podréznych (MOP-y
- stacje benzynowe, motele, gastronomia). Juz obecnie region 1ddzki jest
postrzegany przez zagranicznych przedsiebiorcow jako interesujacy dla roz-
woju duzych obiektow magazynowo-logistycznych (szczegdlnie okolice Stry-
kowa i Piotrkowa Trybunalskiego). W warunkach cztonkostwa Polski w UE,
nalezy spodziewac sie rozwoju tego rodzaju obiektdw, ktére bedg miejscami
przetadunku roznych produktow, przeznaczanych na rynek europejski oraz
rynki wschodnie.

Centra magazynowo-logistyczne sg formg wysoko zorganizowanego ma-
gazynowania i handlu, ktére bedg rozwija¢ sie stopniowo dopiero w najbliz-
szych latach. Jest to sygnal, iz zapotrzebowanie na tego rodzaju powierzchnie
gwattownie rosnie. Zapotrzebowanie to jest wyraznie wyzsze w branzy
specjalistycznych magazyndw chtodniczych dla sktadowania zywnosci, gdzie
w obszarze kilkudziesieciu kilometréw od todzi nie ma w zasadzie nowo-
czesnych powierzchni magazynowych. Popyt na powierzchnie magazynowe
w rejonie todzi, Strykowa i Piotrkowa Trybunalskiego bedzie sie nasilat,
choéby na skutek wprowadzania unijnych standardéw, dotyczacych m. in.
sktadowania i dystrybucji zywnosci. Centra moga aktywizowa¢ podmioty
korzystajgce z tego rodzaju obiektéw (przetwdrnie, hurtownie).

Kapitat zagraniczny lokujgcy sie w regionie bedzie zgtaszat zapotrzebo-
wanie na wysoko wykwalifikowanych pracownikéw. Otwarto$¢ regionu
t6dzkiego dla obywateli i inwestoréw zagranicznych moze oznacza¢ nasilenie
ruchu biznesowego i turystycznego (w tym rodzinnego). Intensywniejsze
kontakty i czestsze przyjazdy iacza sie z popytem na ushtugi hotelarskie,
gastronomiczne, projektowe (np. architektoniczne, techniczne, plastyczne,
graficzne, artystyczne), medyczne (np. stomatologia, interna, okulistyka,



dermatologia, ustugi pielegnacyjne, opieka paliatywna, masaze i kapiele
lecznicze, kosmetyka) itd.

Nosnikiem rozwoju powinna sta¢ sie budowa obiektdw stuzacych prze-
mystowi medycznemu obejmujgcemu wyspecjalizowane lecznictwo i diag-
nostyke (szpitale Kkliniczne), a takze projektowanie i produkcja wyspec-
jalizowanej aparatury medycznej (Politechnika £ddzka i zaktady przemys-
towe), ustugi okotomedyczne (hotele, gastronomia, handel), ksztatcenie (U-
niwersytet Medyczny) oraz wymiana mysli naukowej (centrum kongresowe).
Branza medyczna nalezy do jednej z wiodgcych w regionie. Reprezento-
wana jest przez liczne przedsiebiorstwa produkujace lekarstwa (np. Polfa
Kutno, Polfa Pabianice, Aflopa Pabianice), hurtownie lekarstw i $rodkow
opatrunkowych oraz przedsiebiorstwa produkujace sprzet medyczny. Branza
ta jest przedmiotem szczegdlnego zainteresowania kapitatu zagranicznego,
a potwierdzeniem tego stwierdzenia jest chociazby budowa w niedalekiej
przysztosci fabryki farmaceutycznej w Strykowie przez szwajcarski koncern
Novartis Generics. Nalezy spodziewac sie, iz wejscie Polski do UE zwiek-
szy zainteresowanie producentow i dystrybutorow lekarstw regionem 4{ddz-
kim. Mozliwy wydaje sie takze rozwoj platnego, prywatnego lecznictwa
otwartego i zamknietego, dostepnego rowniez dla obywateli krajow euro-
pejskich.

Wraz ze wzrostem poziomu zamoznosci spoleczenstwa nalezy za roz-
wojowg uznaé sfere rekreacji w zakresie ustug o wysokim standardzie
- centra rekreacyjne (kompleksy hotelowo-sportowe), stadniny, obiekty spor-
tu i turystyki kwalifikowanej. Dotychczas powstate tego typu obiekty (Nowa
Gdynia, Malinka) cieszg sie duzym powodzeniem, a popyt na tego rodzaju
ustugi o Swiatowym standardzie wykazuje ciggta tendencje wzrostows.

Dobre perspektywy rozwoju ma branza budowlana. Nalezy spodziewaé
sie wzrostu zapotrzebowania na materiaty oraz prace budowlane, a producen-
ci materiatdw, takich jak: kleje, zaprawy, ptytki ceramiczne bedg mieli ufat-
wiony dostep do rynku Unii (np. Atlas, Opoczno SA, Ceramika Paradyz,
Ceramika Tubadzin, Warta Kombinat Cementowo-Wapienniczy SA, Dziato-
szyn, drzwi i okna, np. Petecki, Linda. O.K.N.O i in.). Juz obecnie region
aglomeracji t0dzkiej odznacza sie znaczng liczbg duzych hurtowni materiatéw
budowlanych, majacych utrwalone kontakty z najwiekszymi $wiatowymi kon-
cernami branzy budowlanej. Branza ta bedzie sie takze rozwijata na skutek
realizacji przedsiewzie¢ infrastrukturalnych realizowanych w oparciu o $rodki
unijne, w ramach projektéw patronowanych np. przez gminy, starostwa czy
tez Urzad Marszatkowski. Nasilanie sie kontaktow zagranicznych wymusza
konieczno$¢ rozwoju w regionie ustug okotobiznesowych, stwarzajgcych szan-
se dalszego zacie$niania wspotpracy miedzy podmiotami regionalnymi i unij-
nymi. Zatem wzro$nie zapotrzebowanie na firmy konsultingowe, rachunkowe,
informatyczne, kancelarie prawne, ktére dzieki odpowiedniej wiedzy oraz



mozliwosci porozumiewania sie¢ w jezykach obcych, wspomoga proces in-
tegracji gospodarki regionu z gospodarkg unijng.

W strukturze branzowej wojewddztwa wazng role zajmuje przemyst
spozywczy. Polskie stodyczce, wyroby mleczarskie, soki warzywne i owocowe,
mrozonki itd. majg utrwalong renome na rynkach europejskich. W regionie
todzkim dziata wiele duzych zaktadéw przemystu spozywczego, ktdrych
kondycja wskazuje na stabilng pozycje na rynku. Znajdujg sie one na liscie
100 najwiekszych podmiotéw wojewoOdztwa tddzkiego. Sg to: Cukrownia
LeSmierz SA, Cukrownia Ostrowy SA, Okregowa Spotdzielnia Mleczarska,
towicz, Exdrob Kutnowskie Zaktady Drobiarskie SA, Kutno, £ddzka Spét-
dzielnia Mleczarska, £0dz, Gaik Zaklad Przetworstwa Miesnego, Wielgo-
miyny, Zaktady Wedliniarskie, Sedziejowice. Branza rolno-spozywcza bedzie
w najblizszych latach w dalszym ciagu jedng z najwazniejszych branz regionu.

Przemyst lekki, po upadku duzych podmiotéw gospodarczych urucho-
mionych w minionej epoce, odrodzit sie w nowej strukturze organizacyjno-
-wilasnosciowej. Mate i $rednie przedsigbiorstwa regionu tdédzkiego produkuja
odziez (konfekcja, dziewiarstwo) dla odbiorcy krajowego oraz dla odbiorcow
zagranicznych o nizszych wymaganiach jakosciowych. Wyroby te sprzeda-
wane sg takze od kilku lat w kompleksie poditddzkich targowisk (Tuszyn,
Rzgéw, Gtluchéw). Ponadto rozwingt sie tzw. ,przerdb uszlachetniony”.
Regionalne podmioty szyja odziez na zamoOwienie kontrahentéw zagranicz-
nych (z materiatéw i wedlug wzoréw zleceniodawcdw). One to w zasadzie
juz funkcjonujg na rynku UE. Duze podmioty o uznanej renomie, tj.
~Wodlczanka”, ,Préchnik”, ,Pabia”, ,Kastor”, ,Olimpia”, oraz nowe tj.
»,Redan S.A.”, ,Ola Styl Studio”, ,Hexeline” nie odczujg w znaczgcym
wymiarze wptywow akcesji Polski. W regionie t6dzkim rozwinieto w ramach
MSP produkcje bielizny (damskiej i meskiej, dziennej i nocnej). Firmy te
korzystaja z najlepszych dzianin i wzordéw wioskich oraz z powodzeniem
konkuruja na rynkach europejskich. Powinien nastapi¢ rozwdéj przemystu
odziezowego w oparciu o budowe klastera obejmujgcego: wzornictwo (ASP),
produkcje (zaktady odziezowe), ksztatcenie (szkolnictwo na poziomie $rednim
i wyzszym) oraz dziatalno$¢ targowo-wystawienniczg.

Przemyst paliwowo-energetyczny, rozwiniety w regionie t0dzkim na bazie
zasobow wegla brunatnego, takze winien wykazywac tendencje wzrostowe
w najblizszych latach (korzystne warunki dla rozwoju przemystéw energo-
chtonnych).

Kolejne dziatalnosci, ktére moga dynamicznie rozwija¢ sie w warunkach
cztonkostwa Polski w UE, to ustugi poligraficzne i produkcja opakowan.
Juz obecnie sg one w regionie rozwijane i nabierajg coraz wiekszego znacze-
nia w strukturze gospodarki wojewoOdztwa. Zostaly zapoczatkowane i zdy-
namizowane w ramach sektora matych i $rednich przedsiebiorstw, a zatem
nalezy zatozy¢, iz znajac reguty rynkowe, utrzymajg sie na rynku. Zapo-



trzebowanie na ten typ ustug i produktu bedzie sukcesywnie wzrasta¢ (np.
papiery firmowe, wizytowki, koperty, foldery, zdjecia, opakowania spetniajgce
standardy UE).

Intensyfikacja kontaktdw zagranicznych oznacza zwigkszenie zapotrzebo-
wania na ushtugi telekomunikacyjne oraz komputerowe, ktére juz obecnie sg
w regionie intensywnie rozwijane w oparciu o regionalne zasoby (tj. zasoby
wykwalifikowanej sity roboczej - informatycy, elektrotechnicy, mechanicy).

Pozycje konkurencyjng na rynkach krajowym i zagranicznych majg
podmioty regionu dziatajagce w segmencie rynkowym wyposazenia mieszkan
(meble, zastony, firany, sprzet AGD, oswietlenie).

Szansa rysujacg sie dla regionu tddzkiego jest takze dalsza poprawa
stanu $rodowiska naturalnego. Dzieki niejako wymuszeniu przez UE ($rodki
unijne) realizacji inwestycji prosrodowiskowych (oczyszczalnie Sciekow, wy-
sypiska odpaddéw, spalarnie, systemy segregacji i recyklingu odpadoéw, wy-
korzystywania niekonwencjonalnych zrédet energii) poprawit sie nie tylko
stan $rodowiska, ale rozwingt sie przemyst produktow zwigzanych z odnowg
tegoz Srodowiska. Skala tego typu inwestycji oraz rodzaju dziatalnosci bedzie
wzrasta¢ i mie¢ istotny wplyw na strukture gospodarcza regionu.

6. ZAKONCZENIE

Region todzki jest obszarem o dominacji rolnictwa i przemystu w struk-
turze gospodarczej. Pozostate rodzaje aktywnosci gospodarczej, w tym przede
wszystkim ustugi, maja mniejsze znaczenie.

Znaczacy udziat po rolnictwie w strukturze gospodarczej obszaréw wiejs-
kich majg ustugi i handel. Natomiast przemyst, powszechnie spostrzegany
jako gtowny nosnik innowacji, zajmuje nieznaczace miejsce w strukturze
gospodarczej gmin wiejskich. Struktura gospodarcza gmin wiejskich determi-
nuje ich poziom innowacyjnosci. Procesy o charakterze innowacyjnym w jed-
nostkach gospodarczych zlokalizowanych w obszarach wiejskich nie majg
wpltywu na przebieg procesoOw rozwojowych i poprawe sytuacji gospodarczej.
W gminach wiejskich regionu tédzkiego nie wystepujg miejsca koncentracji
proceséw innowacyjnych, generowanych przez zlokalizowane tam jednostki
gospodarcze. Procesy restrukturyzacji rolnictwa, a takze procesy o charakte-
rze innowacyjnym majg charakter punktowy i rozproszony. Innowacyjnosé
dziatalnoSci gospodarczej zwiagzana z wystepowaniem duzych jednostek gospo-
darczych posiadajacych sie¢ wspoOtpracujacych z nimi przedsiebiorstw, beda-
cych obiektem transferu technologii i innowacji, praktycznie nie wystepuje.

Powszechnym zjawiskiem jest brak procesow restrukturyzacji rolnictwa
w obszarach wiejskich, gdzie jego udziat w strukturze gospodarczej przekracza



70%. Przedsiebiorstwa o kapitale zagranicznym zlokalizowane w obszarach
wiejskich, bedace czesto zrodtem innowacji, zwigzane sa w przypadku regionu
t6dzkiego z wykorzystywaniem tradycyjnych, naturalnych zasobéw gmin (do-
minuje przemyst rolno-spozywczy). Nie sa one zrédtem podnoszenia inno-
wacyjnosci obszaréw, w ktorych sg zlokalizowane.

Poziom innowacyjnosci gospodarki regionu nalezy taczy¢ przede wszyst-
kim z przeksztalceniami w sferze wytwdrczosci. Ten rodzaj dziatalnosci
koncentruje sie w regionie gtéwnie w obszarach zurbanizowanych. Zatem
zmiany, jakie zachodza w gospodarce regionu, sg generowane gtéwnie
w najwiekszych miastach wojewddztwa. Tam sg bowiem zlokalizowane
najwieksze przedsiebiorstwa oraz instytucje i organizacje zwigzane z kreacjg
i transferem innowacji. W uktadzie przestrzennym obszarami o najwiekszym
poziomie i potencjale innowacyjnym sg te powiaty, ktére dysponujg czyn-
nikami lokalizacyjnymi (,twardymi” i ,miekkimi”), adekwatnymi do potrzeb
duzych jednostek gospodarczych. Te obszary w regionie todzkim sg, badz
majg szanse sta¢ sie, biegunami kreacji i dyfuzji innowacji podnoszacymi
konkurencyjno$¢ gospodarki regionu.

Region todzki jest obszarem, w ktorym wystepuje zjawisko tworzenia sie
skupisk przedsiebiorstw o charakterze innowacyjnym. Ma to miejsce w po-
wiecie t6dzkim, t6dzkim wschodnim, wieruszowskim, opoczynskim, radom-
szczanskim, taskim i kutnowskim. Wystepuja w nich rézne rodzaje dziatal-
nosci gospodarczej, tj. przemyst farmaceutyczny, odziezowy, spozywczy,
materiatow niemetalicznych oraz meblarski.

Pozycja innowacyjna regionu #ddzkiego jest wyznaczana gtdwnie przez
procesy zachodzace w aglomeracji tédzkiej. Jest ona miejscem koncentracji
proceséw kreacji i dyfuzji innowacji, wspomaganych wyksztatconym sys-
temem wsparcia ze strony ustug okotobiznesowych i zaplecza naukowego
oraz badawczo-rozwojowego. Jednakze posiadanie silnego osrodka central-
nego nie gwarantuje podniesienia innowacyjnosci i konkurencyjnosci gos-
podarki w skali catego regionu. Wystepuje tutaj efekt ,,parasola”, ktéry
oznacza, iz innowacje generowane w os$rodku centralnym sg absorbowane
poza regionem. Dlatego zasadniczym problemem jest podniesienie zdolnosci
absorpcyjnych jednostek gospodarczych, zlokalizowanych w gminach wiejs-
kich i miejsko-wiejskich regionu. One bowiem w catosci sktadajg sie na
system gospodarki regionalne;j.

Innowacyjno$¢ gospodarki regionu tédzkiego moze by¢ rozpatrywana
w aspekcie kompleksowym badz w uktadzie gateziowo-branzowym. Pod-
niesienie innowacyjnosci regionu, poprzez rozwdj gatezi i branz o charak-
terze innowacyjnym, moze doprowadzi¢ do sukcesu w skali calej gospo-
darki regionalnej, pod warunkiem wzbudzenia procesdéw restrukturyzacji
rolnictwa w obszarach, gdzie ma ono dominujacy udziat w strukturze
gospodarczej.



Duze jednostki gospodarcze zlokalizowane w regionie t6dzkim, wykorzys-
tujgce nowoczesne technologie, posiadajgce potencjat innowacyjny, nie sg
zrodtem transferu i dyfuzji innowacji dla gospodarki regionu. Nie sg takze
zainteresowane wspOtpracg z innymi podmiotami, czy tez organizacjami
w zakresie pozytywnego oddziatywania na gospodarke w skali lokalnej czy
tez regionalnej.

Zalagzki klasterow, jakie wystepujag w regionie t6dzkim, zlokalizowane sg
w miastach - siedzibach powiatéw, badz w bezposredniej ich bliskosci. Sa
one wynikiem przede wszystkim rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci (sektor
MSP), wykorzystujacej atut posiadania w bliskim sasiedztwie duzego pod-
miotu gospodarczego, lokalnych zasobéw badz tradycji produkcyjnych.
W obszarach wystepowania klasterow produkowane sg wyroby, ktore uzys-
katy certyfikaty jakosci i z powodzeniem konkurujg na rynkach krajowych
i zagranicznych. Z punktu widzenia oceny procesOw przeksztatcen gospodarki
w aspekcie podnoszenia poziomu jej innowacyjnosci i konkurencyjnosci,
zalazki klasterow nalezy uzna¢ za miejsca o kluczowym znaczeniu dla
restrukturyzacji gospodarki regionu.
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DIRECTIONS OF DEVELOPMENT FOR THE VOIVODSHIP WHICH WILL ENHANCE
THE LEVEL OF ITS INNOVATIVENESS AND COMPETITIVENESS

The article presents the results of a research on the changes in the economy of communes
and counties (powiats) of the £.6dz region. The research aimed at identifying economic processes
which positively influence the enhancement of innovativeness of a regional economy and thus
its competitiveness. The research aimed primarily at identifying the most dynamically developing
cities and areas within the region and specifying what kind of economic activities dominate
there as well as at pointing out the most innovative types of economic activity. The research
included also identifying the existing clusters, determining their characteristics and evaluating
the level of foreign capital involvement in the region.



