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# globalizacja

# glokalizacja

3.1. Globalny wymiar rozwoju miast

Globalizacja jest juz dzisiaj terminem powszechnie stosowanym i zajmuje cen-
tralne miejsce we wszystkich dyskusjach na temat zmian spotecznych i gospodar-
czych. Charakteryzuje ona m.in. geopolityczne zmiany warunkéw produkcji, konku-
rencji i wspdtzaleznosci. Dla M. Castellsa [2003, s. 306] ,globalizacja stata sie hastem
nowego porzadku technologicznego, ekonomicznego i spotecznego”, E. Luttwak
[2002, s. 12] mdwi, ze mamy dzisiaj do czynienia z nowa wersja kapitalizmu, ktéry
nazywa turbokapitalizmem, a L.C. Thurow [1999, s. 9] charakter tego procesu oddaje
w hasle ,nowa gra, nowe zasady, nowe strategie”. Podobne stanowisko prezentuje
B. Liberska [2002, s. 19], piszac, ze jest to ,nowa jako$¢ w procesie internacjonalizacji
i postrzeganie $wiata jako nowego porzadku, w ktérym pojawity sie nowe rynki, (...)
nowe narzedzia przekazu, (...) nowi aktorzy, (...) nowe zasady i sposdb funkcjonowa-
nia instytucji”. Prawdziwym wyzwaniem ekonomicznym stata sie globalna integracja
procesu innowacji, co kazato zwrécic szczegdlng uwage na logike lokalizacji Scisle
Zwigzang z rozwojem miast, szczegdlnie duzych miast.

Jednym z czynnikéw sprawczych procesu globalizacji byty zmiany strategii roz-
woju przedsiebiorstw wynikajgce ze wzrostu znaczenia konkurencji w skali swiato-
wej i rosnacej roli innowacji w tymi procesie. W sensie ekonomicznym najbardziej
Znaczaca zmiang, jaka zaszta w organizacji produkgji, nie jest przyspieszenie handlu,
ale fakt, ze produkuje sie w wielu miejscach naraz. Istotng cechg globalizacji jest
z jednej strony przestrzenne (w skali $wiatowej) rozpraszanie dziatalnosci przedsie-
biorstw, a z drugiej strony miedzynarodowa koordynacja tych dziatalnosci [Torrés,
1999, s. 85]. Podstawowy wyznacznik wspotczesnej globalizacji nie polega wiec na
ujednolicaniu produkcji czy proceséw rynkowych, ale na globalnym podejsciu do
istniejgcych zréznicowan. Przedsiebiorstwa globalne nie poszukuja jednorodnosci,
ale catosciowego podejscia do réznych sytuacji narodowych lub regionalnych i przyj-
muja strategie, ktéra te réznorodnosci moze opanowac.

Proces globalizacji jest zatem $cisle powigzany z rozwojem terytorialnym, po-
niewaz przyczynia sie do waloryzowania specyficznych kompetencji réznych obsza-
réow koniecznych do utrzymania produkcji i innowacji. Im bardziej konkurencyjnos¢
przedsiebiorstwa zalezy od produkcji opartej na innowacjach, tym wazniejsze staja
sie rdznice miejsc lokalizacji. Zjawisko to zyskato miano glokalizacji, ktére podkresla
komplementarnosc i rownoczesnos$¢ rozwijajacego sie procesu globalizacji i rosna-
cego znaczenia rozwoju lokalnego. Stanowia one ,,dwie strony tego samego proce-
su: nowego podziatu wtadzy, suwerennosci i wolnosci dziatania, zapoczatkowanego
(choé nie rozstrzygnietego ostatecznie) przez zdecydowany skok mozliwosci tech-
nicznych” [Bauman, 2000, s. 84].

Termin ,glokalizacja” taczy dwa pojecia: globalizacje i lokalizacje. Decyzje o tym,
gdzie lokalizowac dziatalnos¢, nalezaty i w dalszym ciggu naleza do jednych z naj-
wazniejszych wyboréw strategicznych przedsiebiorstwa. Firma musi podjac decyzje,
gdzie lokowa¢ kazda z czynnosci i ile ma by¢ miejsc lokalizacji. W praktyce mozliwe
sg rozne kombinacje wynikajace z preferencji menedzerdw i przyjetej strategii firmy
uwzgledniajacej takie czynniki, jak technologia, gusty, polityka rzadéw, rynki, ska-
la dziatalnosci, istnienie najefektywniejszych pod wzgledem kosztowym zasobdéw
surowcowych lub ludzkich.

Istotng motywacjg przy wyborze lokalizacji jest mozliwos¢ uzyskania przewagi
konkurencyjnej, jaka daje istnienie w danym kraju lub regionie $rodowiska najbar-
dziej sprzyjajacego innowacji i wzrostowi efektywnosci. Globalizacja z jednej strony
przyspiesza rytm, narzucajac gospodarce szybkos¢, co w krétkim czasie i przy duzej
niepewnosci ogranicza wszelkie proby przewidywania, ale z drugiej strony konku-
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rencyjnos¢ w rzeczywistej gospodarce czyni przedmiotem gry lokalne zasoby, kté-
re moga byc¢ tworzone i wykorzystywane tylko w warunkach wzglednej stabilnosci
i trwatosci [Veltz, 1996, s. 129-135]. Chodzi tu o takie elementy zwigzane z konkret-
na lokalizacja, jak: kompetencje zatrudnionych, zaufanie w relacjach miedzy aktora-
mi, zbiorowe umiejetnosci opanowania systeméw technicznych. Nalezy wiec zgodzi¢
sie z O. Torrésem [2004, s. 25], ze glokalizacja w pierwszej kolejnosci wskazuje na
role i miejsce dynamiki rozwoju lokalnego oraz znaczenie dziatan lokalnych w proce-
sie globalizacji, a w drugiej na znaczenie i miejsce procesoéw globalnych w strategiach
rozwoju danego terytorium. Pozwala zrozumied, jak gospodarka globalna zakorzenia
sie w historyczne struktury terytorialne oraz jak stale korzysta z zasobéw lokalnych
i jednoczesnie je przeksztatca. Autor podkresla wspdtistnienie dwodch odrebnych, ale
komplementarnych punktéw widzenia, z ktérych mozemy analizowac to zjawisko.
Pierwszy dotyczy przyczyn i konsekwencji lokalizacji przedsiebiorstwa (najczesciej
globalnego lub miedzynarodowego) na danym obszarze; drugi zwraca uwage na
warunki otwarcia i integracji terytorium z reszta $wiata i polityke podnoszenia jego
atrakcyjnosci.

W rezultacie procesu glokalizacji wzrasta znaczenie relacji miedzy - czesto
odlegtymi - gospodarkami regionalnymi, ktére potaczone kompleksowa wymiana
wzmacniaja swoja konkurencyjnosé i wspotprace. Biorac pod uwage, ze gospodarka
globalna organizuje sie wokét centréw decyzji i ze centra te zlokalizowane s3 gtéw-
nie w o$rodkach miejskich, to mozna powiedzie¢, ze glokalizacja dotyczy w pierwszej
kolejnosci miast, a przede wszystkim duzych wzajemnie ze soba potaczonych metro-
polii [Torrés, 2004, s. 26]. Glokalizacja, bedgca kombinacja przestrzennego rozpro-
szeniaiintegracji w skali globalnej, nadaje tym osrodkom nowa, strategiczna role.

W drugiej potowie XX wieku gtéwne zrédta bogactwa zdecydowanie zmieni-
ty swdj charakter. Jeszcze niedawno bogactwo opierato sie najpierw na zasobach
naturalnych, tych znajdujacych sie pod ziemia i tych na powierzchni, a dopiero po-
tem na produktach przetwarzanych. Dzisiaj bogactwo tworzg w coraz wiekszym
zakresie zasoby niematerialne, takie jak: zdolnos$ci badawczo-rozwojowe, patenty
i oprogramowania, wiedza i kompetencje, organizacja zarzadzania itp. Czynniki te
nie rozwijaja sie juz w opozycji do sektora pierwszego i drugiego. Przeciwnie, odgry-
waja coraz bardziej strategiczna role w rozwoju tych sektoréw. Dziatalnosc sektora
ustug jest typowa dla miast, a rozwéj sektora trzeciego jest gtéwnym czynnikiem
rozwoju metropolizacji. Coraz szersze oddzielenie sfery finansowej od realnej go-
spodarki sprzyja powstawaniu biegunéw miejskich o silnych funkcjach finansowych
i decyzyjnych, co prowadzi do powstawania miast o charakterze swiatowym. Gtéw-
nym wyzwaniem konkurencyjnosci staje sie poprawa zdolnosci innowacyjnych tech-
nologicznych i spoteczno-organizacyjnych. Daje to przewage miastom posiadajacym
i produkujacym zasoby intelektualne, w szczegdlnosci zas miastom uniwersyteckim.
Problemem przestaje by¢ trwatosc terytorialnej tkanki produkcyjnej, staje sie nim
natomiast jej zdolnos$¢ do reagowania na nowe problemy produkcyjne [zob. Duché,
2010,s.12].

We wspdtczesnym swiecie czynnikiem nowoczesnosci sg ustugi i ich wzrastaja-
cy udziat w gospodarce. To w nich odnotowuje sie najwieksze zatrudnienie. Ustugi
sg gtéwna dziatalnoscig miast i ich ogromne znaczenie w gospodarce jest powaz-
na przyczyna réznic w obserwowanym dzisiaj poziomie rozwoju miedzy centrum
i peryferiami. Rozwdéj technologiczny, przede wszystkim w telekomunikacji, wzmoc-
nit réznice miedzy najwiekszymi metropoliami a resztg gospodarki. Dziatalnos$¢
naukowo-badawcza, ustugi wyzszego rzedu s3g obecnie lokalizowane w wielkich
osrodkach miejskich. Dzisiaj wiedza i odpowiednie kompetencje sa czynnikami
wazniejszymi niz infrastruktura i decyduja o koncentracji dziatalnosci ustugowych,

# zasoby niematerialne

# ustugi
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# metropolia

najczesciej w wyspecjalizowanych strefach. Takie dziatalnosci, jak: B+R, innowacja
naukowa, finanse i montaz finansowy, ubezpieczenia, nieruchomosci, doradztwo,
pomoc prawna, wzornictwo przemystowe, reklama, marketing, relacje publiczne,
bezpieczenstwo, badania informatyczne i zarzadzanie systemami informacji itp. sg
w centrum wszystkich proceséw gospodarczych, tak w przemysle, jak i w rolnictwie
czy tradycyjnych ustugach swiadczonych dla ludnosci. Przyczyniajg sie one takze do
powstania licznych matych i srednich przedsiebiorstw, skutkujac tym samym wzro-
stem liczby kadr wykwalifikowanych w przemysle.

W tym kontekscie nalezy zwréci¢ uwage na podkreslang przez Ch. Longhi
i J. Spindler [2000, s. 12-13] prawidtowos¢ polegajaca na tym, ze metropolie nie
rozwijaja sie na drodze zastepowania przemystu przez ustugi, ale stanowig one
podstawe tych relacji. Ustugi nie rozwijaja sie bowiem w sposéb autonomiczny, ale
w Scistej relacji z produkcja. Firmy ustugowe nie funkcjonuja poza gospodarka, tylko
ja kwalifikuja. Istnienie w metropoliach waznego zewnetrznego rynku wykwalifiko-
wanych i zréznicowanych zasobdéw jest podstawowym czynnikiem umozliwiajacym
przedsiebiorcom szybkie dostosowywanie sie do zmian. Jak podkresla Veltz [1993],
gtéwna role w decyzjach lokalizacyjnych przedsiebiorstwa odgrywa nie tyle obecny
rynek pracy, ile przede wszystkim przyszte specjalistyczne zasoby ludzkie. Wybor
stref metropolitalnych odpowiada tej potrzebie i zabezpiecza elastycznosé w dtugim
okresie, wraz z mozliwoscig zmiany dziatalnosci, ktéra kompensuje rosnaca niepew-
nos¢ w gospodarce.

3.2. Metropolie - pojecie i funkcje

Proces tworzenia sie wspoétczesnych metropolii jest traktowany jako efekt
globalizacji [Lacour, Puissant, 1999, s. 74], a wspétczesna urbanizacja nazywana
jest metropolizacja lub nawet megalopolizacjg [zob. Gorzelak, Smetkowski, 2005,
s. 33]. Metropolie s3 uprzywilejowanym miejscem rozwoju w skali miedzynarodo-
wej skupiajacym wtadze, inteligencje, czynniki wzrostu i wysoka warto$¢ dodana. Sa
traktowane jako wezty w sieci taczacej przestrzen globalng z przestrzenia lokalna.
Duze zainteresowanie ich rozwojem wynika z uznania ich roli jako sity napedowej
gospodarek narodowych i regionalnych, w ogromnym stopniu przyczyniaja sie one
bowiem do podnoszenia poziomu atrakcyjnosci poszczegoélnych krajéw.

Problematyka metropolii, w tym kryteriéw, jakie powinien spetnia¢ dany osro-
dek, aby zostat uznany za metropolie, jest ztozona i jest przedmiotem zainteresowa-
nia wielu autoréw. Samo pojecie jest niejasne i nastrecza pewne problemy. Podobnie
jak miasto metropolia nie doczekata sie jednoznacznej i precyzyjnej definicji'.

Metropolia (gr. metrépolis) to termin pochodzenia greckiego, powstaty w wyni-
ku ztozenia dwdch stow: méter - ‘matka’ i pélis - ‘miasto’. Metropolia oznacza wiec
,miasto macierzyste”, miasto-matke. Jest to silny osrodek centralny czy stoteczny,
ktéry dominuje nad pewnym obszarem, ma nad nim wtadze lub opiekuje sie nim
[zob. Wréblewska-Jachna, 2012, s. 13-14; Gorzelak, Smetkowski, 2005, s. 14-16].

Ta cecha metropolii odréznia jg od dotychczas stosowanego pojecia aglomera-
cji. Termin ,aglomeracja” ma charakter bardziej techniczny, ilosciowy. Aglomeracja
okresla sie duze skupisko miejskie i tym, co je wyrdznia, sg nie tyle cechy tego sku-

LW literaturze przedmiotu autorzy postuguja sie - stosowanymi czesto zamiennie - pojeciami: me-
tropolia, megapol, megalopol lub megacity czy tez global city; metropolia odwotuje sie do zbioru funkcji
miejskich, potegi gospodarczej, politycznej i kulturowej, megapol oznacza funkcjonowanie sieci miast
pozostajacych we wzajemnych relacjach i silnie na siebie oddziatujacych, megalopol odnosi sie do liczby
mieszkancow miasta - chodzi tu o gigantyczne miasto liczace ponad 10 milionéw mieszkancéw [Duché,
2010, s. 12; Kowalewski, 2005, s. 16].
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piska, ile jego wielko$¢ [Gorzelak, Smetkowski, 2005, s. 14-15]. Natomiast pojecie
metropolii zawiera w sobie zaréwno cechy ilosciowe (liczebnos¢ i gestos¢ populacji),
jak i jakosciowe. Cechy jakosciowe opisywane sa przez relacje miasta z innymi mia-
stami, przez miejsce i znaczenia danego osrodka w $wiatowej sieci metropolital-
nej. Jak pisza cytowani autorzy, ,kazda metropolia jest aglomeracja, nie kazda za$
aglomeracja metropolig - nie we wszystkich bowiem aglomeracjach wyksztatcity
sie struktury, funkcje i relacje z otoczeniem generujace cechy metropolitalne” [Go-
rzelak, Smetkowski, s. 15].

Tabela 3.1. Relacje migdzy aglomeracjami a metropoliami

Aglomeracja Metropolia

Definicja Infrastrukturalne sieci skupione w funk- | Stoteczne regiony panstwa, w ktérych
cjonalnie okreslonych centrach tworza- | powstaja wiezi funkcjonalne z innymi
cych struktury poziome o znaczeniu | osrodkami. Za sprawa metropolii rozwi-
lokalnym. ja sie i rosnie znaczenie regionu w Swie-
W aglomeracji wystepuja sieci: $cie- | cie. Metropolia obejmuje swym zasie-
kowe, Smieciowe, komunikacyjne, ekolo- | giem rézne rodzaje aglomeracji.
giczne, handlowe, kulturowe, turysty-
czne, internetowe, planistyczne, mar-
ketingowe; wyrézniamy sieci wiejskie,
miejskie i wielkomiejskie.

Zasieg Skala krajowa, regionalna. Skala ponadnarodowa lub krajowa.
Wiazanie miasta z otaczajacymi je mia- | Wiazanie panstwa z siecig innowacyj-
stami i wsiami poprzez réznego rodzaju | nych cywilizacyjnie, gospodarczo, kul-
umowy, porozumienia i spotki. turowo i politycznie stolic Swiata.

Zrédlo: Wridblewska-Jachna, 2012, 5. 14.

L~Aglomeracje, nawet bardzo duze, nie s3 metropoliami, a ich rozwdj nie jest
alternatywa dla rozwoju metropolii. Miasta moga rozwijac jednoczesnie funkcje
aglomeracyjne (lokalne sieci infrastrukturalne) i metropolitalne (miedzynarodowe
powigzania funkcjonalne)” [Wréblewska-Jachna, 2012, s. 14].

W. Maik zaproponowat charakterystyke miasta metropolitalnego, wskazujac,
ze [Maik, 2003, s. 13-14]:

» metropoliajest forma miasta, ktéra ksztattuje sie dopiero na pewnym etapie

jego rozwoju;

» znaczenie metropolii jest rezultatem jej potozenia w systemie osadniczym,
ktére wyznacza jej dostepnos¢ przestrzenng - jest ona determinowana po-
tozeniem geograficznym oraz dostepnoscia komunikacyjna i telekomunika-
cyina;

» funkcje centralne i dominujace metropolii sa efektem jej udziatu w sieciach
powigzan o charakterze krajowym i miedzynarodowym w obszarze polityki,
gospodarki, nauki i kultury;

» wyrazem specyfiki i wyjatkowosci metropolii jest jej atrakcyjnos¢ jako miej-
sca, ktore: oferuje warunki rozwojowe oraz minimalizuje koszty transakcyj-
ne, jest centrum absorpcji innowacji oraz powstawania nowych produktéw,
posiada rozbudowang infrastrukture sprzyjajaca rozwojowi oraz zapewnia
mozliwosci ksztatcenia na wysokim poziomie.
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B. Jatowiecki definiuje metropolie jako miasto liczace co najmniej p6t miliona
i wiecej mieszkancow. Do liczby mieszkancéw kryterium autor dodaje jeszcze trzy
kolejne cechy: doskonatos¢ ustug, instytucji i wyposazenia, potencjat innowacyjny
w zakresie technicznym, ekonomicznym, spotecznym, politycznym i kulturalnym
oraz wyjatkowosc i specyfike miejsca [Jatowiecki, 2000, s. 20-21].

Precyzujac kryteria metropolitalnosci, P. Soldatos wyréznit 10 cech nowoczesne-
go miasta-metropolii [Soldatos, 1987]:

1) Przyjmuje pochodzace z zagranicy czynniki produkcji, inwestycje, site robocza
oraz towary i ustugi.

2) Gosci zagraniczne firmy, siedziby i filie miedzynarodowych korporacji, bankéw,
instytucje pozarzadowe, naukowe i oswiatowe (szkoty) oraz uniwersytety
o znacznym udziale studentéw zagranicznych, a takze placéwki dyplomatyczne.

3) Eksportuje czynniki produkcji: przedsiebiorstwa, banki i inne instytucje spo-
teczno-gospodarcze, kulturalne i naukowe.

4) Jest bezposrednio potaczone siecia transportu i komunikacji z zagranica, sys-
temem autostrad, szybkiej kolei, lotniska miedzynarodowego.

5) Marozbudowang ,infrastrukture” i cechuje sie intensywna komunikacja przez
ruch pocztowy, telekomunikacyjny i turystyczny.

6) Ma rozwiniety sektor ustug nastawiony na zagranicznych klientéw: centra
kongresowe i wystawiennicze, luksusowe hotele, szkoty miedzynarodowe,
wysokiej jakosci pomieszczenia biurowe, miedzynarodowe kancelarie praw-
nicze, miedzynarodowe instytucje naukowe.

7) Znajduja sie na jego obszarze $srodki masowego przekazu o zasiegu miedzyna-
rodowym (gazety, magazyny, radio, telewizja).

8) Organizowane s3 w nim réznego typu miedzynarodowe spotkania: kongresy,
wystawy, festiwale, imprezy sportowe i artystyczne z udziatem zagranicznych
zespotéw.

9) Znajduja sie tam instytucje krajowe i regionalne zajmujace sie relacjami za-
granicznymi i majace miedzynarodowg marke, jak np. stowarzyszenia, kluby
sportowe itp.

10) Przez miejskie instytucje publiczne lub prywatne uprawiana jest, za posrednic-
twem wtasnych przedstawicieli w innych miastach za granica, paradyploma-
cja, czemu stuzy takze cztonkostwo w organizacjach miedzynarodowych, jak
np. stowarzyszenia miast blizniaczych, metropolii itp.

Jatowiecki podkresla, ze metropolia nie jest zwartg catoscig, przybiera postac
sieci utworzonej przez sciste relacje miedzy odlegtymi miejscami. Charakteryzuje ja
rozmycie konturéw i granic zewnetrznych [Jatowiecki, 2007, s. 61-62]. Osrodki te
stajg sie ,lokomotywami wzrostu” - pisze T.G. Gross [2001, s. 61] - i ,mog3 rozwijac
sie samodzielnie, bez ogladania sie na »spdznialskich« - nawet jezeli owi spézZnieni
W rozwoju znajduja sie w ich bezposrednim sasiedztwie, (...) s3 w coraz mniejszym
stopniu zwigzane z najblizszym otoczeniem geograficznym i od niego uzaleznione.
Zamiast tego rosnie na znaczeniu ich przestrzenny zwigzek z innymi centrami me-
tropolitalnymi” [Gross, 2001, s. 61-62].

Metropolia tagczy w sobie zréznicowane funkcje, ktére zarazem ja definiuja. Wiek-
szos$¢ autorow jest zgodna, Ze s3 to zawsze funkcje egzogeniczne (z punktu widzenia
teorii bazy ekonomicznej), charakteryzujace osrodki wielkomiejskie, gdzie wystepu-
jg instytucje reprezentujace sektor wyspecjalizowanych ustug. Oddziatuje ona na
otoczenie regionalne, krajowe i miedzynarodowe i funkcjonuje w sieci wraz z innymi
duzymi miastami lub otaczajacymi jg miastami sredniej wielkos$ci. Wyrdznia ja duze
znaczenie gospodarcze, polityczne, spoteczne i kulturowe oraz wysoki wspdtczynnik
atrakcyjnosci i duzy zasieg oddziatywania.
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K. Frysztacki zwraca uwage nato, Zze metropolia jest jednym z mozliwych etapow
rozwoju uktadéw osadniczych. ,Miasto metropolitarne (...) nie jest po prostu mia-
stem duzym czy wielkim; jest czyms wiecej, jest tymze miastem, ktdre jednoczesnie
odgrywa wyraznie wykrystalizowana role zewnetrzna, oddziatuje w szerszej skali,
staje sie osrodkiem »wtasnego« wiekszego metropolitarnego obszaru, wptywa na
jego ksztatt przestrzenny, demograficzny, ekonomiczny, polityczny, spoteczno-kul-
turowy” [Frysztacki, 1997,s. 20-21].

Jak podkresla w swoich licznych pracach P. Veltz, w metropoliach mozna wska-
zac korzysci zewnetrzne aglomeracji - bezposrednia synergie pomiedzy aktora-
mi innowacyjnych klastréw - oraz korzysci zewnetrzne urbanizacji - synergie
posrednig wynikajaca gtéwnie z obecnosci mocno zréznicowanych rynkéw pracy
i rynkéw konsumpcji. Ponadto we wspdétczesnym swiecie rosngcej niepewnosci sieci
metropolii korzystaja z innych bardzo waznych atutéw. ,Dla firm, ktére sg w nich
zlokalizowane, metropolia daje nie tylko i wytacznie dostep, w krotkim czasie, do
duzo szerszych rynkow pracy i ustug. Obok przewidywalnej przysztosci oraz mniej
lub bardziej racjonalnego planu dziatan, obszar metropolii ofiarowuje nam przede
wszystkim gwarancje w opozycji do tego, co nieprzewidziane i nieprzewidywalne”
[Veltz, 1996, s. 238]. Metropolia odgrywa dla przedsiebiorstw role gwaranta wobec
niebezpieczenstw przysztosci, czego nie zapewni zadne inne terytorium. Dziatalnos$¢
gospodarcza lokalizuje sie wiec w duzych miastach, dlatego tez osoby odpowiedzial-
ne za ich polityke rozwoju w celu przyciagniecia na terytorium kraju inwestycji oraz
liczacych sie aktoréw gospodarczych beda robic¢ wszystko, by tworzy¢ nowe metro-
polie oraz wzmacniac te, ktére juz istnieja.

3.3. Procesy metropolizacji

Proces wspotczesnej metropolizacji ma swéj poczatek w globalnych strategiach
przedsiebiorstw, w ich nowych relacjach rynkowych, w nowych relacjach miedzy
przedsiebiorstwami, instytutami badawczymi, zbiorowosciami lokalnymi itp. Rela-
cje te sg podstawg procesu produkcji i innowacji, ktéry staje sie coraz bardziej pro-
cesem sieciowym. Metropolie s3 miejscem, gdzie spotykajg sie rézne rynki: pracy,
débr materialnych, ustug. Udziat B+R w produkcji, potrzeba wyspecjalizowanych
ustug pobudzaja przedsiebiorstwa do lokalizowania sie w przestrzeniach o silnym
potencjale naukowym i technologicznym. Ta dynamika prowadzi do powstawania
stref metropolitalnych jako strategicznych, silnie ze sobg powigzanych weztéw dzia-
talnosci ekonomicznych, ktére stanowig podstawowy element taczacy okreslone
terytorium z gospodarka globalna. Proces ten nie jest juz tylko zwiekszeniem stop-
nia urbanizacji, ale zmiang natury samych miast, relacji miedzy nimi oraz miedzy
miastami i ich peryferiami.

Jatowiecki[1999, s. 29] traktuje wspdtczesng metropolizacje jako ,ostatnig faze
urbanizacji, polegajaca na przeksztatcaniu sie przestrzeni miejskich i zmianie relacji
miedzy miastem centralnym i jego bezposrednim zapleczem oraz nieciagtym sposo-
bie uzytkowania przestrzeni zurbanizowanych. Objawia sie ostabieniem lub zerwa-
niem zwigzkéw gospodarczych miasta z jego regionalnym zapleczem i zastgpieniem
ich kontaktami z innymi metropoliami w skali kontynentalnej lub swiatowej”. Me-
tropolizacja oznacza wiec nie tyle wzrost liczby ludnosci mieszkajacej w wielkich
zespotach miejskich, ile koncentracje kierowniczych funkcji gospodarki globalnej
oraz wzrost sity i znaczenia wzajemnych powigzan miedzy tymi aglomeracjami
[Smetkowski, 2001, s. 85]. Na zjawisko to zwraca réwniez uwage M. Castells, pi-
szac, ze relacje miedzy miastem i regionem traca na znaczeniu w stosunku do tych,
ktore taczag rézne miasta regionu z réznymi krajami (...). Nowe dziatalnosci koncen-
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truja sie w poszczegélnych biegunach, co pocigga za sobg pogtebienie nieréwnosci
miedzy biegunami miejskimi a reszta ich regionu czy kraju” [Castells, 1998, s. 429;
Jatowiecki, 1999, s. 29-30].

Procesy globalizacji powoduja, ze dotychczasowe wiezi centrum-peryferie ule-
gaja ostabieniu. W wyniku rozwoju telekomunikacji, technologii informatycznych
maleje rola odlegtosci miedzy réznymi punktami na Ziemi, co przynosi réznorodne
konsekwencje. Z jednej strony oznacza to, ze przedsiebiorstwa moga sie lokowac
z dala od uciazliwych aglomeracji, co sprawia, ze rola tych ostatnich maleje. Z dru-
giej jednak strony zwraca sie uwage, ze ,krajowe i globalne rynki (...) wymagaja (...)
osrodkéw centralnych, w ktérych mechanizmy globalizacji moga dziataé. Co wiecej,
przemysty wykorzystujgce technologie informatyczne wymagaja rozbudowanej in-
frastruktury, w sktad ktérej wchodza strategiczne wezty bedace bardzo ztozonymi
koncentracjami urzadzen, (...) a nawet najbardziej zinformatyzowane przemysty
maja swoje procesy produkcyjne, (...) [w ktorych] oprécz pracy wysoko wykwalifi-
kowanych specjalistéw i skomplikowanych urzadzen informatycznych wystepuja
powszechne czynniki produkcji” [Domanski, 1999, s. 284].

3.4. Klasyfikacja metropolii

Powstawanie wielkich swiatowych metropolii jest procesem, ktéry taczy za-
awansowane technologicznie ustugi, osrodki produkgji i rynek w ramach globalnych
sieci. W kazdym kraju organizacja w sieciach reprodukuje sie w o$rodkach regional-
nych i lokalnych tak, ze caty system wtacza sie w poziom globalny [Castells, 1998,
s.429]. Powstaje w ten sposdb hierarchiczna sieé¢ miejska jako istotne uzupetnienie
globalnej gospodarki i czynnik oddziatujacy na owa gospodarke [Gross, 2001, s. 62].
Biorac pod uwage role miast w gospodarce i ich wptyw na rozwadj otaczajacego je
terytorium, mozna wyrdznic trzy kategorie takich osrodkéw [zob. Baudelle, 2001,
s. 126; Jatowiecki, Szczepanski, 2002, s. 226], tj. metropolie globalne ($wiatowe),
kontynentalne i regionalne.

Metropolie globalne reprezentujg poziom ponadnarodowy, na ktérym rynek
produktéw i ustug jest globalny, kapitaty sa bezpanstwowe, a menedzerowie, wy-
ksztatceni na kilku znanych wyzszych uczelniach, moga pochodzi¢ z wszystkich
krajéw $wiata. Sa to najsilniejsze osrodki, ktére odgrywaja role weztowa w zgloba-
lizowanej gospodarce, ulokowane w nich instytucje steruja procesami globalizacji
i kontroluja gospodarke swiatowa. We wszystkich klasyfikacjach do metropolii glo-
balnych zalicza sie trzy miasta: Tokio, Londyn i Paryz.

Miasta globalne typu alfa, beta oraz gamma

Jedna z metod identyfikacji miast globalnych zaproponowat zespét badaczy zrze-
szonych w Globalization and World Cities Research Network (GaWC). Jej cztonkowie
przeprowadzili analize czynnikéw lokalizacji przedsiebiorstw globalnych $wiadczacych
zaawansowane ustugi, takie jak ksiegowosc, reklama, finanse, bankowos¢ oraz ustugi
prawnicze. Poniewaz przedsiebiorstwa te prowadza jednoczesnie dziatalnos¢ w wie-
lu miastach - za sprawg swoich filii - mozliwy okazat sie pomiar powigzan pomiedzy
nimi. W rezultacie opracowana zostata klasyfikacja opierajaca sie nie tylko na liczbie
aktywnosci przedsiebiorstw i instytucji decydujacych o metropolitalnym charakterze
miast, lecz takze na skali wzajemnych powiazan miedzy nimi w ramach globalnej sieci.
W efekcie zaproponowano ranking z podziatem miast na trzy gtéwne kategorie, tj. mia-
sta wiodace (alfa), miasta gtéwne (nazywane miastami beta) oraz miasta drugorzedne
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Miasta globalne typu a/fa, beta oraz gamma

(gamma). Badanie objeto 316 miast oraz 100 przedsiebiorstw. Kartogram zaprezento-
wany ponizej przedstawia miasta sklasyfikowane w roku 2000 przez GaWC jako miasta
wiodace (alfa) o najintensywniejszych powigzaniach z pozostatymi osrodkami.

Toronto ‘ Sztokholm
NOWY JORK LONDYN TOKIO

San Francisco Bruksela  Amsterdam
‘ Dublin ‘

O 00 -
Chicago A
‘ PARYZ

Los Angeles Atlanta Barcelona -
Miami ‘ . HONG KONG

Bangkok
Meksyk Madryt Mediolan angko Kuala Lumpur

— SINGAPUR
20 auo. Mumbaj

Szanghaj

Tajpej

Frankfurt

Dzakarta

Sydney ‘
‘ ‘ ‘ Melbourne

ALPHA++ ALPHA+  Alpha  Alpha-

Buenos Aires

Rysunek 3.1. Miasta globalne typu alfa wedtug klasyfikacji GaWC z roku 2000

Zridio: gpracowanie wlasne na podstawie Globalization and World Cities (GaWC) Research Network,
http:/ | www.lboro.ac.nk/ gawe/ world2000c.html [dostep 12.10.2015].

Drugi poziom to metropolie kontynentalne, ktére dysponujg powigzaniami po-
nadnarodowymi pozwalajacymi jednak na kontrole gospodarki w wymiarze ogra-
niczonym do okreslonego regionu $wiata. S3 to osrodki mniejsze, zalezne od tych
trzech pierwszych. Przyktadem takich metropolii s3: Monachium, Bruksela, Amster-
dam, Mediolan, Madryt, Chicago, Los Angeles, Filadelfia, Houston, Toronto, Osaka,
Seul, Pekin, Hongkong, Szanghaj, Singapur, Frankfurt. Mozna tu doda¢ Sao Paulo,
Buenos Aires, Meksyk, Sydney, Johannesburg. Te wielkie metropolie znajdujemy
zaréwno w krajach bogatych (Europa Zachodnia, Ameryka Ptnocna, Japonia), jak
i w krajach biedniejszych (Chiny, Ameryka Potudniowa).

Znaczenie metropolii globalnych i kontynentalnych dobrze oddaja stowa Castel-
Isa, ktory pisze, ze ,los gospodarczy kraju, w ktérym sie znajduja, czy to beda Stany
Zjednoczone, czy Chiny, zalezy od osiggnie¢ metropolii, niezaleznie od prowincjo-
nalnej mentalnosci otoczenia. Sg one nie tylko osrodkami innowacji kulturalnych
i politycznych, ale przede wszystkim weztami globalnych potaczen sieci” [Castells,
1998, s. 461]. Bedac tradycyjnie miejscem lokalizacji bankéw i miedzynarodowe-
go handlu, centra te funkcjonujg wedtug nowych zasad i odgrywaja gtéwna role
w czterech dziedzinach: jako obszary silnie skoncentrowanych o$rodkéw decy-
zyjnych gospodarki $wiatowej, jako pole dziatania firm finansowych i $wiadczenia
wyspecjalizowanych ustug, jako miejsca produkcji, w tym produkcji innowacyjnych
dominujacych branz oraz jako rynki débr i produktéw innowacyjnych.
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Powyzsze rozwazania odnosz3 sie przede wszystkim do wielkich metropolii $wia-
towych o dobrze rozwinietych funkcjach regulacji i skupiajacych réznego rodzaju
centra decyzyjne miedzynarodowych organizacji finansowych oraz do miast-tech-
nopolii, ktérych rozwdj oparty jest na zaawansowanych technologiach i w ktérych
powstaje szczegdlnie wysoka wartos¢ dodana. Wysoki stopier umiedzynarodowienia
i specjalizacji zlokalizowanego tu przemystu sprawia, ze ,utrzymujg uprzywilejowane
relacje nie z wtasnym regionem, ale z innymi osrodkami badawczymi, s3 elementem
sieci gdzie czas, a nie przestrzen spoteczna, jest czynnikiem podstawowym” [Zimmer-
mann, 1995, s. 158]. Rola tych metropolii staje sie coraz bardziej dominujaca, ponie-
waz sg one osrodkami dynamiki gospodarczej, technologicznej i kulturalnej zaréwno
w skali europejskiej, jak i Swiatowej. Funkcjonujg w sieciach i petnig specyficzng funk-
cje jako miedzynarodowe centra regulacji, a przede wszystkim jako $wiatowe osrodki
dystrybuciji, finanséw i dyplomacji. Okreslajg mape wszelkich form dziatalnosci go-
spodarczej i jako ich gtéwni beneficjenci, tworza potezne strefy wzrostu.

Ocena znaczenia tych metropolii zalezy od ich usytuowania. Megalopolie, po-
tozone w najbardziej rozwinietych krajach, strukturyzuja organizacje gospodarki
Swiatowej i steruja nig, sg jej mdézgiem i osSrodkami miedzynarodowego kapitalizmu.
S3to przede wszystkim centra gospodarcze, ktére grupuja funkcje handlowe i finan-
sowe, s3 miejscem schodzenia sie linii komunikacyjnych i telekomunikacyjnych, ale
réowniez s to centra intelektualne i naukowe. Koncentruja one funkcje kontrolne we
wszystkich dziedzinach: politycznej, finansowej, handlowej, przemystowej, kultural-
nej i zapewniaja znaczaca czes¢ produkcji dobr i ustug. Potega tych metropolii wynika
z ich pozycji w sieci miast, ktéra jest rezultatem gestosci relacji miedzynarodowych.
Intensywnos$¢ tych relacji zalezy od potaczen drogowych, kolejowych, lotniczych,
telekomunikacyjnych. W efekcie metropolie dysponuja informacjami politycznymi,
gospodarczymi i finansowymi niezbednymi do podejmowania strategicznych w skali
Swiata decyzji. Atutem wielkich miast jest obecnos¢ silnych sektoréw przemystowych
i w klasycznych gateziach przemystu, i w wysokich technologiach majacych wsparcie
w ustugach. Nie bez znaczenia jest istnienie ich rynku wewnetrznego, gdyz s3 one
otoczone regionami bardzo zaludnionymi, o dobrze wyksztatconej ludnosci posia-
dajacej stosunkowo duzg site nabywcza.

Inne s3 natomiast, wedtug oceny P. Bloc-Duraffour [1998, s. 10], rola i znaczenie
wielkich metropolii krajéw wschodzacych i biednych. Te pierwsze, jak Sdo Paulo czy
Szanghaj, sg oSrodkami stymulujacymi rozwaéj regionu i tagczacymi go z reszta swiata,
ale ich sposéb zarzadzania i zwigzane z tym problemy spoteczne wydaja sie bardzo
trudne do rozwigzania. W krajach biednych nadmierny rozrost metropolii czesto jest
wyrazem nierownowagi wewnetrznej: gospodarczej, terytorialnej i spotecznej oraz
przeszkoda w przysztym harmonijnym rozwoju kraju.

Negatywne strony istnienia wielkich metropolii, szczegdlnie tych, ktére sa usy-
tuowane w biednych regionach, podkresla réwniez A Kowalewski [2005]. Zwraca on
uwage, ze metropolizacja tych krajow prowadzi do powaznych probleméw spotecz-
nych. ,Wbrew gtoszonym zaletom {(...) wiekszo$¢ wielkich metropolii $wiatowych to
dzi$ miejsca tragiczne, skupiska nedzy i gtodu, bezrobocia i bezdomnosci, alienacji
spotecznej i katastrof sanitarnych. Dzieje sie tak, gdyz zdecydowana wiekszo$¢ me-
tropolii Swiatowych spetnia tylko dwa pierwsze kryteria? . Kalkuta, Kair, Sdo Paulo,
Meksyk, Dhaka, Lagos, ktérych elity sa przekonane o metropolitalnym charakterze
swego miasta, to katastrofy urbanistyczne” [Kowalewski, 2005, s. 16].

2 Autor definiuje metropolie, opierajac sie na trzech kryteriach, takich jak: 1) liczba ludnosci - gdy metro-
polia liczy co najmniej milion mieszkarncow; 2) wysoki stopieri koncentracji programéw i funkcji, zwtaszcza
w modelach monocentrycznych, 3) jako$¢ posiadanej infrastruktury komunikacyjnej, finansowej, sita kul-
turotworcza czynigce z metropolii centrum wymiany, wspétpracy, komunikacji [Kowalewski, 2005, s. 15].
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Nie zawsze i nie wszystkie miasta w jednakowym stopniu zmieniaja relacje ze
swoim regionalnym otoczeniem. W duzej mierze zalezy to od ich historii i roli, jaka
do tej pory odgrywaty. Dotyczy to w szczegdlnosci historycznych stolic regionalnych
i duzych miast przemystowych [zob. Buisson, Rousier, 1998, s. 172-175], ktérym
niekiedy przypisuje sie miano metropolii regionalnych.

Historyczne stolice regionéw w epoce przemystowej petnity funkcje centréw ad-
ministracji, handlu i finanséw. Ich baza ekonomiczna byta zréznicowana. Miasta te sa
nie tylko osSrodkami produkgji i eksportu, ale takze importu i redystrybucji towarow,
kapitatow i informacji obstugujacych stosunkowo szeroki obszar swojego regionu.
Funkcja hierarchiczna w stosunku do innych miast utrzymuje sie przez koncentracje
dziatalnosci taczacych przedsiebiorstwa regionalne z przestrzenig miedzynarodo-
wa, czyli w nowej rzeczywistosci odgrywaija one role ,tacznika” miedzy przestrzenia
globalng a przestrzenia regionalna. Metropolie te wptywaja na dwa aspekty procesu
umiedzynarodowienia: z jednej strony na umiedzynarodowienie ich zréznicowane;j
bazy produkcyjnej, z drugiej zas na rozwdj funkcji importu i redystrybucji w prze-
strzeni regionu.

Innym typem miast sg stare miasta i regiony przemystowe zdominowane przez
jeden rodzaj dziatalnosci, ktorych rozwdj zalezat od funkcjonowania duzych zakta-
doéw przemystowych, dzisiaj uznawanych za przemyst schytkowy. O ile uda im sig
stworzy¢ korzystne warunki rozwoju, zaczynaja prosperowac jako centra techno-
logiczne. Czesto jednak maja duze problemy zwigzane z restrukturyzacja swojej
bazy produkcyjnej i borykaja sie z trudnosciami wynikajacymi z ich specjalizacji
w schytkowych dziedzinach i utraty funkcji, ktére do tej pory zapewniaty im pomysl|-
nos¢ [zob. Jewtuchowicz, Wéjcik, 2010; Suliborski, Przygodzki, 2010]. Osrodki takie
znajdujemy nie tylko w krajach stabo rozwinietych, ale takze w tych wysoko rozwi-
nietych.

Bibliografia

Bairoch P. (1985), De Jéricho a Mexico. Villes et économie dans ['histoire, Gallimard,
Paris.

Baudelle G. (2001), L'Europe de demain sera-t-elle polycentrique?, ,Territoires 2020",
nr 3, La Documentation Francaise, Paris.

Bauman Z. (2000), Globalizacja. | co z tego dla ludzi wynika, PIW, Warszawa.

Benevolo L. (1995), Miasto w dziejach Europy, Wydawnictwo Krag, Oficyna Wydaw-
nicza Volumen, Warszawa.

Bloc-Duraffour P.(1998), Les villes dans le monde, ed. A. Colin, Synthése, Paris.

Buisson M.-A,, Rousier N. (1998), Linternationalisation des villes: metropolisation
et nouveaux rapports ville-region, ,Revue d’Economie Régionale et Urbaine”, nr 2.

Castells M. (2003), Galaktyka Internetu. Nowe Horyzonty, Dom Wydawniczy REBIS,
Poznan.

Castells M. (1998), La société en réseau, Fayard, Paris.

Claval P.(1981), La logique des villes, Librairies Techniques, Paris.

Domanski R. (1999), Nowe tendencje w rozwoju miast i regionéw, [w:] J. Kotodziejski
(red.), Transformacja polskiej przestrzeni w perspektywie integracji europejskiej, Biu-
letyn KPZK PAN, z. 189, Warszawa.

Duché G. (2010), Metropolizacja, niezréwnowazony wzrost a model globalnej akumulacji.
Korzysci i koszty, [w:] C. Brzezinski (red.), Metropolia i jej rozwdj, Wydawnictwo
Uniwersytetu tédzkiego, Folia Oeconomika, nr 245, £6dz.

# metropolie regionalne

39



Frysztacki K. (1997), Miasta metropolitarne i ich przedmiescia, Wydawnictwo Univer-
sitas, Krakow.

Gorzelak G., Smetkowski M. (2005), Metropolia i jej region w gospodarce informacyjne;j,
Wydawnictwo Naukowe ,Scholar”, Warszawa.

Grosse T.G. (2001), Wptyw proceséw globalnych i integracji europejskiej na polski system
polityki regionalnej, Studia Regionalne i Lokalne, nr 1(5), Europejski Instytut Roz-
woju Regionalnego i Lokalnego UW, Wydawnictwo Naukowe ,Scholar”.

Jatowiecki B. (2007), Globalny swiat metropolii, Wydawnictwo Naukowe ,Scholar”,
Warszawa.

Jatowiecki B. (1999), Metropolie, Wyzsza Szkota Finanséw i Zarzadzania w Biatym-
stoku, Biatystok.

Jatowiecki B. (2000), Spoteczna przestrzen metropolii, Wydawnictwo Naukowe ,Scho-
lar”, Warszawa.

Jatowiecki B., Szczepaniski M.S. (2002), Miasto i przestrzen w perspektywie socjologicz-
nej, Wydawnictwo Naukowe ,Scholar”, Warszawa.

Jewtuchowicz A., Waéjcik M. (red.) (2010), £6dzka Metropolia. Problemy integracji go-
spodarczej, Wydawnictwo Biblioteka, £6dz.

Kowalewski A. (2005), Przez metropolie do dobrobytu?, ,Studia Lokalne i Regional-
ne’ nr 1.

Lacour C., Puissant S. (red.) (1999), La métropolisation, croissance, diversité, fractu-
res, Anthropos.

Liberska B. (red.) (2002), Globalizacja. Mechanizmy i wyzwania, PWE, Warszawa.

Longhi Ch., Spindler J. (2000), Le dévelopement local, Dexia L.G.D.J., Paris.

Luttwak E. (2002), Turbokapitalizm. Zwyciezcy i przegrani swiatowej gospodarki, Wy-
dawnictwo Dolnoslaskie, Wroctaw.

Maik W. (2003), Pojecie metropolii a problem badania funkcji metropolitalnych, [w:]
I. Jazdzewska (red.), Funkcje metropolitalne i ich rola w organizacji przestrzeni,
XVI Konwersatorium Wiedzy o Miescie, Katedra Geografii Miast i Turyzmu, Uni-
wersytet £édzki, Lédzkie Towarzystwo Naukowe, £6dz.

Polése M. (1994), Economie urbaine et régionale. Logique spatiale des mutations écono-
miques, Economica, Paris.

Pietrzyk I. (2003), Polityka regionalna w Polsce. Préba oceny krytycznej, [w:] J. Tomi-
dajewicz (red.), Polityka gospodarcza w procesie akcesji Polski do Unii Europejskiej,
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan.

Rozenblat C. (1993), Linternationalisation des villes européennes par les réseaux des
entreprises multinationales, ,Revue d’économie régionale et urbaine”, nr 4, Paris.

Sassen S. (1991), The Global City New York, London, Tokyo, Princetown University
Press, Princetown, NJ.

Smetkowski M. (2001), Nowe relacje miedzy metropoliq i regionem w gospodarce in-
formacyjnej, Studia Regionalne i Lokalne, nr 4(7), Europejski Instytut Rozwoju
Regionalnego i Lokalnego UW, Wydawnictwo Naukowe ,Scholar”.

Sokotowicz M.E. (2010), Dziatalnosé przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego
w tddzkim Obszarze Metropolitalnym na tle miedzynarodowych i krajowych przepty-
wow kapitatu, [w:] A. Jewtuchowicz, M. Woéjcik (red.), tédzka Metropolia. Problemy
integracji gospodarczej, Wydawnictwo Biblioteka, £6dz.

Soldatos P.(1987), La nouvellea genération des villes internationales, Montreal.

Sokotowski D. (2006), Funkcje centralne i hierarchia funkcjonalna miast w Polsce,
Wydawnictwo UMK w Toruniu, Torun.

40



Suliborski A., Przygodzki Z. (2010), t6dzka Metropolia. Problemy integracji spotecznej
i przestrzennej, Wydawnictwo Biblioteka, £6dz.

Thurow L.C. (1999), Przysztosc kapitalizmu, Wydawnictwo Dolnos$laskie, Wroctaw.

Torrés O.(1999), Les PME, DOMINOS, Flammarion, Paris.

Torrés O. (2004), Lokalna globalizacja czy globalna lokalizacja. Rozwazania na temat glo-
kalizacji, [w:] A. Jewtuchowicz (red.), Wiedza, innowacyjno$¢, przedsiebiorczosé
a rozwaj regionow, Wydawnictwo Uniwersytetu édzkiego, £odz.

Veltz P.(1993), D'une géographie des colits a une gégraphie de 1'organisation. Quelques
theses sur I'évolution des rapports entreprises/territoire, ,Revue Economique”, nr 4.

Veltz P.(1996), Mondialisation, villes et territoires. Léconomie d’Archipel, PUF, Paris.

Wréblewska-Jachna J. (2012), Miedzy konkurencjq a kooperacjq. Zarzqdzanie rozwojem
w regionach metropolitalnych, Akademia Techniczno-Humanistyczna, Bielsko-Biata.

Zimmermann J-B. (1995), Dynamiques industrielles: le paradoxe du local, [w:] A. Rallet,
A. Torre (red.), Economie industrielle et économie spatiale, Economica, Paris.

1



’ WYDAWNICTWO
UNIWERSYTETU
rODZKIEGO

www.wydawnictwo.uni.lodz.pl
e-mail: ksiegarnia@uni.lodz.pl
tel. (42) 665 58 63, faks (42) 665 58 62

ISBN 978-83-7969-968-1 Projekt,,EkoMiasto. Ksztatcenie na rzecz zrbwnowazonego i partycypacyjnego rozwoju miasta”
finansowany ze srodkéw funduszy norweskich oraz $rodkéw krajowych.
Y
KATEDRA GOSPODARKI a F S S norway
91788379"699681 REGIONALNEJ | SRODOWISKA grants



	Okładka I s._Nowakowska_EkoMiasto#_Gospodarka
	3-029_041-Jewtuchowicz
	Okładka IV s._Nowakowska_EkoMiasto#_Gospodarka

