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ROZWAZANIA NA TEMAT GLOKALIZACJI

1. WSTEP

Panuje w zasadzie powszechna zgodnos$¢ pogladu, ze globalizacja jest
jednym z gtéwnych wyzwan, przed ktérymi staje wspdtczesny cztowiek.
Pojecie to opisuje proces przechodzenia gospodarki Swiatowej od miedzy-
narodowego do ,globalnego” systemu gospodarczego. Zastepuje on termin
umiedzynarodowienia, stosowany dotychczas dla opisu strategii przedsie-
biorstw. Globalizacja oznacza jakoSciowe zmiany i pojawienie sie nowego
paradygmatu, ktdry okresla nowe ramy odniesienia dla gospodarek i spo-
teczenstw.

Globalizacja jest procesem dynamicznym, ktorego rezultaty sg trudne do
okreslenia. Jednym z powoddw takiego stanu rzeczy jest fakt, ze jej przebieg
warunkujg zjawiska z pozoru przeciwstawne, przeplatajagce sie wzajemnie

pojawiajace sie réwnocze$nie w skali Swiata oraz wewngtrz mniejszych

i bszarow, takich jak kraje i regiony. Zmienia to radykalnie podejscie do

I>.fadan przestrzennych, ktére nie mogg juz wiecej bazowac¢ na niezaleznym

i okreslonym przez granice terytorium narodowym. Dotychczasowe rozumo-

wanie w kategoriach narodowy-miedzynarodowy zastepowane jest przez

analize zwigzkéw globalny-lokalny. Efekty przecinania sie tych dwoch ptasz-

czyzn: globalnej i lokalnej oraz ich wzajemne oddziatywanie znalazto swdj

wyraz w nowym terminie ,glokalizacja”, podkreslajagcym komplementarnosé

i rownoczesno$¢ rozwijajgcego sie procesu globalizacji i rosngcego znaczenia
rozwoju lokalnego.

* Dr hab., Zakiad Ekonomiki Regionalnej i Ochrony Srodowiska, Uniwersytet
L odzki.



2. OD GOSPODARKI MIEDZYNARODOWEJ DO GLOBALNEJ

Klasyczne teorie rozwoju gospodarczego zaktadaty statos¢ czynnikéw
produkcji. Uwazano, ze z natury rzeczy byly one statyczne. Otwarcie granic
dla miedzynarodowego handlu i presja konkurencji wymuszaty na gospodar-
kach narodowych specjalizowanie sie w produkcji dobr, ktére mozna bylo
wytwarza¢ najefektywniej, a powstate nadwyzki importowa¢. Pozwalato to
osiggna¢ wyzszy poziom spozycia. W modelach tych wplywy z importu
i z eksportu miedzy krajami dotyczyty tylko towardw i produkcji finalnej.
Produkcja, zwigzana zawsze z okreslonym terytorium, organizowata sie wokot
rynku wewnetrznego, narodowego. Strategie i przyszto$¢ przedsiebiorstw
zwigzane byly i zalezaty od tego rynku i panstwo prowadzito polityke jego
rozwoju i ochrony, przyszte decyzje i projekty gospodarcze mozna bylo
opiera¢ na mozliwosci ekstrapolacji lub antycypacji istniejacych trendow.

Dzisiejsze przedsiebiorstwo, bez wzgledu na swojg wielko$¢, zmuszone
jest do przyjmowania strategii wpisujgcej sie w perspektywe globalng. Aby
sprosta¢ wszechobecnej i coraz trudniejszej konkurencji, musi stale rozwijaé
swoje zdolnosci adaptacyjne. Od tych zdolnosci, od umiejetnosci dostrzegania,
prawidtowego identyfikowania i interpretowania dochodzacych z otoczenia
sygnatéw zalezy ich sukces.

Globalizacje charakteryzujg dwa wymiary: zasieg (lub rozprzestrzenianie
sig) i intensywnos$¢ roznego rodzaju przeptywow towarow, ustug, kapitatu,
technologii, informacjil M. J. Stankiewicz zwraca uwage, ze do tych dwoch
wymiaréw nalezy doda¢ jeszcze horyzont czasu2 Globalizacja ma swojg
historie, ani nie pojawita sie nagle, ani nie jest jeszcze zakonczona.
T. L. Friedman wyrdznia dwie epoki globalizacji3. Pierwsza to okres od
pierwszej rewolucji przemystowej, tzn. od potowy XIX w. do korca lat 20.
XX w., drugi etap zaczat sie w latach 70. XX w. i trwa do dzisiaj4 Ta

1 Granice konkurencji. Grupa Lizbonska, Poltext, Warszawa 1996, s. 50; Globalizacja.
Mechanizmy i wyzwania, red. B. Liberska, PWE, Warszawa 2002, s. 20.

2M. J. Stankiewicz, Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstwa. Budowanie konkurencyjnosci
przedsiebiorstwa w warunkach globalizacji, TNOiK, Dom Organizatora, Torun 2002, s. 47-48.

3T. L. Friedman, Lexus i drzewo oliwne. Zrozumie¢ globalizacie, ,,Nowe Horyzonty”,
Dom Wydawniczy REBIS, Poznan 2001, s. 11-18.

4 Wielu autoréw poszukuje poczatkéw globalizacji w przesztosci, nawet bardzo odleglej,
siegajac do przykladoéw handlu prowadzonego przez Egipcjan czy Imperium Rzymskie, jednak
w wiekszo$ci przypadkéw procesy dzisiejszej globalizacji tgczone sg z rewolucjg przemystowg
XVIHI i XIX w., zob.: G. Stonehouse, J Hamill, D. Campbell, T. Purdie, Globaliza-
cja. Strategia i zarzadzanie, Wydawnictwo Felberg SJA, Warszawa 2001, s. 25; G. W. Kotod-
k 0, Globalizacja a perspektywy rozwoju krajoéw postsocjalistycznych, Dom Organizatora TNOiK,
Torun 2001, s. 33-35; M. J. Stankiewicz, op. cit, s. 47-48; L. C. Thurow, Przysztos¢
kapitalizmu, Wydawnictwo Dolnos$laskie, Wroctaw 1999; podobny podziat na dwa etapy
globalizacji stosuje T. Lu czka, Mikro- i makroekonomiczne aspekty globalizacji, [w:] Wspot-



dzisiejsza globalizacja r6zni sie¢ od poprzedniej nie tylko zakresem, ale takze
naturg. Pierwsza opierata si¢ na obnizaniu kosztéw transportu, ktére otwie-
rato rynki narodowe na niespotykang wczesniej skale; Swiatowg potega
ekonomiczng byla Wielka Brytania. Podstawg dzisiejszej globalizacji byta
rewolucja informatyczna, polityczna dominacja Stanéw Zjednoczonych Ame-
ryki, amerykanska kultura i amerykanska gospodarka.

Nowa epoka globalizacji ma pewne elementy, ktére znamy z przesziosci [...], elementy,
ktérych nigdy wczesniej nie obserwowaliSmy, i elementy zupetnie nowe, ktdrych nawet w petni
nie rozumiemy. [...] Jesli pierwsza epoka zmniejszyta rozmiar $wiata z ,,duzego” na ,,$redni”, to
w nowej epoce skurczyt sie on ze ,.$redniego” do ,,matego”5.

Dynamizm wspotczesnych procesow zwieksza niepewno$é, zwilaszcza ze
radykalnos¢ zmian uniemozliwia w coraz wiekszej liczbie przypadkéw korzy-
stanie z wiedzy i doSwiadczen przesztosci, tym bardziej ze, jak przewiduje
L. C. Ihurow6 w XXI w. nie bedzie dominujgcego mocarstwa zdolnego do
ksztattowania, organizowania i narzucania regut gry ekonomicznej. Gos-
podarcza dominacja Standéw Zjednoczonych konczy sie, a Swiat, ktory
powstaje, bedzie Swiatem wielobiegunowym.

Globalizacja jako, przede wszystkim, zjawisko ekonomiczne nie jest
oparta na spoteczenstwach i panstwach narodowych, lecz na korporag'ach
transnarodowych, rynku i operatorach rynku. To oni sa gtownymi aktorami
w procesie powstawania ogdlnoswiatowego systemu wigzacego i uzalez-
niajagcego od siebie gospodarki poszczegolnych krajéw. Pod rygorem prze-
trwania sg zmuszeni do ewoluowania i ciggltego dostosowywania sie do
zmian, ktdre czesto same wywotujg. Firmy te nie staty sie nagle globalnymi.
W rzeczywistosci przeszty caty diugi i skomplikowany proces przemian

czesne problemy ekonomiczne jako wyzwania dla polskiej gospodarki, red. E. Skawinska, Wydaw-
nictwo Politechniki Poznanskiej, Poznarh 2000, s. 7-8; trzeba jednak wyraZznie podkresli¢, ze
nieregulamo$¢ i burzliwo$é¢ wspoétczesnych zmian kaze traktowaé dzisiejszg globalizacje jako
zjawisko jakosciowo nowe, co powoduje, ze mozliwos$¢ ekstrapolacji lub antycypacji istniejacych
trendéw podlega istotnemu ograniczeniu, naruszenie dotychczasowej réwnowagi zwieksza niepew-
no$¢ i zmniejsza mozliwosci przewidywania, pojawity sie nowe reguty gry ekonomicznej
wymagajace nowych instrumentéw i metod badawczych, zob. J. Naisbitt, Megairendy, Zysk
i S-ka, Warszawa 1997, s. 37; L. C. Thurow, op. cit, s. 18-20; zwraca na to uwage
B. Jatowiecki cytujac F. Braudela: ,globalizacji [...] nie nalezy myli¢ z pojeciem gospodarki
Swiatowej, poniewaz to ostatnie zjawisko [...] istnieje juz co najmniej 400 lat”, B. Jatowiecki,
Metropolie, Wyzsza Szkota Finanséw i Zarzadzania w Biatymstoku, Biatystok 1999, s. 11.

5 W literaturze zjawisko to nazywane jest kompresjg czasu i przestrzeni, skracanie czasu
i przestrzeni nabiera strategicznego znaczenia w rozwoju konkurujacych przedsiebiorstw, a w diu-
zszej perspektywie ma réwniez implikacje dla rozwoju poszczegdlnych krajow i regiondéw Swiata
(A. Zorska, Ku globalizacji? Przemiany w korporacjach transnarodowych i w gospodarce
$wiatowej, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000, s. 17); T. L. Friedman, op. cit
s. 15.

6L C. Thurow, op. cit, s. 20.



dostosowawczych i adaptacyjnych, ktére w efekcie doprowadzity je do
dziatalnosci o globalnym zasiegu. Proces ten J. Forowicz7 dzieli na piec
etapow: rozwdj w skali krajowej, wzrost dziatalnosci eksportowej, produkcja
za granicg, internalizacja przedsiebiorstwa oraz jego globalizacja.

W pierwszym okresie rozwoju przedsiebiorstwo funkcjonuje przede wszys-
tkim w oparciu o krajowe czynniki produkcji i wykorzystuje krajowe rynki,
na ktorych sprzedaje wiekszg cze$¢ swoich produktow. Eksport, jezeli istnieje,
nie jest jego gtdwng strategig, zwiaszcza gdy rozmiar rynku wewnetrznego
jest satysfakcjonujgcy. Drugi etap rozwoju przedsiebiorstwa nastepuje wtedy,
gdy zaczyna ono uzyskiwa¢ nadwyzki produkcji przekraczajagce popyt krajo-
wy. Jest ono wtedy zmuszone do rozszerzenia rynku i swojg uwage Kkieruje
na zagranice, eksportujgc tam czes¢ swojej produkcji.

Faza trzecia, to zaktadanie za granicg filii produkcyjnych. Pozwalajg one
zmniejszy¢ koszty, przede wszystkim transportu i lepiej wykorzysta¢ miejs-
cowe zasoby. Wowczas gdy zaczyna nastepowa¢ wymiana miedzy filiami
zagranicznymi a firmg macierzystg i pojawia sie koordynacja i konsolidacja
operacji miedzynarodowych, przedsiebiorstwo przechodzi do czwartego etapu
rozwoju, do fazy umiedzynarodowienia.

Ostatnia faza, globalizacja, oznacza intensyfikacje i bardziej zaawansowany
etap procesu umiedzynarodowienia8 Na tym etapie firma rozpoczyna central-
ne koordynowanie wszystkich operacji produkcyjnych, dystrybucji czy ustug.
Sprzedaje swojg produkcje i zdobywa niezbedne do tego skiadniki na catym
Swiecie. Lokalizuje swoje przedsiebiorstwa i przenosi dziatalnosci operacyjne
do réznych krajow, najczesciej tam, gdzie wartos¢ dodana produktu okazuje
sie najwyzsza, a koszty produkcji niskie. Na tym etapie ewolucji przedsiebiors-
two szuka partnerow, mogacych zmniejszy¢ koszty state funkcjonowania.

Réznica miedzy przedsiebiorstwem miedzynarodowym a globalnym nie
zalezy od wielkoSci przedsiebiorstwa, ale od strategii, jakg ono przyjmuje.
To, ze przedsiebiorstwo jest obecne w kilku krajach i na kilku kontynentach,
jest warunkiem niezbednym, ale jeszcze niewystarczajgcym, aby nazywac
jego strategie globalna. Trzeba jeszcze, aby wytwdrczos¢ réznych jednostek
sktadajacych sie na cato$¢ przedsiebiorstwa byta wspdlnie koordynowana9.
Jesli mamy wielkie przedsiebiorstwo, ktore posiada dziesigtki filii w Swiecie,
ale kazda z nich ma duzg samodzielnos¢, a dziatalnosci jednych filii sg

1 J. Forowicz, Ewolucja przedsiebiorstw - od strategii miedzynarodowej do strategii
globalnej, [w:] Bariery internacjonalizacji przedsiebiorstwa, red. M. K. Nowakowski, Key Text,
Warszawa 1997, s. 57.

8 Traktowanie globalizacji jako ostatniego stadium umiedzynarodowienia przedsiebiorstw
wystepuje praktycznie we wszystkich definicjach u wszystkich autoréw, zob.: A. Zorska,
op. cit., s. 14; O. Torres, Les PME, DOMINOS, Flammarion 1999, s. 83; Globalizacja...,

s. 18-19.
9 0. Torres, op. cit, s 85.



stabo skoordynowane z innymi, oraz male przedsiebiorstwo, ktdre posiada
dwie jednostki produkcyjne, jedng w jednym kraju, a drugg w innym
i dziatajg one w sposéb mocno skoordynowany, to o tym drugim powiemy,
ze stosuje strategie globalizacji, a pierwsze nie. Taka ocena wynika z analizy
jakosciowejl0 W strategii miedzynarodowej respektowane sg cechy specyficz-
ne kazdej filii, w zasadzie nie sg one wyspecjalizowane w okreslonym typie
produktu lub etapie produkcji. Filie majg do$¢ duzg autonomie i kazda
z nich stosuje odrebne strategie w zaleznosci od rynkéw, na ktérym funk-
cjonujg, co oznacza, ze pozycja konkurencyjna danej filii jest niezalezna od
pozycji innej, operujagcej w innym Kkraju. Zarzad catego przedsiebiorstwa
koordynuje jedynie kontrole finansowg i marketing finansowy, a czasami
moze centralizowaé cze$¢ prac badawczo-rozwojowych czy produkcjill Przy-
jecie strategii globalnej oznacza, ze caty Swiat staje sie potencjalnym rynkiem,
konkurencja jest postrzegana globalnie, a wszelkie dziatania sg koordynowane
i integrowane w skali Swiatowej.

Nie wielko$¢ wiec ani liczba filii za granicg czy stopa eksportu tworzg
przedsiebiorstwo globalne, ale istnienie miedzynarodowej koordynacji ich
aktywnosci. Sita powigzan miedzy nimi powoduje, ze w przeciwienstwie do
firm miedzynarodowych, pozycja konkurencyjna przedsiebiorstwa w danym
kraju zalezy od jego pozycji w innych krajach. Kryterium, wedtug ktorego
odrdéznia sie klasyczne przedsiebiorstwo miedzynarodowe lub wielonarodowe
od przedsiebiorstwa globalnego, jest zdolno$¢ tego drugiego do wykorzys-
tywania kombinacji zasob6w geograficznie (w skali $wiatowej) rozproszonych.
W strategii globalnej firma selektywnie lokalizuje czynnoSci w rdznych
krajach i koordynuje je, zeby pozyskac¢ i rozszerzy¢ konkurencyjng przewage
w calej siecil2 ,,Globalizacja jest to koordynowane rozproszenie” - kon-
kluduje O. Torresld W ten sposéb przedsiebiorstwo globalne mozna defi-
niowac¢ poprzez stopieri dostepnosci do rozmaitych zasobow i kompetenciji,
ktore sa rozmieszczone w roznych czedciach $wiata.

3. KONSEKWENCJE GLOBALIZACJI

Globalizacja jako skomplikowany, $wiatowy uktad zaleznosci i zjawisko
dynamiczne wywotuje réznorodne nastepstwa, zaréwno dla gospodarek, jak
i spoleczenstw. Nastepstwa te wywolujg zywe emocje i dzielg politykdw,

10 Szersze rozwiniecie tego tematu mozna znalez¢é w innej pracy tego autora: O. Torres-
-Blay, Economie d'enlreprise, organisation et stratégie & I'aube de la nouvelle économie,
Economica, Paris 2000.

1J Forowicz, op. cit, s. 58-61.

2 M. E. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001, s. 394.

130. Torres, op. cit, s. 85.



naukowcow oraz przedstawicieli ré6znych grup spotecznych na zwolennikéw
i przeciwnikdw tego zjawiska. W zaleznosci od sity i kierunku oddziatywania
zmian oraz przyjmowanych przez dyskutantéw postaw wzgledem globalizacji
akcentowane sa badz jej pozytywne, badz negatywne strony.

Wsréd pozytywnych nastepstw globalizacji wylicza sie m. in.: wzrost
produktywnos$ci i, zwigzany z tym, wzrost dochodéw, i poziomu zycia;
fatwos¢ komunikowania sie i szeroki dostep do informacji, zwiekszajacy
mozliwosci rozwoju spoteczenstw i jednostek ludzkich; obnizanie kosztow
dziatan, wzrost skali i tempa odkry¢ i innowacji, co prowadzi do lepszego
zaspokojenia potrzeb i podniesienia jakosci zycia (rozwdj medycyny, wy-
dtuzanie przecietnego czasu zycia, uwolnienie lub ztagodzenie niedogodnosci
zwigzanych z ciezkg i niebezpieczng dla cziowieka pracg itp.). Do zalet
globalizacji jej zwolennicy zaliczajg réwniez mozliwo$¢ miedzynarodowej
koordynacji dziatan m. in. w dziedzinie zapobiegania degradacji $rodowiska
czy prowadzenia wspolnych badan naukowych.

Natomiast przeciwnicy globalizacji podkreslajg przede wszystkim jej
negatywne skutki spoteczne. Dzisiejszy Swiat dzieli si¢, wedtug E. Luttwaka,
na zwyciezcow i przegranych globalnej gospodarkil4 Z jednej strony oferuje
ona ogromne mozliwosci zdobycia stawy, wielkich pieniedzy i kariery, ale
z drugiej przynosi marginalizacje, izolowanie jednostek stabszych i mnigj
zaradnych. Szybko poglebiajg sie nieréwnosci miedzy bogatymi a biednymi
krajami i spoteczenstwami. Tempo zmian mnozy zagrozenia i w niespotyka-
nym do tej pory stopniu zwieksza niepewno$¢, z jaka musi zmierzy¢ sie
wspotczesny cztowiek. Globalizacja wywotuje strach i obawy w wielu grupach
spotecznych, szczegOlnie u tych, ktorzy z réznych wzgledow nie mogg z niej
korzysta¢ i nie radza sobie z narastajacymi problemami, w wiekszosci
zwigzanymi z sytuacjg materialng i zawodowa. Globalizacja obcigzana jest
wing za ciggle rosngce bezrobocie i zwigzany z tym spadek stopy zyciowej
duzej czesci spoteczenstwa. Wiek informacji, w jaki wchodzimy, systematycz-
nie eliminuje z gospodarki tysigce robotnikéw, a nawet cate grupy zawodo-
wels Imperatyw bycia konkurencyjnym, wynikajagcy z rozpowszechnienia

14 E. Lullwak, Turbokapitalizm. Zwyciezcy i przegrani Swiatowej gospodarki, Wydawni-
ctwo Dolnoslagskie, Wroctaw 2000.

15 J. Rifkin (Koniec pracy. Schyfek sity roboczej na Swiecie i poczatek ery postrynkowe;j.
Wydawnictwo DolnoSlaskie, Wroctaw 2003, s. 17—18) podaje, ze w Stanach Zjednoczonych
likwiduje sie rocznie ponad 2 min miejsc pracy, a ponawiajgce sie nowe miejsca pracy s ha
0g6t tymczasowe i nisko ptatne; podobne przyktady mozna znalezé w wiekszosci rozwinietych
krajow, np. M. Woollacott w , The Guardian” z 14 czerwca 1997 r. pisat ze, ,,szwedzko-
-szwajcarska grupa Asea Brown Boveri oznajmita, ze w Europie Zachodniej zmniejszy liczbe
miejsc pracy o 57 000, tworzac nowe w Azji; nastepnie Electrolux poinformowat, ze zredukuje
zatrudnienie o 11% w skali globalnej, wprowadzajac najwieksze ciecia w Europie i Ameryce
Pétnocnej; zwolnienia zapowiedziat takze Pilkington Glass; w ciggu dziesieciu dni trzy europej-
skie firmy dokonaty redukcji zatrudnienia na skale, ktérg mozna poréwnywaé¢ z nowymi



i doskonalenia technologii, oraz likwidacja barier miedzy krajami, umoz-
liwiajaca szybkie przemieszczenia produkcji, ksztattujg nowy miedzynarodowy
podziat pracy, ktéry ani nie niweluje réznic, ani nie prowadzi do pojawienia
sie jakiego$ spoteczenstwa Swiatowego. Przeciwnie, globalnemu systemowi
ekonomicznemu nie towarzyszy rozwo0j globalnego spoteczeristwa, a szcze-
gélnie globalnej odpowiedzialnosci, konstatuje A. Zybatal6.

Skutki proceséw globalnych dotykajg wszystkie kraje, wszystkie spoteczen-
stwa i regiony. Wieloptaszczyznowe powigzania zmieniajg relacje miedzy
terytorium ,wewnetrznym” a otoczeniem ,,zewnetrznym”. ,Kiedy «odlegtosci
nic juz nie znaczg», takze miejsca, ktore te odlegtosci oddzielaty, traca
znaczenie” 17. Zacierajg sie roznice miedzy tym, co miedzynarodowe, a tym,
co krajowe czy regionalne, poniewaz sukces nie zalezy od potozenia w prze-
strzeni geograficznej, ale od mozliwosci i umiejetnosci wiaczenia sie w procesy
globalne. W konfrontacji z politykg korporacji transnarodowych spoteczens-
twa rowniez rzady sg czesto bezradne, poniewaz skomplikowany system
powigzan sprawia, ze dobrobyt danej spolecznosci i gospodarek zalezy od
sytuacji w innych krajach i regionachl8 Ta bezradno$¢ i pogiebiajgce sie
nieréwnosci owocujg powstaniem ruchoéw spotecznych kontestujagcych nowy
globalny porzadek i skupiajgcych przeciwnikéw wolnego handlu, korporacji
transnarodowych i ich polityki, obroncow praw konsumentow, ale jak na
razie, ich demonstracje, jak pisata B. Liberska: ,[...] niewiele wnoszg do
dyskusji o istocie procesdw globalizacji. Sg raczej forma protestu i stajg sie
pewng ideologig ludzi niezadowolonych z istniejgcego porzadku S$wiata” 19,

Obok entuzjastéw globalizacji, ktérzy widza w niej zdecydowanie pozy-
tywne zjawisko i zdeklarowanych przeciwnikéw, akcentujgcych gtéwnie
zagrozenia, podejmowane sg proby bardziej racjonalnych analiz szukajgcych
mozliwych rozwigzan zaistniatych problemoéw. W zasadzie wszyscy zgadzaja
sig, ze globalizacja jest wynikiem postepu technicznego, ktdéry utrwalit juz
pewne ogolne tendencje rozwoju. Rozsgdnym wyjSciem jest wiec poznanie
tych tendencji, co pozwoli na wykorzystanie mozliwosci i szans, jakie za

rzadowymi projektami tworzenia nowych miejsc pracy we Francji i Wielkiej Brytanii, cyt. za:
Z. Bauman, Globalizacja. | co z tego dla ludzi wynika, PIW, Warszawa 2000, s. 67-68; mimo
zwolnienia przez grupe ABB ponad 50 tys. os6b firma ta mogta powiekszyé obroty o ponad
60% (J. Ryfkin, op. cit, s. 27).

16 A. Zybata, Globalna korekta. Szanse Polski tv zglobalizowanym $wiecie, Wydawnictwo
Dolnos$laskie, Wroctaw 2004, s. 21.

17 Z. Bauman, op. cit, s. 25.

18 Obrazowo ten proces skomplikowanych i ztozonych powigzan w skali catego S$wiata
pokazuje T. L. Friedman cytujac wypowiedZz Douglasa Hansona, dyrektora naczelnego Rocky
Mountain Internet Inc.: ,,To naprawde denerwujace - nie mamy nic wspélnego z Rosjg czy
Azja. Jestesmy matg firmg dziatajaca na rynku krajowym, ale nasz rozwéj zalezy od tego, jak
rzadza wladze tamtych panstw”, T. L. Friedman, op. cit, s. 5 motto do preludium.

19 Globalizacja..., s. 26.



sobg niosg, przy jednoczesnym unikaniu i przeciwdziataniu pojawiajgcym sie
zagrozeniom.

Zachodzace w gospodarce procesy zmuszajg ludzi do dokonywania wy-
borow odpowiednich metod dziatania w warunkach duzej niepewnosci.
Niepewnos$¢ jest wiec konsekwencjg stawiania cztowieka w obliczu sytuacji
wymuszajacej zwrot w mysleniu o Swiecie. Oceniajgc wspoiczesne trendy
P. F. Drucker stwierdza, ze jedyng stalg rzeczag w gospodarce i przedsie-
biorczosci jest nieregularna i niepewna co do skutkéw zmiana. Z powodu
koniecznosci dokonania racjonalnego wyboru, nalezy zrozumie¢ samo zjawis-
ko nieprzewidywalnosci i nieregularnosci, aby sie do niego nie tylko przygo-
towaé, ale réwniez umiejetnie je wykorzystywac i jak najlepiej zabezpieczyé
sie przed jego nastepstwami. Nasze dziatania odniosg pozadany przez nas
skutek, jezeli uda sie nam pozna¢ przynajmniej kierunek, zakres, przyczyne
i charakter zachodzgcych w Swiecie zjawisk. Wiedze takg powinni posiadaé
nie tylko kierujgcy, ale i spofeczenstwo, bowiem praktyka pokazuje, ze
spoteczenstwa wysoko wyedukowane radzg sobie nieporéwnanie lepiej z pro-
blemami globalizacji niz te zacofane2l ,,Najlepszym sposobem walki z brutal-
noscig globalizacji jest zrozumienie logiki tego systemu i jego czesci sktado-
wych, a nastepnie zastanawianie sie nad tym, co zrobi¢, by jak najwiecej
ludzi odniosto z niego maksimum korzysci przy jak najmniejszych kosztach”
- przekonuje T. L. Friedman22

Jedng z podstawowych tendencji budzacych wiele kontrowersji i lekéw
jest, wczesniej juz poruszany, problem nowej roli pafstwa w globalnej
gospodarce. ,,Zamiast Swiata, w ktdrym narodowa polityka kieruje sitami
ekonomicznymi, globalna gospodarka tworzy $wiat, w ktorym pozanarodowe
sity geoekonomiczne dyktujg narodowg polityke gospodarczg”23. Dzieje sie
tak za sprawg przede wszystkim wielonarodowosci i sity ekonomicznej
przedsiebiorstw oraz globalizacji finansow, ktére powoduja, ze kapitaty nie
majg juz statej siedziby, a ich przeptywy w duzej mierze sg niezalezne od
rzgdow narodowych tracacych w ten sposob wiele ze swoich tradycyjnych
$rodkéw gospodarczej kontroli. Tymczasem, jak ujmuje to Z. Bauman24
... przez cala epoke nowoczesng zdazyliSmy przywykna¢ do koncepcji, ze
porzadek jest rébwnoznaczny z tym, iz «co$ jest pod kontrolg». To wilasnie
tej kontroli, czy to wspartej na solidnych podstawach, czy bedacej zwyktym
ztudzeniem, brakuje nam najbardziej”. Brak jasnych mechanizméw kontroli

20 P.F. Drucker, Zarzadzanie w czasach burzliwych, Czytelnik, Warszawa 1995, s. 66-67.

21 Zob. wypowiedz A. K. Kozminskiego w dyskusji dotyczacej Swiatowego Forum Gos-
podarczego w Davos 2001 nt. Globalizacia widziana z peryferii, ,Nowe Zycie Gospodarcze”,
nr 2/294, 28 stycznia 2001, cyt. za M. J. Stankiewicz, op. cit., s. 66.

2T. L Friedman, op. cit, s. 18

B L C Thurow, op. cit, s. 18

24 Z. Bauman, op. cit, s. 69-70.



rodzi poczucie niepewnosci, za$ zatamanie sie starego porzadku, w ktorym
wymiar narodowy dominowal, a panstwa okreSlaty m. in. swoje polityki
pieniezne i celne, przynosi poczucie bezradnosci i, jak to obrazowo przed-
stawia Z. Bauman25, tworzy ,atmosfere kleski zywiotowej”.

Nic wiec dziwnego, ze dyskusje na temat nowej roli panstwa wzbudzaja
tak wielkie emocje. Mozna spotkac¢ rézne opinie na ten temat, od skrajnych
pogladow, ze globalizacja spowoduje zanik panstw narodowych26 do przeko-
nania, ze rola ta pozostanie w dalszym ciggu znaczaca. ,,Panstwo narodowe
nie zamierza zanikng¢”, przekonuje P. F. Drucker2r. ,Moze pozostac¢ najsil-
niejszym organem politycznym jeszcze przez diugie lata. Ale juz nie bedzie
czym$ niezbednym. Stopniowo bedzie dzielito sie wtadzg z innymi organami,
innymi instytucjami, innymi o$rodkami politycznymi”. Podobne stanowisko
przyjmuja specjalisci z Grupy Lizbonskiej28 stwierdzajac, ze aspekt narodowy
pozostaje w dalszym ciggu jednym z pozioméw odniesienia, ale nie jest on
juz wiecej odniesieniem strategicznym dla zasadniczych spraw, takich jak:
rozwoj naukowy, innowacje technologiczne i wzrost spoteczno-gospodarczy.

Nie ulega jednak watpliwosci, ze zyjemy w S$wiecie, w ktdrym nastapit
rozdziat miedzy panstwem a gospodarkg. O. Torres2 zwraca uwage, ze
»,nardd”, jako rdzen stowa miedzynarodowy i wielonarodowy zanika w ter-
minie ,,globalizacja”. W gospodarce typu fordowskiego producenci i wy-
twarzane przez nich produkty miaty wyrazng narodowo$¢. Wieksza czes¢
pracy byta wykonywana w okre$lonym, jednym miejscu, poniewaz uzyskanie
korzysci skali wymagato centralnej lokalizacji, za$ takie pojecia, jak: dobrobyt
obywateli, zamozno$¢ narodu i sukces przedsiebiorstw byly nierozerwalnie
ze sobg zwigzane.

Dzisiaj pojecie narodowosci nie jest juz w dalszym ciggu odpowiednim
kryterium dla okreslania przedsiebiorstwa, a dobrobyt panstwa nie wigze sie
tak Scisle z miejscem lokalizacji produkcji. R. B. Reich pokazuje, ze aby
polepszy¢ réwnowage handlowg Standw Zjednoczonych, lepiej jest, gdy
konsument amerykanski kupuje w6z Honda niz Pontiac Le Mans. Znany
slogan ,,to co jest korzystne dla General Motors musi by¢ réwnie korzystne
dla Stanéw Zjednoczonych” nie jest juz aktualny. Produkty coraz czesciej
zawierajg elementy wytwarzane w fabrykach rozpraszonych w catym Swiecie.

%5 Ibidem, s. 69.

26 Taki poglad prezentuje np. Kenichi Ohmae, zob. tegoz autora, The End of The Nation
State. The Rise of Regional Economics, The Free Press, New York 1995, cyt. za:
M. J. Stankiewicz, op. cit, s. 54; réwniez G. H. von Wrigth pisat: ,wydaje sie, ze
panstwo narodowe ulega erozji czy tez obumiera, sity powodujace rozpad majg charakter
pozanarodowy”, zob. Z. Bauman, op. cit.,, s. 68-69.

2 P. F. Drucker, Spoteczenstwo pokapitalistyczne, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 1999, s. 16.

28 Granice konkurencji..., s. 52.

29 0. Torres, op. cit, s. 83.



Ody Amerykanin kupuje Pontiaca Le Mans w General Motors, [..] angazuje si¢ nie-
Swiadomie w transakcje miedzynarodowa. Z kwoty 10 tysiecy dolaréw zaptaconych General
Motors, okoto 3 tysigce wedruje do Korei Potudniowej dla optacenia rutynowej pracy i operacji
sktadania, 1750 dolaréw do Japonii za zaawansowane komponenty (silniki, zawieszenie i elekt-
ronike), 750 dolaréw do Niemiec Zachodnich za styling i projektowanie inzynierskie, 400 dola-
row na Tajwan, do Singapuru i Japonii za drobne komponenty, 250 dolaréw do Wielkiej
Brytanii za ustugi w dziedzinie reklamy i marketingu, a okoto 50 dolaréw do Irlandii i na
Barbados za przetwarzanie danych. Reszta - mniej niz 4 tysigce dolaréw - wedruje do strategéw
w Detroit, prawnikéw i bankieréw w Nowym Jorku, fobbistéw w Waszyngtonie, pracownikéw
ubezpieczen i stuzby zdrowia w catym kraju i udziatowcéw General Motors, z ktérych wiekszo$¢
zyje w Stanach Zjednoczonych, cho¢ coraz wiecej jest wérdd nich obywateli innych panstw30.

Napis na etykietach ,made in” nie przekazuje nam juz wiele. Przedsie-
biorstwa, tak jak produkty, coraz czesciej sg oderwane od jednego, narodo-
wego terytorium3L Zamiast ,made in” z nazwg konkretnego kraju bedziemy
mieli ,,made in the world” (wykonane w S$wiecie) —przypuszczajg autorzy
Grupy LizbonskiejR

Tendencja ta prowadzi do wycofywania sie panstwa z roli wiasciciela
podmiotow gospodarczych. W mniejszym stopniu angazuje sie ono bezpo-
$rednio w rozwdj gospodarczy, a bardziej koncentruje sie na tworzeniu
dtugofalowych podstaw tego rozwoju. Przedmiotem zainteresowania staje sie
szeroko rozumiana infrastruktura (techniczna i intelektualna) tworzgca wa-
runki do umiedzynarodowienia sie rodzimych firm. Proces ten autorzy Grupy
Lizbonskiej opisujg nastepujgco:

[..] przedsiebiorstwa potrzebujg ,lokalnych” panstw narodowych, aby tatwiej im bylo
stawi¢ czoto globalizacji i przejs¢ ten proces samemu. Panstwa potrzebujg globalnych przedsie-
biorstw, w celu uzasadnienia przedtuzenia ich roli i pozostania ,lokalnymi” politycznymi
i spotecznymi jednostkami”33.

Postepujgca deregulacja, globalizacja rynkéw, nowe formy zarzadzania
i administrowania wielkimi firmami radykalnie zmienity charakter i istote
konkurencji miedzy przedsiebiorstwami, ktora réwniez stata sie globalna.
T. L. Friedman34 parafrazujgc niemieckiego teoretyka polityki Carla Schmitta

P R. B. Reich, Praca Narodéw. Przygotowanie sie do kapitalizmu XX1 wieku, Wydawni-
ctwo Adam Marszatek, Torun 1996, s. 95.

3l T. L. Friedman podaje przyktad informacji umieszczonej na czesci do komputera: ,,Te
cze$¢ wyprodukowano w Malezji, Singapurze, na Filipinach, w Chinach, Meksyku, Niemczech,
Stanach Zjednoczonych, Tajlandii, Kanadzie i Japonii. W jej wyprodukowaniu uczestniczyto
tyle krajow, ze nie potrafimy okresli¢ kraju pochodzenia”, T. L. Friedman, op. cit, s. 64.

2 Granice konkurencji..., s. 51, 57. Juz dzisiaj na wielu produktach krajow Europy
Zachodniej widnieje etykieta ,,Wyprodukowano w UE”, taki napis jest np. na pewnych
gatunkach win.

3B Ibidem, s. 110.

AT. L Friedman, s 32



stwierdza, ze ,zimna wojna” byla $wiatem ,przyjaciot” i ,wrogéw”. Swiat
epoki globalizacji zmierza ku przemianie wszystkich przyjaciot i wrogéw
w ,konkurentow”. Dosadniej formutujg to autorzy Grupy Lizbonskiej piszac,
ze konkurencja ,[...] przestata by¢ $rodkiem, a zaczela by¢ celem - uzyskata
status uniwersalnego kredo, status ideologii” 3.

Globalizacja konkurencji stanowi powazne wyzwanie dla przedsiebiorstw
i wymaga od nich odpowiednich reakcji. Zmienia ona podstawy funk-
cjonowania firm i kryteria ich efektywnosci, na ktére szczeg6lny wplyw
majg przede wszystkim trzy podstawowe aspekty globalnej ekonomii: otwar-
tos¢ gospodarek i zwigzane z tym, wzajemne powigzania i wspotzaleznosci,
zmniejszanie sie kosztéw transakcji oraz uzaleznienie pozycji konkurencyjnej
firmy od jej zasobow i kompetencji36.

4. GLOKALIZACJA - OD GOSPODARKI GLOBALNEJ DO LOKALNEJ

Globalizacja, jak pokazujg dotychczasowe rozwazania, jest dynamicznym
procesem, ktérego rezultaty sa trudne do okreSlenia. Jednym z powodéw
takiego stanu rzeczy jest fakt, ze jej przebieg warunkujg zjawiska z pozoru
przeciwstawned7, przeplatajace sie wzajemnie i pojawiajgce sie réwnoczesnie
w skali Swiata oraz wewnatrz mniejszych obszaréw, takich jak kraje i regio-
ny. Procesy te i ich mechanizmy dziatania nie sg jeszcze catkowicie rozpo-
znane i, jak piszg K. Krzysztofek i M. S. Szczepanski3, czekajg dopiero na
swojego badacza. Globalizacja zaciera klasyczny i znany nam do tej pory

3 Granice konkurencji..., s. 14.

¥ M. J. Stankiewicz (op. cii.,, s. 67-68) cytujagc R. A. Bettis i M. A. Hitt (The
New Competitive Landscape, ,,Strategie Management Journal” 1995, 16) nazywa to ,,nowym
krajobrazem konkurencyjnym”; na temat konkurencji i konkurencyjnosci w kontekscie globali-
zacji zob. réwniez: G. Stonehouse, J Hamill, D. Campbell, T. Purdie, op. cit;
G. S. Yip, Strategia globalna, $wiatowa przewaga konkurencyjna, PWE, Warszawa 1996;
M. Gory ni a, Zachowania przedsiebiorstw w okresie transformacji. Mikroekonomia przejscia,
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2000.

37 Zyjemy w czasach szybkich zmian i narastajgcych przeciwienstw, ktére czesto trudno
zrozumieé i jednoznacznie opisaé; procesy te majg sprzeczne wektory, pozostajace w ciaglej
interakcji ze sobg, do ich analizy wymysla sie ztozone terminy wewnetrznie sprzeczne; obok
omawianego tu pojecia ,glokalizacji” zaczyna pojawia¢ sie zblizone pojecie ,,fragtegracji”
uzywane przez J. N. Rosenau na okre$lenie jednoczesnej integracji i centralizacji w ramach
globalizacji oraz dezintegracji i rozpadania sie $wiata (przestrzeni), ,,koopetycji”, oznaczajgce
potaczenie kooperacji i konkurencji miedzy przedsiebiorstwami czy chaorder (chaos plus order
»W jednym”), zob. K. Krzysztofek, M. S. Szczepanski, Zrozumie¢ rozwéj. Od spote-
czenstw tradycyjnych do informacyjnych, Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2002,
s. 278; w takiej sytuacji naukowcy staja przed powaznym wyzwaniem: jak te procesy badaé
i przy pomocy jakich narzedzi?

3B Ibidem, s. 251-252.



podziat Swiata na centra i peryferie. Nie jest on juz tak jasny i jednoznaczny,
a zachodzace relacje ulegajg zasadniczym przeksztatceniom. Okre$lone zjawis-
ka zachodzg w kazdym miejscu na globie bez wzgledu na dlugos¢, czy
szeroko$¢ geograficzng. Na zjawisko to juz dawno zwracat uwage P. Vcliz
piszac, ze stary podziat na centra i peryferie badany w skali miedzynarodowej
jest coraz mniej wyrazny, a ,przestrzen-terytorium” staje sie przestrzenig
wielostopniowa, ztozong z réznej wielkosci zintegrowanych elementéw. Ob-
serwacje te prowadzag autora do stwierdzenia, ze

terytorium spoteczne i ekonomiczne staje sie jednocze$nie bardziej jednolite w szerszej skali
i coraz wiecej podzielone w skali mniejszej. Jest ono prawdopodobnie coraz bardziej ,,fraktalne”,
w obrazie struktur geometrycznych, ktére powtarzajg sie w tym samym motywie nieréwnosci
we wszystkich skalach38.

Zmienia to radykalnie podejScie do badan przestrzennych, ktére nie moga
juz wiecej bazowaé na niezaleznym i okreSlonym przez granice terytorium
narodowym. Dotychczasowe rozumowanie w kategoriach narodowy-miedzy-
narodowy zastepowane jest przez analize zwigzkéw globalny-lokalny. W latach
80. XX w. popularne staje sie sformutowane przez R. Dubos hasto: ,,mysl
globalnie, dziataj lokalnie”, co w praktyce miato oznacza¢ powstawanie sieci
autonomicznych wspolnot (kraje, regiony), niezaleznych od siebie, ale koordy-
nujagcych swoje dziatania, w celu ochrony wspdlnych dla wszystkich wartosci
(jak np. ochrona Srodowiska w skali Swiata). W poOzniejszych latach hasto to
doczekato sie odwrdcenia ,,mysl lokalnie, dziataj globalnie”, co byto rezultatem
rosnacego przekonania, ze rowniez dziatania globalne nie mogg by¢ z powo-
dzeniem realizowane w oderwaniu od mys$lenia kategoriami lokalnymi40.

Efekty przecinania sie tych dwoch plaszczyzn: globalnej i lokalnej oraz
ich wzajemne oddziatywanie znalazto swéj wyraz w nowym terminie: ,glo-
kalizacja” 41, podkreslajgcym komplementamos$¢ i réwnoczesno$¢ rozwijaja-
cego sie procesu globalizacji i rosnacego znaczenia rozwoju lokalnego.
Stanowig one, pisat Z. Bauman42 ,.dwie strony tego samego procesu: nowego

0 P. Velt z, Mondialisation, villes et terriioires. L'économie d'Archipel, PUF, Paris 1996,
s. 55.

40 Mondialisation, en défi pour les citoyens, actes du colloque, red. B. Leprince, Toulouse
1998, s. 45-48; K. Krzysztofek, M. S. Szczepanhski, op. cit, s. 156-159.

4 Z. Bauman (op. cit., s. 84-85) autorstwo tego pojecia przypisuje angielskiemu uczone-
mu R. Robertsonowi, natomiast P. Veit z (op. cit., s. 122) podaje, ze termin ten rozpowszechnit
A. Morita, jeden z szeféw firmy Sony i jest on uzywany w oficjalnych dokumentach japonskich;
ten sugestywny termin, bedacy pofaczeniem stéw globalizacja i lokalizacja (lokalny), obejmuje
bardzo zréznicowang rzeczywisto$¢, zob. O. Torres, Lokalna globalizacja czy globalna lokalizacja.
Rozwazania na temat glokalizacji, [w:] Wiedza, innowacyjnos¢, przedsiebiorczo$¢ a rozwaj regiondw,
red. A. Jewtuchowicz, Wydawnictwo Uniwersytetu +d6dzkiego, £6dz 2004; P. Veit z, op. cit.

42 Z Bauman, op. cit, s. 84



podziatu wiadzy, suwerennosci i wolnosci dziatania, zapoczatkowanego (cho¢
nierozstrzygnietego ostatecznie) przez zdecydowany skok mozliwosci tech-
nicznych”.

Termin ,,glokalizacja” stosunkowo szybko stat sie przedmiotem zaintere-
sowania teoretykéw z réznych dziedzin i dyscyplin. Duzo uwagi poswiecaja
mu przedstawiciele nauk spotecznych, dla ktérych przedmiotem niepokoju
sg przede wszystkim negatywne skutki globalizacji rozpatrywanych w kon-
tek$cie podziatu bogactwa w roznych skalach przestrzennych i nowych
procesdw socjologiczno-kulturowych. Ludzie zamozni ze swoimi mozliwos-
ciami poruszania sie i wykorzystywania wspotczesnych srodkéw komunikaqi,
umozliwiajacej koncentracje kapitatow i wiadzy, sa mobilni (w szerokim
tego stowa znaczeniu) i w peini mogg korzysta¢ z dobrodziejstw globalizacji
i bogaci¢ sied3. Biedni, pozbawieni tych mozliwosci, pozostajg coraz czesciej
separowani w sensie spotecznym i terytorialnym. W tym konteks$cie glokaliza-
cja, jak ja definiuje Z. Bauman44, moze by¢ rozumiana jako ,[..] proces
koncentracji kapitatu i innych skutecznych $rodkéw finansowych, [...] takze,
a moze przede wszystkim, jako proces koncentracji swobody poruszania sie
i dziatania”. ,,Bogaci sg globalni, nedza - lokalna”, konkluduje autor4b.

Problemem spotecznym budzacym réwniez duze emoqg'e stata sie globaliza-
cja kultury. Z jednej strony, lokalne spotecznosci, ich wartosci, przyzwycza-
jenia i tradycje poddawane sg silnym wptywom czynnikéw zewnetrznych,
bedacych skutkiem globalizujgcego sie Swiata, w ktorym wspotczesna komu-
nikacja medialna znakomicie zmniejsza dystans przestrzenny i czasowy
miedzy r6znymi czeSciami naszego globu. Pocigga to za soba pewng unifor-
mizacje, komercjalizacje i relatywizacje wartosci i norm. Z drugiej za$ strony,
rozlegtos¢ tego nowego globalnego S$wiata, w ktérym rozmywa sie pojecie
panstwa narodowego, powoduje, ze uruchamiajg sie mechanizmy obronne
wiasnej kultury i tozsamosci. W poszukiwaniu dobrego dla siebie miejsca na
ziemi, w ktérym da sie zyé na miare swoich pragnien, ludzie zwracajg sie
do tzw. ,matych ojczyzn”. Korzystanie z kultury globalnej nie wyklucza
uczestnictwa w kulturze narodowej czy lokalnej, a czesto przeciwnie - eks-
ponuje je. Mamy wiec tu do czynienia z dwiema przeciwnymi tendencjami:
dazeniem do globalnosci, ale i partykularnosci, lokalnosci.

Nauki ekonomiczne najwiecej uwagi poswiecajg przeciwstawianiu global-
nego i lokalnego wymiaru dziatalnosSci gospodarczej. Poczatkowe obawy, ze
realizowanie dziatalnosci w skali rynku og6lnoswiatowego bedg prowadzi¢

43 Majatek najbogatszych 358 miliarderéw S$wiata wynosi tyle, ile faczne dochody 2,3
miliarda najbiedniejszych (45% ludnosci $wiata); 22% S$wiatowego majatku nalezy do tzw.
krajéw rozwijajacych sie, w ktérych mieszka 80% ludnosci $wiata; cze$¢ Swiatowego dochodu
przypadajgca biednym ciagle systematycznie maleje, Z. Bauman, op. cit., s. 85.

44 lbidem, s. 85.

45 Ibidem, s. 89.



do spadku znaczenia krajowych osrodkdéw gospodarczych i ujednolicania
przestrzeni, nie znajdujg obecnie peinego potwierdzenia w rzeczywistosci.
Obserwuje sie raczej zjawisko odwrotne, tzn. geograficznie zrdéznicowany
przebieg procesow rozwoju i transformacji gospodarek. Z jednej strony
pewne regiony przezywajg gteboki kryzys, tracg swojg dynamike rozwoju
i zmuszone sg do podjecia trudnego i skomplikowanego procesu restruk-
turyzacji, z drugiej za$, mamy do czynienia z przyktadami regionow,
ktére odnoszg szybki i spektakularny sukces, z regionami nazywanymi
przez G. Benko i A. Lipietzad0 ,,wygrywajacymi”, takimi jak: ,Trzecia
Italia” we Wioszech, Krzemowa Dolina w USA czy Bade Wutemberg
w Niemczech.

W ekonomii glokalizacja tgczy przede wszystkim dwa pojecia: globalizacje
i lokalizacje. Decyzje o tym, gdzie lokalizowa¢ dziatalnosci nalezaty i w dal-
szym ciggu nalezg do jednych z najwazniejszych wyboréw strategicznych
przedsiebiorstwa. Globalizacja nie wyeliminowata znaczenia lokalizacji w kon-
kurencji, pisat M. Porter47. Mimo ze firmy rzeczywiscie muszg konkurowaé
w skali globalnej, a nakfady, takie jak surowce, kapitat i wiedza, swobodnie
przeptywaja przez caly Swiat, to jednak lokalizacja nadal odgrywa kluczowg
role w budowaniu przewagi konkurencyjnej48. Firma musi podja¢ decyzje,
gdzie lokowaé¢ kazdg z czynnosci i ile ma by¢ miejsc lokalizacji. W praktyce
mozliwe sg rozne kombinacje, wynikajgce z preferencji menedzerow i przyjetej
strategii firmy uwzgledniajacej takie czynniki, jak technologia, gusty, polityka
rzagdow, rynki, skala dziatalnosci, istnienie najefektywniejszych pod wzgledem
kosztowym zasobOw surowcowych lub ludzkich. R. B. Reich49 podaje, ze
globalne przedsiebiorstwo osigga zyski przede wszystkim w wyniku nieustan-
nego odkrywania nowych zwiazkOw miedzy rozwigzaniami a potrzebami.
Autor wyr6znia trzy rodzaje umiejetnosci, ktérymi musi charakteryzowac
sie wspotczesna firma wykorzystujgca wiedze i nowe technologie. Pierwszg
jest umiejetno$¢ taczenia réznych elementéw i czynnikdw w procesie produk-
cji w jedng catos¢ w unikalny sposdb. Badacze i projektanci muszg an-
gazowac sie w nieustajace poszukiwanie nowych zastosowan, kombinacji
i udoskonalen zdolnych do rozwigzywania wszelakiego rodzaju pojawiajacych
sie problemow. Druga jest umiejetnos¢ konieczna do udzielenia klientom

46 Les regions qui gagnent, red. G. Benko, A. Lipietz, PUF, Paris 1992.

41 M. E. Porter, op. cii.,, s. 399.

48 M. Porter w swoich rozwazaniach na temat globalnych strategii przedsiebiorstw dzieli
decyzje firm na dwa zagadnienia: konfiguracje i koordynacje; konfiguracja dotyczy pytania,
gdzie lokowac¢ poszczeg6lne czynnosci w tancuchu wartosci firmy, koordynacja skupia uwage
na istocie czynnosci i stopniu, w jakim koordynuje sie rozproszone czynnosci w sie¢ lub
pozostawia sie je w postaci autonomicznej, tzn. dostosowanej do miejscowych warunkéw,
ibidem, s. 393.

49 R. B. Reich, op. cit., s. 73-74.



pomocy w zrozumieniu tego, jakie sg ich wiasne potrzeby i w jaki sposéb te
potrzeby moga by¢ najlepiej zaspokojone poprzez zindywidualizowane pro-
dukty. Trzecig wreszcie umiejetnoscig, niezbedng dla wspoétczesnej firmy, jest
zdolnos$¢ do taczenia ludzi rozwigzujgcych problemy z ludzmi umiejgcymi je
identyfikowaé. Konieczno$¢ posiadania takich umiejetnosci i ich stosowania
w praktyce zmienia radykalnie sposéb organizacji przedsiebiorstw. Przedsie-
biorstwo o sztywnej, hierarchicznej strukturze przeksztatca sie w stosunkowo
luzng organizacje sieciowg, w ktérej kazdy punkt w sieci przedstawia unikal-
ng kombinacje umiejetnoscis0. Sieci takie ogarniajg caty Swiat, co daje firmie
z jednej strony mozliwo$¢ wykorzystywania w sposéb skoordynowany lokal-
nych zasobdw w miejscu ich istnienia, z drugiej za$ mozliwo$¢ obstuzenia
rozdrobnionych rynkéw poprzez oferowanie produktow i ustug dostosowa-
nych do wymagan lokalnych5L W ten spos6b, w procesie globalizacji zna-
czenie relacji miedzy panstwami zmniejsza sie na korzy$¢ relacji miedzy,
odlegtymi czesto, gospodarkami regionalnymi, ktore potgczone kompleksowg
wymiang, wzmacniajg swojg konkurencyjnos$¢ i wspotpraces2

Istotng motywacjg wyboru lokalizacji jest mozliwo$¢ uzyskania przewagi
konkurencyjnej, jaka daje istnienie w danym kraju lub regionie $rodowiska
najbardziej sprzyjajgcego innowacji i wzrostowi efektywno$cis3. Globalizacja
z jednej strony przys$piesza rytm, narzucajac gospodarce szybko$¢, co w krot-
kim czasie i przy duzej niepewnosci ogranicza wszelkie préby przewidywania,
ale z drugiej strony, konkurencyjno$¢ w rzeczywistej gospodarce czyni
przedmiotem gry zasoby, ktére moga by¢ tworzone i wykorzystywane tylko
w warunkach wzglednej stabilnosci i trwatoscis4 Chodzi tu o takie elementy
zwigzane z konkretng lokalizacja, jak: kompetencje zatrudnionych, zaufanie
w relacjach miedzy ,,aktorami”, zbiorowe umiejetnosci opanowania systemow
technicznych.

%0 Ibidem, s. 78.

50 G. Stonehousei in., op. cii, s. 24.

% G. Benko, Développement durable et systémes productifs locaux, [w:] Réseaux dentrep-
rises et territoires; regards sur les systémes productifs locaux, La Documentation Franeaise,
Paris 2001; D. M ai lla t, Globalizacja, terytorialne systemy produkcyjne i Srodowiska innowacyjne,
»Rector’s Lectures” 2002, n° 52 (Akademia Ekonomiczna w Krakowie); O. Torres, Les
PME...

5 1. Pietrzyk podaje, ze zasadnicza rdznica miedzy przewaga konkurencyjng i komparatyw-
ng polega na tym, Zze pierwsza jest przewaga Swiadomie tworzong i - w przypadku jej
niepodtrzymywania - moze zanikng¢; natomiast przewaga komparatywna jest niejako ,,dana”
(np. wystepowanie w regionie bogactw naturalnych) i istnieje bez specjalnie podejmowanych
dziatan wiadz czy instytucji lokalnych, lecz - podobnie jak pierwsza - tez moze ulec zanikowi,
l. Pietrzyk, Globalizacja, integracja europejska a rozwoj regionalny, [w:] Wiedza, innowacyjnos¢,
przedsiebiorczo$¢ a rozwdj regionéw, red. A. Jewtuchowicz, Wydawnictwo Uniwersytetu £6dz-
kiego, £d6dz 2004, przyp. na s. 11.

5 P. Veit z, op. cit,, s. 129-135.



Podsumowujgc powyzsze rozwazania nalezy zgodzi¢ sie z O. Torresem5
ze glokalizacja, z jednej strony, wskazuje na role i miejsce dynamiki roz-
woju lokalnego oraz znaczenie dziatan lokalnych w procesie globalizaqi,
z drugiej, na znaczenie i miejsce procesow globalnych w strategiach rozwoju
danego terytorium. Pozwala zrozumie¢, jak gospodarka globalna zakorzenia
sie w historyczne struktury terytorialne oraz jak korzysta ona stale z za-
sobow lokalnych, jednoczesnie je przeksztatcajgc5e Glokalizacje charaktery-
zujg dwie cechy: bliskos¢ i dostepnos¢. Sg one wynikiem postepu w nowych
technikach informatycznych i komunikacyjnych, ktére wzmacniajg rozwdj
lokalny i utatwiajg procesy globalne. Bliskos¢ jest zjawiskiem ztozonymb5r.
Mozliwe dzieki bliskosci wspdlne podejmowanie decyzji i dziatan przeksztat-
ca terytorium ,do wziecia” w terytorium ,dziatajgce”58 Bada ona przede
wszystkim wzrost znaczenia efektow skupienia (aglomeracji) jako miejsc,
w ktorych intensyfikujg sie procesy globalizacji i zwraca uwage na istnienie
silnego czynnika terytorialnego w strategiach globalizacji, zaréwno duzych
firm miedzynarodowych, jak i mniejszych, bedacych w trakcie procesu
internacjonalizaciji.

Pojecie dostepnosci abstrahuje od poziomu lokalnego, wyrazajac ap-
rzestrzenny i globalny wymiar stosunkéw pracy. W tym aspekcie, jak
pisze O. Torres, dostepno$¢ oznacza mozliwos¢ ,[..] prawie natychmias-
towego potaczenia réznych punktéw ziemi oddalonych od siebie nawet
znaczng odlegtoscia. Jednakze potaczenia te wymagajg ciggtosci organiza-
cyjnej. Stad dostepnos$¢ jest Scisle zwigzana z pojeciem sieci oraz pojeciem
bliskosci funkcjonalnej lub organizacyjnej”5. Wspdtistniejg zatem dwa
odrebne, ale komplementarne, podejscia do glokalizacji: pierwsze bada
przyczyny i konsekwencje lokalizacji przedsiebiorstwa, najczesciej miedzy-
narodowego, na danym obszarze. Drugie podejscie analizuje warunki ot-
warcia i integracji terytorium z resztg Swiata i polityke podnoszenia jego
atrakcyjnosci.

% O. Torres, Lokalna globalizacja..., s. 25.

“ Zob. tez P. Veit z, op. cit, s. 118-130.

57 Zob. specjalny numer ,,Revue d’Economie Regionale et Urbaine” 1993, n° 3 pt. Economie
de proximités oraz Les PME entre region et mondialisation: processus de ,glocalisation™ et
dynamiques de proximité, red. C. Foucarde, O. Torres, Les cahiers de I’ERFI, Université
Montpellier, Montpellier 2003.

58 G. Du ché, W poszukiwaniu lokalnosci w rozwoju lokalnym, [w:] Strategiczne problemy
rozwoju regionéw w procesie integracji europejskiej, red. A. Jewtuchowicz, ZERiOS, Wydawnictwo
Uniwersytetu t6dzkiego, £6dz 2001, s. 15.

P O. Torres, Lokalna globalizacja..., s. 26.



Aleksandra Jewtuchowicz

GLOBAL CONDITIONS OF LOCAL DEVELOPMENT
SOME CONCEPTS ON GLOCALIZATION

One can observe an general agreement that globalization is one of the main challenges for
the contemporary human being. This conception depicts the process of passing from the world
economy to the one “global” economical system. It replaces the term “internationalization”,
hitherto used for describing the strategies of the enterprises. Globalization means qualitative
changes and appearance of the new paradigm, wich defines new frames for economies and
societies.

Globalization is a dynamic process, whose results are difficult to forecast. One of the main
reasons is, that this process depends on many phenomena, which are antagonistic on the
surface, which interwave and appear simultaneously on the global and the lower, national and
regional scale. It radically changes an approach to regional sciences, which presently cannot be
based on independent and frontiers-defined national territory. Hitherto way-of-thinking: “na-
tional-international” are being replaced by “global-local” relations analysis. The effects of
crosscutting of these two dimensions: global and local and their intereactions, lead to creation
of the new term: *“glocalization”, which underlines the interchangeability and simultaneousness
of both the developing process of globalization and the growing meaning of the local
development.



