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WPROWADZENIE

Po wielu latach szybkiego rozwoju globalgospodark dotkmt kryzys.
Ekonoméci spierali s¢ i wciaz spierag o0 jegozrodta (czy byta nim zia polityka
gospodarcza, staby nadzor nad rynkami finansowghaiwas¢ i krotkowzrocz-
nos¢ menederow instytucji finansowych, czy jeszcze inne pmzyvy), skat
(niektérzy poréwnywali go nawet do Wielkiego Krymysat 30. ubiegtego
wieku), przebieg (czy pierwsza fala jest zarazematog, czy jedynie poc-
kiem wiekszej katastrofy), nagpstwa (od pogldow, ze wszystko wrdci do
normy, & po gltosy,ze swiat juz nigdy nie kedzie taki sam, a éciezce szybkie-
go rozwoju przez diugie lata memy zapomni€). Jak kade takie zdarzenie,
obecny kryzys zrodzit wiele pyiana temat przgtych teorii oraz rozwizan
stosowanych w praktyce. Wielu przedstawicieli napktecznych nawotuje do
przewartdciowania dotychczasowych padbbw na gospodaegk Niektorzy
znéw podwaaja sens neoklasycznej teorii ekonomii. Inni krytykugjlobaliza-
Cje, widzac w niej przyczyn wielu probleméw spoteczno-ekonomicznych, a nie
motor rozwoju. Nierzadko stychajtosy nawet o krachu kapitalizmu.

Podobne dyskusje rozgorzaty tekw srodowisku specjalistébw rachunko-
wosci — zardwno Wrod naukowcow, jak i praktykéw. Stawiangepytania m. in.
o0 to, czy model sprawozdawcoo finansowej przyjty przez wiodce instytucje
tworzace standardy rachunkoé® jest wigciwy? Czy umaliwia podejmowa-
nie racjonalnych decyzji gospodarczych? Czy niveelapymetr informacji
i czy uwzgkdnia potrzeby wszystkich interesariuszy? Czysuitaie identyfiku-
je, kwantyfikuje i komunikuje ryzyko we wszystkiclego aspektach?
W raporcie G-20The G-20 Global Financial Summit: Seven IssuestakeS
z 2008 r. wrod siedmiu najistotniejszych obszaréw na pierwszymnejscu
wymieniono regulagj systemu finansowego oraz nadzor nad nim. Pdéhtkre,
ze system regulacyjny powinien dyzrekonstruowany w celu zgkszenia
przejrzystéci informacji ujawnianych w sprawozdaniach finangotv. Kryzys
finansowy stat & zatem dodatkowym bdadem do i tak ju zaawansowanych
i zakrojonych na globainskak dziatah na rzecz modernizacji systemu sprawoz-
dawczdci finansowe;j.



Kryzys, ktéry znacgco dotkryt, a niekiedy doprowadzit do bankructwa
wiele firm uwaanych dodd za niezniszczalne, rodzi tak wiele pyta o sto-
sowane w nich metody zadzania i rachunkow&ti zaradczej. Przedsgbior-
stwa, ktére mimo zalamania dagobie rad, stanowa nowy wzorzec dobrych
praktyk.

Celem niniejszej monografii jest gadzenie s w dyskusg na temat roli sys-
temu rachunkowgei w gospodarce w kontégie kryzysu ekonomicznego.
Rozwaane zagadnienia zostatyktg w trzy czsci.

Pierwsza czs¢ zawiera siedem rozdziatow i jest §@oecona wybranym
najnowszym zmianom i propozycjom zmian w krajowycehigdzynarodowych
standardach rachunkows (MSR/MSSF). Instytucje twosze standardy
rachunkowéci (przede wszystkim Rada Mizynarodowych Standardéw Ra-
chunkowdci — IASB wraz z amerykska Rady Standardéw Rachunkowa
Finansowe] — FASB, a tak polski Komitet Standardéw Rachunkaded)
nieustannie ava do poprawy jakéci informacji zawartych w sprawozdaniach
finansowych. W tym celu wprowadaagaréwno drobne zmiany, dotyce
szczegolnych obszarow dziatafsogospodarczej (np. w zakresie instrumentow
finansowych), jak i podejmajkompleksowe projekty, zmierzmje do funda-
mentalnej zmiany systemu sprawozdawczdinansowej (np. projekt nowych
ram konceptualnych sprawozdawécofinansowej i nowej formuty sprawoz-
dawczej podijte przez IASB i FASB). Wiarygodne informacje o syji finan-
sowej przedsbiorstw g jednym z warunkéw koniecznych do prawidtowego
funkcjonowania rynkoéw. Znaczenie wysokiej jakb informacji finansowej
szczegolnie podkiea sk w czasie kryzysu.

W rozdziale pierwszym zaprezentowano ¢raystemu rachunkowoi
w kontelkécie koncepcjiTrue and Fair View Przedstawiono przydatoinfor-
macji prezentowanych w sprawozdaniach finansowyctzegsgbiorstw.
Skoncentrowano sina duej potrzebie dostosowania pakietow informacyjnych
przeds¢biorstw do rosacych i nieustannie zmienigjych sé potrzeb aytkow-
nikéw informacji (szczegoélnie w okresie globalnekxyzysu gospodarczego,
gdy mazliwo$é przewidywania przyszkei jest bardzo ograniczona).

Drugi rozdziat przedstawia propozgcjinowej formuly sprawozdawczej
IASB i FASB. Wskazuje na jej przydatitow ocenie kondycji finansowej
jednostki, tak wanej w dobie kryzysu gospodarczego. Zdaniem autorki,
sprawozdanie finansowe przygotowane wedtug propanego wzoru pozwala
ocent nie tylko skutki finansowe decyzji podejmowaneggx zarzd w od-
niesieniu do calego przegbiorstwa, ale take w odniesieniu do rodzaju
dziatalngci zaréwno z punktu widzenia zasobow, jakrodet finansowania
Z nig zwigzanych. W rozdziale zidentyfikowanazterarunki konieczne do tego,
aby sprawozdania finansowe przygotowywane wedtwgendormuty stanowity
informacg uzyteczry do podejmowania decyzji gospodarczych.
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Rozdziat trzeci dotyczy standardéw zréwnawmaego rozwoju. Jednostki
gospodarcze, wraz z przemianami zachogmi w spoteczéstwie oraz wzrasta-
jacymi potrzebami informacyjnymi gfiych grup interesu, decydugie na coraz
szerszy zakres ujawiielnformuja m. in. o swoim wplywie na spotear#wo
i srodowisko naturalne (w specjalnych sprawozdanidebstanych jako raporty
spotecznej odpowiedzialdci, raportysrodowiskowe lub raporty zrownowa-
nego rozwoju). W rozdziale pordwnano standardywspralawczéci finansowej
i standardy zrownow@nego rozwoju. Poréwnanie to gjunie tylko przyblie-
niu tematyki sprawozdazroéwnowaonego rozwoju, ale tak refleksji na temat
tego, czy standardy dotygze takiej sprawozdawcgti map szanse stasie tak
powszechne, jak standardy sprawozdawvcizdinansowej. W zakiczeniu
zawarto reflekg na temat szans i zagem, ktore niesie obecny kryzys dla
obydwu systemoéw standardéw.

Celem rozdziatu czwartego jest zaprezentowanie rzmjakie zachodg
w regulacjach MSSF, dotygzych rachunkowsri instrumentéw finansowych.
Jednoczénie podgta zostata préba odpowiedzi na pytanie, czy zmitng
faktycznie rezultatem istniggego (lub kéczacego st) kryzysu oraz w jakim
stopniu mog one zlagodZi jego skutki. Ponadto, poruszono problem tego, czy
mi¢dzynarodowe regulacje rachunkaieo w zakresie instrumentow finanso-
wych dostarczajinwestorom (oraz innymzaytkownikom sprawozda finanso-
wych) wystarczajcych informacji na temat ekspozycji jednostek gaspozych
na ryzyko.

Celem rozdzialu piego jest objgnienie zakresu pierwszej z aktualizacji
Krajowych Standardéw Rachunko$ed dotyczcej standardu Jiezakaczone
ustugi budowlane Zdaniem autora, zmiany w tym standardzie wpissig
w proces doskonalenia regulacji rachunkésvowymuszony pod wpltywem
zmieniapcej sk rzeczywistéci gospodarczej, w tym kryzysu ekonomicznego.
W rozdziale szczeg6towo przedstawiono merytorycohgginiajace i technicz-
ne zmiany w KRS 3 wraz z ich uzasadnieniem.

Rozdziat sz6sty dotyczy nowo wprowadzonychedmynarodowych stan-
dardéw rachunkow&i matych isrednich przedsgbiorstw. Autorka podejmuje
proke odpowiedzi na pytanie, czy standaryzacja rachuokoww sektorze
matych isrednich przedsbiorstw mae by dobm i madra recepi na kryzys
gospodarczy? W tym celu identyfikuje mocne i statveny Miedzynarodowego
Standardu Sprawozdawcod Finansowej dla Matych $rednich Jednostek oraz
wskazuje szanse i zagemia wynikajce z implementacji regulacji gdzynaro-
dowych w okresie kryzysu gospodarczego.

Rozdziat siodmy wskazuje na potrzetmian zasad rachunkowo przed-
sigbiorstw w stanie upadéoci. W zamierzeniu autora stanowi wstdo dyskusji
o tym, czy sprawozdanie finansowe jednostek, wdbén/ch zatagenie o kon-
tynuacji dziatalnéci jest bezzasadne, powinnoc¢bgporadzone na zasadach
standaryzowanych, czy #dndywidualnych (odzwierciedlagych tré¢ ekono-
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miczm stanu zagrzenia upadiécia). W rozwaaniach uwzgidniono zaréwno
polskie przepiséw rachunkowdd, jak i Migdzynarodowe Standardy Sprawoz-
dawczdci Finansowe;.

Druga cz$¢ monografii, obejmujca pk¢ rozdziatow, dotyczy roli rachun-
kowasci zaradczej w zapobieganiu i przeciwdziataniu sytuacjoyziksowym
w przedstbiorstwie. W warunkach pogarszegj st koniunktury podmioty
gospodarcze poszulkugposobéw redukcji kosztéw. Z tego wai omawiane
rozdziaty zostaty péwiecone ré@nym aspektom i metodom zadzania koszta-
mi. Warto podkréli¢, ze rozwihzania wdraane w praktyce w celu przywrécenia
lub podtrzymania stabilnego rozwoju i wzrostu psigliorstwa powinny mié
charakter systemowy, a nie démg, orazze redukcja kosztow nie me pro-
wadzi do zmniejszenia strumienia waitd dla klienta i pogorszenia pozycji
konkurencyjnej. Przyktadem koncepcji rachunkéeiazaradczej nastawionej
na eliminagt marnotrawstwa i jednoczesne zkszenie wartéci dla klienta jest
szczupta rachunkow6é (Lean Accounting stosowana przez przeglsiorstwa
klasyswiatowej (np. Toyay).

Rozdziat pierwszy dotyczy rachunku kosztow i wynikétrumienia warto-
sci. Koncentracja na strumieniu wadt a nie na poszczegoélnych produktach
i ustugach jest jednz podstawowych zasad szczuptej rachunkmivdo spo-
rzadzenia rachunku kosztéw i wynikéw strumienia waetmie jest potrzebna
informacja o koszcie wytworzeniaiadego z produktow. W ten sposéb eliminu-
je sk ztozone i czasochtonne procedury kalkulacji kosztéwngestkowych
stosowane w tradycyjnym systemie rachunk&vaarzdczej (takie procedury
sa dziataniami niezwikszajcymi wartdci dla klienta). Rachunek kosztow i wy-
nikbw strumienia wart@i jest podstawowynirédiem informacji dla menee-
réw i zespotdw pracowniczych w szczuptym przebgirstwie skoncentrowa-
nym na tworzeniu wartai dla klienta. W literaturze wskazujezsie szczupte
przedstbiorstwa to przedsbiorstwa XXI wieku. Znajduje to potwierdzenie
w czasie obecnegéwiatowego kryzysu gospodarczego, ktory eliminujelwi
przedstbiorstw zaradzanych tradycyjnie.

Drugi rozdziat prezentuje podeje firm nieprodukcyjnych dziatagych
w Polsce do problematyki rachunku kosztéw d#iadeaz analiz przyczyn po-
dejmowania przez nie decyzji o wdemiu lub niewdreeniu tej metody, a tak
problemy wystpujace w czasie jej wprowadzania. Na podstawie przepdaa-
nego badania autor wykazujee rozpowszechnienie nowoczesnych metod
rachunku kosztéw, takich jak rachunek kosztow d#iaizy rachunek kosztow
docelowych, jest wrdd polskich firm nieprodukcyjnych raczej ogranineo Dla
firm wykorzystupcych rachunek kosztéw dzidgtajtdwnymi przyczynami jego
wdrozenia byly: potrzeba redukcji kosztowazénie do poprawy dokona
zmiana potrzeb informacyjnych mereddw i konieczné¢ poprawy kontroli
nad kosztami. Badanie ujawnito réwhnjeze podstawowymi problemami
w implementacji, rachunku kosztow dziéta postrzeganymi przez firmy
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rozwazajace dopiero jego wdienie, byly niedostateczna znajostioABC
wsrod pracownikow oraz cie naktady pracy zaréwno na etapie implementaciji,
jak i p&niej po wdraeniu. Te same czynniki byly podstawowymi przyczynam
nierozwaania lub rezygnacji z wd¢enia rachunku kosztow dzista

Celem rozdziatu trzeciego jest przedstawienie rgavenaz zasad funkcjo-
nowania japaskich tzw. tabel kosztow. Jest to jedno z szerakapowszech-
nionych w Japonii naerlzi stuzacych do szacowania kosztéw produktu i wspo-
magajcych stosowane tam metody rachunku kosztéw (zwiaszachunek
kosztow docelowych). Tabele kosztow wspigraroces planowania nowego
produktu, a ich stosowanie w pokeniu z rachunkiem kosztow docelowych
pozwala znacznie wcgeiej ocené rentownd¢ produktu i odrzudi te projekty,
ktérych ewentualna realizacja bytaby dla firmy mxalna. Odgrywaj tez
ogromnmn role w procesie zarglzania kosztami i wspomagajroces ich redukgciji
zar6wno w fazie planowania, jak i po rozpeda produkcji.

Rozdziat czwarty wskazuje na zasasthonodyfikacji systemu ewidencji
kosztéw tak, aby spetniane byly potrzeby skutecanbgdetowania. Autor
postuluje wprowadzenie dodatkowego wymiaru ujmowainanalizy danych.
Klasyczne systemy rachunku kosztow prezentuformacje wedtug trzech
kryteriéw, jakimi g: rodzaj kosztu, miejsce jego powstawania oraz yktyd
Klasyfikacja ta nie spetnia jednak wszystkich wyragwvynikapcych z bude-
towania (np. konieczriai identyfikacji osob odpowiedzialnych za kosztyycz
ich zwiazkow z realizowanymi zadaniami).

W rozdziale pitym przedstawiono dwie nowoczesne koncepcje raaiunk
wosci zaradczej: tzw. szczupt rachunkowé¢ (Lean Accounting i tzw.
rachunkowé¢ przerobu Throughput Accountingdtosowan w warunkach teorii
ograniczé. Nastpnie poréwnano obie koncepcje i rozwao maliwosé
pofaczenia pewnych ich elementéw (wskamukorzysci, jakie dawataby taka
symbioza, zwtaszcza w warunkach kryzysu).

Trzecia cz$¢ monografii sktada giz siedmiu rozdziatéw i obejmuje ido-
rodne problemy rachunkowd i finanséw przedgbiorstw. Nie wszystkie
rozdzialy odnosz si¢ bezpdrednio do kwestii kryzysu gospodarczego, jednak
poruszane w nich problemy mieszce w nurcie dyskusji o roli, jakrachun-
kowos¢ odgrywa we wspotczesnej gospodarce, w tym o jdywig na kryzys
oraz roli w jego przezwyeraniu i zapobieganiu. Chodzi tutaj przede wszystkim
o wiarygodné¢ danych prezentowanych w sprawozdaniach finansoywyoéd-
sighiorstw (np. w odniesieniu do utraty wasto aktywéw, wartdci bilansowe;j
aktywéw niematerialnych czy gwarancji kredytowych).

Rozdziat pierwszy dotyczy wiarygodi@m wyceny marek oraz zasaded
ich ujmowania w bilansie przedbiorstwa. Autorka formutuje tezze wycena
marki jest procedurbardzo subiektywsn (m. in. dlategoze mana manipulo-
wa¢ zatazeniami przyjmowanymi do wyceny), zatem wekgzaci przypadkéw
trudno p uzn& za wiarygoda. Stawia take pytanie o to, czy biina wycena
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marek nie mge by jedm z przyczyn kryzysu finansowego na poddiigvo
wyceny instrumentoéw finansowych.

Rozdziat drugi jest paviecony analizie zwizkOw przeprowadzania odpi-
séw z tytutu trwatej utraty warfci w zakresie wartei firmy z dokonaniami
finansowymi spétek prezentowanymi w sprawozdanificAnsowych oraz ich
polityka prowadzenia rachunkowo. Zagadnienie to miéei sii w zakresie
bad& nad determinantami przeprowadzania odpisow z uytutaty wartéci
oraz wartéci informacyjnej sprawozdafinansowych. Wane jest uzyskanie
odpowiedzi na pytania: od jakich czynnikbéw zglerzeprowadzanie odpiséw
Z tytutu utraty wartéci firmy w praktyce sprawozdawcéd finansowej oraz
jaka jest wart& informacyjna sprawozdafinansowych odninie do zwizku
odpisow z dokonaniami finansowymi.

Utracie wartéci aktywOw jest péwiccony take rozdziat trzeci (zagadnie-
nie to staje si bowiem szczeg6lnie viae w dobie kryzysu gospodarczego,
ktory powodujeze wiele podmiotéw traci niwos¢ petnej realizacji korZci
ekonomicznych zawartych w waét bilansowej sktadnikéw maikowych).
Dotyczy on informacji prospektywnych w testach ek wartcici niefinanso-
wych sktadnikéw majtku trwatego. Analiza i pomiar utraty wasth operacyj-
nych aktywow trwatych wymaga zgromadzenia szeregoych o charakterze
prospektywnym, dotyezych perspektyw wykorzystania sktadnikow ntkf-
wych na tle zmieniacych sé uwarunkowa zewretrznych i wewntrznych.
Wiasnie ze wzgtdu na 6w prospektywny i w wielu wypadkach uznaniowy
charakter informacji problematyka zapewnienia gakosprawozda finanso-
wych zyskuje na znaczeniu, stangavijednoczénie podstaw krytyki dla
regulacji obowazujacych w przedmiotowym zakresie. W rozdziale zaprazen
wano kilka sposobow zwkszania wiarygodn@i danych szacunkowych, sto-
sowanych w praktyce sprawozdawszo finansowej przez wybrane spoiki
notowane na Gieldzie Papieréw Wddimwych w Warszawie.

Rozdziat czwarty dotyczy ujawniania informacji o niedci godziwej in-
strumentéw finansowych przez spéiki spmizapce sprawozdania finansowe
zgodnie z MSSF. Instrumenty finansowe nalelo obszarow rachunkowa
0 najwigkszej ztaondici. Odnosi s} to szczegolnie do ich wyceny. Ujawnianie
informacji o wartéci godziwej instrumentow finansowych ma zasadnicze
znaczenie dlaaytkownikéw sprawozda finansowych. Z badaautora wynika,
ze kryzys gospodarczy, jaki dotkngospodarkiswiatowe, nie wptyat istotnie
na ska¢ ujawnier informacji o wartéci godziwej aktywéw i zobowizan
finansowych w sprawozdaniach finansowych polskjofitek gietdowych.

W rozdziale pitym oméwiono problem bilansowego i podatkowegeciay
nakladéw ponoszonych w zawku z rozpocgciem umow leasingu. Zasadrnicz
kwesth jest rozstrzygricie, czy te wydatki winny stano@vkoszty okresu, czy te
podleg& rozliczeniu w czasie. Odmienne pcaes podatkowe i kggowe w tym
obszarze mee powodowa bigdng ewidencg i wzrost ryzyka podatkowego.
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Rozdziat szGsty dotyczy gwarancji i goeen kredytowych jako instrumen-
tow wsparcia matych grednich przedsgbiorstw. Omoéwiono w nim korzgi
i koszty zwhzane z zawarciem umowy peoeenia dla paczyciela, beneficjenta
i dtuznika oraz uregulowania w zakresie ujawniania infacjnna temat udzie-
lanych i uzyskiwanych peczen (ze wskazaniem ich niedoskonadi).

Celem rozdziatu siddmego jest przedstawienie wphoutsourcingu ra-
chunkowdci na system rachunkowa jednostki gospodarczej w dobie kryzysu
ekonomicznego. Zagadnienie to jest bardzanea poniewa wiele jednostek
gospodarczych decyduje:silecic to zadanie podmiotowi zewtiznemu. Proces
ten pozwala jednostce nie tylko obyd koszty dziatalnéci, ale jednoczaie
bardzo czsto powoduje usprawnienie i poprawfektywndci calego systemu
rachunkowéci. Z drugiej strony zawsze istnieje ryzyke wybrany ustugobior-
ca nie kdzie na tyle kompetentny, aby zapetwniysoki pozioméwiadczonych
ustug.

R&znorodnad¢ problemdéw podjtych w niniejszej monografii wynika z du-
zego zakresu, zioncici i interdyscyplinarnego charakteru wspotczesraj r
chunkowdci (zarbwno w obszarze sprawozdaw&zofinansowej, jak i ra-
chunkowdci zaradczej). Rachunkow jako dyscyplina praktyczna i zarazem
nauka zawsze odpowiadata na potrzeby i wyzwanipapzrki. Okres powa
nych zawirowa w mechanizmach jej funkcjonowania jest szczegokazp do
stawiania pyta o sens przytych rozwhzan, wyznawanych pogtoéw, stosowa-
nych koncepcji i metod. Redaktorzy niniejszej pkidotii map nadzieg, ze
bedzie ona wanym glosem w tej dyskusji i przyczynicsilo dalszego doskona-
lenia nauki i praktyki rachunkowoi.

Irena Sobaska Przemystaw Kabalski
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