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Innowage nabraty w mijajagcym stuleciu ogromnego znaczenia. Przyczynity
sie do tego gtdwnie przedsiebiorstwa, ktore podjety aktywng role w oferowaniu
nabywcom coraz bardziej nowoczesnych produktdw. Stato sie oczywiste, ze
w gospodarce rynkowej warunkiem przetrwania i rozwoju kazdego przed-
siebiorstwa jest podejmowanie przedsiewzie¢ innowacyjnych. Ciggta ekspansja
konkurencyjnych produktéw zmusza do dotrzymywania kroku firmom
0 intensywnej dynamice innowacyjnej, zgodnie z popularnym na Zachodzie
powiedzeniem: ,,not to innovate is to die” - nie stosowaé innowacji, to
znaczy bankrutowaé (umierac)l

Punktem wyj$ciowym procesu innowacji sg zwykle wynalazki jako
koncepcje technicznej innowacji. Czynnikiem odrdzniajgcym wynalazek od
innowacji jest warto$¢ ekonomiczna tych poje¢. Po przeksztatceniu sie
wynalazku w innowacje, wykorzystany gospodarczo, nabiera on znaczenia
ekonomicznego. Innowacja techniczna to zastosowanie wynikow badan
naukowych w dziatalno$ci produkcyjnej przedsiebiorstw przemystowych,
ktore poprzez zmiany w technice i technologii osiggajag odpowiednie korzysci
ekonomiczne2 Na proces innowacji technicznej sktada sie wiele powigzanych
ze sobg dziatan. Najprosciej mozna go przedstawi¢ w dwoch podstawowych
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fazach: badan i prac rozwojowych. Badania mogg by¢ podejmowane bez
doraznego zamiaru ich praktycznego zastosowania (podstawowe) lub w celu
szczegolnego ekonomicznego zastosowania (stosowane). Prace rozwojowe sg
natomiast zwigzane z projektowaniem i konstruowaniem prototypéw, po-
szukiwaniem odpowiednich materiatdw, prowadzeniem badah ekonomicznych
w celu oszacowania potencjalnego rynku zbytu innowacji i jej wymogow.
Prace rozwojowe polegajg na wdrozeniu wynikéw badan w opracowywanie
nowych produktéw i procesow wytwdérczych. Na tym etapie zachodzi
przemiana wynalazku w innowacje techniczna.

Innowacja to pojecie nie tylko techniczne, lecz takze ekonomiczne
i spoteczne. Innowacje wprowadzane sg przede wszystkim przez przedsie-
biorcdw, ktdrzy w ten sposéb kreujg site nabywcza. Wspdtcze$nie innowacja
definiowana jest jako: ,,zmiana wartosci i zaspokajania potrzeb konsumenta
przez wykorzystanie okre$lonych zasobéw”3

Nieodtgczng cechg innowacji jest ryzyko i niepewnos¢. W sferze tech-
nicznej niepewnos$¢ dotyczy mozliwosci, iz projekt okaze sie niewykonalny.
Ideg podejmowanych przedsiewzie¢ innowacyjnych jest wiec zrealizowanie
innowacji w sensie technicznym, lecz przede wszystkim w sensie ekonomicz-
nym, tzn. uczynienie z innowacji technicznej zrodta zyskud. Sukces inno-
wacji technicznej nie jest réwnoznaczny z jej sukcesem gospodarczym.
Wynika to z faktu, iz niepewnos¢ w sferze ekonomicznej ksztattujg: roz-
miary kosztow przedsiewziecia, mozliwosci zdobycia koniecznego kapitatu
na ich realizacje i rynkéw zbytu. Niepewno$¢ techniczna i ekonomiczna
zwigzane sg z ryzykiem ekonomicznym i dotyczg poniesionych naktadow
na badania wstepne, prace badawczo-rozwojowe i uruchomienie produkcjia
Planowane innowacje powinny opiera¢ sie wiec na doskonatej wiedzy
technicznej i ekonomicznej.

Innowacje dzielimy na: produktowe, procesowe i organizacyjne. Inno-
wacja produktu zwykle odnosi sie do wprowadzenia nowych produktow,
natomiast innowacja procesu produkcyjnego wystepuje, gdy wprowadza sie
nowe sposoby wytwarzania lub zastosowania istniejgcych doébr®. Innowacje
organizacyjne sa zazwyczaj pochodng innowacji procesowych i produkto-
wych. Czesto bowiem nowe produkty wymagaja nowych procesow techno-
logicznych.

Dziatalno$¢ innowacyjna odgrywa szczegdlng role w matych i $rednich
przedsiebiorstwach. Potwierdzajg to wyniki badan prowadzone w Kkrajach
wysoko rozwinietych $wiadczace o tym, ze mate i Srednie przedsiebiorstwa
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wdrazajg czesto wiecej innowacji niz przedsiebiorstwa duze. Mate i $rednie
przedsiebiorstwa (MSP) angazuja sie czeSciej w innowacje produktowe niz
w innowacje procesowe, a preferowane przez nie branze przemystu to
aparatura medyczna, telekomunikacja czy biotechnologia?.

Istotnym uwarunkowaniem innowacyjnosci matych i $rednich przedsie-
biorstw jest nacisk konkurencji, silniejszy niz w przypadku duzych przed-
siebiorstw. Sprawia on, ze zachodzi ciggta konieczno$¢ doskonalenia swoich
lub szukania nowych produktéw. Na korzy$¢ innowacyjnosci matych i srednich
przedsiebiorstw przemawia: zdolno$¢ szybkiego reagowania w celu do-
stosowania sie do zmieniajgcych sie wymagan rynkowych, dynamiczne
i przedsiebiorcze kierownictwo zamiast biurokracji opoOZniajagcej procesy
zmian, organizacyjna elastyczno$¢, prosta sie¢ komunikacyjna umozliwiajgca
szybki przeptyw informacji. Natomiast trudnosci, jakie moga one napotykac,
to brak wykwalifikowanej kadry, ograniczony dostep do informacji zewnet-
rznej, tzn. zrédet wiedzy naukowej i technologicznej, utrudnione zdobywanie
kapitatlu na finansowanie przedsiewzie¢ innowacyjnych (innowacje stanowia
duze ryzyko finansowe)8.

2. DOSTEPNOSC KREDYTU BANKOWEGO
JAKO FORMY FINANSOWANIA PRZEDSIEWZIEC
INNOWACYINYCH

Wprowadzanie innowacji przez przedsiebiorstwa wigze sie z duzymi
potrzebami kapitatowymi. Oznacza to konieczno$¢ pozyskiwania srodkow
finansowych na realizacje planéw inwestycyjnych, wyrazajacych sie w budowie,
rozbudowie, modernizacji lub zmianie profilu produkcji. Chociaz male
i Srednie przedsiebiorstwa zyskaty w ostatnim czasie miano sity napedzajacej
gospodarke wiasnie z uwagi na wysokg sktonno$¢ do innowacyjnosci, to
utrudniony, w stosunku do duzych przedsiebiorstw, dostep do Kkapitatu
hamuje ich pelny rozwdj. Wynika to z faktu, iz banki komercyjne odnosza
sie z duzg rezerwg do kredytowania matych i S$rednich przedsiebiorstw.
Odpowiedzi, dlaczego tak sie dzieje, udzielg modele teoretyczne.

Punktem wyjsciowym rozwazan jest analiza rentownos$ci kapitatu przed-
siebiorstwa w zaleznosci od wielkosci firmy. Zaleznos$¢ ta przedstawiona jest
na rys. 1. Ukazano tutaj rézne wielkosci przedsiebiorstw oraz rentownos$¢
ich kapitatu. Panuje opinia, ze produktywnos$¢ kapitatu przedsiebiorstwa jest

7 K. Poznanska, Innowacyjno$¢ matych i $rednich przedsiebiorstw, ,,Przeglad Organizacji”,
pazdziernik 1996, s. 33.
8 Tamze, s. 35.



bardzo mate Srednie duze bardzo Wielkos¢
mate duze przedsiebiorstwa

Rys. 1. Zalezno$¢ rentownosci kapitatu przedsiebiorstwa od wielkosci przedsiebiorstwa

Zré6dto: 1. Tschach, Theorie der Entwicklungsfinanzierung, Vervuert Verlag, Frankfurt
a. Main 2000, s. 9

ujemnie skorelowana z jego wielkoscig, tzn. im przedsiebiorstwo wieksze,
tym rentowno$c jego kapitatu mniejsza. Malejgca rentowno$¢ bardzo duzych
firm wynika¢ moze z tego, iz ich dziatalno$¢, a przede wszystkim wprowa-
dzanie innowacyjnych technologii lub produktéw, narazona jest na ciggta
obserwacje i reakcje na nowosci ze strony innych uczestnikow rynku. Mate
przedsiebiorstwa potrafig natomiast do$¢ szybko i niepostrzezenie opanowac
waskie nisze rynkowe, dynamicznie rozwija¢ sie i osiggac relatywnie wysokie
zyski. Zwigzane jest to ze wspomniang juz wczesniej elastycznosciag MSP
i ich gotowoscig do podejmowania przedsiewzie¢ innowacyjnych.

Wdrazanie innowacji wigze sie z podejmowaniem dziatan inwestycyjnych,
co wymaga kapitatu. Jedng z najpopularniejszych form pozyskania $rodkow
finansowych jest zaciggniecie kredytu bankowego. Analizowana wielkos$¢
i rentownos$¢ przedsiebiorstwa skonfrontowana zostanie zatem z mozliwos$ciami
pozyskania przez nie kredytu. Na rys. 2 przedstawione zostaty koszty, ktore
powstajag w bankach przy udzielaniu kredytéw, w zaleznosci od wielkosci
kredytu, wzglednie wielkoSci przedsiebiorstwa. Oznacza to, iz zaklada sie,
ze wielko$¢ zacigganego kredytu rosnie wraz z wielko$cig przedsiebiorstwa
(mate przedsiebiorstwo - maty kredyt, duze przedsiebiorstwo - duzy kredyt).
Rysunek przedstawia poziom kosztow, do wysokosci ktérych banki sktonne
sq udziela¢ kredytow przedsiebiorstwom.



Oznaczenia:
in( - poziom kosztéw refinansowych

bardzo mate Srednie duze bardzo Wielkos¢
mate duze przedsigbiorstwa

Rys. 2. Koszty ofert kredytowych bankéw

Zr6dto: 1. Tschach, Theorie der Entwicklungsfinanzierung, Vervuert Verlag, Frankfurt
a. Main 2000, s. 12

Koszty bankowe podzielone zostaty na:

- koszty refinansowe (koszty pozyskiwania $Srodkéw na kredyty przez
banki komercyjne),

- koszty transakcji (koszty dokonywanych operacji, czyli zwigzane
z udzielanymi kredytami),

- koszty ryzyka (koszty ponoszone w razie niewyptacalnosci kredytobiorcy).

Koszty refinansowe banku sg niezalezne od wielkosci udzielonego kredytu
i ksztattujg sie na poziomie irck Do kosztéw refinansowych dodaje sie
przede wszystkim state i zmienne koszty transakcji bankow. W przypadku
matych sum kredytowych moga by¢ one skrajnie wysokie. Kolejna grupa
kosztow to koszty ryzyka. Ryzyko bankowe jest to obiektywnie istniejgca
mozliwos¢ poniesienia straty, szkody, niepowodzenia w wyniku realizacji
zamierzonych celow dziatalnosci banku9. Rozrézniamy nastepujace rodzaje
ryzyka bankowego:

9 J. Swiderski, Finanse hanku komercyjnego, Biblioteka Menedzera i Bankowca, Warszawa
1999, s. 101.



- ryzyko stopy procentowej, wyrazajagce wrazliwos¢ dochodéw banku na
przyszte zmiany stopy procentowej,

- ryzyko ptynnosci, zwigzane z niedopasowaniem kwot i termindéw
zapadalnosci aktywow i wymagalnosci pasywéw,

- ryzyko dewizowe, czyli ryzyko zmiany kursu walut,

- ryzyko kredytowe, wynikajagce gléwnie z niebezpieczenstwa niewy-
ptacalnosci kredytobiorcy (mozliwo$¢ niepowodzenia w realizacji przedsie-
wziecia z winy kredytobiorcy lub otoczenia gospodarczego).

Ryzyko zwigzane z udzieleniem kredytu to ryzyko wynikajace z niezgod-
nego z przeznaczeniem i warunkami wykorzystania kredytu (nie bedzie
osiggniety planowany efekt produkcyjny i finansowy) oraz ryzyko utraty
kapitatu wraz z odsetkamild Koszty ryzyka zwigzane z udzieleniem kredytu
zostaty w tej analizie wysuniete na plan pierwszy. Uwaza sie, ze ryzyko
bankowe jest wieksze w przypadku matych niz w przypadku duzych
przedsiebiorstw1l Banki, z ich tradycyjnymi procedurami, nie sg czesto
w stanie doktadnie oszacowaé ryzyka matych przedsiebiorstw, z uwagi na
uproszczony system ich sprawozdawczosci (karta podatkowa, ryczatt ewiden-
cjonowany, ksigzka przychod6éw i rozchodow).

Wykres przedstawia takze krzywg kosztéw ogdlnych banku, powstajgcych
przy udzielaniu kredytu w zaleznosci od jego wielkosci. Do kosztéw
og6lnych banku, nazywanych takze kosztami dziatania, zalicza sie zwykle
koszty wynagrodzeri i narzutow na wynagrodzenia, koszty rzeczowe (eks-
ploatacyjne), podatki i optaty, amortyzacje oraz wptaty na Bankowy
Fundusz Gwarancyjny12 Na wykresie koszty ogo6lne banku malejg w miare
wzrostu wielkosci udzielonego kredytu i rosng, gdy kwota kredytu jest
mniejsza. Oprocentowanie kredytow, pokrywajace koszty ogdlne, ryzyka,
transakcji i refinansowe, przyniesie bankowi zysk. W wyniku przeciecia
sie krzywej kosztdw ogolnych banku i rentownosci przedsiebiorstwa powstaje
odcinek AB wyrazajacy zysk zaréwno przedsiebiorstwa, jak i banku. Z tego
punktu widzenia najlepszy dostep do kredytow bankowych bedg miaty
wszystkie przedsiebiorstwa, ktérych rentowno$¢ kapitatu lezy powyzej
krzywej kosztow banku, tzn. przedsiebiorstwa o wielkosci miedzy punktami
A i B

Kredyty udzielane przez banki komercyjne zdeterminowane sg wysokoscia
stop procentowych ustalonych przez banki centralne. Model zaprezentowany
na rys. 3 przedstawia oddziatywanie maksymalnej stopy oprocentowania
kredytu, ustalonej przez banki centralne na okreSlonym, statym poziomie,
na sktonno$¢ do udzielania kredytu przez banki komercyjne. Takze w tym

10 Tamze, s. 103.

1 1. Tschach, Theorie der Entwicklungsfinanzierung, Vervuerl Verlag, Frankfurt a. Main
2000, s. 9.

12 J. Swiderski, Finanse hanku..., s. 320.



modelu obowigzuje zasada, iz mate przedsiebiorstwo zacigga maty kredyt,
natomiast duze przedsigbiorstwo duzy kredyt.

Oznaczenia:

itd - poziom kosztéw refinansowych,

fma - maksymalna stopa oprocentowania kredytu ustalona przez banki
centralne,

Whnia - minimalna wielko$¢ przedsiebiorstwa, ktéremu bank sktonny jest
udzieli¢ kredytu (minimalna wielko$¢ kredytu, jaka sktonny jest udzieli¢ bank),

W™ - maksymalna wielko$¢ przedsiebiorstwa, ktéremu bank sktonny
jest udzieli¢ kredytu (maksymalna wielko$¢ kredytu, jakag skionny jest
udzieli¢ bank).

~min ~Tax Wielkos$¢
przedsiebiorstwa

Rys. 3. Oddziatywanie ustawowej maksymalnej stopy oprocentowania kredytéw

Zro6dto: 1. Tschach, Theorie der Entwicklungsfinanzierung, Vervuert Verlag, Frankfurt
a. Main 2000, s. 11

Na rys. 3 funkcja rentownos$ci kapitatu przedsiebiorstwa zestawiona
zostata z krzywa kosztéw ogolnych ponoszonych przez bank przy udzielaniu
kredytow oraz funkcjg maksymalnej stopy oprocentowania kredytu. Z prze-
ciecia sie tych funkcji wylonit sie obszar DEB symbolizujacy cze$¢ rynku
kredytowego, w ktorej bank skionny jest zawrze¢ umowe kredytowg korzystng
dla obu stron. Obszar ten musi znajdowac sie powyzej krzywej kosztéw
ogblnych banku, obejmowaé rentownos¢ kapitatu przedsiebiorstwa, nie
przekraczajac jednocze$nie ustawowego poziomu oprocentowania. Punkt
przeciecia sie krzywej kosztow ogélnych banku ze statg funkcjg ustawowego
poziomu oprocentowania imx wyznacza minimalng wielkos¢ kredytu fV,m,



jakiej przy tak ustalonym poziomie zrex sktonne sg udzielaé¢ banki, aby
osiggng¢ zysk. Punkt przeciecia sie krzywej kosztow og6lnych banku
z funkcja rentownosci kapitatu przedsiebiorstwa tuz nad funkcjg kosztow
refinansowych wyznacza maksymalng wielkos¢ kredytu WmiX przy ktorej
realne jest osiggniecie zysku przez obie strony umowy. Umowy kredytowe
na liniach ograniczajgcych 6w zakres wskazujg, ze tylko jedna strona
umowy osiggnie maksymalne zyski, dla drugiej za$ efekt zyskownosci bedzie
obojetny.

Jesli panstwo ustali maksymalng stope oprocentowania na poziomie /mex,
doprowadzi to do tego, ze banki beda sklonne udzieli¢ kredytu przedsie-
biorstwom przysparzajagcym im jak najmniejszych kosztéw, czyli majagcym
wielko$¢ przynajmniej w punkcie Wmin Wszystkie przedsiebiorstwa o wielkosci
mniejszej od punktu Wmn nie bedg uwzgledniane jako kredytobiorcy,
poniewaz ich obstuga bedzie powodowata straty banku. Maksymalna stopa
oprocentowania nie ma wptywu na warunki kredytowania duzych przedsie-
biorstw, gdyz kredytowanie ich zawsze pokrywa koszty ogolne banku.
Dlatego takim przedsiebiorstwom banki chetniej udzielajg kredytu niz
firmom matym. Czynnikiem majacym wplyw na zmiane tego stanu rzeczy
bytoby zapewne obnizenie poziomu ustawowych stdp procentowych.

Nieche¢ do udzielania kredytow przez banki komercyjne matym i $rednim
przedsiebiorstwom utrudnia ich dostep do kapitatu niezbednego do sfinan-
sowania innowacji. Postuluje sie zatem otoczenie ich wiekszg opieka ze
strony panstwa.

3. KREDITANSTALT FUR WIEDERAUFBAU
JAKO PUBLICZNY INSTRUMENT FINANSOWANIA MALYCH
| SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW

W Republice Federalnej Niemiec stworzony zostat system wspierania przez
rzad, polegajacy na kredytowaniu matych i $rednich przedsiebiorstw na szcze-
gdlnie korzystnych dla nich warunkach. Kredyty takie udzielane sg wylgcznie
przedsiebiorstwom spetniajacym okre$lone wymagania za posrednictwem rzado-
wych instytucji kredytowych. Jedng z nich jest Kreditanstalt fur Wiederaufbau.

Kreditanstalt fur Wiederaufbau - KfW (w tlumaczeniu na jezyk polski:
Bank Kredytowy dla Odbudowy13 jest bankiem ze szczegélnym gospodarczo-
-politycznym zadaniem. Jest on centralng instytucjg kredytowg powotang do
wspierania rozwoju niemieckiej gospodarki poprzez udzielanie dtugotermino-
wych pozyczek na finansowanie inwestycji w kraju i za granicg. Oferta Kfw

13 W. Skibicki, Stownik terminologii prawniczej i ekonomicznej niemiecko-polski, WP,
Warszawa 1990, s. 259.



przeznaczona jest szczegdlnie dla interesujgcego nas segmentu przedsiebiorstw.
Bank Kredytowy dla Odbudowy postrzegany jest jako bank finansujacy
Srednie przedsiebiorstwa i w tym zakresie moze pochwali¢ sie dobrymi wy-
nikami.

Zwrocenie szczeg6lnej uwagi na MSP w Niemczech wynika z faktu, iz
w ich innowacyjnosci upatruje sie site napedowg gospodarki. Od innowacji,
szczegblnie w Srednich przedsiebiorstwach, wychodza, jak juz wspomniano,
decydujgce impulsy dla rozwoju gospodarczego i zmniejszenia bezrobocia
w calej gospodarce narodowej.

Kluczowym problemem innowacyjnosci jest dysponowanie $rodkami na
sfinansowanie inwestycji. Innowacje przedsiebiorstw $redniej wielkosci nie moga
by¢ czesto zrealizowane na skutek braku kapitatu wtasnego, niezbednego dla
rozpoczecia przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Aby proces innowacyjny nie byt
blokowany z powodu trudnosci z pozyskaniem srodkéw finansowych, Bank
Kredytowy dla Odbudowy wspiera w swoich programach kredytowych projek-
ty innowacyjne i projekty inwestycyjne w matych i $rednich przedsiebiorstwach.

Krytycznym czynnikiem w procesie innowacji jest finansowanie. RoOzni
sie ono w kilku istotnych punktach od ,,normalnego” finansowania inwestycji:

- przedsiewziecia innowacyjne wymagajg szczegOlnie duzych zasobow
finansowych i personalnych,

- skutek przedsiewzie¢ rozwojowych nie jest znany, a ryzyko gospodarcze
i techniczne sg ze sobg zwigzane,

- miode przedsiebiorstwa technologiczne potrzebujg czesto dodatkowo,
oprécz wsparcia finansowego, pomocy w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem,
sprawnego marketingu, nowoczesnej dystrybucji towarow.

Mate i Srednie przedsigbiorstwa sg szczegdlnie narazone na trudnosci
z pozyskiwaniem kapitatu na innowacje. Wspieranie KfW pomaga matym
i Srednim przedsiebiorstwom pokona¢ lub zmniejszy¢ wysokie obcigzenia
z dziatalnosci innowacyjnej, poprzez realizacje ponizszych programow.

We wspieraniu innowacji Bank Kredytowy dla Odbudowy oferuje obok
normalnych kredytéw inwestycyjnych programy specjalne:

- ERP-Innovationsprogramm - polegajagcy na udzielaniu przez Kfw
kredytu matym i Srednim przedsiebiorstwom, a od stycznia 1999 r. takze
na finansowaniu udziatdw innych podmiotéw w innowacyjnych matych
i Srednich przedsiebiorstwach na zasadzie venture capital.

- KfW-Technologie-Beteiligungsprogramm - KfW finansuje udziaty
w przedsiebiorstwach miodych technologii (finansowanie naktadéw niezbednych
do wiaczenia sie w dziatalno$¢ takich przedsiebiorstw)14.

14 G. Vogt, Mittelstand und Innowation - die KfW als Katalysator, ,,Zeitschrift fir das

gesamte Kreditwesen”, Jahrgang 52, 1. Januar 1999, H. 1, s. 20.



ERP (European Recovery Programm), to program uruchomiony wraz
z planem Marshalla i wynikajagcymi z niego programami stuzacymi odbudowie
gospodarki niemieckiej. Plan Marshalla zostat stworzony po Il wojnie
Swiatowej i miat na celu odnowienie i umocnienie systemoéw gospodarczych
panstw, zachwianych na skutek wojny, a w efekcie regulacje gospodarki
w kontek$cie miedzynarodowym. Kredyty z ERP s najpopularniejszym
panstwowym instrumentem pobudzania gospodarki poprzez tworzenie nowych
przedsigbiorstw.

KfW nie jest bezposrednim udziatowcem przedsiebiorstw, lecz refi-
nansuje udziatowe zaangazowanie istniejgcych specjalistycznych instytucji
finansowych, a takze przedsiebiorstw i os6b fizycznych. Powigzania ma-
tych i Srednich przedsiebiorstw z prywatnymi udziatlowcami sg korzystne
nie tylko ze wzgledu na doptyw $rodkéw finansowych. Prywatni inwe-
storzy dziatajg w wyspecjalizowanych branzach, co zapewnia im dobrg
znajomos$¢ rynku i sprawia, ze sg oni w stanie zaoferowaé konieczne
wsparcie w zarzadzaniu. Natomiast w ramach klasycznego finansowania
inwestycji (kredyt) wspieranie zarzadzania przedsiebiorstwem raczej nic
jest mozliwe.

Obserwuje sie w Niemczech poprawe w zakresie wspierania oferty
finansowej dla innowacyjnych przedsiebiorstw. Od poczatku ,specjalnego”
wspierania innowacji w 1989 r. Bank Kredytowy dla Odbudowy przyszedt
z pomocg ponad trzem tysigcom takich przedsiebiorstw S$redniej wielkosci
i postawit do ich dyspozycji 7 miliarddbw marek ma innowacyjne przedsie-
wziecia. Z badan wynika, ze przecietne roczne nakfady innowacyjne wy-
pracowujg 15% przychodoéw ze sprzedazy. W przypadku mitodych przedsie-
biorstw wielko$¢ ta jest jeszcze wieksza.

Samo wspieranie jednak nie wystarczy. Szczeg6lnie wazne jest zwiekszanie
przejrzystosci rynkowej. Razem z Deutsche Borse AG, Bank Kredytowy dla
Odbudowy oferuje trzy ustugi informacyjne w Internecie:

- equity forum,

- business angels forum,

- innovation market.

Pierwsze dwie polegajag na prezentowaniu krotkich portretow przedsie-
biorstw i inwestorow, bedacych przysztymi, potencjalnymi udziatowcami
MSP. Trzecia ustuga to prezentaga nowych pomystow, wynalazkéw i patentéw
na swoistej gietdzie innowacji. Oprécz wirtualnych form, Bank we wspdtpracy
z Deutsche Borse AG organizuje mate targi, na ktdrych przedsiebiorstwa
moga sie zaprezentowaé (Eigenkapitalb6rsen)1s.

Bank Kredytowy dla Odbudowy dysponuje m. in. nastepujagcymi formami
wspierania finansowania:



- poprzez udzielenie kredytow matym i Srednim przedsiebiorstwom:

1. Program dla $rednich przedsiebiorstw - dla instytucji krajowych.
2. Program dla $rednich przedsiebiorstw - dla instytucji zagranicznych.
3. Program wspierania innowacji.

4. Program funduszy udziatowych dla bytych landéw wschodnich.

—poprzez wspieranie finansowe podmiotéw wspotpracujacych z MSP:

1. Program leasingowy.

Szczeg6lne znaczenie ma fakt, ze kredyt z kazdego programu moze by¢
zastosowany wraz z innymi kredytami KfW. Kredyty sg przyznawane przez
instytucje kredytowe, ktdre wymagaja zabezpieczenia. Wnioski sg dostepne
w kazdym banku.

4. PRZEGLAD PROGRAMOW KfwW
WSPIERAJACYCH MALE | SREDNIE PRZEDSIEBIORSTWA

4.1. PROGRAMY KREDYTOWE DLA MSP

a) Program dla S$rednich przedsiebiorstw - dla instytucji kraiowych

(KfW - Mittelstandsprogramm Inland)16.

Celem kredytowania jest diugoterminowe finansowanie inwestycji przy
korzystnym oprocentowaniu. Szczeg6lng korzyscig dla kredytobiorcow jest
to, ze odsetki sg state przez pierwsze 10 lat spiaty udzielonego kredytu.
Finansowane sg wszystkie inwestycje w Niemczech w istniejgcych lub nowo
powstatych przedsiebiorstwach. Uprawnionymi do otrzymania kredytu sa:
krajowe i zagraniczne przedsiebiorstwa produkcyjne, rzemie$inicze, handlowe
i ustugowe, a takze osoby wykonujace wolne zawody. Obrot roczny tych
przedsiebiorstw nie moze przekracza¢ 1 mid DM.

Bank finansuje kredytem do 3/4 sumy inwestycji, jezeli obrdt roczny
przedsiebiorstwa wynosi ponizej 100 min DM, lub do 2/3 sumy inwestycji,
jezeli obrot roczny przedsiebiorstwa jest wyzszy niz 100 min DM. Maksymalna
warto$¢ kredytu wynosi 10 min DM, przy czym granica ta moze by¢
przekroczona w stosunku do przedsiebiorstw z obrotem rocznym do 100
min DM. Okres kredytowania wynosi 10 lat, z co najwyzej 2 latami
karencji w sptacie lub 20 lat uwzgledniajgc nawet 3-letnig karencje w sptacie.

16 Por. A. Winkler-Otto, Die Finanzierungshilfen des Bundes, der Under und der internationalen
Institutionen, Gewerbliche Wirtschaft, Ausgabe 1999/2000, Fritz Knapp Verlag, Frankfurt
a. Main 2000, s. 63-64.



Oprocentowanie dla landéw wschodnich i Berlina Wschodniego wynosi 5%,
a dla landéw zachodnich i Berlina Zachodniego 5,25%.

b) Program dla S$rednich przedsiebiorstw - dla instytucji zagranicznych
(KfW - Mittelstandsprogramm Ausland)17.

Celem kredytowania jest finansowanie diugoletnich inwestycji wykony-
wanych przez przedsiebiorstwa niemieckie za granicg. Chodzi tutaj o wy-
chodzenie z produktami poza granice kraju i umacnianie marki danej firmy.
Program przeznaczony jest dla przedsiebiorstw zorientowanych na nowe
technologie z dziedziny ochrony S$rodowiska. Wspierane sg przedsiewziecia
badawczo-rozwojowe oraz badania i studia przygotowujgce do konkretnych
przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Z przyznanego kredytu mozna finansowa¢ wszystkie inwestycje przed-
siebiorstw z diugoterminowym zapotrzebowaniem na S$rodki: zatozenie lub
kupno przedsiebiorstw, wprowadzenie na rynek i rozszerzanie dziatalnosci
(koszty marketingu, targdw, szkolen, doksztatcania). Finansowane sg takze
przedsiewziecia dotyczace transferow technologii (badania i rozw6j w zakresie
nowych produktow lub proceséw), koszty studiow konkretnych projektow
przedsiewzie¢ inwestycyjnych, ktére musza by¢ dokonane przez fachowcow.
Uprawnione do otrzymania kredytu sg przedsiebiorstwa niemieckie, ktérych
obrét roczny nie przekracza 1 mid DM.

Przy przedsiewzieciach przedsiebiorstw z obrotem rocznym:
ponizej 100 min DM - bank finansuje 3/4 sumy kosztow,
powyzej 100 min DM - bank finansuje 2/3 sumy kosztow.

Kwota kredytu wynosi maksymalnie 10 min DM lub rownowarto$é
w obcej walucie. Granica ta moze by¢ przekroczona w przypadku przed-
siebiorstw z rocznym obrotem do 100 min DM. Kredyt udzielany jest
w nastepujgcych walutach: markach, dolarach, funtach i frankach. Okres
udzielenia kredytu wynosi z reguly 10 lat, z dwoma latami karencji w splacie.
Dla przedsiewzie¢ inwestycyjnych, przy ktérych co najmniej 2/3 kosztéw
przypada na budowe obiektédw zwigzanych z inwestycjami, okres ten moze
trwa¢ maksymalnie 20 lat z trzema latami karencji w splacie kredytu.
Odsetki wynosza 6,29% i sq state oraz jednakowe dla landéw wschodnich
i zachodnich. Warunki udzielania tego kredytu sg takie same w bytych
landach wschodnich i zachodnich.

¢) Program wspierania innowacji (KfW - Innovationsprogramm)i8

Ze sSrodkéw KfW moze by¢ wspierane diugoterminowe finansowanie
badan i rozwoju nowych produktéw, procesow czy $wiadczenie ustug, jak

11 Por. tamze, s. 64-66.
18 U. Klein, H. E. Bachmann, Offentliche Finanzierungshilfen des Bundes, der Lander und
der EU, Slollful Verlag, Bonn, 1996, s. 55-56.



np. wprowadzanie produktu na rynek. Program zostat podzielony na dwie
czesci: wspieranie w fazie badan i rozwoju oraz wspieranie w fazie wpro-
wadzania na rynek. Szczegdétowy opis programu zawiera tab. 1

d) Fundusze udziatowe dla bytych landéw wschodnich (KfW - Beteili-
gungsfonds Ost)19.

Celem programu jest udzielanie kredytéw refinansowych na udzialy
w matych i S$rednich przedsiebiorstwach z siedzibg w nowych landach
i w Berlinie Wschodnim, aby poprawi¢ wyposazenie w kapitat.

Tabela 1

Charakterystyka Programu wspierania innowacji (KfW - Innovationsprogramm)

| czesé
wspieranie w fazie badan i rozwoju

Il czes¢
wspieranie w fazie wprowadzania na rynek

Cel kredytowania

Finansuje sie koszty,
rozwoju

ktére powstajg przy
lub ulepszaniu produktéw, metod
i ustug. Do tej fazy kosztéow zalicza sie
koszty osobowe, og6lne, podrézy stuzbowych,
materiatdw, a takze koszty zamoéwien na
badania i rozw6j, doradztwo, koszty zapew-
nienia systemu jakosci koniecznego do efek-
tywnego zakonczenia procesu innowacji.

Finansowane sa koszty zabiegéw, ktére za-
pewniajg jednorazowo potrzeby informacyjne,
pojawiajace sie¢ przy otwardu nowych rynkéw
lub wprowadzaniu nowych metod produkcji.
Sg to koszty doradztwa, ksztalcenia, badan
rynkowych i informacji.

Uprawnieni do otrzymania Kkredytu

Przedsigebiorstwa, ktére same wdrazaja
w Niemczech przedsiewzigcia innowacyjne
lub w nich rzeczywiscie uczestniczg. Obrét
takich przedsigebiorstw nie powinien prze-
kracza¢ 500 milionéw DM.

Przedsiebiorstwa, ktérych roczny obrét nie
przekracza 40 milionéw DM i liczba zatru-
dnionych nie przekracza 250 pracownikéw.

Kwota kredytu
10 min DM 2 min DM
Udziat finansowy
KfW finansuje koszty nawet do 100% KfW finansuje koszty do 50%
Oprocentowanie
odsetki wynoszg 4,8% i sga state w landach wschodnich i zachodnich
Okres udzielenia kredytu

10 lat, z najwyzej dwoma latami karencji w sptacie

Zrédto: U. Klein, H. E. Bachmann, Offentliche Finanzierungshilfen des Bundes, der
Lander und der EU, Stollful Verlag, Bonn 1996, s. 55-56.

18 Por A. Winkler-Otto, Die Finauzierungshilfen..., s. 69-70.



Uprawnione do otrzymania kredytu sg mate i Srednie przedsiebiorstwa
przemystowe (udziatowcy), spetniajagce nastepujace warunki:

- roczne obroty firm nie przekraczajg 500 min DM,

- firmy powinny miesci¢ sie w nowych landach lub w Berlinie Wschodnim,

- faworyzowane bedg przedsiebiorstwa stosujgce nowoczesne technologie.

KfW finansuje do 100% udziatdbw. Kwota kredytu wynosi 10 min DM,
a maksymalny okres jego udzielenia wynosi 10 lat.

4.2. FINANSOWANIE PODMIOTOW WSPOLPRACUJACYCH Z MSP

Kredyty KfW przyznawane sg nie tylko matym i $rednim przedsiebior-
stwom, lecz takze jednostkom gospodarczym, ktére z nimi wspotpracuja.
Przyktadem takiego kredytu jest kredyt w ramach programu leasingowego.
Alternatywng formg finansowania matych i S$rednich przedsiebiorstw sa
firmy leasingowe. Warto$¢ obrotow leasingowych, mierzona wartoscig
nowych doébr trwatego uzytku nabywanych przez spdtki leasingowe dla
swoich klientow rosnie. W Europie najwieksze obroty leasingowe maja
firmy niemieckie. Firmy leasingowe S$wiadczg swoje ustugi po réznych
cenach, ktdre sg funkcjg kosztu nabycia kapitatu na wytworzenie lub zakup
przedmiotu do leasingowania i wielkos$ci swoich obrotow. Cena transakcji
leasingowej zalezy od wielkosci kapitatu wiasnego, wysokosci marzy bankowej,
marzy firmy leasingowej.

a) Program leasingowy dla S$rednich przedsiebiorstw (KfW - Mittelstands-
programm Leasing)20.

Celem programu jest kredytowanie leasingodawcy przy preferencyjnej
stopie procentowej, ale tylko gdy drugg strong umowy leasingowej sg mate
i Srednie przedsiebiorstwa. Celem kredytowania jest dtugoterminowe finan-
sowanie inwestycji leasingodawcy w majatek trwaly przy korzystnym oprocen-
towaniu. Srodki programu przeznaczone sg na sfinansowanie zakupu tylko
tych srodkow trwatych, ktore bedaq przekazywane matym i $rednim przed-
siebiorstwom w ramach umow leasingowych. Dofinansowane sg wszystkie
inwestycje leasingodawcy w Niemczech, ktore wptywajg na catkowite koszty
inwestycji w przedmioty leasingu. Srodki udzielane sa w postaci kredytu
refinansowego. KfW przyznaje $rodki finansowe nie bezposrednio, lecz jako
kredyt refinansowy poprzez instytucje kredytowe, ktére za te srodki przejmuja
odpowiedzialnosc.

Uprawnieni do otrzymania kredytu sg leasingodawcy (np. towarzystwa
leasingowe), ktdorzy wypozyczajg w ramach dtugoterminowych umoéw leasin-
gowych przedmioty leasingu matym i $rednim przedsiebiorstwom produkcyj-



nym, rzemie$lniczym, handlowym i ustugowym oraz osobom wykonujgcym
wolne zawody, ktérych roczny obrot nie przekracza 1 mld DM. Bank
finansuje og6lne koszty inwestycji w leasingowane przedmioty, uzalezniajac
wysoko$¢ tego finansowania od rocznych obrotéw leasingobiorcow:

- ponizej 100 min DM - do 3/4 catkowitych kosztow inwestycji leasin-
godawcy,

- powyzej 100 min DM - do 2/3 catkowitych kosztdw inwestycji
leasingodawcy.

Warto$¢ kredytu wynosi do 10 min DM, z mozliwosScia przekroczenia tej
kwoty. Maksymalny okres udzielenia kredytu refinansowego KfW wynosi
22 lata, z dwoma latami karencji w sptacie. Oprocentowanie wynosi 6,35%
i jest state do 10 lat okresu kredytowania. Kredytowanie odbywa sie
w landach wschodnich i zachodnich na tych samych zasadach.

5. PODSUMOWANIE

Dzieki wsparciu Banku Kredytowego dla Odbudowy sita innowacyjno-
§ci niemieckiej gospodarki jest coraz wieksza. Przedsiebiorstwa starsze, juz
istniejace, zajmujgce sie np. produkcjg maszyn, takze znajdujg sie ws$rod
wspieranych przedsiebiorstw, podobnie jak mtode innowacyjne przedsiebior-
stwa Swiadczace ustugi, wdrazajgce technologie informacyjne i komunika-
cyjne czy chemiczne. Innowacyjno$é nie jest zalezna od wieku przedsiebior-
stwa. W zadnym wypadku nie mozna mowic tylko o mtodych przedsiebior-
stwach jako o przedsiebiorstwach innowacyjnych. Tylko co trzecie przed-
siebiorstwo biorgce udziat w programie innowacyjnym ERP ma mniej niz
10 lat.

Duza liczba przedsiebiorstw zostata wyodrebniona jako innowacyjne na
skutek ich intensywnych naukowych penetracji. Szczegélnie wysoki jest
udziat takich przedsiebiorstw w specjalnych programach innowacyjnych.
Wspierane projekty dotyczg najczesciej istotnych w przysztosci technologii,
jak automatyzacja, technologie informacyjne i komunikacyjne, mikrotech-
nologie, informatyka, ochrona $rodowiska.

Chociaz programy innowacyjne nie ograniczajag sie do okreslonych
branz, to wspierane sg ,,wlasciwe” obszary. Chodzi tutaj o to, aby innowacja
techniczna odniosta sukces ekonomiczny. Rynek i popyt decydujg o sek-
torowym podziale $srodkow, a wiec wspierane sg te przedsiewziecia, ktore
wzbudzg zainteresowanie potencjalnych nabywcéw. To daje pewnos$¢, ze
podziat $rodkéw bedzie dopasowany do rozwoju produktéw obiecujgcych
sukces, optacalnych technologii i produktéw przysztosci. Wspieranie innowacji
pobudza rozwdj nowych produktéw, ustug i otwarcie nowych rynkéw zbytu.



Z przeprowadzonych rozwazan wynika, ze wspieranie rozwoju segmentu
przedsiebiorstw wyraznie réznicuje pomoc dla landéw wschodnich i zachod-
nich. Wyrazng preferencje zauwaza si¢ w stosunku do landéw wschodnich
i Berlina Wschodniego. Chodzi w tej polityce o zmniejszenie bezrobocia,
ktore jest wieksze w landach wschodnich, jak rowniez rozbudzenie przed-
siebiorczosci i tworzenie przedsiebiorstw w regionie swojego zamieszkania.
Mate i S$rednie przedsiebiorstwa przy budowie zaplecza organizacyjnego
i technicznego maja dostep do szerokiej oferty firm leasingowych, a ponadto
mogga liczy¢ na promocje eksportu swoich produktow. Sadze, ze w Polsce
powinnismy rowniez korzysta¢ z rozwigzan wspomagajgcych rozwé6j MSP
w Niemczech, ktory jest zbiezny z politykg Unii Europejskiej.

Joanna Michalska

THE ROLE OF KREDITANSTALT FUR WIEDERAUFBAU IN SUPPORTING
OF FINANCING SMALL AND MEDIUM SIZED ENTERPRISES IN GERMANY

Innovationness is a factor conditioning survival and development of enterprises in market
economy. Small and medium sized enterprises are usualy more open to initiating innovations,
thanks to ability to quickly react to market changes. Udertaking such innovations requires
large capital. The major obstacle to making innovations is the need to have a sufficent self
capital and unwillingness of commercial banks to give credit to this group of enterprises.
A way of solving the problems mentioned above is for the government to provide protection
for such enterprises, of which Germany can be an example. Thanks to wide range of credit
offers, Kreditanstalt fur Wiederaufbau successfuly supports the small and medium sized
enterprise sector in Germany.



