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Rozdzial IV

Wybrane aspekty rachunkowosci

we wspolczesnym przedsiebiorstwie

Angelika Berent, Marek Piefikowski

Optymalizacja podatkowa jako element Swiadomego

zarzadzania przedsi¢biorstwem

Wstep

W dobie postepujacej globalizacji osoby prowadzace dziatalnosc
gospodarcza szukaja coraz to nowszych sposobow na zmniejszenie swoich
zobowigzan, a tym samym poprawe wyniku finansowego i wzrost
oszczednosci. Opodatkowanie dochodéw uzyskiwanych przez przedsie-
biorcoOw stanowi jeden z wazniejszych czynnikéw decydujgcych o rento-
wnosci danego przedsiewzigcia. Dziatajacy w sposob $wiadomy i racjo-
nalny przedsigbiorca, ktory jest zainteresowany maksymalizacjg wypraco-
wanych zyskow powinien zwrdci¢ szczegolng uwage na aspekty podat-
kowe w procesach decyzyjnych przedsigbiorstwa.

“ Studenci ze Studenckiego Kola Naukowego Finanséw i Rachunkowo$ci PROFIT
z Gdanska, Wyzsza Szkota Bankowa, Katedra Finanséw i Rachunkowosci, 80-266
Gdansk, Aleja Grunwaldzka 238a.
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Dzi¢ki takim dzialaniom mozna wplywaé na wysokos¢ oraz rozktad
obcigzen podatkowych, a tym samym przyczyni¢ si¢ do jeszcze lepszej
realizacji celow ekonomicznych i spolecznych przedsiebiorstw i ich
whascicieli'.

1. Optymalizacja podatkowa, a uchylanie si¢ od opodatkowania

Kluczowa kwestia w przypadku swiadomego podejmowania decyzji
dotyczacych obcigzen podatkowych jest odroznienie pojecia ,,optymalizacji
podatkowej” od ,,uchylania si¢ od opodatkowania”. W przypadku optyma-
lizacji podatkowej mamy do czynienia z planowaniem podatkowym, ktore-
go zadaniem jest stworzenie optymalnych pod wzgledem obciazen fiskal-
nych struktur i rozwigzan podatkowych, ktore maja realny wptyw na podej-
mowane decyzje gospodarcze np. operacyjne badz inwestycyjne. Warto
jednak zaznaczy¢, ze struktury te muszg zosta¢ opracowane na podstawie
zindywidualizowanej i szczegdtowej koncepcji, ktora musi uwzgledniaé
dwa aspekty prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Dotyczg one generacji
korzysci oraz ograniczenia ryzyka i gwarancji poruszania si¢ w granicach
prawa podatkowego. Co za tym idzie, osoby decyzyjne w przedsigbio-
rstwach powinny przeprowadzi¢ analiz¢ wyktadni obowigzujacych prze-
pisow na gruncie prawa podatkowego, a dopiero pozniej wykorzystaé je
w praktyce w celu mozliwosci ksztaltowania obciazen podatkowych?.
W zwigzku z powyzszym nalezy zaznaczy¢, ze optymalizacja podatkowa,
utozsamiana czesto z unikaniem opodatkowania jest efektem §wiadomych,
zgodnych z wyktadnig prawa dziatan majacych na celu redukcje obcigzen
podatkowych. Jezeli obowiazujace przepisy prawa stwarzaja podatnikowi
mozliwos¢ wyboru jednej z wielu legalnych konstrukcji do osiagnigcia
danego celu gospodarczego, z ktorych kazda bedzie miata inny efekt
podatkowy, to wybodr tej najkorzystniejszej nie moze by¢ utozsamiany
Z obejéciem prawa’. Odmienna sytuacja wystepuje w przypadku uchylania
si¢ od opodatkowania, ktore miesci w sobie znamiona czynu zabronionego,
wigzgce si¢ z naruszeniem obowigzujacych norm prawnych. Takie
dziatanie ma na celu czeSciowa lub catkowitg eliminacje cigzaréw poda-
tkowych np. nieujawnienie wszystkich zrodet przychodow, falszowanie

1'S. Kudert, M. Jamrozy, Optymalizacja opodatkowania dochodéw przedsie-
biorcéw, Wolters Kluwer business, Warszawa 2007, s. 15.

2 K. Czajkowska-Matosiuk, Oszczednosci i poprawa wyniku finansowego dzigki
optymalizacji podatkowej cz. I, ,, Controling i rachunkowos¢ zarzqdcza”, nr 4(175)
Warszawa 2014,

¥ Teza wyroku WSA z 30 marca 2004 r., sygn. Akt |11 SA 2984/02, LEX nr 106923.
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dokumentow wewnetrznych czy niezgloszenie obowigzku podatkowego.
W zwigzku z tym tylko w tym przypadku mozna rozwaza¢ problem wyzna-
czania przez prawodawce granic w zakresie podejmowanych decyzji podat-
kowych i1 tym samym pociagna¢ podmiot do odpowiedzialnosci karno-
skarbowej’. Etapy optymalizacji podatkowej danego podmiotu przedstawia
Rys. 1.1.

Najwazniejszym elementem prawidtowo rozpoczetej optymalizacji
jest ocena stanu rzeczywistego tj. sposobu i formy rozliczania zobowiagzan
podatkowych oraz celowosci i1 skutecznosci dotychczasowego modelu
dziatania. Czynno$¢ ta jest konieczna do ustalenia nowej strategii, a tym sa-
mym ma wplyw na okres$lenie struktury posiadanych aktywow i zobo-
wigzan. W ostatniej fazie dziatania przedsiebiorca lub w wielu przypadkach
doradca podatkowy przedstawia mozliwosci alternatywnego sposobu (o ile
taki istnieje) zarzadzania majatkiem przedsigbiorstwa.

Rysunek 1.1. Etapy optymalizacji podatkowej w przedsiebiorstwach

ETAPY OPTYMALIZACJI PODATKOWE)J

v

Audyt lub analiza obecnie funkcjonujacych zasad rozliczen podatkowych
(dokonuje wyspecjalizowana kadra badz firma zewngtrzna — doradcy podatkowi)

v

Okreslenie pozadanej struktury majgtku przedsiebiorstwa

y

Zmiana dotychczasowego sposobu dziatania, wybdr rozwigzan alternatywnych

Zrodto: www.radapodatkowa.pl [dostep: 10.11.2015].

* A. Lukszewicz-Obierska, J. Ziobrowski, O. Jedruszek, Zarzqdzanie ryzykiem
podatkowym, Wolters Kluwer SA, Warszawa 2013.
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2. Instrumenty optymalizacji podatkowej

Istniejg proste oraz ztozone metody powodujace redukcje obcigzen
podatkowych. Kazda z obranych przez przedsiebiorstwo metod podlega
surowym kryteriom legalnos$ci i optacalnos$ci jej wdrozenia. Najprostszym
sposobem na zmniejszenie obcigzen fiskalnych jest zmniejszenie podstawy
opodatkowania, a w efekcie zaptata nizszego podatku. Polega on na ksztat-
towaniu kosztow w taki sposob, aby zostaly uznane za koszty uzyskania
przychodu. Natomiast za metod¢ ztozona mozemy uznaé¢ korzystanie
z innej niz polska jurysdykcji podatkowej, o czym wspominamy w dalszej
czgsci niniejszego opracowania. Jest wiele mozliwosci powodujacych
zmiang w przyjetej polityce podatkowej danej jednostki gospodarczej. Ich
jednoznaczna i szczegotowa klasyfikacja, ze wzgledu na nieustanne zmiany
legislacyjne jest niemozliwa, jednak mozemy wyrdzni¢ cztery podstawowe
grupy instrumentéw optymalizacji podatkowej. Podzial ten przedstawia
Rysunek 1.2.

Rysunek 1.2. Instrumenty optymalizacji podatkowej

Przeniesienie siedzi-

Odpowiedni wy-

bér lub zmiana by firmy do kraju

stosujgcego tagodng

formy prawnej
e ) polityke podatkowg

INSTRUMENTY
OPTYMALIZACII
PODATKOWEJ

Biezgce instrumenty

optymalizacji po-

Instrumenty dziatan

perspektywicznych datkowej

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie: K. Czajkowska-Matosiuk, Oszczednosci
i poprawa wyniku finansowego dzigki optymalizacji podatkowej cz. I. ,,Controling
i rachunkowos$¢ zarzadcza”, nr 4 (175), Warszawa 2014.
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Decyzja o wyborze odpowiedniej formy opodatkowania przedsigbior-
stwa powinna by¢ poprzedzona szczegdétowa analizg korzysci, a takze wad
nie tylko na gruncie prawa cywilnego oraz handlowego, a przede wszy-
stkim w aspekcie prawa podatkowego. To wtasnie prawo podatkowe wska-
zuje pewna wyzszo$¢ jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej oraz spotek
osobowych nad spoétkami kapitalowymi. Dzieje si¢ tak poprzez eliminacje
zjawiska tzw. ,,efektywnego podwdjnego opodatkowania”, ktore wystepuje
w spotkach kapitatlowych. Wiaze sie to z transparentno$cia podatkowa spo-
lek osobowych, ktora powoduje, iz dochod przez nie osiagnicty zostaje
opodatkowany na poziomie wspolnikow, proporcjonalnie do posiadanych
przez nich udzialow. Podobna sytuacja ksztattuje sie¢ w przypadku dziatal-
no$ci prowadzonej indywidualnie: tutaj podatnikiem jest sam przedsig-
biorca, czyli osoba fizyczna®.

Przeniesienie siedziby firmy do innego kraju wigzeg si¢ z pojeciem tzw.
,rajow podatkowych”. Pojecie to nie zostalo w zaden sposob prawnie
zdefiniowane przez wiladzg ustawodawcza w naszym kraju, ale mozemy
skorzysta¢ z definicji opracowanej przez Departament Skarbu USA wedlug,
Ktorego ,,rajem podatkowym” jest , Panstwo posiadajace niskg lub zerowa
stope podatkowa na wszystkie lub wybrane kategorie dochodow, pewien
poziom tajemnicy bankowej lub handlowej oraz minimalne lub Zadne
wymogi rezerw w banku centralnym lub zadne ograniczenia wymiany
walut™. W polskich przepisach ustawodawca postuguje si¢ okresleniem
kraj lub terytorium stosujgce szkodliwg konkurencje podatkowq”,
a W przygotowanym przez Ministerstwo Finanséw rozporzadzeniu znajdu;j-
e si¢ obecnie lista 31 krajow i terytoriow, ktore stosujg szkodliwg konku-
rencj¢ podatkowa w zakresie PIT i CIT'. Jedna z mozliwosci wykorzy-
stania oazy podatkowej® w celu optymalizacii jest przeniesienie na jej tery-
torium transakcji kapitalowych. Nalezy wowczas stworzy¢ specyficzna
konstrukcje, ktora spowoduje, ze dochody zostang osiagnigte przez

Sp. Chroscicki, D. Gwozdz, A. Kieres, W. Knap, A. Sakowska, K. Wojtkowucz-
Janicka, Optymalizacja podatkowa, Wydawnictwo Wolters Kluwer business, War-
szawa 2012, s. 150.

® Departament Skarbu USA, Program szkolenia w zakresie bankowosci
miedzynarodowej i prania brudnych pieniedzy, Wydawnictwo Szkolenia Przestrze-
gania Ustaw Federalnych w Departamencie Skarbu USA, Waszyngton 1994,
s. 19— 20.

” Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 23 kwietnia 2015 r. w sprawie
okreslenia krajow i terytoriow stosujacych szkodliwa konkurencj¢ podatkowa
w zakresie podatku dochodowego od 0s6b fizycznych (Dz. U. z 2015 1., poz. 599).
8 Inne okreslenie ,,raju podatkowego”.
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zatozong (specjalnie w tym celu) spotke, a nie osobe fizyczna. Powotana
W ten sposob spotka uzyska przychod w sposob legalny, bez koniecznosci
sktadania deklaracji w Polsce. Dzieje si¢ tak, poniewaz uzyskane pienigdze
naleza do spotki, a nie do polskiego podatnika’.

Instrumenty dziatan perspektywicznych wiaza si¢ z konieczno$cia
podjecia zaplanowanych dzialan na przestrzeni kilku miesiecy. Maja
charakter sformalizowany i dotyczg funkcjonowania jednostki gospodar-
czej w przyszlych okresach np. dokonanie zmiany roku podatkowego
z kalendarzowego na okres innych, kolejno nastgpujacych po sobie 12
miesiecy.

Biezace instrumenty dotycza biezacej dziatalnosci gospodarczej i sa
podejmowane w konkretnych przypadkach np. wybdr rodzaju oraz sposobu
amortyzacji zakupionego sktadniku majagtkowego badZz warto$ci niema-
terialnej i prawnej.

3. Analiza oraz zarzadzanie ryzykiem zwigzane ze stosowaniem
optymalizacji podatkowej

Kazda czynno$¢ zwigzana z podjeciem okreslonych decyzji
podatkowych powinna zosta¢ poprzedzona wyktadnia obowigzujacego
prawa. Nalezy uwzgledni¢ rowniez histori¢ ich zmian, a doktadniej jak
zmiany te wplynely na obecny ksztatt przepisow i ich sens. Kluczowa jest
réwniez ocena wykladni reprezentowanej przez organy podatkowe. Jednak
w tym przypadku, nie nalezy polega¢ jedynie na statystyczne analizie
dostepnych interpretacji, poniewaz moze si¢ okaza¢ ze praktyka organdéw
podatkowych jest niejednoznaczna i czgsto nieprzewidywalna. Zarzadzanie
ryzykiem na gruncie decyzji podatkowych ma na celu eliminacje ,,niespo-
dzianek”, ktéore mogg zagrozi¢ stabilnosci podmiotu gospodarczego oraz
wplyna¢ na wysoko$¢ wypracowanego zysku lub poniesionej straty. Wiele
firm w celu zarzadzania ryzykiem decyduje si¢ na tzw. ,,outsorcing podat-
kowy”, czyli przekazanie funkcji podatkowych jednostkom zewnetrznym
np. kancelarii doradcow podatkowych. Swiadome i systematyczne podej-
mowanie decyzji na gruncie zarzadzania ryzykiem pozwala na eliminacje
badz minimalizacj¢ problemow, ktore moga mie¢ kluczowy wplyw na
przyszle funkcjonowanie jednostki gospodarczej. Nawet jezeli nie uda si¢
wyeliminowa¢ catkowicie tych zagrozen, zwigkszamy szanse na sukces
przedsiewzigcia. Warto zaznaczy¢, ze gtdéwnym celem zarzadzania ryzy-
kiem jest ograniczenie skali szkod, ktére moze ono spowodowac. Nalezy

°R. Kurcil-Bialecka, Raj na ziemi, ,,Manager's Life”, http://www.kancelaria-
skarbiec.pl/publikacje [dostep: 12.11.2015].
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pamigta¢ o wszystkich mozliwych srodkach, ktéore mozna zastosowaé
w przypadku wystapienia ryzyka, a takze o tych, ktére moga zapobiec jego
wystapieniu i umozliwi¢ jego czeSciowe badz cato§ciowe przeniesienie na
zewnatrz tzw. dywersyfikacja ryzyka™.

Zakonczenie

Podsumowujac powyzsze rozwazania nalezy stwierdzi¢, ze kazda
decyzja zwigzana z przyjeta przez firme strategia podatkowg powinna
zosta¢ poprzedzona gruntowng i wieloaspektowa analiza przepisow prawa
podatkowego (oraz innych przepisow regulujacych prowadzenie dziala-
Inosci gospodarczej), a co za tym idzie mozliwos$ciami wcielenia zmian
w danej jednostce gospodarczej. W przypadku, gdy wiedza kadry zarza-
dzajacej nie jest wystarczajaca warto skorzysta¢ z ustlug wyspecjalizo-
wanych jednostek w ramach tzw. outsourcingu. W tym przypadku nasze
dzialania spowoduja minimalizacj¢ ryzyka, a nad wdrozeniem nowych
rozwigzan bedzie czuwala wykwalifikowana kadra posiadajaca praktyczne
doswiadczenie np. doradca podatkowy, ktory od kilkunastu lat prowadzi
wlasng kancelarig. Nie jest niczym nowym, ze przedsicbiorcy poszukuja
nowych rozwigzan, ktéore maja wpltyw na sytuacj¢ finansowg prowadzo-
nych przez nich firm. Warto jednak zaznaczy¢, ze rozwigzania te musza
by¢ zgodne z litera prawa i nie wolno przekroczy¢ cienkiej granicy wyste-
pujacej pomiedzy legalnymi praktykami, a uchylaniem si¢ od opodat-
kowania, ktére w mysl przepiséw obtozone jest roznego rodzaju sankcjami,
czesto bardzo dotkliwymi finansowo.
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Sprawozdawczo$¢ finansowa podlega w ostatnich latach
nieustajacej krytyce. Uwaza sie, ze nie jest ona w stanie sprostaé
rosngcym potrzebom i wymaganiom inwestoréow, ktérzy nie za-
dowalaja sie juz sucha informacja z raportéw finansowych. Decy-
zje o lokowaniu kapitatu wymagaja obecnie danych o charakterze
finansowym i niefinansowym, dobrowolnych ujawnien informacji
niewymaganych prawem, o znaczaco rozszerzonym zakresie, poz-
walajacych na przewidywanie sytuacji finansowej i wynikéw jed-
nostki w przysztosci. W erze spoteczenstwa informacyjnego raport
finansowy jednostki gospodarczej stopniowo ewoluuje w kierunku
raportowania biznesowego. Inwestorzy potrzebujg danych o znacz-
nie wiekszej przejrzystosci, zrozumiatych i czesto wspomaganych
informacjami opisowymi.

Prezentowana publikacja stanowi gtos w dyskusji nad ewolu-
cyjnym charakterem, ksztattem, kierunkami rozwoju oraz perspek-
tywami wspotczesnej rachunkowosci.
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