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Od kilku juz lal obserwujemy dynamiczny rozwoj handlu elek-
tronicznego i elektronicznych systemOw przetwarzania ptatnosci
na calym Swiecie, a przede wszystkim w Stanach Zjednoczonych
i Unii Europejskiej. W opracowaniu omawiany jest projekt Glo-
balnej Izby Rozliczeniowej - WATCH, dotyczacy ptatnosci trans-
granicznych.

The requirementfor financial institutions to provide global, as
well as domestic payment services, has become recently more
prominent due to several important marketplace developments. In-
creasing globalization of business and economic integration has
created demand for more efficient, cost-effective means of execu-
ting cross-border payments. The paper describes main features of
the ' Worldwide Automated Transaction Clearing House" project
(WATCH). The WATCH project addresses the market for the ex-
change, clearing and settlement of batch oriented cross-border
payment instruction files betweenfinancial institutions.

Wprowadzenie

W ciggu ostatnich 20 lat rynki finansowe doswiadczyty znaczacych zmian
w zakresie systeméw piatnosci krajowych i transgranicznych. W wielu krajach
rozwinieto systemy patnosci nisko i wysokokwotowych, z wykorzystaniem
wiasnych technologii (komunikacja, bezpieczenstwo) i standarddw.

Tradycyjnie instytucje finansowe zapewniaty elektroniczne przetwarzanie
ptatnosci transagranicznych swoim klientom za posrednictwem relacji z banka-
mi korespondentami w innych krajach. Nie ma powszechnie akceptowanej orga-
nizacji standardow dotyczacych wymienionych ptatnosci. W konsekwencji,
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ustugi Swiadczone za posrednictwem bankéw korespondentéw oraz umowy
miedzy stronami i ich klientami réznity sie.

Potrzeba globalnych ustug ptatnosci stata sie ostatnio istotna dzieki zwiek-
szonemu wolumenowi handlu miedzynarodowego oraz popytowi ze strony fun-
duszy emerytalnych, inwestoréw i podatnikow na ptatnosci transgraniczne.
Instytucje finansowe poszukujg bardziej efektywnych i mniej kosztownych me-
tod dokonywania ptatnosci transgranicznych, zapewniajgcych jednoczes$nie
pewnos$¢ dostawy, tatwos¢ uzycia (ten sam strumien piatnosci co dla ptatnosci
krajowych), globalny zasieg i rozrachunek w wielu walutach.

Rozwdj Internetu umozliwia centralizacje globalnego handlu. Internet nie
tylko umozliwia spotkanie nabywcdw i sprzedawcow i réznych krajow, ale takze
dramatycznie zwieksza liczbe uczestnikow rynku. W rezultacie istnieje rosngca
potrzeba alternatywnych procedur ptatnosci dla efektywnej obstugi handlu.

Globalizacja i handel elektroniczny powodujg wzrost znaczenia platnosci
transgranicznych. Zgodnie z badaniami Boston Consulting Group do roku 2008
roczny wolumen miedzynarodowych ptatno$ci wzrosnie do 5,2 miliardéw z 2,1
miliardébw w 1998 roku [2.S.1]. Pozytywny trend wzrostu liczby transakcji nie
powoduje rdwnolegtego wzrostu przychoddéw: jak wynika z tych samych badan,
przecietny przychdd z jednej ptatnosci spadnie z 20,55 USD w 1994 roku do
4,46 USD w 2008 roku. Jest to znaczgca zmiana. Stosunek ceny ptatnosci kra-
jowej itransgranicznej ma spas¢ z 13:1do mniej niz 2:1 w roku 2008.

Swiatowy wolumen ptatnosci wzrastat o 7% rocznie od 1994 roku [I. s. 1]
Z badania Boston Consulting Group wynika, ze wzrost transakcji transgranicz-
nych przyspieszy w ciggu najblizszych 5-10 lat. Prognozuje sie wzrost wolume-
nu o 11% rocznie do okoto 4 miliardéw transakcji w 2005 roku [l.s.I] Podczas
gdy przewiduje sie wzrost wolumenu transakcji w ciggu najblizszych 6 lat, cena
ptacona przez klienta korporacyjnego bedzie spada¢. Koszty transakcji transgra-
nicznej spadty miedzy 10 a 20% w latach 1994-1995 i majg spada¢ o 4% rocznie
do okoto 8 USD w roku 2005[ 1.5.2 ]

Kilka znaczacych czynnikéw wplywa na miedzynarodowy rynek ptatnosci.
Granice panstw stajg sie przepuszczalne dla handlu, struktura kosztéw przetwa-
rzania ptatnosci staje sie atrakcyjna a operatorzy, klienci i instytucje odpowie-
dzialne za regulacje poszukujg wiekszej jakosci po nizszej cenie.

Globalizacja wymusza potrzebe centralizacji. W momencie, w ktdrym kor-
poracje zdobywajg zagraniczne rynki lokalne inicjatywy stajg sie nieefektywne.
Podobnie jak w przypadku marketingu, przedsiebiorstwa chcg mdéc zarzadzaé
ptatnosciami z centrum oraz z lokalnych filii. Poza poprawg efektywnosci ope-
racyjnej przedsiebiorstwa chcg poprawi¢ zarzadzanie ptynnoscig walutowg



i prébuja czerpaé zyski z korzysci skali. Miedzynarodowe procedury ptatnosci sg
fundamentem potrzebnym do osiggniecia wymienionych celéw.

Instytucje finansowe tworzg warto$s¢ w tancuchu ptatnosci poprzez transfer
informacji dotyczacej ptatnosci miedzy operatorami a klientami systemu. Do-
tychczas wysokie koszty technologii i istniejacej infrastruktury stanowity bariery
handlowe. Jednak ulepszenia w zakresie przetwarzania i teletransmisji danych sg
atrakcyjne nie tylko dla tradycyjnych konkurentow, ale takze umozliwiajg od-
dzielenie wymiany walutowej od wymiany informacji.

Ustawodawcy zachecali sektor przetwarzajgcy ptatnosci do zwiekszenia ja-
kosci systemoOw przetwarzania niskokwotowych ptatnosci transgranicznych, co
miato swdj wyraz w dyrektywie Komisji Europejskiej na temat transgranicznych
transferow kredytowych oraz inicjatywie Bankéw Rezerwy Federalnej w USA
odnos$nie promocji ptatnosci transgranicznych.

Podobnie oczekiwania klientéw takze sie zmieniajg. W szczeg6lnosci zle-
ceniodawcy ptatnosci poszukujg ulepszen w zakresie jakosci miedzynarodowych
ptatnosci. Oczekuja tatwiejszego przetwarzania, wiaczajagc wspdlny punkt wej-
Scia dla wszystkich walut oraz krétsze cykle rozrachunkowe, ktére bytyby jed-
noczesnie przewidywalne i pewne. Spodziewajg sie ptaci¢ coraz mniej za obstu-
ge ptatnosci oraz ze rdéznica w cenie platnosci transgranicznych i krajowych
bedzie sie zmniejszad.

Projekt Globalnej Izby Rozliczeniowej - WATCH

Krajowe systemy sg wysoko efektywne je$li chodzi o koszty. Taka
efektywno$¢ wynika ze wspdlnych standardéw obstugiwanych przez
Automatyczne Izby Rozliczeniowe (ACH2 lub innych porozumien w zakresie
infrasturktury. Polegajg one na przetwarzaniu wsadowym duzych wolumendw
ptatnosci. W odpowiedzi na istniejgce zapotrzebowanie projekt Globalnej Izby
Rozliczeniowej (WATCH) ma zapewni¢ taki sam poziom efektywnos$ci w sferze
ptatnosci transgranicznych jaki istnieje przy przetwarzaniu ptatnosci przez
krajowe ACH.

Koncepcja Globalnej Izby Rozliczeniowej

Projekt WATCH dotyczy wymiany, rozliczen i rozrachunku ptatnosci
transgranicznych przetwarzanych wsadowo miedzy instytucjami finansowymi.
Koncepcja WATCH polega na stworzeniu infrastruktury globalnej ACH, ktéra
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akceptowataby pliki z poleceniami ptatnosci od bankdw-uczestnikow, zatwier-
dzata ich zawarto$é, dokonywataby konwersji formatow danych na odpowiedni
standard, dokonywata rozrachunku i dostarczata elektronicznie pliki z polece-
niami ptatnosci do lokalnej ACH lub do okre$lonej instytucji finansowej w kraju
odbiorcy. Na rysunkach | i2 zilustrowano kolejno koncepcje WATCH i wyma-
gania funkcjonalne systemu.

Klient Wysyta pliki
Bank Sprowadza tozsamo$¢ i bilans
WATCH Wysyta pliki
Zatwierdza Przetwarza transakcje
oczekuje wstepnego rozrachunku
Konwersja formatow
walutowego
Pienigdz. ) )
Banku Wsiepne pri/clwareunie
Local ACH 1
Centralnego Ireeiwarzanic, o Dystrybucja funduszy
Konwersia forum fw przez lokalng ACH
local TRX
Rys. | Koncepcja WATCH
Zrédto: na podst. [I.s.4]
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Obcigzenia Zaptata

zleceniodawcy

Rys. 2 Wymagania funkcjonalne WATCH
Zrodto: na podst. [1.s.4]



Projekt WATCH i przeptyw ptatnosci

WATCH jest przede wsyzstkim hubem dla translacji i wymiany
przychodzacych polecen ptatnosci w roéznych formatach na format kraju
odbiorcy. Poza przetwarzaniem danych, WATCH jest takze agenten
umozliwiajgcym transfer funduszy od nadawcoéw korporacyjnych do odbiorcéw

(ilustruje to Rys.3).

Proves Przeptywu t

Punkt
wejscia
Nadawca
re- % Odbiorca
WATCH §SI\/|
.- © GdS
Cztonek/Instytucja R
Finansowa
Odbiorca
t—;
Agent Agent ro/rachukowy
Nostro WATCH

Fundusz Banku
Centralnego

Rys. 3 Proces przeptywu ptatnosci w projekcie Globalnej Izby Rozliczenio-
wej. Zrodto: na podst. [2. s.2]

Wykorzystujac jeden z kilku krajowych i miedzynarodowych standardow,
instytucje finansowe uczestniczagce w systemie beda dokonywac ptatnosci za
posrednictwem WATCH. W skiad kazdej takiej transakcji beda wchodzi¢ ptat-
nosci w tej samej walucie kierowane do tego samego kraju. W $cisle oznaczo-
nym czasie WATCH okresli kwote, ktérg kazda Instytucja Cztonkowska musi



zapewnic¢ jako pokrycie dla ptatnosci skierowanych do kraju docelowego w jego
walucie. Instytucje Cztonkowskie zazgdajg nastepnie, aby ich agent nostro za-
ptacit wyszczego6lniong kwote agentowi rozrachunkowemu WATCH w kraju
odbiorcy. Ptatnos¢ miedzy agentem nostro Instytucji Cztonkowskiej i agentem
rozrachunkowym WATCH bedzie ptatnoscig krajowa obstugiwang w pienigdzu
banku centralnego poprzez lokalny system rozrachunku brutto w czasie rzeczy-
wistym (RTGS1), odpowiadajacy danej walucie.

Po potwierdzeniu, ze Instytucja Cztonkowska wypetnita swoje zobowigza-
nia, WATCH rozpocznie przetwarzanie i konwersje ptatnosci dla kraju docelo-
wego, posrednio lub bezposrednio poprzez lokalna ACH lub podobny system
ptatnosci krajowych. Na tym etapie WATCH funkcjonuje jako zleceniodawca
ptatnosci w ramach krajowego systemu ptatnosci. PtatnoSci bedg przetwarzane
w kraju odbiorcy zgodnie z lokalnymi procedurami dotyczacymi cykléw rozli-
czeniowych, procesu rozrachunku oraz wymagan w zakresie fianlnosci rozra-
chunku.

Korzysci ptyngce z WATCH

WATCH zwigksza warto$¢ dla uczestnikéw tancucha ptatnosci. WATCH
ma zapewni¢ pomost miedzy formatami danych dla réznych krajow, takze
zmniejszajac ryzyko rozrachunkowe dla ptatnoSci transgranicznych.

Korporacyjni operatorzy ptatnosci moga uprosci¢ proces wprowadzania da-
nych dzieki wykorzystaniu pojedynczego formatu danych dla wszystkich istnie-
jacych walut. Uzyskujg takze skrécony cykl ptatnosci, pewnos$¢ dostawy i jasne
reguty oraz polepszenie zarzgdzania pienigdzem.

Wspblne przetwarzanie piatnosci w wielu walutach wraz z Bezposrednim
Przetwarzaniem (STP4) zapewni redukcje kosztdw transakcyjnych ponoszonych
przez uczestnikow systemu, zwtaszcza przy przejsciu ze starej technologii trans-
feru (narazonej na czeste usterki) na bardziej efektywne automatyczne przetwa-
rzanie. Dzigki temu, ze uczestnicy bedg mieli do czynienia z pojedynczg organi-
zacjg a nie siecig bankow korespondentéw, zarzadzanie ptatnosciami stanie sie
prostsze i tatwiejsze. Ponadto, poniewaz WATCH zapewnia dostep do prawie
wszystkich mozliwych odbiorcow w krajach docelowych, bez wzgledu na to czy
utrzymujg oni rachunki w Instytucjach Cztonkowskich, uczestnicy nie bedg juz
potrzebowac tak wielu bankéw korespondentow i w ten sposdb zredukujg swoje

Real-Time Gross-Settlement System.
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catkowite wymagania w zakresie ptynnosci i koszty utrzymywania rachunku
nostro. Co wazniejsze, uczestnicy caty czas posiadajg petng kontrole nad pro-
duktem oferowanym swoim Kklientom, wigczajac wszystkie aspekty optat
za ustugi i réznice kursowych.

Chociaz Instytucje Cztonkowskie beda odgrywaly bierng role w przetwa-
rzaniu ptatnosci, skorzystajg takze na uczestnictwie w WATCH, poniewaz nie
bedg musiaty konwertowa¢ formatow platnosci. Co wiecej. Instytucje Czion-
kowskie beda cieszyty sie z zapewnienia finalnosci ptatnosci, jaka teraz ma
miejsce dla krajowych systemow ptatnosci.

WATCH zapewnia wiele korzysci dla catego sektora ustug przetwarzania
ptatnosci. Przede wszystkim nizsze koszty transakcyjne poprawig zdolnos$¢ sek-
tora ustug finansowych do sprostania nowej konkurencji.

WATCH zwiekszy takze dostepno$c¢ ptatnosci transgranicznych dla mniej-
szych instytucji finansowych, umozliwiajgc im rozszerzenie swojej oferty przy
znacznej redukcji kosztow operacyjnych i inwestycji. Inaczej méwiac bedg mo-
*y oferowac caty koszyk walut po obecnym koszcie obstugi jednej waluty. Do-
datkowo WATCH pomoze spetni¢ oczekiwania urzedéw regulacyjnych odno-
$nie jakoSci przetwarzania niskokwotowych ptatnosci transgranicznych.

Mozliwe zastosowania WATCH

Struktura WATCH jest bardzo podobna do struktury tradycyjnej ACH
i dzieki temu moze on przetwarza¢ ptatnosci korporacyjne i rzadowe (np. dywi-
dendy, emerytury etc) Jednak elastycznos$¢ systemu umozliwia takze obstuge
innych typoéw ptatnosci. Na przyktad ptatnosci detaliczne naptywajgc przez sieé
branzowg mogg by¢ tatwo przetwarzane wsadowo pod koniec dnia i przesytane
przez WATCH. Pfatnosci zwigzane z handlem, inwestycjami i wymiang walut sg
tylko kilkoma przykiadami potencjalnych zastosowan systemu. Oczywiscie
szybko rozwijajacy sie Swiat handlu elektronicznego otwiera nowe mozliwosci
wykorzystania WATCH.

WATCH i handel elektroniczny

Instytucje finansowe chcagce utrzymaé pozycje kluczowych graczy w glo-
balnym tafncuchu tworzenia wartosci na rynku elektronicznym majg przed sobg
dwa problemy: identyfikacje stron transakcji (wigcznie z autoryzacjg i nieza-
przeczalnoscig nadania i odbioru) oraz mozliwo$¢ dokonywania ptatnosci trans-
granicznych przy niskimi ryzyku i kosztach. Kilka globalnych organizacji zmaga
sie z problemami autoryzacji, ale do czasu powstania WATCH postepy w zakre-



sie rozwoju efektywnych i tanich transferow transgranicznych byty niewielkie.
WATCH ma pomoc instytucjom finansowym wypenic te luke.

Instytucje finansowe moga wykorzysta¢ WATCH do handlu elektroniczne-
go na kilka sposobow. Dostarczanie ustug zwigzanych z przetwarzaniem ptatno-
Sci jest jednym z przyktaddéw. Na przyktad, gdy na rynku elektronicznym doko-
nywane sg transakcje, instytucje finansowe moga zagregowaé¢ zwigzane z nimi
polecenia ptatnosci i przetwarza¢ je wsadowo za posrednictwem WATCH.
Innym zastosowaniem WATCH moze by¢ dystrybucja elektronicznych depozy-
tow z tych transakcji. Co wiecej instytucje finansowe lub uczestnicy transakcji
moga wykorzystywac¢ 140 znakéw do wymiany informacji o ptatnosciach, takich
jak numery referencyjne czy numery faktur, a WATCH zapewni dostepnos¢ tych
informacji dla odbiorcy.

Wraz z ewolucjg handlu elektronicznego okazato sie, ze procedury ptatno-
Sci stosowane w tradycyjnym handlu nie zmienity sie znaczaco, w odr6znieniu
od procedur kupna i sprzedazy. W wielu transakcjach B2BS warunki transakcji
nadal okreslajg przyszte terminy pfatnosci. W ten sposob transakcja moze sie
odbyc¢ jesli sprzedawca jest pewien, ze ptatno$¢ zostanie dokonana. Aby umoz-
liwi¢ tego rodzaju transakcje, podjeto wiele globalnych inicjatyw, aby opraco-
wa¢ metody ubezpieczania ptatnosci. Uczestnicy WATCH, ktérzy korzystajg
z omawianych procedur mogg wykorzysta¢c WATCH jako kanat rozrachunkowy
dla wypetniania swoich zobowigzan miedzynarodowych. Mozliwos¢ wykorzy-
stania WATCH w tym wypadku widac¢ przy poleceniach ptatnosci, ktére mozna
zainicjowac¢ z wyprzedzeniem zgodnie ze schematem przetwarzania.

Handel elektroniczny ewoluuje w szybkim tempie ciggle generujagc nowe
modele wymiany débr i wartosci. Konkurencja w tym nowym S$rodowisku wy-
maga od instytucji finansowych gotowosci do adaptowania si¢ do zmieniajgcych
sie okolicznosci. WATCH ma zapewni¢ swoim uczestnikom niezbedng ela-
styczno$¢ w piatnosciach transgranicznych, co umozliwia z kolei nadazanie za
potrzebami klientow w Ssrodowisku elektronicznego handlu.

5 Business to business.



Silne i stabe strony zwigzane z WATCH

Silne strony
WATCH umozliwi instytucjom finansowym zaspokojenie rosngcych po-
trzeb klientdbw w zakresie ptatnosci transgranicznych.

WATCH bedzie prowadzit polityke otwartego dostepu dla instytucji finan-
sowych bez kreowania dodatkowego ryzyka.

WATCH zapewni kanat przetwarzania globalnych ptatnosci wykorzystujac
istniejgce narodowe systemy ptatnosci i zapewni interfejs dla systemu wielu
walut opartego na technologii internetowe;j.

Rozrachunek za pos$rednictwem banku centralnego umozliwia pewnos¢
ptatnosci i eliminuje obecnie istniejagce ryzyko kredytowe zwigzane z ptat-
nosciami transgranicznymi.

Zwieksza tatwos¢ funkcjonowania poprzez stworzenie pojedynczego stru-
mienia dla ptatnosci transgranicznych skierowanego do wielu krajow.

WATCH jest bardziej efektywny niz umowy dwustronne i poprawia 0g6lng
efektywno$¢ przetwarzania globalnych ptatnosci.

WATCH umozliwia zwigkszong pewno$¢ otrzymania ptatnosci i informacji
zwigzanej z ptatnoscig przez odbiorce.

Stabosci

Przedptaty moga stanowi¢ dodatkowe obcigzenie dla zleceniodawcy.
Oszacowanie popytu rynkowego dokonane na podstawie danych historycz-
nych niosg ze sobg ryzyko btedu w ocenie.

WATCH moze napotkaé op6r ze strony duzych instytuciji.

Istnieje pewien poziom niepewnosci, ryzyka i kosztéw zwigzanych z wdro-
zeniem nowego systemu ptatnosci.

Mozliwos$¢ zaistnienia potrzeby zreorganizowania pewnych aspektow juz
istniejacych systemdw ptatnosci.



Szanse i zagrozenia zwigzane z WATCH

Szanse

WATCH zapewnia bankom efektywne przetwarzanie ptatnosci tarnsgra-
nicznych po zredukowanych kosztach dla klientéw w wielu krajach.
WATCH umozliwi zaspokojenie popytu ze strony klientow.

Uczestnictwo w WATCH zwiekszy reputacje bankdw-uczestnikéw jako
przodujacych we wdrazaniu nowych rozwigzan i technologii.

WATCH rozszerzy oferte bankéw w zakresie ptatnosci i zwiekszy ich kon-
kurencyjnosé na rynku.

Zagrozenia

WATCH moze zredukowa¢ wolumen transakcji w relacjach bankéw kore-
spondentow.

Rdznice w polityce w kazdym kraju odnos$nie istniejgcych systemow ptatno-
§ci mogg opdzni¢ wdrozenie systemu

Obawy, ze system przetwarzania wsadowego obnizajagcy koszty moze
zmniejszy¢ wolumen i warto$¢ transakcji obstugiwanych przez istniejgce
systemy, zaprojektowane do kontroli i redukcji ryzyka.
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