Wprowadzenie

Z satysfakcjg przekazujemy Czytelnikom zebrane w jednym dziele opraco-
wanie zagadnien dotyczacych zarzadzania wtasnoscig intelektualng, transferu
oraz komercjalizacji wynikdw badani naukowych i nowoczesnych technologii.
Wspdlnym mianownikiem dla kazdego z odrebnych zagadnien, majgcych wia-
snych autordw jest potrzeba ochrony wtasnosci débr niematerialnych, do jakich
nalezg dobra intelektualne objawiajace sie w odkryciach naukowych i w coraz
to nowych pomystach technologicznych, wdrazanych nastepnie do gospodarki.
Dzieki temu staje sie ona innowacyjna. Z kolei, innowacyjna gospodarka stano-
wi obecnie o sile ekonomicznej panistw, ktdre na niej opierajg swoj postep, no-
woczesnos¢ i dobrobyt. Powszechnie juz dzisiaj wiadomo, ze pomysina przy-
sztos¢ czeka te kraje i narody, ktdre skierowaty swojg uwage i przeznaczyty
srodki finansowe na rozwdj gospodarki opartej na wiedzy. Aspektom zarzad-
czym i ekonomicznym w tych przedsiewzieciach muszg towarzyszy¢ korzystne
i dobrze przygotowane rozwigzania prawne i organizacyjne.

Przedstawiana publikacja stara sie potaczy¢ te aspekty i dlatego sktada sie
z czterech czesci, z ktérych kazda zawiera dwa rozdziaty. Pierwsza czesé, pt.
»Problemy ochrony wtasnosci intelektualnej i transferu wynikéw badan na-
ukowych do przemystu” obejmuje dwa rozdziaty. Skupiajg one uwage na mo-
delach komercjalizacji i transferu technologii oraz na strategiach transferu wta-
snosci intelektualnej (IP) do przemystu, odnoszac sie do modeli ochrony tej wia-
snosci na uczelniach polskich, innych krajéw europejskich i w USA. Sg tu omo-
wione definicje i wybrane modele komercjalizacji i transferu technologii,
a wsrdd nich zastugujgcy na szczegélng uwage model komercjalizacji technolo-
gii, uwzgledniajgcy proces zarzadzania wiasnoscig intelektualng. W dalszej ko-
lejnosci przedstawione sg modele komercjalizacji, uwzgledniajgce podziat ko-
rzysci ekonomicznych na uczelniach amerykanskich i europejskich. W ramach
czesci praktycznej przedstawiono szes¢ uczelni (cztery amerykanskie i dwie eu-
ropejskie) i ich systemy zarzadzania wtasnoscig intelektualng, w celu komercja-
lizacji wynikéw badan i zdobytej wiedzy. W drugim rozdziale przedstawione zo-
staty rowniez wnioski ptyngce z mechanizméw zarzadczych wdrozonych na
uczelniach amerykanskich, w Wielkiej Brytanii i w Hiszpanii.

Druga cze$¢ prezentowanej monografii obejmuje zagadnienia prawne
ochrony wtasnosci intelektualnej na uczelniach, z uwzglednieniem probleméw
praw autorskich w Internecie. W Polsce kwestie twdrczosci pracowniczej oraz
modelu ochrony débr niematerialnych na uczelniach, sg dopiero od niedawna
przedmiotem szerszej dyskusji. W szczegdlnosci dotyczy to stworzenia wynalaz-



ku. Autorka trzeciego rozdziatu rozwaza sytuacje powstania bezwzglednego
prawa podmiotowego dajgcego mozliwosé wytgcznego korzystania z wynalazku.
Prawo do wynalazku pracowniczego oraz sytuacje udzielania licencji na korzy-
stanie z wynalazku powstatego przy pomocy przedsiebiorcy sg analizowane na
gruncie prawa polskiego i innych panistw europejskich. Walor poznawczy trze-
ciego rozdziatu wskazujg przyktady rozwigzan przyjetych w uczelniach polskich
w odniesieniu do pracowniczego utworu naukowego. Koncowe rozwazania
trzeciego rozdziatu sg $cisle powigzane z zarzadzaniem prawami wiasnosci
przemystowej i komercjalizacjg przedstawiong w czesci pierwszej publikacji,
przy czym decyzje komercjalizacyjne prezentowane sg na podstawie obowigzu-
jacych uregulowan prawnych. Istotne jest tez zwrdcenie uwagi na zaawanso-
wane prace legislacyjne, zmierzajgce wkroétce do powigzania zrédfa finansowa-
nia prac badawczych z pdzniejszg wtasnoscig wynikow tych badan.

Rozdziat czwarty stanowi reakcje na gwattownie rosngce znaczenie praw au-
torskich i ochrone wartosci intelektualnych w zwigzku z postugiwaniem sie In-
ternetem. Autor przedstawia naruszenia, ktérych przedmiotem sg oznaczenia
odrézniajgce umieszczone w nazwie domenowej. Ustugi internetowe, w szcze-
gblnosci system WWW stat sie sposobem nieuczciwej walki konkurencyjnej,
majacej w powaznym stopniu na celu wprowadzenie w btgd co do tozsamosci
przedsiebiorcy. Dlatego problematyka nieuczciwego wykorzystania narzedzi
internetowych w walce konkurencyjnej, dokonywaniu transakcji handlowych
oraz komercjalizacji koficzy czes¢ drugg publikacji przedstawiong przez specjali-
stéw z prawa wtasnosci intelektualnej i przemystowe;.

Cze$¢ trzecia monografii objasnia zagadnienia transferu wiedzy w progra-
mach edukacyjnych z przedsiebiorczosci i komercjalizacji technologii. Swoje
doswiadczenia przedstawia kadra zarzadzajaca programami edukacyjnymi:
The Chartered Institute of Marketing w Londynie oraz wspdlny program Master
of Science in Science Comercialization Uniwersytetéw w Austin i w todzi. Ame-
rykansko-polskie spojrzenie na profesjonalizacje edukacji poprzez transfer wie-
dzy z USA i Wielkiej Brytanii ma zwigzek z pierwszymi dwiema cze$ciami niniej-
szego opracowania, poprzez rozwiniecie probleméw ochrony wtasnosci intelek-
tualnej dla uzyskiwania przewagi konkurencyjnej oséb, organizacji, krajéw i ich
gospodarek. Z tego powodu rozdziat pigty pt. ,,Miedzynarodowe kwalifikacje
profesjonalne. Standardy, problemy jakosci i transferu wiedzy” jest przyktadem
poszukiwania, identyfikowania i wdrazania dobrej wiedzy, wychodzac od rynku
(pracownikow i pracodawcow), okreslania standardow i sposobdw ich osiggania
i weryfikacji, dgzgc do transferu wiedzy miedzy uczestnikami i organizacjami
innowacyjnymi. Rozdziat szdsty prezentowany jest przez dyrektoréw amerykan-
skiego i polsko-amerykanskiego programu studiéw magisterskich z komercjali-
zacji wiedzy i technologii (Intellectual Property Challanges in Replicating an



American Graduate Program in Poland. Experiences, Perspectives, and Lessons
Learned). Jego gtéwnym zadaniem jest ukazanie spektrum problemoéw witasno-
Sci intelektualnej podczas transferu wiedzy i najlepszych praktyk z uczelni ame-
rykanskiej do warunkdéw polskich. Autorzy i wieloletni zarzagdzajgcy programami
edukacyjnymi w USA i w Polsce objasniajg istotne bariery i stymulanty dla
wspotpracy dwéch uczelni na ptaszczyznach edukacyjnej, prawnej i kompeten-
cyjnej. Otwarcie Polski na gospodarke swiatowg stwarza wiele zalet wspotpracy
miedzynarodowej w dziedzinie transferu wiedzy. Dostrzezenie problemodw i ich
rozwigzanie staje sie kluczowym aspektem transferu wiedzy i wdrazania najlep-
szych zagranicznych praktyk, co prébuje sie umiejetnie zaprezentowac¢ w sz6-
stym rozdziale.

Czesc czwarta, to rozwazania na temat strategii przedsiebiorstw w zakresie
wiasnosci intelektualnej oraz internacjonalizacji matych i srednich firm, ktére
posiadajg prawa do patentu. Opracowania w tej czeSci sg oparte na wiedzy
i doswiadczeniach naukowcow z Polski i Holandii. Wspotczesne przedsiebior-
stwa coraz czesciej muszg zwraca¢ uwage na konieczno$¢ ochrony wtasnosci
intelektualnej wytworzonej przez ich pracownikéw i wiedzy jakg zgromadzity.
Zagadnienie jest szczegélnie wazne w matych i srednich firmach. Dlatego duzym
walorem publikacji jest przedstawienie obecnych tendencji w zakresie ochrony
praw wtasnosci intelektualnej na swiecie, w Europie, w tym takze w Polsce,
a takze pokazanie aktualnych zagrozen bezpieczerstwa wtasnosci intelektualnej
oraz korzysci wynikajacych z jej ochrony. W rozdziale siédmym przedstawiono
wiele strategii zwigzanych z ochrong wtasnosci intelektualnej, ktére moga by¢
wykorzystywane przez wspétczesne przedsiebiorstwa w celu zabezpieczenia
waznych zasobow strategicznych. Z kolei, rozdziat 6smy obejmuje analize teo-
retyczng i empiryczng podejmowania wysitkdw w celu ochrony witasnosci prze-
mystowej matych i $rednich firm (Patent Strategies of Small High-tech Firms in
a Broader Context: the Case of International Learning). Zaprezentowany w tym
rozdziale model empiryczny jest przyktadem mozliwych strategii patentowania
albo konkurowania na rynku bez ochrony intelektualnych zasobow przez firmy
okreslane mianem spin-off.

Przedstawiona publikacja jest nastepnym przejawem korzysci, jakie w dotad
mato znanej, a niezwykle praktycznie istotnej dla gospodarki dziedzinie komer-
cjalizacji nowoczesnych technologii - z punktu widzenia ochrony praw wtasnosci
intelektualnej - przyniosta wspotpraca amerykansko-polska, zaczeta w 2003 r.
zawarciem umowy miedzy Uniwersytetem Teksanskim w Austin a Uniwersyte-
tem toédzkim w ramach tzw. programu offsetowego Polski i USA. Wtedy tez
powstaty w Ut studia podyplomowe o komercjalizacji high-tech, pierwsze
w Polsce, prowadzone wspdlnie z Instytutem IC* Uniwersytetu w Austin.



Mamy nadzieje, ze monografia okaze sie przydatna w dalszych badaniach
naukowych i wzbudzi zainteresowanie przedsiebiorcéw, zwtaszcza z dziedziny
rozwinietych technologii.
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