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Wstep

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu (z jezyka angielskiego: cor-
porate social responsibility) to idea, zgodnie, z ktéra przedsigbiorstwa
w swojej dzialalnosci powinny kierowac si¢ nie tylko dazeniem do mak-
symalizacji zysku i wlasnym interesem, ale powinny wspiera¢ rozwoj
spoleczno-gospodarczy, a takze przeciwdziala¢ swojemu negatywnemu
wplywowi na $rodowisko, czy tez spoteczenstwo. Jedna z definicji zapisa-
no w normie ISO 26000, charakterystycznym jej elementem jest wyroz-
nienie siedmiu obszaréw spotecznej odpowiedzialnosci biznesu'.

W literaturze przedmiotu odnalez¢ mozna bardzo wiele réznorod-
nych definicji spofecznej odpowiedzialnosci biznesu. Jedna z nich inte-
resujacych koncepcji CSR jest ta, ktérg zaproponowat J. Elkington, tzw.
triplebottomline, czyli zasada potréjnego fundamentu®. Zaklada ona, ze
cele rozwojowe przedsiebiorstwa, jako systemu spoleczno-ekonomiczne-
go, powinny faczy¢ aspekty zwigzane z zyskiem ekonomicznym, ludzmi
tworzacymi organizacje oraz troske o srodowisko’. Definicja ta nawigzuje
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do powigzania spolfecznej odpowiedzialnosci biznesu i koncepcji zrow-
nowazonego rozwoju, ktory to przeciez oparty jest na trzech filarach:
spoleczenstwie, gospodarce i srodowisku.

Zastosowanie si¢ firm do wytycznych zréwnowazonego rozwoju sta-
nowi obecnie duze wyzwanie. Podstawowym problemem, z jakim spoty-
kaja si¢ przedsigbiorstwa to kwestie zwigzane z niszczeniem $rodowiska
naturalnego. W zwiazku z tym firmy, staraja sie znalez¢ coraz nowsze
rozwigzania technologiczne czy konstrukcyjne, modyfikuja swoje pro-
cesy, stawiajg na zrownowazone tancuchy dostaw. Wszystkie te aspekty
sg istotne, jednak zwykle wigzg si¢ z koniecznoscia posiadania duzych
naktadéw finansowych. Co w przypadku, kiedy firma, nie moze sobie
na takie wydatki pozwoli¢? Z pomoca przychodzi gospodarka okrezna
o obiegu zamknietym, ktora jest ,odpowiedzia na globalny kryzys eko-
nomiczny i srodowiskowy™.

Gospodarka okrezna

Podstawowa zasada funkcjonowania gospodarki okreznej bazuje na
koncepcji ,,od kotyski do kotyski” (ang. creadle to creadle). Oznacza to, ze
dany produkt po zakonczonym procesie eksploatacji zostaje wykorzystany
ponownie w innej formie. Jest to swego rodzaju ,wskrzeszenie” produktu.

Jednym z najwazniejszych zalozen koncepcji minimalizacja wpltywu
na srodowisko produktow, przede wszystkim poprzez odpowiedni wybor
skladnikow i sposéb projektowania. Wszystko w taki sposob, aby dany
przedmiot moglt by¢ ponownie wykorzystany®.

Koncepcja ,,0od kotyski do kotyski” wigze sie z zamknietym obiegiem
surowcow. Charakterystycznym elementem jest tu ostatni etap cyklu zy-
cia produktu, ktéry powinien by¢ jednoczesnie pierwszym etapem cyklu
zycia innego produktu. Producent powinien takze potwierdzié, ze uzyte
surowce i materialy pochodza z poprzedniego uzycia lub zostaly odzy-
skane. Bardzo wazny jest takze odpowiedni sposdb transportu produk-
tow, cechujacy si¢ efektywnoscig®.

4 A. Abec, Ekonomia od kotyski do kotyski, Wspdlna Odpowiedzialnos¢. Biznes w miescie, Maga-
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Metode ,,0d kotyski do kotyski” mozna zastosowac takze w sposobie
pakowania produktow. Woéwczas szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na
nastepujace elementy:’

o stosowanie opakowan biodegradowalnych, ktére po wyrzuceniu

wbudowuja sie w sktadniki glebowe, co bedzie mialo pozytywny,
a nie negatywny skutek,

« stosowanie odpowiedniej ilosci opakowan,

« opakowanie ma sta¢ si¢ technicznym lub biologicznym skltadni-
kiem po pierwszym wykorzystaniu, wptywa to takze na pozytywny
odbior produktu przez klienta,

o dobdr wilasciwych dodatkéw i barwnikéw, opakowanie moze by¢
tansze podczas prowadzenia recyclingu.

Jak mozna zauwazy¢ koncepcja ,,od kotyski do kolyski’, z ktérg wigze
sie ekonomia okrezna, moze by¢ realizowana w wielu aspektach dzialal-
nosci przedsiebiorstwa, m.in. w procesie projektowania i produkgji, ale
takze w logistyce i transporcie wyrobéw danego przedsigbiorstwa.

Recycling a upcycling w TSL

Branza TSL to sektor, ktéry nieustannie kojarzony jest z negatyw-
nym wplywem na $rodowisko. Dzieje si¢ tak z uwagi na znaczng ilo§¢
odpadow, jakie produkowane sg podczas tancuchéw dostaw czy samej
eksploatacji pojazdéw. Zainteresowanie ochrong $rodowiska w logisty-
ce pozwolilo w pelni rozwina¢ sie jej dziedzinie, jaka stanowi logistyka
odzysku. Dzialanie logistyki odzysku opiera si¢ na zasadzie PDCA (ang.
plan-do-check-act), czyli idei planowania dzialan srodowiskowych, wdra-
zania, sprawdzania ich wptywu na $rodowisko, spoteczenstwo i gospo-
darke oraz poprawa aktywno$ci w celu nieustannego dazenia do ulep-
szenn®. W mysl tej zasady powszechnym stalo sie stosowanie recyclingu,
ktéremu poddawane sg gtéwnie materiaty uzywane do produkcji opako-
wan’. Pomimo, Ze proces ten przynosi wiele zalet, wraz ze wzrostem za-
interesowania spoteczenstwa aspektami ekologicznymi przedsiebiorstwa
zaczely stosowac takze wyzsza forme recyclingu, ktéra jest upcycling.
W jaki sposéb mozna jednak polaczy¢ proces tworzenia produktu o wyz-
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szej wartosci z tzw. ,,logistycznych $mieci’? Pomimo pozornego braku
odpowiedzi na to pytanie, z dobrych praktyk firm wynika, ze zastosowa-
nie upcyclingu do produktéw pochodzacych z logistyki i branzy auto-
motive staje si¢ coraz bardziej popularne. Przyklady jego wykorzystania
zostaly zaprezentowane w kolejnym podrozdziale.

Odpowiedzialne odpady logistyczne, jako nowe
produkty o wyzszej wartosci - przyklady

Aby dobrze zrozumie¢ ideg¢ stosowania upcyclingu w praktyce nalezy sku-
pi¢ si¢ na jego podstawowej zasadzie, ktdra zaklada, ze zuzyta rzecz, moze by¢
nowym produktem o wyzszej wartosci. Wyzsza warto$¢ polega w tym przy-
padku na dwoch aspektach. Pierwszy z nich wiaze si¢ z jakoscig produktow.

Przedmioty pochodzace z upcyclingu czgsto traktowane sa z o wiele
wiekszym kunsztem i artyzmem'. Ponadto produkowane sg w malych,
zwykle limitowanych - z przyczyn technicznych - seriach. Sg takze uni-
katowe, poniewaz stopien zuzycia danego produktu w jego poprzednim
cyklu zycia bedzie zréznicowany dla kazdego ze stosowanych do upcyc-
lingu przedmiotach. Drugi z aspektow to historia zwigzana z pochodze-
niem danego przedmiotu. Jego warto$¢ wzrasta wraz ze $swiadomoscia,
ze jest to produkt z interesujgcym zastosowaniem w przesztosci, ale takze
z wiedza, ze powstal on w oparciu o zasady zréwnowazonego rozwoju,
ktdre to staja sie dla spoleczenstwa coraz wazniejsze.

Produkty upcykling-owe to gléwnie przedmioty uzytkowe, bazujace
na naturalnych, ekologicznych materiatach. Do przedmiotéw najbardziej
znanych zaliczy¢ mozna wszystkie te, ktore sa obiektami pochodzacymi
z przeksztalcenia palet stosowanych w logistyce w nowe wyroby. Obecnie,
duzym zainteresowaniem ciesza si¢ meble wykonywane z palet. W ofer-
cie znalez¢ mozna zaréwno meble domowe jak i ogrodowe. Ponadto z pa-
let wykonywane sg takze kwietniki, skrzynie na narzedzia czy artykuly
dla dzieci takie jak hustawki. Nalezy wspomnie¢ o tym, ze palety daja
wiele mozliwosci zastosowan. Ich deski moga postuzy¢ takze jako panele
podlogowe, boazeria czy ogrodzenia.

Druga z mozliwosci zastosowania materiatu pochodzacego z logistyki do
upcyclingu sg plandeki pochodzace z naczep pojazdéw ciezarowych. Plan-
deki to produkt, ktéry podczas transportu tatwo ulega uszkodzeniom, czesto
bywa rozrywany czy poprzecinany. Mozliwa jest jego naprawa i regeneracja
wowczas, gdy uszkodzenie obejmuje niewielkie partie materialow, w przy-

19 www.dailykos.com/story/2014/1/12/1269173/-Can-Upcycling-lead-to-real-change-
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padku wigkszych zwykle pojawia sie koniecznos¢ zakupu nowej plandeki.
Dlatego tez istotnym bylo znalezienie sposobu na wykorzystanie go w al-
ternatywny sposob. Sposobem tym jest produkowanie toreb i kosmetyczek,
ktore wytworzone sg ze zuzytych plandek. Artykuly te cechuje nieprzeciety
design — zwykle nie jest mozliwe znalezienie dwdch takich samych rzeczy.
Ponadto torby moga by¢ takze wyposazone w trzeci przyktad materiatéw,
jakim sg pasy bezpieczenstwa. Zuzyte, czesto pochodzace z pojazdéw powy-
padkowych pasy uzywane sg jako wytrzymate uchwyty do toreb.

Innym materialem do produkcji palet, moze by¢ kolejny element po-
chodzacy z logistyki, ktérym sa worki na listy. Kazdy z nich posiada po-
nadto swoj indywidualny numer, co z pewnoscig stanowi o unikatowej
warto$ci produktu.

Przyktadami z branzy automotive moze by¢ zastosowanie podzespo-
téw pojazdéw do produkeji mebli i prezentowanie ich w formie muzeum.
Najczesciej wykorzystywane sg bloki silnikéw, skrzynie biegow wraz
z pozostalymi elementami ukladu przeniesienia napedu, elementy zawie-
szen czy fragmenty karoserii.

Réwnie popularne jest takze wykorzystywanie opon samochodowych
jako mebli, akcesoriéw ogrodowych, akcesoriow dla zwierzat (legowi-
ska), parkingowych (stojaki na rowery), oswietlenia (lampy). Opony ro-
werowe stuza zwykle jako material na torebki lub donice.

Powyzsze przyklady stanowig jedynie kilka mozliwosci zastosowania
upcyclingu w branzach TSL czy automotive. W obu sektorach istnieje
jeszcze wiele odpaddw, ktore zastuguja na nadanie im nowej formy, w za-
leznosci od kreatywnosci autoréw projektéw i wzrostu zainteresowania
ideg upcyclingu wsrod spoleczenstwa.

Podsumowanie

Ekonomia okrezna znajduje swoje zastosowanie w wielu aspektach
zycia, czgsto, jako uczestnicy spoleczenstwa spotykamy produkty, ktére
powstaly zgodnie z koncepcja ,,od kolyski do kotyski”. Wiele z zatozen
wspomnianej idei znajduje swoje zastosowanie nie tylko w produkeji
i projektowaniu réznego rodzaju przedmiotéw, ale takze w transporcie,
logistyce, czy tez zarzadzaniu.

Postepujace zanieczyszczenie sSrodowiska i jego degradacja, coraz bar-
dziej zachecaja do podejmowania dzialant majacych na celu przeciwdzia-
tanie tym zjawiskom i promocj¢ postaw proekologicznych. Wazna jest
tutaj rola przedsigbiorstw, ktore rowniez w swojej dziatalnosci powinny
szczegdlng uwage przywiazywac do kwestii Srodowiska naturalnego, jest
to bowiem nie tylko jeden z filaréw zréwnowazonego rozwoju, ale takze
dziedzictwo, ktore przekazujemy kolejnym pokoleniom.
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Organizacje mogg realizowa¢ koncepcje spotecznej odpowiedzial-
nosci biznesu i koncepcje zréwnowazonego rozwoju na kilka réznych
sposobow, jednym z nich jest wtasnie dostosowanie produkcji do zato-
zen filozofii ,,od kotyski do kotyski”, a wiec wykorzystywanie materia-
téw odzyskanych, produkcja wyrobdw, ktore beda mogly by¢ pozniej
poddawane np. recyclingowi, czy tez stosowanie efektywnego transpor-
tu i odpowiednie ksztaltowanie lanicuchow dostaw. Jest to coraz bar-
dziej popularna postawa wpisujaca si¢ w dazenie do zréwnowazonego
rozwoju spoleczno-gospodarczego.
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