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BIZNESOWE RELACJE KONCERNOW
ENERGETYCZNYCH Z AUSTRII I NIEMIEC
W OKRESIE KRYZYSU FINANSOWEGO
LAT 2008-2013

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie wspolpracy rynku
energetycznym firm austriackich i niemieckich, pokazanie ich wzajem-
nych relacji, inwestycji i wspdlnych przedsiewzie¢ biznesowych w latach
2008-2013.

Opisywane w artykule przypadki aktywnosci biznesowej dotycza
gléwnie wielkich firm energetycznych dominujacych na matym, aczkol-
wiek zamoznym rynku austriackim, inwestujacych, takze, na znacznie
wigkszym rynku niemieckim. Cechg charakterystyczng austriackich firm
paliwowych jest znaczacy udziat panstwa w ich akcjonariacie. W ten spo-
sOb wladze panstwa majq wplyw na strategie dziatania firm, mogac reali-
zowac dlugofalowe cele gospodarcze, a niekiedy i polityczne.

Gospodarka Austrii poprzez silne wiezi z gospodarka unijng i $wia-
towa jest zalezna od wahan zewnetrznej koniunktury gospodarczej. Staba
koniunktura gospodarcza na swiecie i w Niemczech — najwigkszym part-
nerze handlowym Austrii oraz rosnacy kurs euro do dolara miaty wptyw
na oslabienie dynamiki eksportu towaréw austriackich. Zwigkszyto takze
koszty importowanych do republiki paliw. W Austrii prawie 70% energii
elektrycznej dostarczaja elektrownie wodne. W kraju nie ma elektrowni
atomowych. Produkcja energii elektrycznej na 1 mieszkarica wynosi po-
nad 6600 kWh rocznie'. Rzad austriacki zliberalizowat w 2001 r. w 100%
rynek energii elektrycznej, a w 2002 r. rynek gazu ziemnego. Na zlibe-
ralizowanym austriackim rynku energetycznym coraz wieksza role jako

! Energy Policies of IEA Countries. Austria Rewiew, Internationa Enerqy Agency, Paris
2009, s 11. Patrz tez:Austrian Energy Agency, Energy Efficiency Policies and Measures in Au-
stria, Vienna 2009.
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przyszta galaz przemystu odgrywaja odnawialne nosniki energii. Udziat
odnawialnych nosnikow energii w catkowitym zuzyciu energetycznym
Austrii wzrastat szybko od potowy lat 70. i stanowi teraz ponad 23% catko-
witego zuzycia. Najwazniejszym odnawialnym Zrédlem energii jest ener-
gia wodna (ponad 11% catkowitego zuzycia), a na drugim miejscu (okoto
11%) paliwa biogeniczne (przede wszystkim biomasa)®. Austria plasuje sie
na trzecim miejscu w UE (po Szwegji i Finlandii) pod wzgledem udziatu
odnawialnych zrddet energii w catkowitym zuzyciu energii. Pod koniec
2009 roku dziatalo w Austrii 164 elektrowni wiatrowych o mocy 139,3
MW. Elektrownie te wyprodukowaty w roku 2002 okoto 250 GWh pradu,
co pokrylo zapotrzebowanie okoto 70.000 gospodarstw domowych?®. Pod
wzgledem wykorzystania energii stonecznej do ocieplania wody Austria
zajmuje drugie miejsce w UE (po Gregji). Udzial termicznego wykorzysta-
nia energii stonecznej w catkowitym zuzyciu energii nie przekracza jed-
nak 1%. Udzial natomiast biomasy w catkowitym zuzyciu energii wynosi
juz okoto 10%, a prawie pdt miliona gospodarstw domowych wykorzy-
stuje biomase jako materiat grzewczy. Jednymi z coraz bardziej popular-
nych zrddet energii odnawialnej sg takze biogaz i biopaliwa. Warto tutaj
takze krotko wspomniec o ciekawym zZrodle energii cieplnej jakimi sg ter-
my. Nie odgrywaja one wprawdzie wielkiego znaczenia gospodarczego
w Austrii (potencjat to okoto 2000 MW energii cieplnej i 7 MW pradu), ale
stanowia ciekawa odmiane i pokazuja w jaki sposob podchodzi sie w Au-
strii do nawet najmniejszych mozliwosci zdobycia energii.

Latem 2009 roku na energetycznym szczycie kanclerz Austrii Werner
Faymann powiedziat, ze Austriacy nie chca juz wiecej pradu z atomu*. Za-
kaz sprzedazy i importu atomowego pradu skutkowatby takze koniecz-
noscia powotania specjalnych struktur, urzedéw, ktére zajmowatyby sie
sledzeniem i certyfikowaniem zroédet pochodzenia pradu®.

2 Energy policies..., s. 14.

3 Ibidem, s. 30.

+ Greenpeace oraz organizacja Global 2000 zlecily wykonanie analizy prawnej. Zo-
stata ona przeprowadzona przez niemiecka sepcjalistke w dziedzinie prawa ochrony
srodowiska dr Michele John i austriackiego specjaliste w zakresie austriackiego prawa
energetycznego dr Reinharda Schanda. Z opracowania wynika, ze zakaz importu energii
jadrowej nie jest sprzeczny z prawem Unii Europejskiej. Jego autorzy stwierdzili, ze zgod-
nie z prawem europejskim i zasadami Swiatowej Organizacji Handlu (WTO) swoboda
przeplywu towardéw i ustug moze zostac¢ ograniczona z uwagi na ryzyko zagrozenia zdro-
wia lub ochrone srodowiska. Atomowe.kei.pl.

5 Antyatomowa inicjatywa Austrii ma na celu réwniez zniechecenie panstw sasied-
nich, szczegdlnie Czech, do budowy nowych reaktoréw, Przeforsowanie zamiaru powinno
zniecheci¢ Czechow do inwestycji w atom z powoddéw takze ekonomicznych, bowiem Pra-
ga poprzez budowe elektrowni atomowych liczy na eksport energii i zyski z tego tytutu.
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Jednym z gtownych celéw polityki energetycznej rzadu austriackie-
go jest stworzenie przyjaznego dla srodowiska systemu energetycznego.
Glowne cele strategii polityki energetycznej Austrii to zwigkszanie wy-
dajnosci energetycznej i wspieranie odnawialnych zrddet energii. Zmiany
ktore w najblizszych latach czekajq energetyke austriacka sa bardziej da-
leko idace niz te proponowane przez UE. O ile Komisja Europejska propo-
nuje do 2020 zmiany polegajace na redukgji gazow cieplarnianych o 20%
i takze 20% udziatl energii odnawialnej w ogolnej produkdji energii, to au-
striackie zalozenia wynosza 16 procentowq redukcje emisji i 34% udziat
energii odnawialnej Austria nalezy do pieciu panstw UE, ktore do 2020
maja zwiekszy¢ udzial energii odnawialnej w ogodlnej sumie do 25%. Cho-
dzi takze o nowa strategie energetyczna i ochrony srodowiska. W lutym
2007 rzad austriacki opublikowal nowa strategie zmian klimatu zaktada-
jaca coroczne obnizenie emisji 0 9 miliondw ton CO2 w latach 2008-2012.
Ta nowa strategia zaakceptowana przez rzad w marcu 2007 zakladata
zwiekszenie nakladow na energie odnawialna®.

W tym samym czasie w maju 2011 roku, kilka miesiecy po awarii
elektrowni atomowej w Fukushimie, rozpoczeta si¢ transformacja ener-
getyczna RFN przedstawiana jest jako decyzja ostateczna, a ze wzgledu
na narzucone tempo zmian stanowi nowa jakos¢ w strategii energetycz-
nej Niemiec. Gtownymi jej zaloZzeniami sa: rezygnacja z energii jadrowej
do 2022 roku, rozwoj odnawialnych zrdédet energii (OZE), rozbudowa sie-
ci przesytowych, budowa nowych elektrowni konwencjonalnych i wzrost
efektywnosci energetycznej. Strategia ma si¢ opiera¢ gtéwnie na rozwo-
ju odnawialnych zZrodetl energii. Zgodnie z nowelizacja ustawy o OZE,
udziat energii odnawialnej w produkgji pradu ma systematycznie wzra-
sta¢ — z obecnych ok. 20% do ok. 38% w 2020 roku. W 2030 roku ma on juz
wynies¢ okoto 50%, w 2040 roku — 65%, a w 2050 — az 80%. Jak podkresla-
ja specjalisci rynku paliwowego i publicysci zajmujacy sie¢ tymi zmiana-
mi, konsekwencje Energiewende nie ogranicza si¢ do sfery zaopatrzenia
w energie. W dlugim okresie spodziewac si¢ mozna zmian w funkcjono-
waniu gospodarki, niemieckiego spoleczenstwa i panstwa. Energiewende
moze okazac si¢ poczatkiem , trzeciej rewolucji przemystowej” w kierun-
ku ,,zielonej gospodarki”.

Przemiany do jakich doszto w wyniku decyzji politycznych dotycza-
cych zmian w energetyce w oczywisty sposob maja wptyw na dziatania
firm paliwowych, zaréwno w Austrii, jak i w Niemczech.

¢ Energy Policies and Measures in Austria, s. 63 —65.
7 A. Kwiatkowska-Dro6zdz, Niemiecka transformacja energetyczna: trudne poczqtki, Ra-
port OSW 12.2012.
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Najwigkszym producentem energii w Austrii jest Verbund AG, zna-
ny jako Verbundgesellschaft lub Osterreichische Elektrizitatswirtschafts-
-AG. Verbund produkuje ponad 40 procent wyprodukowanej w tym kraju
energii, z czego 90 procent energii wodnej. Firma Verbund jest notowana
na Wiedenskiej GPW i nalezy do tzw blue chipow na tym parkiecie. Ta
istniejaca od 1947 roku firma jest gléwnym dostawca pradu w Republice.
W umocnieniu pozycji nie przeszkodzity bynajmniej dwukrotne nacjona-
lizacje firmy dokonane przez wtadze w 1956 i 1987. Od tej pory panstwo
ma glos decydujacy w zarzadzaniu koncernem. Co prawda, od 1988 roku
49 procent akcji firmy jest notowanych na wiedenskiej gieldzie, to jednak
panstwo ma glos decydujacy. W latach dziewiecdziesiatych austriacki
przemyst energetyczny po raz kolejny ulegl zmianom organizacyjnym.
Lokalne firmy energetyczne jak TIWAG (operujacy w Tyrolu) i EVN (Dol-
na Austria), zostaly dokapitalizowane na gietdzie lub wchlonigte wlasnie
przez Verbund. Celem tych dziatari konsolidacyjnych bylo wzmocnie-
nie narodowego operatora, znajdujacego si¢ w rekach panstwa. ktore
we wszystkich tych podmiotach posiadalo ponad 25% akcji. Ponad 90%
energii wytwarzanej przez Verbund jest wynikiem funkcjonowania roz-
winietych elektrowni wodnych w Austrii. Verbund posiada 88 elektrowni
wodnych umiejscowionych w gorskich regionach Tyrolu, Karyntii i Styrii,
oraz na Dunaju i innych rzekach. Moce energetyczne Verbundu zwigzane
z produkcja energii wodnej oceniane sg na 6,600 MW; a produkcja energii
na 24.8 miliardow kWh. Ponadto Verbund jest zaangazowany w produk-
gje energii cieplnej bedac jednym z jej najwigekszych dostawcodw w Austrii.
Roczna produkcja wynosi 900 mln kWh Elektrownie nalezace do koncer-
nu: Diirnrohr, Mellach i Neudorf-Werndorf II maja moc 815 megawatow.

W 2009 Verbund kupit 13 elektrowni budowanych na rzece Inn w Ba-
warii, Laczna wydajnos¢ nowych elektrowni ma wynie$¢ 312 megawa-
ty, a produkcja pradu 1.85 miliardéw kWh. Kupno hydroelektrowni
wybudowanych wspoélnie z koncernem EON, ma by¢ krokiem do sta-
nia si¢ najwiekszym producentem energii wodnej w Europie®. W dniu
03.12.2012, Wiedniu ogtoszono, ze Verbund, jako ,wiodacy producent
energii elektrycznej w Austrii, w dalszym ciggu zamierza umacniac¢ swo-
ja pozycje jako jednego z najwazniejszych w Europie producentéw ener-
gii elektrycznej z energii wodnej”. Dla tego Verbund zdecydowat si¢ na
kupno akcji od E.ON-u, ponadto kupit udziaty w budowanych kolejnych
o$miu elektrowniach wodnych na rzekach Inn i Dunaj. Dziatania te pod-
nies¢ miaty srednig roczng produkcje o okoto 2 miliardy kilowatogodzin
(kWh). To wartos¢ réwna rocznemu zuzyciu energii elektrycznej okoto

8 Verbund kupit elektrownie od E.ON, Rzeczpospolita, 6.09.2009,
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600.000 gospodarstw domowych. Przejete przez austriacki koncern elek-
trownie wodne to: Ering, Egglfing i Nussdorf o facznej produkcji 592 mln
kWh. Ponadto Verbund obejmie 50% udziatéw w Osterreich — Bayerische
Kraftwerke AG (OBK) posiadajacych elektrownie Oberaudorf — Ebbs,
Simbach — Braunau, Scharding — Neuhaus, Passau — Ingling produkuja-
cych 994 mIn kWh. W ramach transakgcji, Verbund wykupi takze 20,28%
produkgji elektrowni Zemm-Ziller (okoto 237 mln kWh). Jest to wzrost
0 60% sumy energii elektrycznej, ktéra miata by¢ przedmiotem obrotu po-
miedzy firmami, uzgodnionych z E.ON w 2009 roku.Ponadto Verbund
rowniez zakupit od EON 50% udziatéw w elektrowniach wodnych Fre-
ilassing (potencjat produkcyjny 18 MW), Tittmoning (ok. 18 MW) i RiedLl.
Po sfinalizowaniu nabycia akgcji, osiem elektrowni stanac si¢ ma w catosci
wlasnoscig Verbund®. Oprdcz tego, Verbund podjat si¢ przekazania grupie
EON ponad 200,000,000 kWh, pochodzacych z hydroelektrowni Zemm-
-Ziller®. W zamian E.ON, jeden z najwigkszych swiatowych dostawcéw
energii, bedzie nabywac¢ akcje Verbund w tureckiej EnerjiSA". Po zakon-
czeniu transakcji niemiecki koncern ma posiadac¢ 50% akgcji. Transakcja ta
wynikala z faktu, ze Verbund koncentruje si¢ na realizadji jej strategicz-
nych priorytetéw, zwigzanych z obecnoscia na rynkach w Austrii i Niem-
czech. Ponadto firma ta doszla do wniosku, ze nalezy wzmocni¢ swoja
obecnos¢ na najwazniejszych dla niej rynkach — austriackim i niemieckim.
Jak stwierdzit prezes Wolfgang Anzengruber: ,,Chcemy skupic sie na na
rynkach w Austrii i Niemczech. Dlatego podejmujemy mozliwos¢ roz-
szerzenia naszej produkcji energii wodnej w Niemczech i chcemy zyskac
wieksza kontrole nad istniejacymi inwestycjami. Transakcja ta umacnia
nasza pozydje jako jednego z wiodacych producentéow elektrowni wod-
nych w Europie. Po transakgcji, elektrownie beda w catosci wtasnoscia
Verbundu. W przysztosci, te elektrownie pozwoli¢ maja Verbundowi
wygenerowac catkowitg srednio 3,9 mld kWh energii elektrycznej z elek-
trowni wodnych w roku”"2.

Nabycie elektrowni wodnych w Niemczech dodatkowo wspomaga
sprzedaz Verbundu i dziatalno$¢ handlowa w jego najwazniejszym ryn-
ku miedzynarodowym. W 2011 Verbund sprzedat okoto 60% wyprodu-
kowanej prze siebie energii elektrycznej na rynkach miedzynarodowych,
gléwnie rynku niemieckim. W 2011 roku z okoto 28 mld kWh energii,
przeznaczonych na eksport, okoto, 75%, zostata sprzedana w Niemczech.

® VERBUND and E.ON successfully conclude asset swap.www.verbund.com/at, 4.12.2012.

10 Jbidem.

1t T. Andresen, E. Ersoy, EON Expands in Turkey Through Asset Swap Deal With Ver-
bund, Bloomberg, 4.12.2012.

12 Ibidem.
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Zwigkszone inwestycje Verbundu, na terenie Niemiec spowodowatly,
Ze inna austriacka firma energetyczna EVN zapowiedziala, Ze jej wynik
finansowy spadt o 30,9 procent w pierwszej potowie 2012, w wyniku niz-
szych dochodéw z inwestygji, takich jak dywidendy wyptaconej przez
Verbund AG. Przypomniec nalezy, ze EVN wraz z Wiener Stadtwerke po-
siada 25 — procentowy udziat w Verbund. Zysk netto 2011 EVN wynic')sl
207 milionoéw euro, EBIT-a 187,3, przy obrotach rzedu 2,75 mld euro®

Najwigksza flrmq paliwowa Austrii jest OMV (,,Osterreichische Mme—
ralolverwaltung, OMV), Firma ta zdominowata rynek paliwowy republi-
ki. Bedac wiodacym importerem i dystrybutorem ropy i gazu osiagneta
znaczaca pozycje na rynku gospodarczym kraju. 30 tysiecy pracownikow
wypracowato 34 miliardy euro. Poza importem zajmuje si¢ tez eksploata-
qja lokalnych zt6z. W 2010, OMV wydobyto 840 tysiecy ton ropy i 1,5 mi-
liarda m szesciennych gazu. W ten sposob dostarczajac odpowiednio 87%
1 88% austriackiego lokalnego wydobycia tych paliw. W ostatniej dekadzie
widoczna jest ekspansywna polityka firmy. OMV kupit 10% akcji wegier-
skiej firmy MOL stajac si¢ jej najwigkszym instytucjonalnym akcjonariu-
szem'. W roku 2007 OMV powigkszyt sw¢j udzial w wegierskim MOL
do 20.2%. Wobec sprzeciwu Komisji Europejskiej w 2009, OMV zmuszo-
ny byt sprzedac czes¢ akgji. Gtownymi akcjonariuszami OMV sa: 31,5%
Osterreichische Industrieholding AG - fundusz inwestycyjny Republiki,
24,9% International Petroleum Investment Company, fundusz inwestycyj-
ny zatozony w 1984 w Abu Dabi. Ponad 43% akcji jest w rekach pomniej-
szych akcjonariuszy. Zyski kontrolowanego przez panstwo holdingu
OMV siegaja 2,5 mld euro przy rocznym obrocie firmy 34 mld®.

Na rynku niemieckim bardzo wazna byta dla OMV dzialania majace
na celu wzmocnienie pozycji w poludniowo niemieckim Bayeroil. OMV
kupit Bayernoil od BP w 2003 roku za 377 mIn euro. Niemiecka firma byta
szczegdlnie wazna dla OMV ze wzgledu na posiadane rurociagi i mozli-
woé¢ korzystania z liczacego ponad 700 km Transalpine Olleitung, naf-
tociagu z Triestu do Ingolstad i austriackiego Neustadt, z mozliwoscia

13 M. Paszyn.Kooperacja austriackich firm energetycznych w pierwszej dekadzie XXI wieku.
[w:] Polityka — kultura — spoteczenstwo. Niemcy, Austria, Szwajcaria w pierwszej deka-
dzie XXI wieku.Red E. Kuczynski, M. Tomczyk, £.6dz 2013, s. 135-136.

4 Jbidem. Po kolejnym rozszerzeniu UE w 2004, OMV kupit 51% rumunskiej firmy
petrochemicznej Petrom. Inwestycja ta byla najwiekszg dotychczasowq operacjq finanso-
wa koncernu.W roku 2006, OMV kupil 34% udzialéw w tureckiej firmie naftowej Petrol
Ofisi.M.

15 M. Paszyn. Aktywnos¢ biznesowa i inwestycyjna koncernu OMV w pierwszej dekadzie
XXI wieku, [w:] Miedzy historia a literatura. Ksiega Jubileuszowa dedykowana prof.
Krzysztofowi A. Kuczynskiemu, pod red. J. Ciesielska-Klikowska, A. Kiszteliriska-We-
grzynska, £.6dz 2013.
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dotarcia do Bratystawy i korzystania z europejskiego systemu naftocia-
gow Pan-European Oil Pipeline.

13.grudnia 2013 konsorcjum firm Carlyle — Vitol Group oglosito za-
kup 45% udziatow w rafinerii w Niemczech od OMV Bayernoil'®. Powo-
dem takiej decyzji biznesowej bylo z jednej strony strategia Carlyle Vitol
Group majaca na celu wzmocnienie pozycji na niemieckim rynku prze-
twarzania, dystrybucji i magazynowania ropy i jej pochodnych. Powodem
jest takze che¢ wzmocnienia sojej pozycji biznesowej w pdtnocno-zachod-
niej Europie. Carlyle to powstata w 1987 firma private equity z siedziba
w Waszyngtonie, osiagajaca obrot rzedu 170 mld $ i zysk netto 2 mld $
rocznie. Z kolei firma Vitol to zarejestrowana w Szwajcarii firma miedzy-
narodowa zatozona przez Henka Vietora w 1966, zajmujaca si¢ handlem
ropa, metalami, weglem i gazem, uzyskata w 2012 ponad 300 mld dola-
row obrotéw'®. Obie firmy beda posiadac¢ po 50% w Varo Energii, firmie
zaleznej Bayernoil, ktdra obejmuje przedsiewziecia rafineryjne, dystrybu-
qji hurtowej i detalicznej paliwa.

Dla analitykdw rynku energetycznego zastanawiajacy byt fakt,
ze OMV zdecydowat sie sprzedac nie tylko udzialy w Bayernoil, ale
i fabryke bitumiczng w Grossmehring, inwestycja ta mocno usadawiata
OMYV na rynku ustug petrochemicznych. Jednak juz sam fakt zatrudnia-
nia w styczniu 2012 Deutsche Bank w obstudze program zmiany portfolio
firmy, byt znakiem, Ze austriacka firma koncentruje si¢ na wydobyciu su-
rowca i produkgji tylko paliw. Natomiast dla Carlyle i Vitol, wazne byto
to, ze zyskuja dostep niemieckiego rynku paliwowego.

Wedtug doniesiert agencji Blomberg wartos¢ transakcji wyniosta
400 mln eurodo 600 mln euro. Tego typu dziatlania OMV wpisuja sie w pew-
nien trend biznesowy. W dniu 18.11.2011, ORLEN Deutschland GmbH
oraz OMV Deutschland GmbH podpisaty umowe o zakupie przez ORLEN
56 stacji benzynowych sieci OMV zlokalizowanych w Turyngii i Saksonii.
Tym samym niemiecka spdtka z Grupy ORLEN weszta na rynki kolejnych
krajow zwiazkowych. Po transakcji sie¢ ORLEN Deutschland bedzie liczy-
ta 574 stacje paliw". Cytowani przez agencje analitycy potwierdzaja opinie,
ze dziatania te, sprzedaz udziatu w rafineriach, czy sieci stacji benzyno-
wych, wynikaja ze strategii OMV oraz zaangazowania koncernu w wielkie

16 OMYV to sell 45% stake in Germany’s Bayernoil refinery to Carlyle, Vitol By JONA-
THAN TIRONE.

17" The Wall Street Journal: The Carlyle Group and Vitol Group to invest in Varo Energy to
Create a Major New Energy Midstream Group across North-West Europe, 19.12.2013.

18 Jbidem.

19 Orlen Deutschland kupit 56 stacji w Niemczech od OMV, ma juz 574 szt, Gazeta Wybor-
cza, 19.11.2010, Orlen przejmuje niemieckie stacje OMV, www.cire.pl, 19.11. 2010.
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przedsiewziecia biznesowe zwiazane z przesylem gazu z Azji Srodko-
wej. Jest to wazna z punktu widzenia UE, bliskowschodnia inwestycja
OMYV zwiazana z budowa gazociagu Nabucco, taczacego pola gazowe nad
Morzem Kaspijskim z Europa Potudniowa. W roku 2009 OMV i szereg
innych austriackich firm rozpoczeto prace nad realizacja wartego 4.6 mi-
liarda euro, i liczacego 3,300 km dtugosci gazociaggu Nabucco, ktory mia-
o uniezalezni¢ cze$ciowo Europe od rosyjskiego gazu. Projekt zakladat
transport kaspijskiego i irafiskiego gazu na Batkany i Wegry. Docelowo
w austriackim Baumgarten, ma powsta¢ przepompowania gazu, sprze-
dawanego dalej do Europy Zachodniej®. W 2009 akces ztozyto niemieckie
RWE. W lipcu 2009, OMV zadeklarowato, Ze doradca konsorcjum buduja-
cego Nabucco zostat Joschka Fischer. Swiadczy¢ to miato o wadze projek-
tu dla zachodnioeuropejskich kontrahentéw. Ponadto w roku 2010 RWE
zadeklarowato zainwestowanie ponad 7 mld dolaré6w w budowe Nabuc-
co. Podobnie jak OMV podpisalo umowy zaréwno z iranskim National
Oil Company, jak i z rzadem irackiego Kurdystanu, odnosnie wspodtpracy
przy budowie i eksploatacji gazociagu. Bez aktywnego udziatu OMYV, za-
pewne niemiecki RWE nie bytby skory do tego typu inwestydji i deklara-
qji biznesowych?. Jak powszechnie wiadomo projekt Nabucco napotykat
i nadal napotyka na rozliczne trudnosci. Agencja Reuters poinformowata
3 grudnia 2012, ze niemieckie RWE zamierza wycofac si¢ z europejskiego
projektu Nabucco-West i sprzedac¢ swoje udzialy w wysokosci 16,1 pro-
cent OMV. Odpowiednia umowa miata zosta¢ podpisana jeszcze przed
konicem roku. Eksperci wskazuja, ze gazociag Nabucco to projekt stojacy
pod znakiem zapytania. Firmy sg rozczarowane szacunkami rosnacych
kosztow i mozliwg nadprzepustowoscig rury?.

Przykladem, Ze relacje biznesowe firm austriackich i niemieckich nie
zawsze uktadaja sie¢ w sposdb tatwy, przewidywalny, moze by¢ funkcjo-

2 Po zakonczeniu budowy gazocigg ma przesyta¢ 65 mld m szesc. gazu do Europy.
Firma wiodaca w realizacji budowy i eksploatacji gazociggu jest OMV. Konsorcjum to ,na-
rzucito” innym uczestnikom przedsiewzigcia Baumgarten, jako kluczowe miejsce rozdzia-
tu przesytu. Obok OMV w przedsiewziecie zaangazowane sa: Botas z Turcji, Bulgargaz,
rumunski Transgaz oraz wegierski MOL akces ztozyto niemieckie RWE. Warto pamietad,
ze pomimo ostatnich, zawirowan przy realizacji projektu budowy Nabucco Gas Pipeline
zwigzanych z konfliktem na linii Gazprom — OMYV, dotyczacym sposobu zaangazowania
sie wegierskiego MOL — a w konkurencyjny projekt South Stream, projekt ten jest realizo-
wany. Spor pomiedzy Gazpromem a OMV, dwoma firmami bedacymi akcjonariuszami
wegierskiej firmy, zostal zalagodzony porozumienie zawartym w listopadzie 2011. Nadal,
obok OMYV, znaczaca role, przy budowie Nabucco odgrywaja firmy z Turcji, Rumuni i We-
gier czyli krajow gdzie OMV ma swoje wptywy jako znaczacy akcjonariusz odpowiednio
Petrol Ofisi, Petromu i MOL.

2 V. Eckert, RWE signs Nabucco cooperation deal with Iraq Kurds, 27.8.2010.

2 Jbidem
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nowanie drugiego co do wielkosci producenta energii w Austrii. EVN
Group (Energieversorgung Niederdsterreich), funkcjonujacy w Dolnej
Austrii, ktdry dostarcza energie do odbiorcéw w Austrii i w sasiednich
krajach. Siedziba firmy umiejscowiona jest w malej miejscowosci Maria
Enzersdorf. Firma zatrudnia 8 tysiecy ludzi, a jej obrot w 2011 wyniost
2,7 mld euro. EVN w latach osiemdziesiatych znalazl si¢ na gieldzie, z za-
strzezeniem, Ze 51 procent akcji przejmuje rzad Dolnej Austrii. Natomiast
w latach 1989 i 1990 pozostate 49% udziatow znalazto si¢ w wolnym obro-
cie. Pozyskane w ten sposob srodki pozwolity na szereg inwestycji w kraju
przykladem moze by¢ rozwiniecie inwestycji w zakresie wodociagow i te-
lekomunikagji lokalnej”. Gtéwnym surowcem wykorzystywanym przez
EVN jest energia wodna, geotermalna i wiatrowa. Gléwnymi udziatlow-
cami EVN Group jest rzad Dolnej Austrii posiadajacy 51%, kolejnym ak-
cjonariuszem jest niemiecka EnBW posiadajaca 35% akcji. Pozostate 14%
jest w rekach mniejszosciowych akcjonariuszy. Gdy EVN zdecydowato
na wzmocnienie roli panstwa i drobnych akcjonariuszy kosztem drugie-
go duzego udzialowca, wobec oporu niemieckiej firmy zdecydowano
o podwyzszenia kapitatu, na wypadek, ze EnBW, nie zgodzi si¢ sprzedac
sprzedac czesci akcji w ramach transakcji. Energie Baden — Wirttemberg
poinformowal, ze nie zatwierdzi takiej formuly sprzedazy. Poczatkowo
EVN planowat sprzeda¢ ogotem 57.300.000 akcji celem podwyzszeniu
kapitatu, obejmujacy 16.400.000 akcji nowych akgcji oraz 40.900.000 z do-
tychczasowego udzialu w kapitale EnBW. Niemiecka firma, po tej trans-
akcji zmniejszytaby swdj udziat zatem postrzegac swoj udziat z 35,72 proc
do 10 proc. Jednak opdr EnBW, ktéra zdecydowata sie nie sprzedawac
swoich akgji opdznil te transakcje. EnBW uwazat, ze proponowana cena
10,50 euro za akgje jest zbyt niska. Pomimo oporu niemieckiego inwesto-
ra zdecydowano o emisji akcji w tej cenie. Prezes EVN Burkhard Hofer
wyrazit ,ubolewanie” z powodu decyzji niemieckiego partnera i powie-
dzial, ze austriacka grupa ponownie wyemituje nowe akgje. Takie dziata-
nie moze jeszcze bardziej zmniejszy¢ udzialy niemieckiej EnBW w EVN.
Jednak wtadze austriackiej spotki sq przekonane, ze kondycja finansowa
firmy pozwoli na pozyskanie odpowiedniej liczby inwestorow>.
Czynnikiem dodatkowo sprzyjajacym rozwojowi nowych projektow
wspolpracy energetycznej, byla decyzja podjeta na szczeblu UE o zwigk-
szeniu zaangazowania finansowego w tworzenie nowych interkonekto-
row. Oprocz istniejacego instrumentu wsparcia TEN-E (Trans-European
Networks for Energy) stworzony zostal w 2009 r. nowy plan inwestycyjny

2 M. Paszyn, Austriacka kooperacja..., s. 134.
% Austrian power group EVN presses ahead with capital increas, Expatica, 21.10. 2010.
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— EEPR (European Energy Programme for Recovery), przewidujacy zain-
westowanie ponad 2,3 mld euro w projekty polaczenn miedzysystemowych
w sektorze gazu i energii elektrycznej. Jest to pierwszy przypadek prze-
znaczenia z budzetu UE tak znacznych srodkéw na projekty w obszarze
energetyki”. W tym celu KE wskazala jako konieczne stworzenie faczni-
kow systemowych glownie na terytorium Niemiec aby potaczy¢ nowe
ponocne moce wytworcze z elektrowniami szczytowo — pompowymi,
ktore maja powstaé w Austrii i Szwajcarii oraz z nowymi mocami wytwor-
czymi krajow poludniowo-wschodnich. Zwiekszona ma zosta¢ réwniez
przepustowos¢ miedzy Stowacja i Wegrami oraz Austrig. Wypracowa-
niem konkretnych propozycji i planéw regionalnych ma sie zaja¢ powota-
na przez wladze UE Grupa Wysokiego Szczebla (HLG — High Level Group),
w sklad ktérej wchodza kraje Europy Srodkowej i Wschodniej (Czechy,
Polska, Stowacja, Wegry, oraz Austria, Bulgaria, Niemcy, Rumunia). Gru-
pa zajmowac ma sie wzmacnianiem regionalnej wspdtpracy krajow regio-
nu i opracowywaniem planéw rozwoju potfaczen miedzysystemowych
gazu, ropy, energii elektrycznej.

Dzieje sie¢ tak pomimo, ze Austriacka Izba Energii przedstawita w li-
stopadzie 2013 stanowisko, w ktérym domaga sie reformy rynku ener-
gii w Niemczech. Zdaniem austriackich producentow energii zbyt szybki
rozwdj odnawialnych zrddet energii (OZE) w Niemczech doprowadzit
do destabilizacji rynku energii w obu krajach. Dlatego austriacki sektor
energetyczny postuluje ujednolicenie systemu wsparcia dla OZE w Niem-
czech i w Austrii oraz zbudowanie wspdlnego rynku mocy (systemu elek-
trowni zapewniajacych moce rezerwowe dla rynkdéw energii obu panstw).
Austriacy proponuja ograniczenie przywilejéw dla OZE, m.in. poprzez
rezygnacje z pierwszenstwa w ich dostepie do sieci i sktonienie producen-
tow pradu z OZE do sprzedazy energii bezposrednio na rynku, zamiast
sprzedawania jej operatorom sieci po gwarantowanej przez niemieckie
panstwo cenie*.Szybki rozwdj energetyki wiatrowej i stonecznej w Niem-
czech doprowadzit do nierownowagi na rynku niemieckim i austriackim
- subsydiowana energia ze Zrodet odnawialnych jest sprzedawana po niz-
szych cenach niz ta z elektrowni konwencjonalnych.

Nalezy jednak pamieta¢, ze pomimo austriackich obaw takze nie-
miecki przemyst i odbiorcy indywidualni sa zalezni od poludniowego
sasiada. Jeden z dostawcow energii w Niemczech byt zmuszony uzy¢ re-
zerw z austriackich elektrowni w ciagu dwdéch dni w grudniu 2011 jako

5 K. Proniniska, Wplyw wspotpracy energetycznej krajow Europy Srodkowej na regionalne
bezpieczenstwo energetyczne i polityke energetyczng, wyd. Centrum Europejskie Natolin, , Zeszy-
ty CEN” nr 51, Warszawa 2013.

% R. Bajczuk, Austriacy apelujq o reforme rynku energii w Niemczech, Analizy OSW,
27.11. 2013.
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»Srodek zapobiegawczy”?. Wedtug gazety Die Welt, operator sieci Ten-
net, czyli cze$¢ niemieckiej krajowej sieci energetycznej, zostat zmuszo-
ny, by wykorzysta¢ energie z Austrii dnia 8 i 9 grudnia 2011 roku, aby
zagwarantowac stabilnosc jej podazy. Powstaty w 1998 Tennet jest opera-
torem energetycznym nalezacym do holenderskiego Ministerstwa Gospo-
darki. Od 1.1.2010, Tennet jest wiascicielem niemieckiej firmy przesylowej
Transpower Stromiibertragungs GmbH, ktora przed transakcja byta czescig
koncernu E.ON. Od tej pory znany jest na rynku jako Tennet TSO GmbH.
Firma Tennet obecnie ma do dyspozycji 20 392 kilometréw sieci, ktérymi
w prad zaopatruje 36 milionéw odbiorcow. Jej roczny obrét wynosi ponad
1,5 miliarda euro. Zatrudnia 2000 ludzi. Transakcja zostata potwierdzo-
na przez Federalna Agencje Przesytu Sieciowego. Austriacka firma EVN
na krétko uruchomita starg elektrownie w poblizu Grazu, aby wyeks-
portowac energie do Niemiec. Rzeczniczka TenneT powiedziata gazecie
die Welt, warunki pogodowe w poéinocnych Niemczech nie pozwolily na
pelne wykorzystanie mozliwosci elektrowni wiatrowych nad Morzem
Potnocnym, dlatego tez potudniowa czes¢ Niemiec musiata by¢ zaopatry-
wana przez austriackich system energetyczny. Ponadto w wyniku decy-
zji rzadu w Berlinie o rezygnacji z energetyki jadrowej zamknigto, w tym
czasie elektrownie jadrowa Gundremmingen w Bawarii, a czasowo uru-
chomione stare elektrownie weglowe na nadazaty z dostarczeniem pradu
do odbiorcéw. Sie¢ energetyczna TenneT obstuguje centralny obszar Nie-
miec od dunskiej granicy na poinocy, przez Bawarie¢ az po Alpy na potu-
dniu. Niezwykle dtugi i waski ksztatt strefy TenneT, przebiegajacy przez
najbardziej uprzemystowione tereny Niemiec, oznacza, Ze jest on szcze-
golnie podatny na awarie i ograniczenie ,waskich gardel” transportu
energii elektrycznej z péinocy na potudnie. Wydarzenie to spowodowato
dyskusje o przysztosci energetyki w Niemczech i kooperagji z firmami au-
striackimi. , Przez najblizsze 50 lat Niemcy beda zdane na dostawy energii
elektrycznej z Austrii — twierdzi Michael Fuchs — szef Tennet®. I to wcale
nie chodzi o techniczne energetyczne wsparcie lecz o symbioze — méwi
Fuchs. Bez austriackiego pradu niemiecka rewolucja w energetyce jest nie-
mozliwa — dodaje. Prezes Tennet stwierdzil, ze klasyczne elektrownie po
wylaczeniu reaktorow atomowych, nie byly w stanie wytworzy¢ wystar-
czajacej ilosci energii, a dostawy z ekoelektrowni (wiatraki, solary) byty
niestabilne ze wzgledu na zmienna aure. W opinii Fuchsa, ekonergetyka
nie dysponuje jeszcze wystarczajaca ilosciag odpowiednich sieci przesy-
fowych. Posiadane obecne 2000 km sieci to za mato. Potrzebne jest wiec
dodatkowe 3800 km. Koszt ich budowy szacuje si¢ na 20 miliardéw euro,

¥ Germany forced to buy Austrian electricity, www. thelocal.de, Published: 05 Jan 2012.
% Ebe.org.pl, M. Wieronski, Energetyczny Anschluss...Niemiec, 10.09.2012.
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wiec nie powstang natychmiast, lecz w ciggu najblizszych 10 lat®.

Jak widzimy na tym malto nagtosnionym przyktadzie, decyzja o za-
mykaniu elektrowni jadrowych i oparciu energetyki niemieckiej o gaz
i odnawialne zrddta energii, niekiedy przynosi nieoczekiwane problemy.
Niemcy nie maja 100 procentowego zabezpieczenia swojego rynku ener-
getycznego, pomimo produkcji 558 miliardow kWh energii rocznie, dlate-
go tez zmuszone sa korzystac z potencjatu energetycznego potudniowego
sasiada, ktéry produkuje 68 mld kWh energii®. Powstaje pytanie jak to
si¢ dzieje, ze firmy energetyczne z Austrii sa w stanie wesprze¢ swych
kontrahentéw z wigkszego kraju, produkujacego znacznie wigksza ilos¢
energii eksportujac ponad 16 mld kWh energii? Wynika to z kilku elemen-
tow. Austria jest w Swiatowej czoldwce technologii i ustug zwigzanych
z produkcjg energii. Z racji polozenia geograficznego i uksztalttowania
terenu jest wielki producentem energii z elektrowni wodnych, najtarisze-
go zrodla energii odnawialnej. Austria opracowala réwniez technologie
i rozwigzania przydatne w rozwijaniu energetyki opartej o elektrownie
wodne i wiatrowe, wyprzedzajac inne kraje UE. Udziat odnawialnych
zrodetl energii jako procent calkowitego zuzycia energii jest tradycyjnie
wyzsze niz w innych krajach UE. Od poczatku lat osiemdziesiatych, kie-
dy to produkcja energii ze zrédet odnawialnych przekroczyta poziom 20
procent, a ma wzrosna¢ do 85 procent w roku 2020. Oznacza to Austria
jest liderem w Europie, jesli chodzi o produkcje tego rodzaju energii. Dzie-
ki temu Austria bedzie niezalezna od importowanej energii elektrycznej
z energii atomowej czy weglowej. Dzigki podwojeniu finansowania no-
wych technologii w Austrii powstaja miliardowe inwestycje w ,zielone
technologie”. Obecnie w Austrii eko-przemyst generuje roczne przycho-
dy w wysokosci 10,6 mld EUR i zatrudnia okoto 87.000 oséb’'. Jak mozna
sie domysla¢ mozliwosci rozwoju tego sektora beda coraz wigksze, zwa-
zywszy na fakt, ze dziatania energetyczne UE zmierzaja do zwigkszenia
udziatu OZE w produkgji energii.

Jednak nalezy pamietac, ze zarowno Niemcy jak i Austria sa ograni-
czeni w swoich relacjach energetycznych funkcjonowaniem europejskie-
go rynku energii. Operatorzy systemoéw przesylowych Czech, Polski,
Stowacji i Wegier przygotowali wspdlnie raport analizujacy zjawisko
przeptywéw nieplanowych w systemach elektroenergetycznych Europy
Srodkowo-Wschodniej®2. Przeprowadzona analiza udowadnia, ze handlo-

» Ibidem.

30 Energy policies..., s. 116.

31 Tbidem, s. 56.

% Rynekinfrastruktury.pl, Energia z Niemiec zagraza bezpieczenstwu energetycznemu
Polski.
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wa wymiana transgraniczna pomiedzy Niemcami i Austrig, realizowana
w ramach wspdlnego obszaru rynkowego DE-AT, powoduje znaczace
rzeczywiste przeptywy mocy przez sasiednie systemy elektroenergetycz-
ne. Z raportu wynika, Ze zmiana obecnych zasad rynkowych w zakre-
sie organizacji handlowej wymiany transgranicznej w regionie CEE jest
konieczna, w szczegodlnosci w zakresie rozdzielenia wspolnego obszaru
rynkowego Niemcy-Austria i wprowadzenia obowiazku koordynagji alo-
kacji zdolnosci przesytowych na tej granicy. wraz ze wzrostem poziomu
wymiany handlowej DE-AT, kraje sasiednie, a przede wszystkim Polska
i Czechy, musza borykac sie ze znaczacymi przeptywami nieplanowymi,
zagrazajacymi bezpieczenistwu pracy systemu przesylowego™®.

Podane przyktady wspodtpracy biznesowo-inwestycyjnej firm energe-
tycznych z Austrii i Niemiec pokazuja, jak bardzo, poszczegdlne panstwa
UE zwiazane sa gospodarczo ze swoimi sgsiadami, a ta wspolpraca, nie za-
wsze tatwa, pozwala na zacie$nianie zwiazkdéw gospodarczych, w ktorych
nie zawsze silniejszy i wigkszy kontrahent ma glos decydujacy. Przykta-
dy austriackich kooperacji energetycznych, inwestycji na trudnym, cho¢
bogatym niemieckim rynku pokazuja, ze mniejszy partner, odpowiednio
zaangazowany w przedsiewzigcie biznesowe moze osiggna¢ swoje cele.
Tego typu kooperacje zapewne beda wzmacniac role austriackich koncer-
now na rynku niemieckim, o ile niemiecki rynek zostanie w pelni zlibera-
lizowany, a prad pochodzacy z odnawialnych zrddet energii, nie bedzie
dotowany przez wiladze federalne. Jest to o tyle wazne, zZe w Niemczech
trwa weryfikacja realizacji nowej strategii energetycznej, przyjetej latem
2011 roku. Kregi gospodarcze i eksperci bijg na alarm. Szybkie tempo prze-
stawienia gospodarki niemieckiejna odnawialne Zrodta energii okazuje sie
zadaniem niezwykle trudnym i kosztownym. Realizacja kluczowych za-
fozent nowej strategii, takich jak rozbudowa sieci przesylowych i budowa
nowych elektrowni konwencjonalnych napotyka coraz wieksze trudnosci
natury ekonomicznej i prawnej. Problemy stwarza réwniez rozwdj sektora
zielonych technologii. Obecnie szanse realizacji maja jedynie te zatozenia
strategii, ktore sq ekonomicznie uzasadnione z punktu widzenia inwe-
storéw badz maja odpowiednie finansowe wsparcie ze strony panstwa.
Zagrozeniem dla powodzenia strategii sg takze brak catosciowej koordy-
nagji jej realizacji oraz obcigzenia finansowe spoteczenistwa i gospodarki®.
W najblizszym czasie niemiecki rzad bedzie dazyt nie tylko do korekty
wewnetrznych regulacji, ktére umozliwia urzeczywistnienie transfor-
magcji energetyczne. Dlatego tez wspolpraca niemieckich i austriackich

% IJbidem.
3 K. Mazur, Kosztowna rewolucja energetyczna w Niemczech. Opoznia sie realizacja
Energiewende, Komentarze OSW, 5.10. 2010.
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koncernow energetycznych moze by¢ coraz czestsza i obejmowac nowe
segmenty rynku energetycznego. Wowczas firmy austriackie posiadaja-
ce technologie i doswiadczenie w pozyskiwaniu energii z odnawialnych
zrodet energii moga by¢ idealnym partnerem dla niemieckich koncernow
energetycznych.

Zusammenfassung

GESC.I.-IAFTSBEZIEHUNNGEN ENERGIEUNTERNEHMEN AUS DEUTSCHLAND
UND OSTERREICH WAHREND DER FINANZKRISE VON 2008 BIS 2013 JAHREN

Dieser Artikel stellt die Wechselwirkungsenergie-Unternehmen aus Deutschland
und Osterreich in der Finanzkrise. Dazu gehoren Unternehmen wie Verbund AG, EVN
und OMV. Osterreichischen Energieunternehmen in Deutschland sind wichtige Akteure
in der lokalen Energiemarkt. Dadurch, dass die entsprechende Technologie- und Busi-
ness-Erfahrung, konnen diese Unternehmen mit den deutschen Riesen, wie E.ON koope-
rieren Ein Beispiel ist der Bau von Wasserkraft in Bayern. Im Gegenzug Olkonzern OMV
Partnerschaft mit RWE in den Bau von Gasleitungen. Zunéchst wird der Bau der Nabuc-
co-Gas-Pipeline, ist derzeit in den Bau der South-Stream-Pipeline.



