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7. Rola srebrnej gospodarki w warunkach zmian
demograficznych w wojewodztwie l6dzkim

7.1. Wstep

Dane statystyczne jednoznacznie wskazujg na proces starzenia si¢ spoteczen-
stwa w regionie td6dzkim. Na koniec 2015 r. liczba mieszkancow wojewodztwa
t6dzkiego wynosita 24982 tys. osob. Uwzgledniajac tzw. ekonomiczne grupy
wieku, zauwazamy, ze zdecydowana wiekszos¢ to osoby w wieku produkcyj-
nym (61,9%), nizsze udzialy stanowia osoby w wieku poprodukcyjnym
(21,2%) 1 przedprodukcyjnym (16,9%). Od 2010 r. wzrasta jedynie udziat os6b
w wieku poprodukcyjnym (o 2,4 pkt. proc.), natomiast w dwoch pozostatych
grupach odnotowano zmniejszenie si¢ udziatu tych subpopulacji: o 0,5 pkt.
proc. w wieku przedprodukcyjnym 1 o 1,9 pkt. proc. w wieku produkcyjnym.
Wskazane kierunki zmian w strukturze mieszkancow wojewddztwa tddzkiego
bedg si¢ utrzymywac, a do 2020 r. znacznie si¢ poglebig, na co wskazuja pro-
gnozy. Wedhug prognoz w 2030 r. liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym
w Lodzkiem wyniesie 655,5 tys. 1 bedzie stanowi¢ 28,7% ogdtu mieszkancow.
Udziat osob starszych w liczbie ludnosci ogotem zwiekszy sie o 7,5 pkt. pro-
centowego. Pod tym wzgledem, wojewddztwo todzkie w 2030 r. bedzie sie¢
wyrdznia¢ najwigkszym stopniem zaawansowania procesu starzenia si¢ ludno-
sci w Polsce. W roku 2030 wiekszy odsetek osob w wieku poprodukcyjnym jest
oczekiwany tylko w wojewodztwie $laskim (29,3%)!. Omawiajac procesy de-
mograficzne, nalezy rowniez zwroci¢ uwage na odptyw oséb mtodych z regio-
nu l6dzkiego do innych wojewddztw.

Wszystkie te zjawiska mogg wywotywaé pewien niepokd) zwigzany ze
zmniejszeniem si¢ potencjalnych zasobow pracy, wlaczonych w proces kreacji
PKB w regionie. W dluzszej perspektywie moze to implikowa¢ hamowanie
rozwoju wojewodztwa, pogorszenie jakosci zycia. Scenariusz taki jest prawdo-
podobny, ale nie musi sie sprawdzi¢. Wazne jest podejscie do obserwowanych,
zdiagnozowanych zmian demograficznych, ktore nie muszg ogranicza¢ rozwoju
regionu, ale tworzy¢ dla niego nowe mozliwosci. Dlatego zmiany demograficz-

! Perspektywy demograficzne wojewddztwa {ddzkiego do 2030 r., Urzad Statystyczny w Y.odzi, 1.6dz
2005, 5. 24
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ne, jakie sg obserwowane w wojewodztwie t6dzkim, nie powinny by¢ trakto-
wane jako ,,straszak”. Nalezy je rozpatrywaé¢ w kontekscie mozliwosci rozwoju
gospodarki w tym regionie. Warto w tym miejscu podkreslié, 1z proces starze-
nia si¢ jest zjawiskiem naturalnym, a postrzeganie go w kontekscie negatyw-
nym powoduje zablokowanie lub utrudnienie podejmowania jakichkolwiek
sensownych rozwigzan tak w sferze regulacji, jak 1 w sferze realnej.

Celem artykutu jest wyjasnienie koncepcji srebrnej gospodarki 1 wskazanie
mozliwosci implementacji jej zalozen w dziatania podejmowane na rzecz roz-
woju wojewodztwa 16dzkiego. Sama koncepcja nie jest traktowana jako reme-
dium na eliminowanie wszystkich probleméw, ktore wynikajg z ze zmian de-
mograficznych, tylko uznanie jej jako jedno z rozwigzan, ktére moze ograni-
czy¢ negatywne skutki w regionie w analizowanym okresie. Gtowna metoda
jest analiza krytyczna literatury przedmiotu.

7.2. Srebrna gospodarka — pojecie i jej determinanty

Jak juz wspomniano, w wojewodztwie t6dzkim, od dtuzszego czasu sg obser-
wowane niekorzystne zmiany demograficzne oznaczajgce starzenie sie spote-
czenstwa. Proces ten jest negatywnie oceniany ze wzgledu na jego skutki ozna-
czajace mniejsze zasoby potencjalnych pracownikdéw, wzrost liczby emerytow
1 wydatkow publicznych zwigzanych z utrzymaniem starszej generacji. Nalezy
jednak zauwazy¢, 1z osoby zaliczane do starszej generacji tworza heterogenicz-
ng grupe, dla ktérej wyrdznia sie w opracowaniach trzy fazy zycia: 50—-60/65
lat, 60/65—75 lat 1 powyzej 75 lat. Ich wyodrebnienie jest zwigzane z potrzeba-
mi czlowieka 1 funkcjami, jakie on pelni w kazdej z tych faz. Prezentowane
podejscie do osob starszych — uwzgledniajace ich cechy 1 potrzeby — pozwala
dostrzec zmiany demograficzne jako proces przemian bedacy szansa, a nie ba-
rierg dla rozwoju regionu t6dzkiego. Istotne jest, aby zostal on ukierunkowany
na srebrng gospodarke, na stworzenie podstaw dla jej rozwoju. Funkcjonowa-
nie srebrnej gospodarki powinno przyczyni¢ si¢ do aktywizacji regionu, co
spowoduje nie tylko zahamowanie odptywu 0séb miodych z wojewodztwa, ale
moze rowniez powstrzymac odplyw z rynku pracy osob, ktore mimo osiggnieg-
cia wieku produkcyjnego zdecyduja sie dalej by¢ aktywnymi zawodowo.
Powstaje pytanie, jak nalezy interpretowac srebrng gospodarke. Definicji jest
wiele, a w literaturze przedmiotu obserwuje si¢ pewng ewolucje tego pojecia.
Na pierwszym etapie rozwoju srebrna gospodarka byta utozsamiana ze srebr-
nym rynkiem lub ze srebrnymi przemystami, ktore mialy na celu dostarczanie
1 modyfikowanie produktow tak, aby byly one bardziej uzyteczne dla osob star-
szych. Istotne bylo dopasowanie ich cech do wymagan seniorow, zwiekszenie
ich funkcjonalnosci oznaczajacej tatwos¢ korzystania z wspomnianych ustug.
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Stopniowo zmieniata si¢ koncepcja srebrnej gospodarki, w ramach ktorej ob-
serwowano zmiane¢ podejscia do starszego wiekiem konsumenta, ktory przesta-
jac by¢ biernym, stawal si¢ coraz bardziej aktywnym uczestnikiem rynku,
ksztattujacym wiazke nabywanych uzytecznosci konsumentow.

Dzi$ pojecie 1 obszar srebrnej gospodarki jest szerzej rozumiany jako ,,026t
podejmowanych przez r6znorodne podmioty dziatan, ukierunkowanych juz nie
tylko na osoby starsze, ale rGwniez 1 na instytucje/organizacje, ktorych klienta-
mi/pracownikami sg takie osoby, zas coraz czesciej grupa docelowa nie jest
definiowana poprzez odwotanie si¢ do jakiegos wieku, uchodzacego za staros¢,
lecz poprzez odwotanie sie do cyklu zycia 1 koniecznosci uprzedniego przygo-
towania do fazy starosci’. Omawiajac definicje srebrnej gospodarki, nalezy
rowniez uwzgledni¢ diagnoze autorstwa profesor St. Golinowskiej, ktora jest
prekursorka badan w tym obszarze. Zdaniem prof. Golinowskiej, koncepcja,
ktora nazywamy srebrng gospodarkq polega na ukierunkowaniu podazy towa-
row 1 ustug odpowiednio do zmieniajacych si¢ potrzeb réznych grup oséb star-
szych, aby staly sie zrodlem aktywizacji gospodarczej™.

Analiza powyzszych definicji pozwala stwierdzié, iz koncepcja srebrnej go-
spodarki jest oparta na zatozeniu, ze: starzenie sie spoleczenstwa oferuje nowe
mozliwosci. Stwarza bowiem szanse wykorzystania r6znych potencjatdw tkwig-
cych 1 przynaleznych osobom w starszych grupach wieku, takich jak potencjat
intelektualny, dochodowy czy potencjal tkwigcy w obszarze postaw tej grupy
spotecznej. Dlatego nalezy przyjaé, ze koncepcja srebrnej gospodarki jest wy-
zwaniem dla konwencjonalnego podejscia do procesu starzenia poprzez sfor-
mutowanie ekonomicznej strategii wobec tego nieuchronnego procesu demo-
graficznego.

Problem starzenia si¢ spoteczenstwa nie jest tylko symptomatyczny dla wo-
jewodztwa 16dzkiego, ale wystepuje tez w innych regionach Polski. Jest on
réwniez dostrzegany na poziomie wielu krajéw, w ktorych juz od dawna,
w roznych dyskursach, nawiazuje si¢ do koncepcji srebrnej gospodarki. Naj-
wczesniej, w Europie, na ten temat dyskutowano w réoznych gremiach w Niem-
czech, a sama koncepcja srebrnej gospodarki byta konsekwencja raportu o sy-
tuacji osob starszych w tym kraju*. Nalezy w tym miejscu nawiazaé do inicja-

2 P. Szukalski, Srebrna gospodarka, ,,Demografia i Gerontologia Spoteczna — Biuletyn Informacyjny”
2012, nr 7.

3S. Golinowska, Srebrna gospodarka — element strategii rozwoju regionalnego, Matopolskie Studia
Regionalne 2014, nr 3-4.

4 Bundes Ministerium fur Famile, Senioren, Fruen und Jugend, Funfter Bericht zur Lage der alteren Ge-
narayion in der Bundesrepublik Deustchland. Potenziale des Alters in Wirtschaft und Gesllschaft. Der
Beitrag alterer Menschen zum Zusammenhalt der Generationen, Bericht der Sachverstandigen- Kommis-
sion, Berlin 2005, podano za S. Golinowaka Srebrna gospodarka — element strategii rozwoju regionalne-
8o, Malopolskie Studia Regionalne nr 2-3/2014.
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tywy rzadu Nadrenii-Westfalit w Niemczech, ktorej celem byto ustalenie wa-
runkow ramowych dla nowych produktéw 1 ustug stuzgcych poprawie jakosci
zycia 0sob starszych, a przez to kreowanie miejsc pracy oraz wzmocnienie po-
zycji gospodarki regionalne;j i jej konkurencyjnosci®. Problem ten szerzej zostal
ujety w deklaracji Bonskiej, w ktorej wskazano cechy i kierunki rozwoju srebr-
nej gospodarki. W tym dokumencie jednoznacznie stwierdzono, ze aktywne
przygotowanie gospodarki do nowych proporcji demograficznych jest szansg na
poprawe jakosci zycia, wzrost ekonomiczny i konkurencyjna Europe®. Warto
nawigzac do celow, jakie zdefiniowano w tej deklaracji, na rzecz ruchu srebrnej
gospodarki, a ktére moga okaza¢ sie istotne dla dzialan podejmowanych

w regionie 10dzkim:

—uswiadomienie 1 budowanie wiedzy o szansach starzejacego sie spoteczen-
stwa;

— poparcie dla dziatan regionalnego przemystu 1 ustug ukierunkowanych na
rozwdj srebrnej gospodarki,

— tworzenie osrodkow wiedzy na temat ustugowego wymiaru srebrnej gospo-
darki oraz problemow spotecznych i politycznych z nig zwigzanych;

— inicjowanie 1 stymulowanie wymiany doswiadczen na temat srebrnej gospo-
darkii rozwijanie regionalnych sieci na jej rzecz;

— popieranie cztonkow sieci w rozwoju regionalnych inicjatyw 1 globalnego
marketingu w odniesieniu do produktow i1 ustug srebrnej gospodarki,

— promocja inicjatyw politycznych na poziomie europejskim w celu przygoto-
wania programOw srebrnej gospodarki i europejskiego przywodztwa w ich
wprowadzeniu na $wiecie;

— udzielanie wszechstronnego poparcia politycznego dla inicjatyw w ramach
koncepcji srebrnej gospodarki na kazdym poziomie: narodowym, regional-
nym i europejskim’.

Bonska deklaracja byla inspiracja dla ruchu dziatajacego na rzecz srebrnej
gospodarki, ktorego efektem byto m.in. stworzenie sieci europejskich regionow
zainteresowanych srebrng gospodarka czy organizowanie konferencji, w czasie
ktérych wymieniano si¢ informacjami na temat badan nad srebrng gospodarkq
oraz przedstawiano dobre praktyki.

Natomiast w Polsce w Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020 srebrna
gospodarka jest definiowana jako gospodarka uwzgledniajaca strukture wieku

3 B. Augurzky, U. Neuman, Economic resources of senior citizens. Regional economic and fiscal effects
of promoting the senior citizens economy in North Rhine-Westphalia, Ministerium Fur Gesundheit,
Soziales, Frauen und Famile des Landes Nordrhein-Westfalen, Bonn 2005.

6 Bonn Declaration for the Silver Economy as an Opportunity for Quality of Life, Economic Growth and
Competitiveness in Europe — www. Silvereconomy-europe.org. (dostep 05.09.2016 r.)

7 Ibidem.
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ludnosci, w ktorej istotng role odgrywaja osoby w zaawansowanym oraz star-
szym wieku; model gospodarki odpowiadajgcy na potrzeby osob starszych oraz
pozwalajacy wykorzysta¢ potencjat 0séb w zaawansowanym wieku®. Rozwoj
srebrnej gospodarki jest w tym dokumencie okreslony jako jedno z dziatan
stluzacych osigganiu celu, jakim jest umozliwienie wydluzenia okresu aktywno-
sci zawodowej 1 zapewnienie lepszej jakosci funkcjonowania osdb starszych

w wielu wymiarach.

Z przytoczonych definicji wylania si¢ obraz srebrnej gospodarki, czyli go-
spodarki, w ktorej roznicujemy strukture wiekowg ludnosci, znamy potrzeby
poszczegdlnych grup wiekowych 1 umiemy wykorzysta¢ potencjat drzemiacy
w pewnych grupach wiekowych ludnosci. To sg zadania, ktore nalezy podjac
1 realizowaé na szczeblu gminy, powiatu, wojewddztwa a ich rezultatem bedzie
wskazanie obszarow dziatalnosci, ktore stworza srebrng gospodarke w woje-
wodztwie t6dzkim. Warto w tym miejscu nawigzac do pracy C. Eitnera, P. En-
ste, G. Naeglea, ktorzy w sektorze srebrnej gospodarki wyrdznili:

— ustugi edukacyjne, celem ktérych jest — z jednej strony — zaopatrzenie jedno-
stek w zaktualizowane kwalifikacje, umiejetnosci, wiedze, niezbedne do rea-
lizacji strategii kariery zawodowej, a z drugiej — dostarczenie wiedzy w sferze
instytucjonalnej na temat dostosowania warunkow pracy do starzejgcych sie
zasobow;

— ustugi zapewniajace samodzielnos¢ poszczegdlnym osobom w funkcjonowa-
niu w domu (ustugi pielegnacyjne, inteligentne mieszkania, odpowiedni
sprzet gospodarstwa domowego, sprzatanie itp.) 1 poruszaniu si¢ poprzez od-
powiednie uslugi transportowe;

— uslugi zwigzane z zagospodarowaniem czasu seniorow (np. rozrywka, rekrea-
cja itp.);

— ustugi z zakresu ochrony zdrowia, obeymujace wszelkie dzialania majace po-
prawi¢ stan zdrowia 1 sprawnos¢ oraz podnoszgce samoocene jednostki
(np. kosmetyczne);

— ustugi zapewniajace integracje spoteczng;

— ustugi finansowe ,,wrazliwe na wiek’.

Z powyzszego zestawienia wynika, ze wiek moze kreowac poziom 1 strukture
popytu na dobra 1 ustugi oraz na podejScie osob starszych do konsumpcji.
W tym wypadku konsumpcja jest mniej dynamiczna, ale jak zauwaza

8 Uchwala nr 104 Rady Ministréw z dnia 18 czerwca 2013 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju
Kapitatu Ludzkiego 2020, Monitor Polski, Dziennik Urzedowy Rzeczypospolitej Polski z dnia 7 sierpnia
2013 r., poz. 640.

° Por. C. Eitner, P. Enste, G. Naegle, The discovery and development of the silver market in Germany,
[w] The silver market phenomenon. Marketing and innovation in the aging society, F. Kohlbacher,
C. H. Herstatt (red.), Heidelberg: Springer, s. 361-375; za P. Szukalski, Trzy kolory. Srebrny. Co to takie-
go silver economy? Polityka Spoteczna 2012, nr 5-6.
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prof. St. Golinowska'®, zwieksza si¢ w niej znaczenie ustug i jakosci produktow
oraz dostosowanie do bardziej zindywidualizowanych wymagan. Pojawiajg sie
nowe potrzeby przeznaczone dla 0sob ze starszych grup wiekowych, ktore stajg
sie¢ zrodlem innowacji znajdujacych odzwierciedlenie w nowym wzornictwie,
nowych technologiach 1 liniach produkcyjnych itp.

Mowigc o popycie, nie mozna poming¢ kwestii dochodow, ktore wplywaja
na jego poziom i jakos¢. Osoby starsze tworzg grupe, ktorg cechuje w dtuzszym
okresie stabilno$¢ dochodu, bowiem jest on gwarantowany przez system ubez-
pieczen spolecznych. Nalezy rowniez zauwazy¢, i1z osoby przechodzace na
emeryture sg nosicielami coraz wyzszej jakosci kapitalu ludzkiego; sg lepiej
wyksztalcone, co ma wplyw na poziom osigganych wynagrodzen, a nastepnie
emerytur. Ludzie starsi staja si¢ coraz wazniejszymi konsumentami produktow
1 ustug. Zmieniajacy si¢ potencjal dochodowy seniorow modyfikuje strukture
konsumpcji — 0 czym juz wczesniej wspomniano — 1 moze implikowac¢ zmiany
w strukturze przedmiotowej gospodarki regionu t6dzkiego. Seniorzy zaczynaja
by¢ postrzegani jako grupa docelowa biznesu, do ktérej warto kierowaé pro-
dukty, adresowa¢ marketing.

Wiek jest czynnikiem determinujgcym zapotrzebowanie na okreslone dobra
oraz ustugi 1 oznacza czesto w przypadku oséb starszych zwiekszone zapotrze-
bowanie na ustugi medyczne 1 opiekuncze. Dlatego wazne miejsce w srebrnej
gospodarce bedzie zajmowac sektor zdrowotny. Dostarcza¢ on bedzie zardwno
leki, suplementy diety, jak 1 urzagdzenia wspomagajace funkcje niektdérych or-
ganow czlowieka oraz sprzet rehabilitacyjny dostosowany do ograniczonej
sprawnosci 0sob starszych. Odpowiedzialny bedzie rowniez za realizacje zapo-
trzebowania na ustugi zdrowotne zardwno o charakterze prewencyjnym, jak
1 leczniczym oraz pielegnacyjnym. W tej sferze — w skali kraju 1 regionu t6dz-
kiego — wystepuja jednak duze niedobory, a problemem zasadniczym jest geria-
triall.

Geriatria, z perspektywy cyklu rozwojowego cztowieka, jest obok pediatrii,
mediatrii (interny) trzecig podstawowa specjalizacja medyczng. Zadaniem ge-
riatrii — w powigzaniu ze srodowiskowymi 1 socjalnymi potrzebami — jest roz-
wigzywanie ztozonych probleméw zdrowotnych osob starszych, a nie tylko
leczenie choréb okreslonych uktadow lub narzadow. Takie okreslenie geriatrii
podkresla potrzebe holistycznej oceny pacjenta w wieku starszym — dotyczy to

10S_ Golinowska, Srebrna gospodarka — element strategii rozwoju regionalnego, ,,Matopolskie Studia
Regionalne” 2014, nr 3-4.

11 M. Koniewski (red.), E. Ciepucha, Potencjal rynku pracy wojewddztwa tddzkiego w obszarze srebrnej
gospodarki, Raport z badarn, Wojewddzki Urzad Pracy w Lodzi. Regionalne Obserwatorium Rynku Pracy,
1.6dz 2015.
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tzw. podejscia geriatrycznego!'?, ktore znajduje swoje odzwierciedlenie w pro-
cedurze COG (Calosciowa Ocena Geriatryczna'®). W Polsce ta procedura jest
definiowana jako wielowymiarowy proces diagnostyczny, w ramach ktoérego
problemy pacjentdw natury medycznej, fizycznej, psychicznej 1 socjalnej sg
identyfikowane przez zespo6t geriatryczny, w sklad ktérego — obok geriatry —
wchodzg osoby reprezentujace rozne zawody: pielegniarka, fizjoterapeuta, psy-
cholog jak 1 pracownik socjalny. Nalezy podkresli¢, ze w sferze uslug adreso-
wanych do osob starszych jest obserwowana bardzo mata liczba geriatrow.
Szacuje si¢, ze w Polsce praktykuje jedynie 200-300 lekarzy geriatréw, glow-
nie w duzych miastach, natomiast populacja oséb starszych jest rozmieszczona
na terytorium calego kraju'®. Liczby te $wiadcza o bardzo matym dostepie do
lekarzy tej specjalnosci.

Profesor S. Golinowska, prezentujac swoje podejscie do geriatrii, uwaza, ze
zaspokojenie potrzeb zdrowotnych starszej populacji wymaga nowej koncepcji
instytucjonalnej, pozwalajacej osobom starszym na tatwy dostep do trafnej
1 ,,zdrowotnie efektywnej ustugi”. Wzorujac sie na przyktadzie innych panstw,
istotne okazuja sie¢ kompleksowe poradnie zdrowia dla seniora, ktore obok
ustug leczniczych pelnilyby inne funkcje — na przyktad doradcze w zakresie
zywienia 1 stylu zycia oraz pomocy socjalnej 1 psychologicznej, ustugi rehabili-
tacyjne, a takze w podstawowym zakresie ustugi informacyjne 1 edukacyjne.
Ochrona zdrowia w koncepcji srebrnej gospodarki wymaga znacznie wigkszej
Integracji systemu niz to ma miejsce obecnie. Chodzi przy tym nie tylko o inte-
gracje dziatan stricte medycznych, ale takze socjalnych i opiekunczych'>.

7.3. Regionalny wymiar srebrnej gospodarki

Uwzgledniajac powyzsze rozwazania, mozemy zastanawial si¢, czy jest
mozliwe wdrazanie projektu srebrnej gospodarki w wojewodztwie todzkim.
Szukanie odpowiedzi na to pytanie jest istotne, bowiem w literaturze przedmio-
tu mozemy spotkac si¢ z twierdzeniem, ze aktywna koncepcja srebrnej gospo-
darki ma charakter regionalny. Wedtug opinii profesor S. Golinowskiej ukie-
runkowanie rozwoju na potrzeby osob starszych bedzie mozliwe w miejscach,
w ktorych beda wystepowaé niezbedne zasoby!®. Dlatego jest wazne zidentyfi-

12B. Bien, Opieka zdrowotna nad osobami starszymi w Polsce, Kontrola Pafstwowa 2016 , nr specjal-
ny, s. 34.

13 COG jest akceptowana przez NFZ w Polsce i na jej podstawie z populacji 0sob starszych zdiagnozo-
wano 1,5 mln, ktérzy powinni by¢ objeci opieka geriatryczng.

14 B. Biet. Opieka zdrowotna nad osobami... op. cit., s. 33.

15S. Golinowska, Srebrna gospodarka — element strategii... op. cit.

16 Tbidem, s. 24.
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kowanie tych potrzeb, bowiem one beda decydowaé czy implementowanie
srebrnej gospodarki bedzie skutecznym przedsiewzieciem.

Bazujac na wynikach badan nad srebrng gospodarkq w wojewddztwie 16dz-
kim czy w innych regionach, mozna pozytywnie mysle¢ o jej rozwoju!’. Region
todzki posiada potencjat, ktory bedzie sprzyjac rozwojowi srebrnej gospodarki.
Nalezy tu wymieni¢ istniejgce zasoby pracy funkcjonujgce na poszczegolnych
lokalnych rynkach pracy, cho¢ ich rozmieszczenie jest zréznicowane. Ponad
30% (w 2014 r. 31,4%) wszystkich pracujacych w tLodzkiem pracowato
w stolicy regionu, pozostate blisko 70% w trzech pozostatych podregionach
(w 2014 1. 23,4% pracowalo w podregionie piotrkowskim, 18,0% w podregio-
nie sieradzkim, 15% w podregionie skierniewickim a 12,2% w podregionie
16dzkim)!'®. Rozmieszczenie na terenie regionu zbiorowosci 0séb pracujacych
jest w pewnym stopniu konsekwencjg rozmieszczenia produkcji. Wystepuja
bowiem dysproporcje pomiedzy stolicg regionu a pozostalymi podregionami.
Ogolnie nie obserwuje si¢ w skali rynku regionalnego niedoboréw kadrowych,
cho¢ o pewnym deficycie mozna méwi¢ w przypadku pielegniarek, ale problem
ten wystepuje na poziomie kraju. Jak zauwazaja autorzy raportu Pofencjal ryn-
ku pracy wojewodztwa todzkiego w obszarze srebrnej gospodarki, mozna wska-
za¢ pewne zawody, ktore w roznym stopniu nasycajg lokalne rynki pracy. Ist-
nieje pewien niedobor zawodow w zakresie ustug dla oséb starszych w osrod-
kach wiejskich oraz w matych osrodkach miejskich. Zwigzane jest to z ubogim
na tych terenach pakietem propozycji dla oséb starszych 1 wymaga zmiany.
Lepsza sytuacja wystepuje w wiekszych osrodkach miejskich, w ktorych sa
zlokalizowane szkoly 1 uczelnie dostarczajgce niezbednych kadr, co implikuje
bardziej rozbudowana oferta ushug dla oséb ze starszych grup wiekowych'®.
Z innego raportu dotyczacego diagnozy srebrnej gospodark’® w todzkiem,
wynika, ze w niektorych jednostkach organizacyjnych pomocy spolecznej wy-
stepuja istotne braki w zatrudnieniu 1 problem dotyczy takich stanowisk jak
opiekun, pracownik socjalny, asystent rodziny, pracownik kadrowo-ksiggowy,

17 M. Sochanska-Kawiecka, Z. Kotakowska-Sroczynska, P. Ziewiec, Popyt na prace w obszarze srebr-
nej gospodarki. Analiza dla wojewodztwa 1odzkiego, Wojewddzki Urzad Pracy w Lodzi. Regionalne Ob-
serwatorium Rynku Pracy, £.0dz 2016; M. Koniewski (red.), E. Ciepucha, Potencjal rynku pracy woje-
wodztwa 1odzkiego w obszarze srebrnej gospodarki, Raport z badan, Wojewddzki Urzad Pracy w Lodzi.
Regionalne Obserwatorium Rynku Pracy, £.6dz 2015; S. Golinowska, Srebrna gospodarka element strate-
gii rozwoju regionalnego, Matopolskie Studia Regionalne 2/3 2014.

18 Obliczenia wlasne na podstawie danych z Rocznika statystycznego wojewddztwa 10dzkiego. Podre-
giony, powiaty gminy 2015, Wojewodzki Urzad Statystyczny, £.6dz 2016, s. 40.

19 M. Koniewski (red.), E. Ciepucha, Potencjal rynku pracy wojewddztwa tddzkiego w obszarze srebrnej
gospodarki, Raport z badarn, Wojewddzki Urzad Pracy w Lodzi. Regionalne Obserwatorium Rynku Pracy,
1.6dz 2015.

20 Raport koncowy Popyt na prace w obszarze srebrnej gospodarki. Analiza dla wojewddztwa 16dzkie-

go.
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psycholog. Przyczyng tego stanu nie jest brak kandydatow do pracy, ale brak
srodkdéw finansowych na obsade stanowisk pracy. Czasami te wakaty wynikaja
z braku chetnych do pracy, ale jest to zjawisko zdecydowanie rzadsze?!. Gene-
ralnie nie istnieje niedobdr kadr w wojewddztwie todzkim, cho¢ jak wspomnia-
no, obserwuje sie¢ w pewnych zwodach problemy z rekrutacjg pracownikow.
Jest to czescie) wynik niedostosowan strukturalnych popytu 1 podazy pracy.

Sygnalizowane niedobory mogg by¢ eliminowane, bowiem istnieje w woje-
wodztwie t6dzkim dobrze zorganizowana infrastruktura edukacyjna. Obecnos¢
wielu szkot 1 uczelni wyzszych oraz osrodkow naukowo-badawczych dowodzi,
ze wojewodztwo 1odzkie dysponuje znacznym potencjalem umozliwiajagcym
posiadanie wysoko wykwalifikowanych zasoboéw pracy. Wsrod nich znajdujg
sie rowniez placowki edukacyjne ksztalcgce w zawodach medycznych, na ktore
popyt w wyniku obserwowanego starzenia si¢ spoteczenstwa nie tylko w L.odz-
kiem, ale 1 w calej Polsce bedzie rost (pielegniarki, lekarze, farmaceuci, fizjote-
rapeuci, pracownicy socjalni itp.). Ponadto jest rozwinieta sie¢ szkolnictwa za-
wodowego, szkolnictwa wyzszego, instytucji szkoleniowych, ktéra moze do-
starcza¢ kapitalu ludzkiego niezbednego dla przemystu 1 ustug innych niz me-
dyczne ukierunkowanych na rozwdj srebrnej gospodarki.

Wymienione instytucje mogg mie¢ istotny wplyw na uruchamianie w woje-
wodztwie t6dzkim licznych placowek §wiadczacych ustugi z zakresu ochrony
zdrowia, w tym rehabilitacji.

W wojewddztwie 16dzkim w 2014 r. funkcjonowato prawie 12,5 tys. podmio-
tow opieki zdrowotnej oraz nieco ponad 700 podmiotéw opieki spolecznej.
Nieco mniej niz pot tysigca podmiotéw dziatalo w sektorze publicznym, za$
ponad 12,6 tys. w sektorze prywatnym. Dostep do podmiotéw opieki zdrowot-
nej 1 pomocy spolecznej w wojewodztwie tddzkim, mierzony wskaznikiem
liczby placéwek na 10 tys. mieszkancow, byl zdecydowanie lepszy w miastach
na prawach powiatu??.

W regionie istniejg rOwniez zasoby, ktore moga sprzyjaé rozwojowi instytu-
¢ji zaymujacych sie opiekg oséb w podeszlym wieku zarowno w sferze opieki
domowej, jak 1 stacjonarnej. Osoby starsze sa czesto beneficjentami pomocy
spotecznej. W 2014 r. w wojewddztwie todzkim funkcjonowato 98 domow
1 zakladow pomocy spotecznej, ktore dysponowaty 7 975 miejscami. Wiek-
szo$¢ z nich byla zlokalizowana w Y.odzi 1 oferowaly najwiecej miejsc dla po-
dopiecznych (tj. 34,6%). Ponad 1/5 tego typu doméw byta utworzona w podre-

2L Por. J. Krzyszkowski, Analiza struktury zatrudnienia w jednostkach organizacyjnych pomocy spo-
lecznej z terenu wojewodztwa wraz z badaniem potrzeb ksztalcenia i zatrudnienia, O$rodek Ksztalcenia
Stuzb Spotecznych, Uniwersytet 1.0dzki, 1.6dz 2011.

22 Bank Danych Lokalnych za 2014 rok, Podmioty wedlug sekcji i dzialow PKD 2007 oraz sektorow
wilasnosciowych, Ludnosé¢ wedlug funkcjonalnych grup wieku, pici oraz lokalizacji terytorialney.
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gionie piotrkowskim, ale dysponowaly mniejsza liczba miejsc (21,1%) w po-
réwnaniu z Lodzia®}. Domy i zaklady pomocy spotecznej w wojewddztwie
t6dzkim sa zroznicowane nie tylko w przekroju przestrzennym, ale rdwniez
w przekroju osob korzystajacych z ich wsparcia. Mozna wyr6zni¢ placowki,
ktorych oferta jest adresowana tylko do o0sob starszych jak na przyktad w mie-
$cie Lodzi (s3 4 takie osrodki) czy w Rogowie lub w Pniewach?*. Z badan prze-
prowadzonych w 2014 r. wynika, ze ten element infrastruktury jest niedosta-
tecznie rozwiniety. Autorzy wspomnianego raportu wskazujg na koniecznos¢
rozbudowy dziennych osrodkéw opieki dla seniorow, bowiem jest ich za mato
w stosunku do lokalnych potrzeb®’.

W Lédzkiem wystepuja dobre warunki naturalne, przyrodnicze, ktére moga
sprzyja¢ tworzeniu srodowiska przyjaznego dla osob starszych 1 moga by¢ wy-
korzystane do rozwoju lecznictwa uzdrowiskowego. Zaktady lecznictwa
uzdrowiskowego moga by¢ lokalizowane na obszarach o szczegdlnych walo-
rach geologiczno-klimatycznych wydzielonych w celu wykorzystania 1 ochrony
znajdujacych sie tam naturalnych surowcoéw leczniczych. Obecnie na terenie
wojewodztwa lodzkiego znajduje sie jedno uzdrowisko nizinne. Uzdrowisko
dziata od 2012 r. dzieki odkrytym zrodlom cieplych wod geotermalnych o wia-
sciwosciach leczniczych 1 zajmuje obszar Uniejowa 1 okoliczne sotectwa
(Cztopy, Spycimierz, Spycimierz-Kolonia, Zielen)**. Woda geotermalna znaj-
dujgca sie na tym terenie zawiera m.in. siarke, radon, fluor, chlorki miedzi
1 zelaza, zwigzki kwasu metakrzemowego oraz jod o stezeniu takim samym, jak
w Batltyku?’. Woda geotermalna jest wykorzystywana w trakcie leczenia cho-
rob: ortopedyczno-urazowych, uktadu nerwowego, reumatologicznych, naczyn
obwodowych oraz skory?®. Na terenie Uniejowa funkcjonuje réwniez sanato-
rium, ktore jest popularng formg opieki uzdrowiskowej. Na terenie wojewddz-
twa t6dzkiego znajdujg sie jeszcze trzy sanatoria: w Sulejowie (Osrodek Reha-
bilitacyjno-Wypoczynkowy), Brzezinach (Centrum Rehabilitacji) 1 Lask-Ko-
lumnie (Columna Medica)®.

Kolejnym czynnikiem sprzyjajacym rozwojowi srebrnej gospodarki w £.6dz-
kiem jest struktura gospodarcza regionu. Przede wszystkim nalezy podkreslic,
ze region to6dzki nie jest juz monokulturowy pod wzgledem produkcyjnym.

23 Wojewddztwo todzkie. Podregiony, powiaty, gminy 201, Urzad Statystyczny w Y.odzi, £.6dz 2016.

24 Obwieszczenie nr 12/2015 Wojewody Y.odzkiego z dnia 29 czerwca 2015 r. w sprawie rejestru
doméw pomocy spotecznej, Dziennik Urzedowy Wojewodztwa t.odzkiego z dnia 30 czerwca 2015 1.,
poz. 2610.

25 M. Koniewski (red.), E. Ciepucha, Potencjal rynku...op.cit., s. 204.

26 htps://pl.wikipedia.org/wiki/Uniej%C3%B3w (dostep: 03.04.2017 r.).

27 http://uniejow.pl/o-gminie/pierwsze-uzdrowisko-termalne.html (dostep: 03.04.2017 1.).

28 hitp://www.e-kurort.pl/uzdrowiska/uzdrowisko uniejow.htm (dostep: 02.04.2017 1.).

29 http://www.sanatoria.com.pl/lodzkie.html (dostep: 02.04.2017 r.).
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Przemyst odziezowy, wildkienniczy przestaje zajmowac pozycje dominujgca
W regionie 1 pojawiajg sie inne galezie przemystu jak np.: przemyst energetycz-
ny, produkcja sprzetu AGD, farmaceutykdéw, przetworstwo rolno-spozywcze,
materiatow budowlanych, a takze produkcja sprzetu medycznego. W Lodzkiem
szybko rozwijajg si¢ rdwniez inne dziedziny jak: ustugi finansowe, rozlicze-
niowe 1 badawcze (BPO/SSC business proces outsourcing, shared service cen-
tre) oraz biotechnologii. Wojewddztwo tédzkie cechuje duza ilo§¢ mikropod-
miotdéw — w porownaniu do kraju — ktore wyrdzniajg sie tradycyjng formg rze-
miosla, a wiele z nich jest elastycznych, szybko dostosowujgcych sie do zindy-
widualizowanych potrzeb klientdw, w tym 0sob starszych.

W przysztosci na rozwdj regionu todzkiego bedzie mie¢ wptyw kapitat ludz-
ki, dzigki ktoremu region moze okaza¢ sie bardziej konkurencyjny. Jakos¢ kapi-
tatu ludzkiego jest zréznicowana w dwodch skrajnych grupach wiekowych, ktore
sg jego nosicielami. W wypadku oséb starszych kapitat ludzki jest wykreowa-
ny, dojrzaty, czesto wysokiej jakosci, co wynika nie tylko z wiedzy, ale 1 z do-
swiadczenia zawodowego tej grupy spotecznej. Seniorzy dysponujg przede
wszystkim tymi elementami kapitatu ludzkiego, ktérych brakuje osobom mto-
dym, czyli doswiadczeniem 1 okreslonymi rodzajami umiejetnosci. Mtodziezy
zarzuca si¢, ze nie jest przygotowana do pelnienia okreslonych rél zawodo-
wych, poniewaz nie ma wykreowanych kompetencji migkkich dotyczacych
komunikacji czy umiejetnosci interpersonalnych. Osoby starsze posiadajg
przewage w obszarach kompetencyjnych, ale brakuje im wiedzy informatyczne;j
jezykowej czy umiejetnosci dotyczacych najnowszych technologii®’. Wskazane
roznice w kompetencjach miedzy osobami starszymi 1 mtodszymi nie muszg
byé bariera w rozwoju firm, a nastepnie regionu. Swiadomo$¢ réznicy kompe-
tencji moze by¢ wykorzystana w celu eliminowania pewnych deficytéw w po-
tencjale kwalifikacyjnym zatrudnionych 1 integracji grup zréznicowanych
w przekroju wieku. Dlatego nalezy w firmach stworzy¢ odpowiednie warunki,
ktore pozwolg taczy¢ doswiadczenie osob starszych z wiedzg 1 umiejetnosciami
0s6b miodych np. poprzez wprowadzenie do firm zespotow, ktdre bedg zrdézni-
cowane wiekowo. Wazne jest zintegrowane podejscie dajace szanse na zatrud-
nienie i rozwoj zaréwno osobom mtodym, jak i starszym?’’.

Osoby, ktore skoncza 60 czy 65 lat nie musza przechodzi¢ na emeryture, na-
lezy przygotowac dla nich warunki do dalszej pracy, na przyktad w postaci ela-
stycznych form zatrudnienia 1 organizacji pracy czy zapewnié¢ dostep do rehabi-

301, Kukulak-Dolata, Determinanty aktywnosci zawodowej osob w wieku 45 lat i wiecej — opinie praco-
dawcow [w:] Elastyczne formy zatrudnienia i organizacji pracy a aktywnosé zawodowa osob starszych,
E. Krynska (red.), IPiSS, CIOP, Warszawa 2013, s. 231.

31 Por. Z. Wisniewski (red.), Zarzqdzanie wiekiem w organizacjach wobec procesow starzenia sie lud-
nos ci, Wydawnictwo Dom Organizatora, Torun 2009.
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litacji. Wspomniany elastyczny rynek pracy nie zawsze musi oznaczac ten dru-
gi, gorszy jego segment. Na rynku pracy mogg funkcjonowaé zarbwno osoby
mtode, dla ktorych istotna bedzie mozliwos¢ taczenia pracy z nauka czy tez
taczenia zycia zawodowego z zyciem rodzinnym, jak 1 osoby starsze, ktore cze-
sto muszg sprawowac opieke nad osobami zaleznymi, co utrudnia im wykony-
wanie pracy w pelnym wymiarze czasu.

Tworzenie srebrnej gospodarki moze mie¢ wplyw na rozwdj rynku pracy,
w ramach ktérego bedzie sie odnajdowac coraz wiecej mieszkancéw woje-
wodztwa todzkiego. Moze pojawi sie refleksja u 0osob mtodych, ze nie jest tak
zle w wojewddztwie 16dzkim, Ze tutaj dba sie o pracownikow z réznych grup
wiekowych. Jest to wazne ze wzgledu na fakt, ze odptywy z regionu t6dzkiego
sg bardziej zauwazalne ws$rod mieszkancow wojewodztwa todzkiego powyzej
30 roku zycia. Dla tej grupy spotecznej wazna jest wizja nie tylko mozliwosci
aktywnosci zawodowej, ale 1 cyklu zycia. Warto w tym miejscu nawigzac¢ do
opracowanych dla Ministerstwa Pracy 1 Polityki Spotecznej wskaznikéw ak-
tywnego starzenia si¢. Jednym z nich jest wskaznik zdolnosci regionu do wyko-
rzystania potencjatu osob starszych®?. Zostal on zdefiniowany na podstawie
dlugosci trwania dalszego zycia dla osob w wieku 55 lat, odsetka zdrowych
0sob w wieku 65+, wigzi spotecznych, samopoczucia psychicznego, korzysta-
nia z Internetu 1 wyksztalcenia wyzszego dla osob 55+. Wskaznik ten pozwala
stwierdzi¢, czy w wojewodztwie sg mozliwosci realizacji idei aktywnego sta-
rzenia (capacity to actively age). Z danych dotyczacych 2013 r. wynika, iz wo-
jewddztwo 10dzkie plasuje sie na szostym miejscu w kraju 1 jest to stosunkowo
dobra pozycja®3.

7.4. Podsumowanie

Nalezy podkresli¢, iz rozwdj srebrnej gospodarki wymaga instytucjonalnej
poziomie regionalnym, jak 1 lokalnym. Koncepcja ta znajduje swoje odzwier-
ciedlenie w Strategii Rozwoju Wojewodziwa Eodzkiego do 2020. Zawarte
w niej zapisy dowodza o swiadomosci wladz, ze rozwoj regionu tédzkiego
w przysztosci bedzie zaleze¢ od umiejetnosci wykorzystania potencjatu osob
starszych. W strategii promuje sie dziatania, ktore majg po pierwsze zapewnié
intensyfikacje pomocy spolecznej oraz rozbudowe ustug dla osob starszych 1 po
drugie, dziatania prowadzace do stworzenia seniorom szans na aktywne 1 godne
uczestnictwo w rynku pracy.

32 J. Perek-Bialas, J. Zwierzchowski, Wskaznik aktywnego starzenia sie w ujeciu regionalnym — 2014,
Warszawa 2014.
3 M. Koniewski (red.), E. Ciepucha, Potencjal rynku... op.cit., s. 206.
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W realizacji tych przedsiewzie¢ szczegdlna rola przypada samorzadowi wo-
jewodztwa, ktory powinien zajmowac sie koordynowaniem dziatan podejmo-
wanych przez wiele instytucji np. tych publicznych jak 1 przedsigbiorstw pry-
watnych, instytucji otoczenia biznesu, organizacji pozarzadowych czy dziatan
wykonywanych przez samych mieszkancéow regionu**. Koordynacja ta moze
okaza¢ sie utrudniona ze wzgledu na brak mozliwosci bezposredniego oddzia-
tywania samorzadu wojewddztwa na samorzad lokalny czy inne instytucje. Dla-
tego realizacja koncepcji srebrnej gospodarki wymaga szczegdlnej, szerokiej
promocji, prowadzenia kampanii spotecznej, ktdra pozwoli ja zrozumie€ 1 prze-
kona¢ roéznych interesariuszy do wigczenia sie do jej realizacji. Implikowac to
powinno przenikanie oraz wdrazanie koncepcji w rdéznych segmentach gospo-
darki regionu, tj. przemyshu, edukacji, transportu, komunikacji, ochrony zdro-
wia, pomocy spolecznej itp.
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