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Julita Czernecka

O projekcie ,Mama w pracy — spoteczne
uwarunkowania powrotu kobiet na rynek pracy
po przerwie zwigzanej z wychowaniem dziecka"

Europejski Fundusz Spoteczny (EFS) obok Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego stanowi jeden z najwazniejszych instrumentéw
Polityki Strukturalnej Unii Europejskiej. Gtéwnym zadaniem EFS jest
udzielanie szeroko rozumianego wsparcia na rzecz rozwoju sfery zatrud-
nienia: promowanie zachowan przyczyniajacych sie do zwiekszenia szans
zatrudnienia, wspierania idei przedsiebiorczo$ci, wyréwnywania szans
oraz inwestowania w zasoby ludzkie. W latach 2007-2013 w Polsce cato$¢
srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego zostata ujeta w Programie
Operacyjnym Kapital Ludzki (PO KL). Do nadrzednych celéw tego pro-
gramu nalezy m.in. wzrost zatrudnienia poprzez podniesienie poziomu
aktywnosci zawodowej oraz zdolno$ci do zatrudnienia oséb bezrobotnych
i biernych zawodowo.

Dzialania realizowane w ramach priorytetu VI zmierzajg do akty-
wizacji zawodowej 0s6b pozostajacych bez zatrudnienia poprzez m.in.:
(1) podnoszenie jakosSci ustug §wiadczonych na rzecz oséb bezrobotnych
i biernych zawodowo, w tym na diagnoze ich potrzeb oraz mozliwosci
rozwoju zawodowego, a takze na zwiekszenie dostepnosci ustug po-
Srednictwa pracy i po$rednictwa zawodowego, (2) tworzenie warunkéw
sprzyjajacych podnoszeniu zdolnoéci do zatrudnienia oséb bezrobotnych,
np. obejmujacych dziatania na rzecz dalszego doskonalenia bgdZ zmiany
kwalifikacji zawodowych w formie szkolen, kurséw i praktyk oraz moz-
liwosci zdobycia doswiadczenn zawodowych w miejscu pracy, (3) rozwdj
przedsiebiorczosci i samozatrudnienia poprzez np. doradztwo, szkolenia
oraz ustugi finansowo-prawne adresowane do oséb pragnacych rozpoczaé
wlasng dziatalno$é gospodarcza. Wsparcie udzielane w ramach prioryte-
tu VI koncentruje sie wokot grup docelowych, ktére doswiadczaja naj-
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wiekszych trudno$ci zwigzanych z wejSciem i utrzymaniem sie na rynku
pracy. Do tych grup nalezg m.in. kobiety dtugotrwale bezrobotne i matki
samotnie wychowujgce dzieci.

Projekt badawczy ,Mama w pracy — spoteczne uwarunkowania po-
wrotu kobiet na rynek pracy po przerwie zwigzanej z wychowaniem
dziecka” wspoélfinansowany byl z Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, Priorytet VI: Rynek
pracy otwarty dla wszystkich, Poddzialanie 6.1.1. Wsparcie os6b pozosta-
jacych bez zatrudnienia na regionalnym rynku pracy. Projekt zostal przy-
gotowany w odpowiedzi na konkurs ogloszony przez Wojewé6dzki Urzad
Pracy w Lodzi w ramach wyzej wymienionego obszaru, w ktérym jednym
z typow dzialann mozliwych do realizacji bylo prowadzenie, publikowanie
i upowszechnianie badan oraz analiz dotyczacych sytuacji na regional-
nym i lokalnym rynku pracy. Projekt realizowany byl przez firme dorad-
czo-badawcza HRP w t.odzi.

Gléwnym celem poznawczym niniejszych badan byta préba uzyska-
nia odpowiedzi na dwa pytania. Pierwsze z nich dotyczyto spotecznych
uwarunkowan powrotu kobiet na rynek pracy po przerwie zwigzanej
z wychowaniem dziecka oraz potrzeb kobiet w odniesieniu do podejmo-
wania préb powrotu do pracy zawodowej. Drugie koncentrowalo sie na
ustaleniu, jakiego rodzaju dzialania pomagalyby kobietom taczy¢ obo-
wigzki rodzinne i zawodowe, tym samym ulatwiajagc im podejmowanie
aktywnos$ci zawodowej po okresie opieki nad dzieckiem.

Podjeta tutaj problematyka badawcza jest istotna z kilku powodéw.
Po pierwsze, wedtug danych statystycznych ponad trzy czwarte biernych
zawodowo kobiet w wieku 25-34 lata nie pracuje z powodu sprawowania
opieki nad dzieckiem i obowigzkéw zwigzanych z prowadzeniem domu
(,Aktywno$¢ ekonomiczna ludnosci Polski IV kwartat 2007”7, GUS 2008:
161). Okazuje sie, ze w Polsce istnieje problem niewykorzystania kapitatu
spotecznego, jakim dysponuja miode kobiety, ktére sg przecietnie lepiej
wyksztatcone od mezczyzn (wsréd oséb posiadajacych wyzsze wyksztal-
cenie 58% stanowig kobiety) (jw.: 107). Po drugie, problem dlugotrwa-
tego bezrobocia kobiet jest szczegblnie obecny na t6dzkim rynku pracy,
poniewaz udziat os6éb dlugotrwale bezrobotnych w zasobach bezrobocia
wynosi 45,6%, z czego 59,7% stanowig kobiety. Jak zostalo juz wspomnia-
ne, macierzynstwo jest jednym z najistotniejszych czynnikéw, ktére przy-
czyniaja sie do tego stanu. Jednak brakuje dziatan aktywizujacych mtode
matki, ktére przez diuzszy czas nie sg aktywne zawodowo i majg trud-
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nosci z powrotem na rynek pracy. Po trzecie, przeglad dotychczasowych
badan pokazuje, ze dostepne s3 przede wszystkim ilo$ciowe ujecia bada-
nego zjawiska, brakuje natomiast (mimo ze realizowano w tym obszarze
takze badania jakos$ciowe) analiz pozwalajacych na cato$ciowe i glebsze
poznanie czynnik6w spotecznych warunkujacych sytuacje zawodowa ko-
biet majacych mate dzieci (por. Raport z analizy danych zastanych przy-
gotowany w ramach projektu ,Mama w pracy”, 2008). W zwigzku z tym
celem niniejszego przedsiewziecia badawczego stalo sie uzupeienie
i rozszerzenie dostepnej do tej pory wiedzy w obrebie przedstawianej tu
problematyki.

Reasumujac, przedmiotem badan projektu byta m.in.: (1) sytuacja
kobiet biernych zawodowo i bezrobotnych, ktére majg trudnosci z po-
wrotem na rynek pracy w zwigzku z opiekg nad dzieckiem, (2) problemy
zwigzane z laczeniem przez kobiety obowigzkéw rodzinnych i zawodo-
wych, (3) sytuacja kobiet na rynku pracy zwigzana z wychowywaniem
dziecka i powrotem do pracy po przerwie zwigzanej z opieka nad dziec-
kiem, (4) oczekiwania kobiet co do wsparcia ze strony panstwa oraz pra-
codawcéw udzielanego kobietom, ktére maja dzieci, (5) czynniki majace
wplyw na podjecie decyzji o powrocie do pracy, (6) postawy pracodawcow
wobec kobiet-pracownikéw bedacych matkami.

Badang zbiorowo$¢ stanowity kobiety w wieku 25-34 lata', zamiesz-
kate na terenie wojewo6dztwa 16dzkiego, posiadajace wyksztatcenie $red-
nie (59 oséb) lub wyzsze (45 os6b). W badaniu udziat wziely cztery na-
stepujace grupy kobiet: (1) kobiety pracujace, ktére nie majg dzieci, (2)
kobiety pracujace majgce dzieci, (3) kobiety pozostajace bez zatrudnienia
do dwoch lat, majace dzieci, (4) kobiety pozostajace bez zatrudnienia
powyzej dwoch lat, majgce dzieci. W przypadku kobiet aktywnych zawo-
dowo byly to osoby zatrudnione w pelnym wymiarze czasu, majgce sta-
te zlecenia lub prowadzace wiasng dziatalnos¢ gospodarcza. Dodatkowo
w przypadku kobiet niemajacych dzieci kryterium doboru bylo pozosta-
wanie w stalym zwigzku matzenskim lub nieformalnym. W odniesieniu
do kryterium posiadania dzieci, nie miata znaczenia ich liczba i wiek
(w wiekszodci przypadkéw byly to dzieci mate, wymagajace stalej opieki,

! Do badania zostaly wybrane kobiety w tym wieku, poniewaz wedlug danych statystycz-
nych wlasnie w tej grupie wiekowej obserwuje sie najwyzszy wskaznik dzietnosci i najwieksze
zagrozenie bezrobociem wynikajacym w znacznym stopniu z trudnos$ci zdobycia zatrudnienia
po okresie opieki nad dzieckiem (,,Aktywno$¢ ekonomiczna ludnoéci Polski IV kwartat 20077,
GUS 2008).
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sporadycznie nastoletnie). W przypadku kobiet, ktére pozostawaly bez
pracy przez okres do dwdch lat, badaniem zostaly objete te, ktére znaj-
dowaly sie na urlopie wychowawczym, byly bezrobotne lub bierne zawo-
dowo (nie zostaly uwzglednione kobiety przebywajace na urlopie macie-
rzynskim, majacym charakter obligatoryjny wynikajacy z przepis6w prawa
pracy). W grupie kobiet niepracujacych diuzej niz dwa lata znalazly sie
wylacznie osoby bezrobotne lub nieaktywne zawodowo. Uwzglednienie
w badaniu tych czterech grup kobiet pozwolilo na por6wnanie ich sytu-
acji spoteczno-zawodowej, zbadanie czynnikéw wptywajacych na powrét
do pracy zawodowej po okresie opieki nad dzieckiem oraz umozliwito
zapoznanie sie z oczekiwaniami kobiet dotyczacymi rozmaitych ulatwien
w godzeniu obowigzkéw zawodowych i rodzinnych. W niniejszych bada-
niach wzieta udziat grupa 104 kobiet. Zrealizowanych zostalo 40 wywia-
déw swobodnych z kobietami? (10 z kazdej z wyzej wymienionych grup).

Druga wykorzystywang w badaniu technikg byly zogniskowane wy-
wiady grupowe (Focus Group Interview — FGI). W ramach niniejszego
projektu przeprowadzonych zostato 8 wywiadéw fokusowych, po dwie se-
sje w kazdej ze wskazanych wczeéniej grup kobiet®*. W kazdym wywiadzie
fokusowym wzieto udziat 8 kobiet.

Inng zbiorowos$cia objeta badaniem w ramach tego projektu byli: (1)
wlasciciele malych i §rednich 16dzkich firm, (2) przedstawiciele dziatow
zarzadzania zasobami ludzkimi (Human Resources — HR) Srednich i du-
zych t6dzkich przedsiebiorstw, (3) przedstawiciele instytucji lokalnego
rynku pracy (m.in. WUPB, PUP, agencje posrednictwa pracy), (4) orga-
nizacji pozarzadowych realizujacych programy aktywizacji zawodowej
adresowane do mlodych kobiet majacych dzieci (fundacje i stowarzy-
szenia), (5) pracownicy naukowi Uniwersytetu L.odzkiego zajmujacy sie
problematyka kobiet i rynku pracy (m.in. ekonomisci, psychologowie,
prawnicy). Zostalo przeprowadzonych 10 wywiadéw z pracodawcami

2 Wywiady swobodne zostaly oznaczane w nastepujacy sposéb: KA — kobiety pracujace,
ktére nie majg dzieci, KB — kobiety pracujace majace dzieci, KC — kobiety pozostajace bez
zatrudnienia do dwéch lat, majace dzieci, KD — kobiety pozostajace bez zatrudnienia powyzej
dwoch lat, majace dzieci. Liczba przy oznaczeniu wskazuje na numer wywiadu.

3 Zogniskowane wywiady grupowe zostaly oznaczane w nastepujacy sposéb:
FGI 1 1oraz FGI_1 2 - kobiety pracujace, ktére nie majg dzieci,
FGI_2_1 oraz FGI_2_ 2 — kobiety pracujace majace dzieci,
FGI_3_1 oraz FGI_3_2 - kobiety pozostajace bez zatrudnienia do dwdéch lat, majace dzieci,
FGI 4 1oraz FGI_4 2 - kobiety pozostajace bez zatrudnienia powyzej dwdch lat, majace dzieci.
Dodatkowe oznaczenie np. K1 — oznacza numer przypisany danej uczestniczce wywiadu fo-
kusowego.
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i pracownikami dziat6w HR* oraz 10 wywiadéw z przedstawicielami in-
stytucji rynku pracy, organizacji pozarzadowych oraz z pracownikami
naukowymi®.

Ze wzgledu na podejmowana w projekcie problematyke zdecydowano
sie na przeprowadzenie badan jakosciowych. Konieczne byto bowiem odwo-
tanie sie do doswiadczen i przekonan badanych kobiet, uzyskanie pelniej-
szego obrazu sytuacji zyciowej matek malych dzieci starajacych sie wrécicé
na rynek pracy po okresie dezaktywizacji zawodowej. ,,Celem (badan jako-
Sciowych) jest zwykle osiagniecie autentycznego zrozumienia ludzkich do-
Swiadczen. (...) Badania jako$ciowe mogg da¢ niewatpliwie «glebszy» obraz
niz korelacje zmiennych w studiach ilo$ciowych” (Silverman, 2007: 45).

Poniewaz badania te maja charakter jakoSciowy, a proba badawcza
nie pozwala na uogélnianie uzyskanych wynikéw, w poszczegblnych
rozdziatach znalazly sie odniesienia do badan poswieconych podobnej
problematyce. Mamy nadzieje, ze opracowanie to aktualizuje, pogtebia
i wzbogaca wiedze na temat spotecznych uwarunkowan powrotu kobiet
na rynek pracy po przerwie zwigzanej z wychowaniem dzieci oraz pomo-
ze w lepszym zrozumieniu sytuacji mtodych matek i wyjSciu naprzeciw
ich oczekiwaniom przez instytucje samorzadowe, instytucje rynku pra-
cy, pracodawc6w czy organizacje pozarzgdowe, dysponujace rozmaitymi
formami wsparcia i aktywizacji zawodowej. Szczegétowe informacje na
temat koncepcji badan, ich przebiegu i rezultatéw znajdujq sie na stronie
internetowej firmy HRP (www.hrp.com.pl).

W rozdziale pierwszym przedstawiono znaczenie pracy zawodowej
w zyciu kobiet oraz oméwiono réznice w stereotypowym postrzeganiu
cech pracownikéw w odniesieniu do mezczyzn, kobiet oraz kobiet ma-
jacych dzieci. Przedstawiono opinie badanych kobiet, ekspertéw rynku
pracy, pracodawcéw oraz specjalistow w zakresie HR na temat szans i za-
grozen dla kobiet na rynku pracy, wynikajacych z faktu, ze rodza dzieci.

Drugi rozdzial prezentuje te problemy kobiet, ktére bezposrednio
wynikaja z laczenia obowigzkéw rodzinnych i zawodowych. Szczegdlng
uwage zwrécono na trudnos$ci zwigzane z organizacja opieki nad dziec-
kiem, ktore przektadajg sie nastepnie na sfere zawodows. Przedstawiono
takze podzial obowigzkéw domowo-rodzicielskich pomiedzy pracujacych

4 Wywiady z pracodawcami i przedstawicielami dzialéw zarzgdzania zasobami ludzkimi
oznaczone zostaly symbolem EI oraz liczbg oznaczajaca numer wywiadu.

5 Wywiady z ekspertami rynku pracy oznaczone zostaly symbolem EII oraz takze liczbg
oznaczajgcg numer wywiadu.
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malzonkéw oraz zasygnalizowano rozwigzania ulatwiajace kobietom go-
dzenie sfery zawodowej z byciem matka.

Kolejny rozdziat po§wiecono przyczynom, ktére wplywajg na decyzje
kobiet o pozostaniu w domu z dzieckiem oraz ich opinii na temat pozy-
tywnych i negatywnych stron tej sytuacji. Zaprezentowano takze potrzeby
kobiet, ktore przez dtuzszy czas sg nieaktywne zawodowo, w odniesieniu
do ré6znych form wsparcia matek zaréwno w czasie dezaktywizacji zawo-
dowej, jak i w momencie podjecia decyzji o powrocie na rynek pracy.

Czwarty rozdzial, przedstawia wyniki badan odnoszace sie¢ do uwa-
runkowan decyzji kobiet o podjeciu pracy po okresie opieki nad dzieckiem
oraz obaw i barier z tym zwigzanych. Zostaly takze pokazane sposoby, za
pomoca ktérych kobiety ulatwiaja sobie powrét do pracy oraz zwiekszajg
szanse na zatrudnienie u potencjalnych pracodawcow.

Ostatni, piaty rozdziat prezentuje oczekiwania i potrzeby kobiet w za-
kresie wsparcia instytucjonalnego, ktére umozliwitoby im powrét do pracy
zawodowej po przerwie zwigzanej z opieka nad dzieckiem oraz taczenie
obowigzkow rodzinnych i zawodowych. Podjeto tu zagadnienia dotyczace
oceny polityki panstwa w tym zakresie, postaw pracodawcéw oraz dziatan
np. urzedéw pracy, organizacji pozarzgdowych oraz wtadz lokalnych.

Publikacje zamykaja praktyczne zalecenia skierowane szczegélnie
do instytucji posrednictwa pracy i organizacji dzialajacych na rzecz ak-
tywizacji kobiet bezrobotnych, a takze do pracodawcéw i specjalistow ds.
rekrutacji.



ROZDZIAL 1

Julita Czernecka
Kobieta, matka, pracownik

W niniejszym rozdziale, poswieconym kobiecie w roli matki i jednocze-
$nie w roli pracownika, w pierwszej kolejnosci zajeto si¢ analiza opinii
kobiet na temat znaczenia, jakie ma praca zawodowa w ich zyciu, w od-
niesieniu do trzech wymiaréw: ekonomicznego, spolecznego i psycholo-
gicznego. W nastepnej kolejno$ci oméwiono wypowiedzi respondentéw
poréwnujacych, jakimi pracownikami sg kobiety, a jakimi mezczyZni,
komu przypisuje sie wiecej pozytywnych lub negatywnych cech. Szcze-
g6lna uwaga zostata po$wiecona postrzeganiu przez pracodawcow kobiet
pracujacych, ktére zostaly lub maja wkrétce zostaé¢ matkami. W trzeciej
czesci rozdziatu podjeto rozwazania na temat szans i zagrozen dla kobiet
na rynku pracy, bedgcych nastepstwem pelnienia przez nie funkcji mat-
ki. Podstawa rozwazan stal si¢ zebrany podczas badan material przed-
stawiajacy konkretne sytuacje zwigzane z dyskryminacjg kobiet podczas
rozméw kwalifikacyjnych, postawa pracodawcéw w stosunku do kobiet
w cigzy oraz tych, ktére powracaja do pracy po urlopach macierzyniskich
i wychowawczych. Opinie kobiet biorgcych udzial w badaniu skonfron-
towano z opiniami pracodawcéw, specjalistow ds. rekrutacji i ekspertéw
rynku pracy.

1.1. Znaczenie pracy zawodowej w zyciu kobiet

Kobiety uczestniczace w badaniu méwigc o tym, jakie znaczenie ma
praca zawodowa w ich zyciu, poruszaly kwestie dotyczace trzech ob-
szar6w: wymiaru finansowego, znaczenia kontaktéw interpersonalnych
i stylu zycia, Zrédta satysfakcji i motywacji do samorozwoju (por. Kotow-
ska iin., 2007).
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1.1.1. Wymiar ekonomiczny

Najwiecej wypowiedzi kobiet, zaréwno pracujacych, jak i niepracujacych,
majacych dzieci lub odktadajacych decyzje o macierzynistwie na p6zniej,
dotyczylo wymiaru ekonomicznego pracy zawodowej (na ten temat wy-
powiedzialo sie 20/40 kobiet biorgcych udzial w wywiadach swobodnych
oraz watek ten pojawil sie w 5/8 wywiadach fokusowych). Respondentki
méwily o tym, ze praca jest Zrédtem utrzymania i podstawg niezaleznos$ci
finansowej, dzieki czemu zapewnia komfort psychiczny, ze zawsze jest
sie w stanie samodzielnie poradzi¢ sobie z pojawiajacymi sie problema-
mi zyciowymi. Daje poczucie bezpieczenstwa ekonomicznego i pozwala
pozytywnie patrze¢ w przyszto$é. Respondentki zwracaly uwage na to,
ze aktywnos¢ zawodowa zapewnia stalty dochéd i dostarcza §rodkéw nie-
zbednych do zycia:

Praca to jest pierwsza podstawowa rzecz, praca, czyli jakby zapewnienie

sobie jakiegos tam bytu, prawda? Czyli wiadomo, ze kazdy musi miec pra-

ce, bo bez pracy nie ma mozliwosci bytu. (KC_3)

Jak sie¢ ma rodzine, to jest to istotne, z czegos trzeba zyé, jakos si¢ trzeba

utrzymac. (KC_4)

Generalnie w pracy chodzi gltdwnie o to, zeby jak najwiecej tych srodkéw
do zycia byto w rodzinie. (K3, FGI 3 1)

Biorgc pod uwage, ze mam na utrzymaniu rodzine, to raczej (praca jest —
przyp. J.Cz.) formq jakiegos zarobku tak naprawde. (KB_7)

Zaréwno kobiety pracujace, jak i niepracujace uwazaly, ze mozli-
wo$¢ otrzymywania statego wynagrodzenia pozwala na niezaleznos$¢ fi-
nansowg. Respondentki, ktére pracowaly, wskazywaly na to, ze pensje
przeznaczaja na utrzymanie rodziny, ale maja takze pienigdze na wta-
sne wydatki:

Oprécz takich (korzysci — przyp. J.Cz.), wiadomo, ogdlnoludzkich, czyli
finansowych, niezwykle cenie sobie jakqs takq miezaleinosé finansowq
swojq wlasng. (KB_8)

Oczywiscie kwestia finansowa tez gra odpowiedniq role, musze czué sie
bezpiecznie, pensja musi mi wystarczaé na godne zycie. (KA_9)

Trzeba pracowaé, generalnie rzecz biorgc, bo trzeba z czegos zyé (...),
(praca zapewnia — przyp. J.Cz.) pewien tez komfort psychiczny. (KA_10)
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Niektére nieaktywne zawodowo badane zwracaly uwage, jak nie-
zrecznie jest im prosi¢ mezow o pieniadze i jak czuja sie niekomfortowo,
poniewaz nie dysponujg wtasnymi dochodami. Majg §wiadomos$¢, ze wy-
chowywanie dzieci i wykonywanie obowigzkéw domowych nie sg trakto-
wane w spotecznym przekonaniu jako ,,praca”, a zatem, skoro nie pracujg
zawodowo, to ,siedzg w domu i nic nie robig”.

W wypowiedziach badanych pojawily sie opinie, ze kobieta w dzi-
siejszych czasach powinna by¢ samodzielna i niezalezna finansowo, bo
wowczas poradzi sobie w przypadku rozwodu czy rozstania ze staltym
partnerem, ktory do tej pory ja utrzymywal. Cze$¢ badanych, ktére nie
pracowaly, zdawaly sobie sprawe z faktu, ze stale zrédto dochodéw da-
waloby im pewno$é, ze poradzg sobie same w trudnych sytuacjach zy-
ciowych, w ktérych — pozostajac osobami bezrobotnymi — nie bedg miaty
Srodkow do zycia (K4, FGI_3_2). Niektére badane méwily takze o tym, ze
poswiecaja cale swoje zycie na prowadzenie domu i wychowanie dzieci,
a nie przystuguje im prawo do emerytury. Oto wypowiedzZ jednej z nich:

Jak kobieta poswieci sie rodzinie, dzieciom, powiedzmy kilka lat siedzi
(w domu — przyp. J.Cz.), moze i dziesie¢ nawet, niekiedy tak siedzi, nie
pracuje, w sumie poZniej jest coraz starsza, coraz trudniej o prace, mqz jq
zostawia, powiedzmy, a ona nie ma prawa do emerytury zZadnej, nie ma
prawa do renty rodzinnej, gdy mqz umrze, i co ona zrobi? (K1, FGI_3_2).

Kobiety r6znity sie opiniami co do tego, czy pracowalyby zawodowo,
gdyby nie zmuszata ich do tego sytuacja materialna (np. gdyby pensja
meza wystarczala na utrzymanie rodziny). Kobiety pracujace czesciej
niz niepracujace twierdzily, ze pozostalyby aktywne zawodowo nawet
w sytuacji, w ktérej ich maz lub staly partner zyciowy bytby w stanie
samodzielnie utrzymac rodzine. Te respondentki zwracaly jednak uwa-
ge, ze pracuje sie nie tylko z powodéw ekonomicznych (takze by sie
m.in. rozwija¢ czy spotykac z ludzmi). Niektére respondentki pracujace
twierdzily, ze gdyby nie musialy pracowaé ze wzgledéw finansowych,
pos$wiecityby swgj czas rodzinie i rozwijaniu swoich zainteresowan, bro-
nigc sie jednocze$nie przed zarzutami, ze stalyby sie typowymi , kurami
domowymi”.

Badane, ktére byly nieaktywne zawodowo, uwazaly, ze ogélnie ko-
biety, gdyby nie musialy zarabia¢ pieniedzy, nie wybieralyby zycia zwig-
zanego z aktywnos$cig zawodowg i skupialyby sie jedyne na prowadzeniu
domu. Oto dwie wypowiedzi ilustrujace ten temat:
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Teraz chyba nie ma tak, zeby jakas kobieta poszta do pracy tylko po to, zeby
nie wiem, bo tak chce. Teraz jest pogot ogdlna za kasq, wiec podejrzewam, zZe
gdyby nie musiaty, to by nie pracowaty. To nie jest tak, ze ja pracuje na przy-
ktad, bo mi si¢ tak podoba, bo jest fajnie, bo tak lubie. Wiadomo, potrzebne sq
pieniqdze, bo w dzisiejszych czasach wszystko drozeje. (K8, FGI 4 1)

Na pewno bym chciala pracowac, ale nie jest to dla mnie cel, droga mojego
zycia. Uwazam, ze jezeli miatabym takq sytuacje komfortowq, zebym nie
musiala pracowaé, zupetnie nie czutabym sie niespetniona. (...). Gdybysmy
miaty wystarczajgco duzo Srodkdw, siedzimy w domu, wychowujemy dzie-
ci, jestesmy szczesliwymi matkami (...). Mato kobiet ma takq sytuacje, zeby
partner utrzymat, zZeby dziect miaty wszystko, musimy oboje pracowaé na
to i tez w wigkszosci przypadkow kosztem dzieci, bo takie mamy czasy (...).
Wolatabym, zeby to byt mdj wybor, a nie przymus. (K5, FGI_3 1)

Niektore z pytanych kobiet, ktére pracowaly zawodowo, zaznaczaly,
ze pieniadze przez nie zarabiane maja znaczenie dla calej rodziny, nie
tylko dla nich samych. Podkreslaly, ze ich dochdd nie jest jedynie uzupet-
nieniem dochodu partnera, ale takze niezbednym i istotnym wkiadem
w utrzymanie rodziny, co sprawia, ze ich praca zawodowa jest konieczno-
Scig, a nie wyborem:

Czym innym jest swiadomosc, ze ta druga pensja jest tylko dodatkiem,

a czym innym jest Swiadomosé, ze jest to drugi filar, na ktérym stoi dom.

Inaczej kobiety by podchodzity z takq Swiadomosciq, gdyby miaty prawo

wyboru, ze jesli cheq, to siedzq w domu, jesli nie, to idq do pracy, ewentual-

nie to sq pienigdze na kosmetyki czy inne tam rzeczy. A co innego, jak wie-
dzq, ze jak nie bedq pracowaly, to domu si¢ nie da utrzymac. (K3, FGI_1_1)

Duzy wptyw majq tutaj finanse. Jesli mqz ma pensje, ze kobieta nie musi
mysleé 1 moze siedzie¢ w domu © wychowywac dziecko, to fajnie, ale gene-
ralnie realia sq inne. (K5, FGI 1 1)

Zdaniem wielu respondentek, kobiety powinny mie¢ prawo do wol-
nego wyboru tego, czy chcg pracowaé¢ zawodowo, czy chca zawiesié te
aktywnos$¢ na rzecz opieki nad dzieckiem. W wigkszos$ci przypadkow,
ich zdaniem, o losie kobiet decyduje sytuacja materialna rodziny, a nie
osobiste przekonania. Badane, zaréwno pracujace, jak i nieaktywne za-
wodowo, wyrazaly opinie, ze kobiety powinny mie¢ choéby niewielkie,
ale wlasne zrédlo utrzymania, ktére zapewnitoby im poczucie komfortu
psychicznego w momencie trudnych sytuacji zyciowych, takich jak na
przyktad rozwad.
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1.1.2. Wymiar spoteczny

W drugiej kolejnosci kobiety mowily o tym, ze bycie aktywna zawodo-
wo umozliwia czesty kontakt z innymi ludzmi, dzieki czemu zycie kobiet
nie jest monotonne i nudne, jednocze$nie daje mozliwos¢ odpoczynku
od obowigzkéw domowych. Pojawialy sie takze opinie, ze praca zawodo-
wa pozwala zachowaé ,réwnowage psychiczng”, korzystnie wptywa na
relacje w malzenstwie i umozliwia podzial obowigzkéw miedzy kobiete
i mezczyzne (Iacznie te watki poruszyto 15/40 kobiet biorgcych udziat
w wywiadach swobodnych i 5/8 w wywiadach fokusowych).

Wartoscig pracy zawodowej dla badanych kobiet, szczegblnie tych
niepracujacych, byta mozliwos¢ kontaktu z innymi ludZzmi. Respondent-
ki, ktére pozostawaly w domu z dzie¢mi, podkreslaly, ze ,,chodzenie do
pracy” zapewnia mozliwo§¢ prowadzenia rozméw nie tylko o sprawach
zwigzanych z macierzynstwem, zawierania nowych znajomosci i przyjaz-
ni. Niektére kobiety pracujace podkreslaly z kolei, ze nie satysfakcjono-
walaby ich mozliwo$¢ wykonywania pracy w domu, bo zalezy im na wyj-
Sciu z ,czterech Scian” i obecnoéci w ich zyciu innych, pozarodzinnych
kontaktéw z ludZmi:

(Praca zawodowa — przyp. J.Cz.) ma ogromne znaczenie, dlatego zdecydo-
watam sie wroci¢ do pracy, chociaz mogltabym zostac dtuzej, dla mnie to
jest po prostu styl zycia i styl bycia, bo ja jestem stworzeniem stadnym, ja
musze pracowac z ludZmi, by¢ wsrod ludzi. (KB_2)

(Praca zawodowa — przyp. J.Cz.) spetnia ogdlnie funkcje spoteczng, gdzie
moge spotykad sie z ludZmi, z ktérymi wlasciwie juz przez taki dtugi okres
czasu sie zgratam, wiec na pewno jest to taka forma dopetnienia mojego
Zycia, powiedzmy, towarzyskiego czesciowo. (KA _2)

Nie wyobrazam sobie tego, zebym byla w domu i zajmowala si¢ tylko
dzieckiem, obowiqzkami domowymi, ogniskiem domowym. Ja bym si¢
udusita, ja musze miec przestrzen, musze miec ludzi, ja sie musze wyga-
daé. (K5, FGI_1 2)

Réwniez niektére badane bierne zawodowo podkreslaty, ze brakuje
im najbardziej wlasnie kontaktu z innymi ludzmi:
Przeszkadza mi siedzenie w domu. To jest taka biernosc i tez bym chciala

chociazby pracowad, wyjs¢ gdzies, prawda, miedzy ludzi, zeby to zycie nie
byto takie monotonne. (K1, FGI 4 2)
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Brakuje mi przede wszystkim kontaktu z ludZmi. Czltowiek tak si¢ zasie-
dzi. To jest dla mnie naprawde bardzo emocjonujqce, kiedy moge wyjsé,
przygotowac si¢ do tego wyjscia. (K2, FGI 4 2)

Respondentki zwracaly takze uwage na to, ze ,zamkniecie sie”
w domu nie stuzy kobietom i sprawia, ze niektére z nich przestaja przy-
wigzywaé wage do swojego wygladu zewnetrznego. Zdaniem czesci ba-
danych, zaré6wno pracujacych, jak i niepracujacych, praca zawodowa
motywuje do codziennego dbania o odpowiedni strdj, fryzure i makijaz.
W ich wypowiedziach wizerunek zadbanej, eleganckiej ,kobiety pracuja-
cej” przeciwstawiany byl czesto wizerunkowi ,kury domowej”, ktéra byta
opisywana jako osoba o niedbalym stroju, nieumalowana, potargana:

Ja widze to po mojej siostrze, ktéra wychowuje dziecko sama. I poszta do
pracy, i zrobita si¢ inna dziewczyna. Maluje sie, a przedtem byta taka
sobie. Kuchnia — dom, kuchnia — dom. I jeszcze dziecko. A tak sie maluje,
chodzi na basen, wczesniej sie jej nic nie chciato. (K4, FGI 1 _2)

Zeby iS¢ do pracy, zeby sie lepiej ubraé, umalowac sie, zeby sie poczud bar-
dziej kobieca, w tym sensie. Bo albo tam jakis meiczyzna sie przewija, ale
stroimy sie generalnie dla innych kobiet (...), bo jednak w domu chodzimy
w dresach, nie czarujmy sie, bo jest wygodnie. (K4, FGI_3_2)

W wypowiedziach kobiet niepracujacych czesto pojawiala sie kwestia
pozytywnego wplywu pracy zawodowej i zwigzanych z nig aktywnos$ci na
zachowanie ,komfortu psychicznego”, dobrego samopoczucia i ,,réwnowagi
emocjonalnej”. Niektére respondentki uwazaly, ze kobiety przebywajace kil-
ka lat w domu ,,dziwaczeja”, nie maja dystansu do siebie i nadmiernie przej-
mujg sie drobnymi zdarzeniami, a takze nie rozwijaja si¢ intelektualnie:

Generalnie dla samej siebie wyjs¢ z tego domu, a nie takq kurq domowq,
tylko obiadki, dzieci, pieluchy itd. (...) To jest takie zamknigcie si¢ w so-
bie, czas, tak mi si¢ wydaje, szybko ucieka i takie zamknigcie sie to nie
wydaje mi sie dobre dla Zadnej kobiety. (K3, FGI 3 1)

Mozna by byto zdziwaczeé, jakby tak caty czas w domu tylko, przy dziec-
ku, sprzqtanie, pranie itd. Kobieta wtedy mato o siebie dba i staje sie takq
kurq domowq typowq. Nigdzie nie wychodzi, tylko z dzieckiem na jakies
tam podwdrko. (K8, FGI 4 1)

Szczegoblnie respondentki zajmujace sie dzieémi i traktujace macie-
rzynstwo jako nadrzedng warto§¢ w swoim zyciu zaznaczaly, ze kazdej
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kobiecie jaka$ ,rozsgdna” liczba godzin pracy poza domem jest niezbed-
na dla zachowania ,réwnowagi psychicznej”, zdrowia psychicznego.
(K2,FGI_3 1).

Ja bym chciata na przyklad, nie wiem, dwa dni w tygodniu (pracowac —
przyp. J.Cz.), Zeby jednak mie¢ kontakt z ludZmi, z rowiesnikami, bo to
jest wazne. Bo siedzqc przy dzieciach, nie to, Ze si¢ cofamy, nie wiem, jak
to ujqé, zupetnie inaczej odnosimy sie do dziecka, do ludzi (...). Dlatego
wydaje mi sig, ze to tak na zasadzie réwnowagi dziatatoby, tak troche
z dzieckiem, troche w pracy z osobami w naszym wieku. (K1,FGI_3_2)

Praca zawodowa jest przez cze$¢ kobiet postrzegana rowniez jako for-
ma odpoczynku i mozliwosci oderwania sie od obowigzkéw domowych
i rodzinnych probleméw:

Najgorsze, co moze byé, to zostaé w domu. Popada si¢ wtedy w depresje.
(K3, FGI 2 1)

Siedzenie z matym dzieckiem w domu jest naprawde meczqce. Ta praca
nie jest juz jakims cigzarem tylko odskoczniq. (K4, FGI 2 1)

Praca zawodowa dostarcza innych, nowych wrazet, ktérymi mozna dzie-
li¢ sig z bliskimi. Ja bardzo chetnie wrocilabym do pracy, bardzo dobrze
wspominam ten czas, kRiedy pracowatam. To jest tak, ze zawsze si¢ coS
dziato i wracasz do domu, i masz co opowiadac: A stuchaj, a dzisiaj to byto
to i to..., a stuchaj, dzis to byt taki i taki klient. (K8, FGI 3 2)

7 wypowiedzi badanych wynika, ze praca zawodowa kobiet przynosi
korzys$¢ calej rodzinie. Nie tylko dlatego, ze jest drugim (obok zarobkow
mezczyzny) Zrodtem utrzymania, ale takze ze wzgledu na to, ze pozwala
zyska¢ nowe spojrzenie na dom i rodzine, doceni¢ je i cieszy¢ sie nimi
w wiekszym stopniu. Ponadto respondentki aktywne zawodowo zwracaly
uwage, ze dzieki pracy lepiej organizujg swdj czas, uczac sie taczy¢ obo-
wigzki rodzinne z zawodowymi (K5, FGI_2 1). Pojawily sie¢ tez opinie, ze
praca zawodowa kobiety wplywa na lepsze relacje z partnerem, co wig-
ze sie z niezalezno$cig finansowg i wspélnym utrzymywaniem rodziny.
Kobiety, ktére pracuja, czuja sie bardziej doceniane i ,kochane” przez
partneréw zyciowych (K4, FGI 4 2). Poza tym, kobiety, zaréwno te pra-
cujace, jak i niepracujace, zwracaly uwage na to, ze sytuacja, gdy oboje
partnerzy sa aktywni zawodowo, sprzyja podzialowi obowigzkéw domo-
wych. Jezeli kobieta nie pracuje, sama musi zaja¢ sie nie tylko opieka nad
dzieckiem, ale tez zrobi¢ pranie, odkurzy¢ dom, pozmywacé, przygotowac

19



JULITA CZERNECKA

posilki etc. Jedna z wypowiadajacych sie na ten temat kobiet zauwazyla,
ze mezczyZzni na ogbt wracaja zmeczeni z pracy i nie pomagajg swoim
zonom w ,prowadzeniu domu” (K6, FGI 4 2).

1.1.3. Wymiar psychologiczny

W trzeciej kolejnosci badane wskazywaly, ze praca zawodowa pozytywnie
wplywa na samopoczucie kobiet, poniewaz zapewnia m.in. mozliwo$é
rozwoju osobistego i spelnienia zawodowego, mozliwo$¢ odczuwania sa-
tysfakcji i przyjemnosci z pracy czy nauki nowych umiejetnosci (na ten
temat badacze uzyskali tacznie 18/40 wypowiedzi kobiet biorgcych udziat
w wywiadach swobodnych, watek ten pojawit sie we wszystkich 8/8 wy-
wiadach fokusowych).

Kobiety moéwily o znaczeniu, jakie ma w ich zyciu wlasna kariera
zawodowa i mozliwo§¢ otrzymania awansu:

Ma to dla mnie znaczenie o tyle, ze czuje sie zrealizowana, ze nie jestem
tylko matkq, ze moje zycie nie polega tylko na zmienianiu pieluch, goto-
waniu zupy i praniu, ale wiem tez, ze moge zrobic¢ cos innego, cos takiego,
co pomoze mi w jakis sposéb odreagowac takie czysto domowe zajecia, obo-
wiqzki, a poza tym kazdy chyba lubi si¢ czuc troche doceniony i wyjscie
z domu po prostu sporo mi daje. (KB_5)

Praca przede wszystkim pozwala mi sie rozwijaé, na tym mi najbardziej
zalezy, zeby rozwijac¢ swoje umiejetnosci i ciggle cos nowego poznawad,
czegos nowego sie dowiadywac. (KC_2)

To rozwdj przede wszystkim, jakas kariera, bo to nie jest tak, ze chce byc
kurq domowgq i tylko w domu, w domu, w domu, tylko chciatabym miec te
kariere (...). Dgze do tej pracy, zeby to nie bylo tak, ze ja sobie tylko siedze
w domu i tyle. Wiec na pewno moja duza satysfakcja i mdj jakis tam cel
na przysztosc. (KD_10)

Pojawialy sie opinie o tym, ze kobiety pracujace czuja sie bardziej do-
cenione przez otoczenie, co z kolei pozwala im cieszy¢ sie w wiekszym
stopniu ze spraw domowych. F.aczenie obowigzkéw domowych z pracg za-
wodowa wymaga nabycia lepszej umiejetnosci organizowania i wykorzysty-
wania czasu. Respondentki, zar6wno aktywne zawodowo, jak i te niepracu-
jace, mowigc o pracy jako mozliwosci rozwoju i samorealizacji, podkreslaly
mozliwo$¢ sprawdzenia si¢ w innej roli, wykazania sie wiedza i umiejetno-
Sciami, ktérych nie wykorzystuja w domu i w opiece nad dzieckiem.
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Cze$¢ badanych, nieaktywnych zawodowo, zwracala uwage, ze praca
wigze sie z nabywaniem nowych umiejetnosci, nieustannym doksztatca-
niem sie, weryfikowaniem i aktualizowaniem posiadanej wiedzy, dlatego
wlasnie praca zawodowa stanowi bardzo istotng warto$¢ w ich zyciu:

Taki mdj samorozwdj, zadowolenie ze mnie, fajnie tak zdobywaé nowq wie-
dze 1 w pracy trzeba si¢ wykazac jakqs pomystowosciq takze, to wszystko
cieszy, to jest poiniej takie zadowolenie z siebie, ktore si¢ przektada ogol-
nie na zycie. (KD _7)

Ja bym naprawde chciata sie realizowad, nowe umiejetnosci zdobywad,
doswiadczenia, chciatabym sie ksztatci¢ jakos dalej, nie popasé w jakis
marazm, zastdj, bo w tym momencie tak sie troche czuje. (K1, FGI 4 2)

Niektore zawody wymagajq tego, zeby jakos poglebiac¢ wiedze, niekto-
re zaktady organizujq jakies kursy. Jest to forma ciekawa jednak i sa-
tysfakcja taka wewnetrzna dla kobiety, jak moze zrobi¢ cosS wiecej,
niz tylko zajqé si¢ domem, dzieckiem i tym wszystkim przyziemnym.
(K7, FGI 4 _2)

Ja takze bym chciata sie rozwijac i zajmowaé czyms innym niz tylko do-
mem, dzieckiem. (K1, FGI 4 1)

Praca dla kobiet jest nie tylko Zrédtem nowej wiedzy czy nowych
umiejetnosdci, ale jak sie okazuje, Zrédlem osobistej satysfakcji. Respon-
dentki — przede wszystkim pracujace — przyznaja, ze po prostu lubig pra-
cowac i niekiedy praca jest spelnieniem ich marzen. Praca motywuje ich
do innych dziatan, dzieki niej maja lepsze samopoczucie.

1.2. Pozytywne i negatywne cechy pracujgcych matek

Problemem badawczym, podjetym w rozmowach z pracodawcami, spe-
cjalistami ds. rekrutacji, ekspertami rynku pracy i badanymi kobietami,
byl sposéb postrzegania kobiet w roli pracownikéw. Trzeba zaznaczy¢,
ze eksperci podkreslali, ze pte¢ nie powinna mie¢ znaczenia w proce-
sie rekrutacji, licza sie bowiem wyksztalcenie, wiedza, umiejetnosci,
doswiadczenie (m.in. EI 5, EI 6, EI 9). Wszyscy respondenci zostali
poproszeni o wskazanie zaréwno pozytywnych, jak i negatywnych cech
kobiet i mezczyzn jako pracownikéw oraz zalet i wad pracownic, ktére
sg matkami.
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Pozytywne cechy kobiet
jako pracownikéw

Negatywne cechy kobiet
jako pracownikéw

posiadaja tatwosé nawigzywania
kontaktow

lepiej radza sobie z ponoszeniem
odpowiedzialnoSci

wykazujg sie wiekszg cierpliwoscia
sg bardziej doktadne i precyzyjne
maja zdolno$¢é empatii i delikatno$é
w kontaktach z ludzmi

latwiej dostosowuja si¢ do
wykonywania zadan, sg lepiej
zorganizowane

maja lepsze wyksztalcenie

* wiegksza emocjonalnosé
* mozliwo$¢ zaj$cia w cigze
* atrakcyjno$é¢ fizyczna

Pozytywne cechy kobiet-matek
jako pracownikéw

Negatywne cechy kobiet-matek
jako pracownikoéow

wieksza odpowiedzialno$¢ za prace,
sumienno$¢ i obowigzkowos§é
zgadzaja sie na kazde warunki pracy
lepsza organizacja czasu pracy
wieksza umiejetno$é radzenia sobie
ze stresem

stabilno$¢ emocjonalna i wigkszy
dystans do pracy

wieksza cierpliwo$¢ i empatia sg
bardziej kreatywne, tworcze

* praca jest mniej wazna niz rodzina

* mniejsza dyspozycyjnos¢ i wieksza
absencja w pracy

* inne indywidualne cechy

Pozytywne cechy mezczyzn
jako pracownikéw

Negatywne cechy mezczyzn
jako pracownikoéw

konkretni

Tatwiej i szybciej podejmujacy decyzje
odpowiedzialni za kreowanie idei
czy dzialan

lepiej radzacy sobie ze sprawami
technicznymi

* duza sktonno$é do rywalizacji

* lenistwo

* nieche¢ do bycia podwladnym
i stuchania polecenn

* nieche¢ do ponoszenia
odpowiedzialnosci za wykonywane
zadania
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Warto zwr6ci¢ uwage na to, ze eksperci i pracodawcy stworzyli o wie-
le dtuzsza liste zalet kobiet jako pracownikéw i nieco dtuzsza liste ne-
gatywnych cech mezczyzn jako pracownikéw. Podkreslano, ze niektére
wymieniane tu cechy mezczyzn majg znaczenie dla pracodawcéw poszu-
kujacych pracownikéw np. na stanowiska kierownicze.

1.2.1. Pozytywne cechy bycia kobietg, matka, pracownikiem

Zaréwno w badaniu z udzialem ekspertéw, jak i w badaniu samych kobiet
podjeto temat wplywu bycia matka na wykonywanie obowigzkéw zawo-
dowych przez kobiete. Jedna z najczes$ciej wymienianych przez respon-
dentéw zalet pracownic—-matek jest wieksza odpowiedzialno$é¢ za wyko-
nywang prace i lojalno$¢ wobec firmy. Tak na ten temat wypowiedziato
sie pieciu ekspertéw (oraz osiem kobiet):

Wydaje mi sig, ze podchodzq do pracy bardziej jako do pracy, to juz nie
jest tak, ze dzisiaj sobie pracuje tu, jutro bede pracowala tam. Majq takie
podejscie, ze patrzq przez pryzmat dziecka, Ze nie jestem sama i nie moge
sobie skakac z kwiatka na kwiatek, jest dziecko, ktdre ma pewne potrzeby
1 trzeba mu te potrzeby zapewnic¢ i na pewno majq wtedy inne podejscie
do pracy. (EI 4)

Kobiecie matce bardziej zalezy ma pracy niz osobie, ktora jest samotna
lub ktora nie jest w zwiqzku. Jest wigksza odpowiedzialnos¢ w przypadku
0s6b, ktore majq dziecko, bo odpowiadajq nie tylko za siebie, ale tez za
kogos. (KA_6)

Jeden ze specjalistow rynku pracy stwierdzil, ze spotkat sie z opinia
pracodawcow, ze samotne matki s najlepszymi pracownikami, ponie-
waz sa jedynymi zywicielami swojej rodziny. W zwigzku z tym najbardziej
zalezy im na stabilnosci zatrudnienia i czesto godza sie na duzo gorsze
warunki placy i pracy, poniewaz one po prostu muszg pracowaé (EII_1).
Podobne opinie na ten temat mialy same badane. Ich zdaniem, kobie-
tom-matkom bardziej zalezy na pracy niz osobom bezdzietnym:

Dziwie sie pracodawcom, Ze nie biorq tego pod uwage, ze jest wieksza od-
powiedzialnosc takiej kobiety z dzieckiem. (K2, FGI 2 1)

Na pewno sig¢ powazniej podchodzi do niektérych spraw, jak sie ma juz te
rodzine niz wczesniej. Inaczej si¢ podchodzi do pracy, inaczej sie podcho-
dzi réwniez do zarobionych pieniedzy. (KC 4)
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Ze wzgledu na to, ze kobiety—matki maja na utrzymaniu rodzine,
liczy sie dla nich stabilno$¢ i pewno$é zatrudnienia oraz staly dochdd.
W tym aspekcie macierzynstwo mozna zatem traktowac jako atut kobie-
ty—pracownika.

Kobiety, ktére maja dzieci, za swoja zalete uwazajg duza sumiennosé
w wykonywaniu obowigzkéw. Staraja sie, by utrzymaé miejsce pracy,
a takze by udowodni¢ pracodawcy, ze macierzynistwo nie jest przeszkoda
w wykonywaniu obowigzkéw zawodowych:

Musze bardziej, nie wiem, byc¢ konkurencyjna i musze dac¢ pracodawcy
poczucie, Ze nie jestem gorszym pracownikiem, Ze bardziej mi zalezy (...),
ze chce wigcej zarabiad, rozwijaé kariere. (K3, FGI 1 _1)

Sq bardziej rzetelne. Przynajmniej w moim przypadku tak bylo, zawsze
bytam roztrzepana, a w tej chwili jestem bardziej sumienna, wszystko
sprawdzam, i mysle, ze to dziecko mnie tego nauczyto. (KB_5)

Zmieniajq sie, bardziej sie starajq. Ja to widziatam na przyktad po oso-
bach, ktore wracaty do pracy, one wiecej chcq zrobié po tym okresie jakiejs
tam przerwy, kiedy pracowaty zawodowo, i ponownie wracajq do pracy.
To one po prostu te prace chiong calqg sobq, one chcq zrobic¢ wiecej, lepiej,
szybciej, staranniej. (KA_1)

Ponadto, zdaniem ekspertéw, kobiety majace dzieci, potrafig by¢ bar-
dzo kreatywne, pomystowe i tworczo rozwigzywaé problemy i realizowaé
zadania (EII_7).

W wypowiedziach specjalistow rynku pracy oraz badanych kobiet poru-
szano réwniez kwestie dotyczacy tego, ze kobiety, ktére majg dzieci, sa lepiej
zorganizowane, co wigze sie z koniecznoscig taczenia obowigzkéw rodzin-
nych i zawodowych. Staranniej rozplanowuja prace, by nie zostawac ,,po go-
dzinach”, wyj$¢ punktualnie, by odebra¢ dziecko ze ztobka lub przedszkola:

Potrafiq wykonywac réwnoczesnie wiele czynnosci na bardzo wysokim po-
ziomie. (...) Potrafiq znacznie wiecej rzeczy zrobic, potrafiq je zrobi¢ w krot-
szym czasie, potrafiq lepiej zorganizowaé prace swojq i innych. (EII_7)

(Kobiety bedgce matkami — przyp. J.Cz.) sq bardziej zorganizowane, bo to
jest kwestia tego, ze trzeba zaplanowaé nie tylko to, co sie robi w pracy,
ale takze to, co sie robi w domu. Mie¢ pewne plany na przysztosé. Wydaje
mi sig, Ze potrafiq bardziej pouktadaé sobie to, co w domu i w pracy. I zeby
sie wyrobic¢ w osiem godzin przypuszczalnie, to musze sobie ten czas pracy
jakos tam sensownie roztozyé, zeby nie siedzie¢ po godzinach, bo musze
dziecko z przedszkola odebra¢. (K3, FGI 1 1)
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Z wtasnego doswiadczenia wiem, ze im wigcej jest do zrobienia, tym bar-
dziej potrafie sie sprezyé, roztozyc sobie czas, wykorzystaé go efektywnie
1 zdqgze ze wszystkim (...), zdaje mi sie, Ze bardziej zorganizowane sq ko-
biety, jesli majq dzieci, bo po prostu tak musi byc. (KB_6)

Pojawily sie réwniez opinie, ze pracujace matki lepiej radza sobie ze
stresem, w trudnych sytuacjach wykazujg sie opanowaniem, sg spokojne
i cierpliwe. Nabierajg dystansu do spraw zawodowych, co jest zwigzane
z umiejetnoscia taczenia wielu obowigzkow, a takze oddzielania od siebie
zycia rodzinnego i zawodowego:

(Kobieta majqgca dziecko — przyp. J.Cz.) jest bardziej emocjonalnie stabil-
na, tez lepiej sobie bardzo czesto radzi ze stresami, dlatego ze nie Zyje tyko
pracq, tylko ma tak jakby takq Swiadomosé, ze przychodzi do pracy, jest
tutaj osiem godzin i poswieca sie w pracy, daje z siebie wszystko jako
kobieta pracujqca zawodowo, a potem wraca do domu, odcina sie od tego
wszystkiego i daje z siebie sto procent jako matka. (EI 2)

Sq spokojniejsze w tym sensie, ze sq przyzwyczajone do kontaktéw z dziec-
kiem, ktore zwlaszcza w poczqtkowym okresie wymaga duzej cierpliwo-
sci, wobec czego tez latwiej im rozwiqgzywaé rézne sytuacje konfliktowe
w pracy. (...) Jest to ogromna zmiana, kiedy kobieta zostaje matkq, jako
pracownik jest po prostu znacznie lepszym pracownikiem. Jest pracowni-
kiem, ktory posiada tez dystans do wielu rzeczy. (EIl_7)

Badane kobiety, ktére byly matkami, uwazaly rowniez, ze macierzyn-
stwo nauczylo je zachowywaé spokdj w sytuacjach stresujacych. Wynika
to, ich zdaniem, z tego, ze zmienia sie hierarchia ich wartoéci i najwaz-
niejsze staja sie zawsze dobro i potrzeby dziecka, a kwestie pracy zawodo-
wej, cho¢ nadal bardzo wazne, schodza na drugi plan:

Obowiqzki rodzinne, konieczno$¢ dzielenia czasu, ze tu dziecko, tu praca,
1 chyba tez troszke takiego dystansu nabiera do zycia, ze to nie jest tak, ze
jakas rzecz jest najwaziniejsza na swiecie (dziecko — przyp. J.Cz.), zZe absolut-
nie nie wolno tego zawalic, ze péZniej juz zmieniajq sie priorytety, zawsze
najwazniejsze jest dziecko, jego bezpieczenstwo; natomiast takie sprawy za-
wodowe to w granicach rozsqdku; juz chyba péZniej sie tak nie szaleje, oczy-
wiscie pracuje sie solidnie, ale juz tak na spokojnie chyba bardziej. (KD_7)

Zaréwno badane kobiety, jak i eksperci zauwazaja, ze pracujgce mat-
ki s3 bardziej wyrozumiate i sktonne do empatii:

Gdy jest sie mamg, to juz nie jest sie osobq egoistyczng, tylko mysli sie

o tym drugim cztowieku (...).Wiecej jest moze nie tyle spokojniejsza, co

jest bardziej cieptq osobq. (KA_3)

[8=]
Ut
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Lagodniejq, widze to po swoich kolezankach, ze jak pracowaty jakos za-
wodowo dlugo, dtugo, dtugo, byly surowe w pracy, nie uznawaty jakichs
sprzeciwow. To w tym momencie (gdy zostaly matkami — przyp. J.Cz.) zla-
godniaty bardziej, inaczej do tego podchodzq, sq cieple bardziej, rodzinne
1 jezeli jakas druga kobieta musi wzigé zwolnienie na dziecko, to wtedy
bardziej przymykajq na to oko i mniej krzywo na to patrzq, bo wiedzq, jak
to byto, jak ,ja miatam” dziecko w tym wieku. (KD_10)

Pojawia sie cos takiego nieuchwytnego jak relacja miedzyludzka. Teraz
jestem chyba o wiele bardziej, mam wiecej empatii, niz to bylto przed dziec-
kiem. (KB_8)

Jedna z ekspertek, pracujgca jako specjalista ds. rekrutacji, réwniez
przyznala, ze kobiety menedzerki stajg sie bardziej empatyczne w stosun-
ku do podwladnych, kiedy zostajg matkami. Potrafig chociazby w deli-
katny i subtelny sposéb przekaza¢ informacje o zwolnieniu podwtadnego
z pracy (E1 7).

1.2.2. Negatywne cechy bycia kobietg, matka, pracownikiem

W wypowiedziach ekspertow i kobiet uczestniczacych w badaniu pojawily
sie takze uwagi na temat negatywnych, z punktu widzenia pracodaw-
cy, zmian w pracy zawodowej kobiet, jakie niesie za sobg macierzynstwo
(por. Sztanderska, 2006).

Po pierwsze, méwiono o tym, ze sprawy zawodowe przestaja by¢ prio-
rytetem w zyciu kobiety, bo najwazniejsze jest dobro dziecka i rodziny.
Moze to prowadzi¢ do gorszego wykonywania obowigzkéw zawodowych
1 mniejszego zaangazowania w prace:

Mysle, ze zmienia im sie hierarchia wartosci, mysle, ze kobieta, ktéra ma
dziecko, ze dziecko jest dla niej najwazniejsze. (...) Nie znam chyba 0sdb,
ktdére majq dzieci u nas w pracy i zostajg na nadgodzinach. Musi by¢ to
akurat utozone tak, ze wtedy mozna zdecydowanie wiecej zarobic, albo
sq za to dodatkowe punkty, albo dodatkowa kasa, na tej zasadzie. (KA_4)

W moim zespole mam dwie mlode mamy i tak one przynajmniej deklaru-
ja, ze zmienito je to diametralnie, poniewaz kiedys na pierwszym miejscu
byta praca, potem mqz, a teraz na pierwszym miejscu jest dziecko, potem
maqz, a potem praca, i dziewczyny mowiq, ze catkowicie im sig Swiat prze-
wartosciowat. (EI 1)

Warto tu zauwazyé, ze wedtug opinii specjalistow w dziedzinie HR,
fakt zmiany hierarchii wartosci i stawiania rodziny na pierwszym miejscu
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przed pracg, wcale nie musi oznacza¢ zmiany nastawienia do pracy za-
wodowej i gorszego jej wykonywania:

Mysle, ze troszeczke wigkszq wage sie przywiqzuje do rodziny (...). Mysle,
ze kobiety, ktore urodzq dziecko i ktdre z tym dzieckiem troche bedq prze-
bywad, to juz sig one muszq przewartosciowac; ze tak jak kiedys byty w
stanie poswieci¢ dwanascie, szesnascie godzin na prace, jezeli bytaby taka
potrzeba, tak teraz ma pierwszym miejscu jest jednak rodzina i dziecko
(...). Natomiast z drugiej strony, to nie wptywa na ich efektywnosc, podej-
Scie do pracy. (EI1_9)

Zmienia sig niewiele, zmieniajq si¢ mozliwosci poswigcenia si¢ w sensie
czasowym pracy. (...) Uwazam, ze to nie jest requlq, ze si¢ zmienia po-
dejscie do pracy i traktowanie pracy i posSwigcenie sig, w ramach tego, co
moge, obowigzkom w pracy; mysle, ze to si¢ akurat nie zmienia. (EI_10)

Kolejnym aspektem poruszanym w odniesieniu do negatywnych cech
pracujacych matek jest mniejsza dyspozycyjnosé i czestsza nieobecnosé
W pracy:

Czesciej korzystajq z dni wolnych od pracy. Czesciej sig zamieniajq, nie
zostajq w nadgodzinach. (...) Mysle, ze stosunek do pracy jest taki sam,
bo kazdemu zalezy, zeby utrzymacé dotychczasowe wynagrodzenie, otrzy-
mywaé dodatkowe premie, ale mankamentem jakims tu jest ograniczenie
tlosci czasu, jaki si¢ spedza w pracy. (KA_9)

Pracodawca sie obawia, ze taka mama bedzie chorowata i chodzita na
zwolnienia lekarskie, na opieke na dziecko. (KC_8)

Czesc¢ respondentek stwierdzita, ze bycie matka nie zmienito ich jako
pracownika, wykonuja swoje obowigzki, tak jak robity to, zanim urodzily
dziecko. Podkreslaly, ze ze wzgledu na sytuacje na rynku pracy nie mogg
sobie pozwoli¢ na zmiane podejécia do pracy i gorszego jej wykonywania
czy czestsza absencje.

Niektoérzy specjalisci ds. rekrutacji, biorgcy udziat w badaniu, zwra-
cali uwagge, ze podejscie do pracy i sposéb jej wykonywania, zalezy nie tyle
od tego, czy sie dziecko ma, czy nie ma, co od cech charakteru pracowni-
ka. Podkreglali, ze stanie si¢ rodzicem nie prowadzi do jakich$ diametral-
nych zmian osobowosci czlowieka:

Szczerze mowiqc, mysle, ze bardziej jest to kwestia osobowosci, takiego
podejscia do obowigzkéw w ogdle, niz kwestia tego, ze urodzenie dziecka
powoduje nagtq odmiane charakterologiczng. (EI_5)
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Osobowos¢ jest takq strukturq, ktora sig generalnie nie zmienia, wiec je-
zeli ktos miat wysokq motywacje, to jq bedzie mial, jezeli ktos przez duzq
czes¢ dnia zajmowal sie plotkowaniem i opowiadaniem, co mu sie zdarzy-
to poprzedniego dnia w domu, to bedzie to robi¢ nadal. (EIl_4)

Jeden z ekspertow zauwazyl, ze czesto same kobiety, mimo ze poczat-
kowo zakladaja, ze majgc mate dziecko nie beda angazowac sie w prace
zawodowg w takim stopniu, jak robily to wczesniej, po powrocie do pracy
pracujg réwnie efektywnie i w podobnym wymiarze godzin (EI_8).

Kobiety uczestniczace w badaniu wskazywaly na niekorzystny wi-
zerunek kobiety-matki w oczach pracodawcy. Wyrazaly przekonanie, ze
pracownica majaca dziecko jest oceniana jako mniej dyspozycyjna, sta-
wiajaca prace na drugim miejscu i niepotrafigca poswiecic jej calej uwagi,
czesto nieobecna w pracy i w zwigzku z tym niewywigzujaca sie ze swoich
obowigzkow:

Mysle, ze kobiety sq postrzegane wtedy jako taki pracownik mniej wartoscio-

wy, przez to ze wiadomo, w sytuacji, kiedy jest chore dziecko i jakis deadline

w pracy, to wybierze dziecko i bedzie ,miala gdzies” prace; tak postgpiloby

pewnie dziewiecdziesiqt procent kobiet i mysle, Ze pracodawca bierze jeszcze

czesto pod uwage takq sytuacje, ze dzieci chorujq i wtedy kobieta przegrywa
czesto w tej sytuacji z mezczyzng o podobnych kwalifikacjach. (KB_5)

Kobiety zwracaly uwage, ze szczegélnie problem ,zwolnien na dziec-
ko” branych przez pracownice jest demonizowany przez pracodawcow,
ktérzy zaktadaja, ze kazde mate dziecko czesto choruje i ze kazda matka
bedzie czesto nieobecna w pracy w zwigzku z opieka nad dzieckiem:

Jednak taki stereotyp panuje, (...) zZe jednak kazda kobieta ma obawy
przed powrotem przede wszystkim do tej pracy, i wiadomo, jak to dziecko
sie pojawia, to od razu snuje sie wizje, czy tam przetozony, ze bedzie jakby
wiecej czasu, czy bardziej skupiona, czy mysli odbiegajq bardziej do tego
dzieciaka, niz skupiata sie na pracy, wiadomo, czy jakies choroby, czy
zwolnienia zwigzane z tym, wiec tez jest to zagrozenie (KA_2).

Wsrdd specjalistow i pracodawcéw oraz samych kobiet nie ma jedno-
znacznego obrazu kobiet-matek—pracownikéw. 7 jednej strony pojawiaja
si¢ opinie, ze pracodawcy preferuja zatrudnianie kobiet, ktére maja dzieci.
Bycie rodzicem $wiadczy, zdaniem ekspertéw, o wiekszej dojrzatosci i bar-
dziej powaznym traktowaniu pracy. Kobieta z dzieckiem jest mniej ,,proble-
matycznym” pracownikiem w poréwnaniu z kobietga o nieustabilizowane;j
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sytuacji rodzinnej, majacej dopiero w planach powiekszenie rodziny, a wiec
majacej przed sobg okres ciazy, urlop macierzynski i wychowawczy (EI 2,
EI 4). Inny specjalista, zajmujacy sie prawami kobiet, stwierdza, Ze praco-
dawcy z jednej strony cenig w roli pracownikéw kobiety z ustabilizowang
sytuacja rodzinna, z drugiej jednak postrzegajg kobiety jako pracownikow
bardziej ich obciazajacych i ,problematycznych” w zwigzku z mozliwoscia
zajScia w cigze i dalszg opieka nad dzie¢mi (EIL_9).

1.3. Problemy kobiet-matek na rynku pracy

Opinie ekspertéw rynku pracy, pracodawcoéw i samych badanych kobiet
r6znia sie od siebie pod wzgledem oceny problemoéw, jakie sie pojawiajg
na etapie zatrudniania i w trakcie pracy kobiet, ktore sa matkami (por.
Macierzynistwo a praca zawodowa kobiet, 2006; Mama w pracy, 2007;
Szklany Sufit: bariery i ograniczenia karier polskich kobiet, 2003).

1.3.1. Dyskryminacja kobiet w procesie rekrutacji

7. doswiadczen kobiet uczestniczgcych w badaniu wynika, ze pytania
o liczbe i wiek dzieci oraz plany prokreacyjne sg nagminnie zadawane
w czasie rozmow o prace. Co wiecej, zdaniem kobiet, macierzynstwo dys-
kwalifikuje je w oczach pracodawcy, a ich wyksztalcenie i umiejetnosci
wydajg sie nie mie¢ znaczenia:
Pierwsze pytanie, jakie bylo zadane na rozmowie kwalifikacyjnej, to
w urzedzie, byto to: czy ma pani dzieci?(K6, FGI_3_1)

Pytaniem zaraz po tym, czy jest to dziecko, jest pytanie, w jakim to dziec-
ko jest wieku, czy chodzi do przedszkola, bo wiadomo, zZe jak chodzi do
przedszkola, to tych infekcji jest wiecej, czy jest z babciq, czy moze by¢ pod
opiekq. To sq takie rzeczy, o ktore pytajq dos¢ szczegdtowo, bo sama si¢ tez
spotkatam. (K7 FGI 4 2)

Ja sie spotkatam z takim pytanie: o, pani taka mtoda, to zaraz bedzie mqz,
dzieci, wie pani, my sobie nie mozemy pozwolic¢. Potem byto mate dziecko,
bedzie chorowad, tez sobie nie mogli pozwolic. (K6, FGI 4 2)

Uczestniczki wywiadéw grupowych zastanawialy sig, jaki wiek dziec-

ka nie stanowitby problemu dla pracodawcy, tak by dziecko bylo wystar-
czajaco samodzielne i nie wymagato ciaglej opieki matki w przypadku
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choroby. Cze$¢ z nich zgodzita sie z opinig, Zze powinno przynajmniej za-
czg¢ chodzi¢ do szkoly podstawowej (K2, K3, K7, FGI_4 2). Jak stwier-
dzita jedna z badanych, nawet dane pracodawcy, podczas rozmowy kwa-
lifikacyjnej, zapewnienie, ze nie zamierza si¢ mie¢ dzieci w najblizszym
czasie, nie jest wystarczajgce, bo on zaktada, ze kobieta w wieku prokre-
acyjnym zawsze stanowi ,zagrozenie” jako potencjalna matka:

Jak sztam na rozmowe kwalifikacyjng, to wszystko byto w porzqdku, az do
momentu stawetnego pytania, czy ma pani dzieci? Nie. Rocznik? A trzy
dychy prawie na karku, to znaczy, ze zaraz bedzie miata, to dziekujemy.
(K8, FGI 1_1)

Jedna z respondentek wyrazila przekonanie, ze w zwigzku z faktem, ze
ma male dziecko musi sie bardziej stara¢, lepiej wypas¢ w czasie rozmowy
kwalifikacyjnej, bo pracodawca wymaga od niej wiecej niz od kandydatki
niebedgcej matka (K2, FGI_3 1). Uczestniczki badania zauwazyly, ze gdy
jest sie matkg szukajaca pracy, trzeba zapewni¢ pracodawce, ze macierzyn-
stwo nie bedzie stanowi¢ utrudnienia czy przeszkody w wywigzywaniu sie
z obowigzkow zawodowych i nie bedzie przyczyna licznych nieobecnosci
w pracy, w zwigzku z zapewnieniem mu opieki przez inng osobe:

Od razu, na dzient dobry trzeba si¢ ttumaczycé, ze jest opieka, opiekunka,
babcia, ktokolwiek, ze nie ma problemdw, trzeba zapewnic, ze jest si¢ dys-
pozycyjnym. (K1, FGI 3 1)

Jest tez taka strategia, bo spotkatam sie¢ z takimi opowiadaniami, ze jesli
ja mowie, ze mam dziecko, to zaraz sie asekuruje, ze nie bede chodzita na

zwolnienia, bo jest zapewniona opieka. I wtedy pracodawca sie usmiecha
1 mysli nad tq kwestiq. (K7, FGI 4 _2)

Kobiety przyznawaly tez, ze sa niejako zmuszane do zatajenia przed
pracodawecg faktu, ze majg dzieci, zeby w ogéle dostaé zatrudnienie. Jed-
na z uczestniczek wywiadu fokusowego opowiedziata historie swojej przy-
jaciolki, ktéra na kilkunastu rozmowach kwalifikacyjnych szczerze méwi-
ta, ze ma dziecko. Niestety, nie otrzymata zadnej propozycji zatrudnienia.
W akcie desperacji postanowita szybciej zmieni¢ dowéd osobisty na nowy,
w ktérym nie wpisywano juz dzieci. Zataita przed pracodawcg fakt, ze ma
dziecko, i prawdopodobnie dlatego zostata przez niego zatrudniona. Pra-
cowala w tej firmie dwa lata twierdzac, ze jest bezdzietna (K5, FGI 2 1).

Warto tu zauwazy¢, ze chociaz dla wielu kobiet pytanie ich przez
pracodawce o liczbe i wiek dzieci oraz plany prokreacyjne jest niedopusz-
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czalnym ingerowaniem w prywatnos$¢, cze$¢ z nich usprawiedliwia pra-
codawcow tlumaczac, ze musza oni mie¢ takg wiedze o pracowniku, by
moc planowaé organizacje pracy, szkolen, w przypadku zwolnien lekar-
skich czy urlopéw macierzynskich i wychowawczych (FGI_4 2). Jednak
oburza je pytanie o to, czy sa w cigzy. Z wypowiedzi jednej z responden-
tek wynika, ze takie potraktowanie kandydatki do pracy moze by¢ konse-
kwencja zatajenia faktu bycia w ciazy przez inng pracownice, co pokazu-
je, ze postepowanie jednej kobiety wplywa na postrzeganie i traktowanie
kobiet w ogéle przez pracodawce. Uczestniczka badania zauwazyla, ze
w poczatkowym okresie cigzy sama kobieta moze nie by¢ $wiadoma swo-
jego odmiennego stanu i zdarzy¢ sie moze, ze zaprzeczy, nie majac inten-
cji wprowadzenia pracodawcy w biad (K6, FGI 1 _1).

Biorgcy udziat w badaniu eksperci odpowiadajgcy za rekrutacje pra-
cownikéw zaznaczali, ze pozadane przez pracodawcéw cechy kobiece
i meskie odpowiadajg stereotypom kobiet i mezczyzn funkcjonujacym
w spolecznej Swiadomosci. Jednak czesto trudno im wplynaé na my-
Slenie pracodawcéw, w przekonaniu ktérych na okreslonym stanowisku
lepiej sprawdzi sie kobieta, a na innym wylacznie mezczyzna. Niekiedy
wynika to z charakteru pracy, niekiedy z dotychczasowego do$wiadcze-
nia pracodawcy, a niekiedy ze stereotypowego sposobu mys$lenia o kobie-
tach i mezczyznach (EI_8, EI 9). Jak przyznaje jeden ze specjalistéw do
spraw rekrutacji pracownikéw, mimo ze w czasie rozmowy o prace nie
powinny pada¢ pytania o sytuacje rodzinna i plany dotyczace powieksze-
nia rodziny, to jednak s3 to kwestie brane pod uwage przez pracodawce
rozwazajacego zatrudnienie danej kandydatki. Niewiele kobiet protestuje
przeciwko ingerowaniu tego typu pytaniami w ich zycie prywatne, niejako
zakladajac, ze jest to naturalne, ze pracodawca chce wiedzie¢ jak naj-
wiecej o potencjalnym pracowniku. Ekspert podkresla, ze sg pracodawcy,
ktérzy na podstawie tej wiedzy kobiet nie chca zatrudniaé, ale sg i tacy,
ktérzy chcg po prostu wiedzieé, czy kobieta zamierza wrécié po urlopie do
pracy (EI_8). Jedna z respondentek, specjalistka w dziedzinie rekrutacji
i szkolen, wskazywala na przykiadzie firmy, w ktérej pracowala, ze sa za-
ktady pracy, w ktérych nie zadaje sie w ogéle kandydatom pytan o sytuacje
rodzinng i tak samo traktuje sie zar6wno kobiety, jak i mezczyzn (EI_6).

Jak stwierdzita jedna z ekspertek w dziedzinie prawa pracy, zadawa-
nie kandydatce do pracy w danej firmie pytan o sytuacje rodzinna i plany
dotyczace powiekszenia rodziny jest niezgodne z prawem. Niestety, nie
mozna wplynagé¢ na zachowanie pracodawcy, by nie brat pod uwage pici
kandydata do pracy:
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Na poczqgtku rekrutacji juz sie pojawiajq (problemy — przyp. J.Cz.) z powo-
du okreslonych uprawnien przystugujqgcych kobietom, ktore gwarantuje
prawo pracy, w takiej sytuacji chociazby jak zajscie w cigze. Czyli jest
ochrona przed zwolnieniem z pracy w trakcie ciqzy i po urodzeniu dziec-
ka, kwestia korzystania z urlopu macierzyfiskiego, z urlopu wychowaw-
czego, kwestia tez odptatnosci za zwolnienia lekarskie, gdzie wynagrodze-
nie wynosi sto procent, a nie osiemdziesiqt, jak standardowo. W zwigzku
z tym na etapie rekrutacji pracodawca juz kalkuluje, czy mu sie bardziej
oplaca zatrudnié kobiete, czy meziczyzne, i oczywiscie rachunek jest pro-
sty, mezczyzna potencjalnie w ciqze nie zajdzie (...). W tej chwili zada-
wanie takich pytan jest zabronione, w zwiqzku z tym formalnie rekruter
albo bezposrednio pracodawca, jesli on takqg rozmowe przeprowadza, nie
ma mozliwosci legalnie zapytaé o sytuacje i plany rodzinne kandydatki;
natomiast niezaleznie od tego, czy zadaje, czy mie zadaje takich pytan,
to i tak bierze to pod uwage mimo wszystko, zwtaszcza w mniejszych fir-
mach. Bo trzeba na to spojrzec tez od tej strony, ze dla mniejszych firm
jest to zdecydowanie wiekszy ciezar w sytuacji, gdy zatézmy, firma jest
piecioosobowa, a trzy kobiety idg na urlop macierzynski, i etat formalnie
jest, tego etatu zlikwidowad nie mozna i trzeba zatrudnié inne osoby, ktore
bedq wykonywaty prace za kobiety na urlopie. (EIl_8)

Ekspertka wyrazita zdanie, ze przed wkraczaniem pracodawcy w pry-
watno$c¢ kobiety (jak i kazdego pracownika), chroni jg zaréwno prawo pra-
cy, jak i prawo cywilne, bowiem pytania o zycie osobiste i rodzineg mozna
traktowac jako naruszenie godnos$ci osobistej. Zwrdcita jednak uwage, ze
pracownicy bardzo rzadko dochodzg swoich praw w tym zakresie, ponie-
waz takie praktyki pracodawcy sg traktowane jako dzialania o niskiej szko-
dliwos$ci i niewarte procesow sadowych oraz kosztéw z nimi zwigzanych.

Specjalistka zwrdcita uwage réwniez na przypadki wymuszania na
pracownicach podpisywania os§wiadczen, ze nie zajda w cigze w okreslo-
nym przedziale czasowym pod grozba wyptacenia odszkodowania praco-
dawcy!. Praktyki takie sa niezgodne z prawem, jednak ich wysoka sku-
teczno$¢ zwigzana jest z brakiem znajomo$ci prawa pracy wéréd pracow-
nikéw i kandydatéw na pracownikéw. 7 tego powodu jest to ,doskonale”
narzedzie, za pomocg ktérego pracodawca wptywa na odsuwanie w czasie
przez cze$¢ kobiet decyzji o powiekszeniu rodziny:

! Badane kobiety wspominaly takze o sytuacjach wymuszania przez pracodawce tego
rodzaju o$wiadczen, chociaz zadna respondentka biorgca udzial w tych badaniach sama tego
nie doswiadczyla (K6, K1, K3, FGI_1_1).
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Wracajqc jeszcze do sytuacji kobiety — zanim zajdzie w cigze — i tej nieuf-
nosci pracodawcow (...). W pewnym momencie pojawila sie taka tenden-
cja, zwlaszcza tu, w regionie todzkim, popularna w zaktadach produkcyj-
nych (...), gdzie kobiety, ktdre podejmowaly zatrudnienie, miaty obowiqz-
kowo podpisac¢ oswiadczenie, ze w okresie zatrudnienia albo ze wskaza-
niem okreslonej daty, albo ze wskazaniem, ze w okresie trwania umowy
o prace nie zajdq w cigze. (...) W tym oSwiadczeniu, ktdre podpisywaty,
byla tez taka wzmianka, ze zobowiqzujq si¢ same, zZe jezeli zajdgq w ciqgze,
to wyptacq pracodawcy odszkodowanie okreslonej wartosci. To byty rézine
kwoty, od kilku tysiecy zlotych do kilkunastu albo nawet kilkudziesieciu
tysiecy. Dla osoby, ktora zarabia maksymalnie, powiedzmy, tysigc zlo-
tych na miesigc, swiadomosé odszkodowania w wysokosci pietnastu ty-
siecy zlotych, ktore miataby w okreslonym terminie od momentu zajscia
w cigze zaptacié pracodawcy, byta czyms koszmarnym. W zwigzku z tym
wiekszo$¢ kobiet tego rodzaju oswiadczenia podpisywala, uznajqc, zZe jest
to tozsame z tym, ze jezeli chcq pracowad, to oswiadczenie podpisac muszq
(...). Z takimi przypadkami kobiet miatam do czynienia, ze réwniez tutaj
w Centrum Praw Kobiet zjawialy sie kobiety, ktdre nie wiedzialy, co majq
zrobié, bo zaszty w ciqze, a podpisaly takie oswiadczenie, i one nie wie-
dziaty, jak majq to zaptacic¢ i czy mozna jakos z pracodawcg negocjowad,
zeby to roztozyc na raty. Czyli mialy takie bardzo powazne podejscie do
sprawy. (...) Takie dziatanie bylo zupetnie nielegalne i pracodawca nie
powinien byt zobowiqzywac pracownic do podpisywania takich oswiad-
czen, 1 tak naprawde, faktyczny problem polegal na tym, ze pracownice
nie mialy Swiadomosci swoich uprawnien na gruncie prawa pracy, ponie-
waz zgodnie z polskim prawem pracy takie oswiadczenie nie ma zadnej
skutecznosci, jest po prostu od strony prawnej niewazne. Panie raczej wy-
chodzity z zalozenia, ze jezeli dobrowolnie podpisaly, to dobrowolnie si¢ do
tego, co podpisaly, zobowiqzujq. (...) Na gruncie prawa pracy sprawa jest
na tyle prosta, ze spokojnie mozna podpisac takie oSwiadczenie i praco-
dawca, ktory chciatby, o ile w ogdle zdobytby sie na takq odwage, bo to by
byto az $mieszne, zazqdaé takiego odszkodowania przed sqdem cywilnym,
to w ogdle, w Zadnej mierze nie bytoby szans na wygranie takiego procesu,
bo wiadomo, ze takie oswiadczenie jest po prostu nieskuteczne i pracodaw-
ca nie ma prawa tego zgdac. (...) Pracodawcy nie dochodzq odszkodowan,
bo wiedzq, ze nie majq szans. To byt taki straszak polegajgcy gtéwnie na
tym, ze po prostu rzadko kto mial wiedze¢ na temat taki, ze moze spokojnie
bez zadnych konsekwencji takie oswiadczenie podpisac. (EIl_8)

Ekspertka podkreslila, ze pracodawca nie moze réwniez wymagac od

pracownic, zeby zwolnily sie z pracy, gdy zajda w cigze, takie oswiadczenie
nie zostanie uznane. Zaznaczyta, ze kobiety nie powinny podpisywac zad-
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nych tego typu o$wiadczen, szczegdlnie podan o dobrowolne zwolnienie
z pracy, ktére nie maja wpisanej daty, a ktére moga by¢ przez pracodawce
wykorzystane w celu ich zwolnienia, w momencie kiedy zajda w cigze.

1.3.2. Postawy pracodawcéw wobec pracownic w cigzy

Zaréwno badane kobiety, jak i wlasciciele firm, i specjaliSci ds. rekrutacji
przyznaja, ze postawy pracodawcéw wobec pracownic spodziewajgcych
sie dziecka sg ré6zne w zaleznosci od wielkosci przedsiebiorstwa czy ro-
dzaju instytucji, prowadzonej tam polityki zatrudnienia oraz sposobu za-
chowania sie w takiej sytuacji samych kobiet. Obie strony, argumentujgc
swoje przekonania na ten temat, powolywaly sie¢ na wtasne doswiadcze-
nia, zar6wno pozytywne, jak i negatywne.

W wywiadach indywidualnych z kobietami pytano je, w ktérym mo-
mencie cigzy poinformowaly pracodawce o swoim odmiennym stanie.
Duza cze$é uczestniczek badania stwierdzita, ze zrobita to od razu, gdy
tylko sie o tym dowiedziata (dziewietnascie wypowiedzi). Cze$¢ respon-
dentek zwracata uwage, ze tak wtasnie powinno sie postepowa¢é z kil-
ku powodéw. Po pierwsze ze wzgledu na to, by bedac w cigzy by¢ objetg
przewidywang prawnie ochrona, po drugie — by uprzedzi¢ o koniecznosci
zmiany organizacji pracy i delegowania obowigzkéw na wypadek zwol-
nienia lekarskiego i urlopu macierzynskiego. Badane wspominaly takze
o poczuciu lojalno$ci wobec pracodawcy:

Teraz jest taka moda, ze mlode kobiety, jak zachodzq w ciqze, to od razu
idg na zwolnienie lekarskie. Ja sie nie batam reakcji szefowej (...), uwaza-
tam, ze trzeba byc lojalnym, trzeba powiedzieé (...), z ciqzq réinie bywa,
moze sie¢ okazad, ze ciqza jest zagrozona, moja byta zagrozona, a mimo
wszystko pracowatam. Skoficzyto sie to, jak sie skoticzyto, ze sie urodzit
wcezesniak, chociaz nie jest powiedziane, ze gdybym calq cigze przelezata,
bytoby dobrze. (KB_2)

Poniewaz ja mam te prace przy komputerze, moim obowiqzkiem, takim
naprawde, chociazby ze wzgledu dla mnie samej, byto poinformowaé
o tym od razu. I zrobitam to od razu, takie zaswiadczenie od lekarza, wia-
domo, si¢ dostaje (...). Od razu powiedziatam, bo ktos musial przejg¢ moje
obowiqzki, to nie mogto byc z dnia na dzien. Jestem, tak mi sie wydaje, ze
w pracy jestem odpowiedzialng osobg. Oni wiedzieli, ze to od czwartego
miesigca, tak mi si¢ wydaje, cztery godziny przy komputerze (mogta spe-
dzac zamiast oSmiu — przyp. J.Cz.). (KB_7)
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Inne badane wspominaly, ze pdjScie na zwolnienie na czas cigzy
zostalo uzgodnione z pracodawcy, ktéry czasem sam proponowal takie
rozwigzanie, by usprawni¢ prace w firmie i unikna¢ koniecznos$ci ograni-
czenia obowigzkoéw ciezarnej pracownicy. Byly takze respondentki, cho¢
nieliczne, ktére przyznawaly, ze gdy tylko dowiedzialy sie, ze sa w cigzy,
od razu poszly na zwolnienie lekarskie (KC_1).

Czes¢ uczestniczacych w badaniu kobiet stwierdzita, ze najlepiej po-
informowa¢ pracodawce o byciu w odmiennym stanie po uplywie trzecie-
go miesigca cigzy (pie¢ wypowiedzi). Wynika to z przekonania, ze dopiero
wtedy kobiety ciezarne zostajg objete ochrong prawna. Warto tu zauwa-
zy¢, ze dotyczy to kobiet posiadajagcych umowe o prace na czas okreslony
oraz na okres prébny przekraczajacy jeden miesigc. Jezeli umowa mia-
taby ulec rozwigzaniu przed uplywem trzeciego miesigca cigzy, ochrona
koriczy sig¢ z uptywem okresu, na jaki umowa ta byta zawarta. Natomiast,
gdy rozwigzanie umowy miatoby miejsce po trzecim miesigcu cigzy, umo-
wa jest przedtuzana z mocy prawa do dnia porodu i rozwigzana w dniu
urodzenia dziecka (Kodeks pracy, art. 177 § 3). Uczestniczka jednego
z wywiad6éw grupowych wspomniata o sytuacji, gdy jej znajomej nie prze-
dtuzono umowy, gdy byta w pierwszym trymestrze cigzy (K3, FGI 2 1).

Inna badana zauwazyta, ze postawa pracodawcy wobec kobiety w cia-
zy zalezy od tego, czy cigza pracownicy byta dla niego zaskoczeniem, czy
tez wiedzial o planach podwtadnej i byl na nie przygotowany:

Ja moge powiedzieé, ze w poprzedniej firmie w tym samym czasie w ciqze
zaszty dwie dziewczyny. I jedna byla traktowana mito, a druga wprost
przeciwnie. Mialo to zwiqzek z tym, zZe ta, ktdra byta traktowana milo,
dwa lata wezesniej wyszla za mqz, wigc pracodawca si¢ jakos tam spodzie-
wat, przygotowywat do tego, ze ona bedzie w cigzy. A druga ta dziewczyna,
nie bylta w zadnym zwiqzku matzenskim i nic si¢ takiego nie zapowiadalo,
ani nie zanosilo, i to si¢ nie podobato pracodawcy, i dawat jej to odczudé.
Tamta nie miata problemu, zeby wychodzi¢ na badania, a ta miata, bo py-
tal, czy nie mozna by bylo wychodzic¢ o innych godzinach. (K8, FGI 1 _1)

W zwigzku z tym, te respondentki, ktére mialy stabilng pozycje
w swojej pracy i dobre stosunki z przetozonymi, nie odczuwaly leku przed
poinformowaniem ich o spodziewanym macierzynstwie.

Szesnascie uczestniczek badania wypowiedzialo sie na temat braku
przychylnosci ze strony pracodawcéw zwigzanego z przekazaniem im in-
formacji o ciazy. Zdarzaly sie¢ réwniez opinie kobiet, ktére w danej firmie
pracowaly krétko lub ich relacje z kierownikami dziatéw lub wiasciciela-
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mi zaktadéw nie byly zbyt dobre. Te respondentki wspominaly o stresie
zwigzanym z konieczno$cig poinformowania przelozonego o cigzy:

Samo poinformowanie o cigzy byto dla mnie bardzo nerwowq sytuacjq.
(K5, FGI 2 1)

Zaczetam prace, to tak sie ztozylo, ze zasztam w cigze i po prostu (...) ba-
tam sie strasznie o tym powiedzieé. (KC_2)

Jak sie okazuje, wiele z nich miato takze p6Zniej negatywne doswiad-
czenia zwigzane z tym, w jaki sposob sg traktowane przez przetozonych
w pracy. Niektore respondentki wspominaly, ze pracodawca dal im od-
czué, ze nie jest zadowolony z ich stanu i zwigzanych z nim ograniczen
w pracy. Zdaniem respondentek, w niektérych zakltadach pracy brak
przychylno$ci pracodawcy do ciezarnych pracownic przektadal sie na
nieche¢ do zatrudniania kobiet w ogole:

U nas w firmie byta taka sytuacja, a jest to duza firma, siedziba banku, cen-
tralna, wiec bardzo duzo pracownikéw, bardzo duzo kobiet. Kobiet wtasnie
w wieku okoto trzydziestu lat. I w ubiegtym roku byta taka sytuacja, ze bar-
dzo duzo dziewczyn z réznych dziatow zaszto w cigze wltasnie w podobnym
czasie. (...) I to byla sytuacja, kiedy poinformowanie ktdrejkolwiek o kolej-
nej ciqzy, to juz mowie, byto sie ktgbkiem nerwow (...). To u mnie w zespole,
jak przyjmowano osoby, to oczywiscie nieoficjalnie, jak chcielismy kogos
polecié, to tylko i wytqcznie mezczyzne (...). To byto jednoznaczne, z polece-
nia tak, ale jesli masz tylko kolege, dziewczyny nie. (K5, FGI 2 1)

7. doswiadczen niektérych badanych wynika, ze pracodawcy dowia-
dujac sie o cigzy pracownicy, nie tylko nie obejmujg jej nalezng jej ochro-
na wynikajaca z kodeksu prawa pracy (np. zakaz przydzielania ciezkich
prac czy szkodliwych dla zdrowia, pracy na nocnej zmianie czy w godzi-
nach nadliczbowych), ale wrecz staraja sie utrudnié jej prace w tym okre-
sie i uczyni¢ bardziej ucigzliwg, niekiedy zagrazajacq zdrowiu cigzarnej:

Jak bytam w pierwszym jeszcze miesiqcu chyba, czy na poczqtku jakos

drugiego, powiedziatam, ze w razie czego, to chciatabym tam jakies lzejsze

prace, a byto wrecz wlasnie przeciwnie. Wezesniej robitam po prostu lzejsze
rzeczy, niz jak bytam w ciqzy (...). Tak jak powinno sie chronic jakos tam
przyszlg matke, to ja dostawatam wrecz przeciwnie. Musialam jakies dZwi-
gac ciezkie rzeczy, jakies tam palety, cos. To naprawde, to bylo takie robione
po ziosci, dlatego szybko po prostu posztam na zwolnienie i tyle. (...) Dopoki
nie powiedziatam, ze jestem w ciqzy, to bylo wszystko w porzqdku i caly
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czas jakies tam awanse. Stopient wyzej, stopien wyzej. A pézniej to byto ro-
bienie po zlosci. Moze im bylo nie na reke, tak. Nie wiem. (KC_7)

Cztery kobiety wypowiedzialy sie na temat zwolnieni z pracy w wy-
niku poinformowania pracodawcy o zajSciu pracownicy w cigze. Dwie
z nich doswiadczyly tego same, dwie pozostale opowiedzialy o przypad-
kach, ktére zaszly w firmach, w ktérych pracuja:

Mam kolezanke, ktora teraz jest w pigtym miesigcu ciqzy (...), zrobilo jej
sie stabo, pojechata na pogotowie i dzwonita do szefowej z pogotowia, ze
wylgdowala w szpitalu i lezy, nie wyjdzie stqd przez tydzien, ale zatatwi
jakqs osobe na zastepstwo na tydzien. Ale szefowa podziekowata jej i po-
wiedziala, Ze nie ma bata, zeby wrdcita. I dziewczyna jest teraz bezrobotna
(...), potraktowana zostata nie jak cztowiek. (K5, FGI 1 _1)

W wypowiedziach czterech uczestniczek badania pojawily sie row-
niez uwagi na temat postawy wspolpracownikéw wobec pracownicy
W ciazy czy majacej male dziecko. Niektére z nich wspominaly, ze inni
pracownicy, najczesciej takze kobiety, wyrazaly niezadowolenie z powo-
du tego, ze beda musialy przeja¢ dodatkowe obowiazki kolezanki bedace;j
w cigzy. Oto wypowiedZ jednej z nich:

Akurat to byt lipiec wtedy, pamietam, ze dziewczyny mialy urlopy brad,
tak ze generalnie miaty pretensje, ze przeze mnie nie pdjdq na urlop, i co
one zrobiq, na takiej to bylo zasadzie (...). Byty to osoby, ktére mogtyby
by¢ moimi matkami, takze juz zapomniaty, jak to jest mie¢ mate dziecko
1jak to jest by¢ w ciqzy i raczej bardziej patrzyly ze swojego punktu widze-
nia na to, ze ja pojde na zwolnienie, wiec one automatycznie bedq musiaty
za mnie pracowad. Niezbyt byto to przychylne. (KC_5)

Respondentki podkreslaly, ze sposéb traktowania pracownicy w cigzy
zalezy réwniez od plci pracodawcy i tego, czy ma wlasna rodzine. Poja-
wialy sie opinie, ze cho¢ nie ma reguly, to przelozeni, zar6wno kobiety,
jak 1 mezczyzni, ktérzy sami maja dzieci, sa bardziej wyrozumiali w sto-
sunku do kobiet w cigzy i tych majacych juz mate dzieci (K4, FGI 4 1,
K6, FGI_1_1). Badane potwierdzaly, ze to najczesciej przelozone, ktore sg
samotne, nie znajduja zrozumienia dla sytuacji przysztej matki:

Wtiascicielkq biura jest stara panna, wiec ona po prostu na dzieci to ma

alergie 1 juz; Zle, po prostu Zle, jak juz wiedziata, zZe ja pdjde po macierzyn-

skim, ze pdjde jeszcze na wychowawczy, Zle to przyjeta. (...) Nie jest dla
matek z dzieckiem przychylna (...). Komentarze, ze zaczng sie zwolnienia,
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ze znowu odchodzi jej kolejny pracownik, tego typu rzeczy, zZe po prostu
ona must kogos szukac na zastepstwo. (KC_6)

7 doswiadczen kobiet uczestniczgcych w badaniu wynika, ze sg pra-

codawcy, ktérzy od razu uprzedzaja pracownice, ze jezeli po urlopie ma-
cierzynskim wezma urlop wychowawczy, to nie beda mogly dtuzej praco-
wacé w danej firmie. Taka postawa pracodawcy spotyka sie ze zrozumie-
niem niektérych respondentek:

U mnie w pracy jest taka dziwna sytuacja. Z jednej strony dobra, bo dzieci
sq tam mile widziane, generalnie robimy losowanie, ktdra nastepna bedzie
w ciqzy, 1 wlasciwie jest niepisana umowa. Cigza jak najbardziej, ale nie
wychowawczy, czyli rodze 1 po macierzyrniskim wracam do pracy, tyle sze-
fowa da, natomiast dtuzej — dostanie pani wychowawczy, ale generalnie
juz przyjdzie ktos na pani miejsce, wiec juz nie bedzie potrzeby zatrudnic
z powrotem. (...) To jakos z racji funkcjonowania firmy, nawet nie ze zto-
sliwosci. Jesli ja miatam funkcje, ze odpowiadatam za caty magazyn, gdzie
przygotowywatam kolekcje, sesje zdjeciowe i takie rézne rzeczy, to wiado-
mo, kiedy ja ide na wychowawczy, to nie moze to czekac¢ na mnie, nie moze
tez przyjsc osoba, ktorej sie nie angazuje, po prostu zastqpi mnie, a pozniej
juz nie bedzie potrzebna, to jest ta sama zasada. Ona tez przychodzi do pra-
¢y chegce pracowad, wiec to wychodzi niejako z zycia. (K5 FGI 3 1)

Dwadzie$cia dziewie¢ respondentek przyznalo, ze spotkalo sie z po-

zytywna lub neutralng postawa pracodawcy na wiadomos¢ o cigzy. Czesé
z nich powiedziata o bardzo pozytywnej reakcji przetozonego na informa-
cje o ciazy i wsparciu z jego strony:
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Pracodawca wrecz namawia dziewczyny, zeby rodzity dzieci (...). Wspiera
takie osoby, ktdre chcq urodzic¢ dziecko, bo majq liczne rodziny (...). Wrecz
zatrudnia dziewczyny, ktore sq w ciqzy, jak sie dowie, ze ktéras dziewczy-
na jest w ciqzy, a nie ma pracy, to jq zatrudnia. (K7, FGI 2 1)

Jak zaczetam prace, to tak sie ztozylo, ze zasztam w cigze, i po prostu ba-
tam sie strasznie tego (...), pracowatam szes¢ miesiecy i chyba po trzech
miesiqcach, jak bytam w trzecim miesiqgcu ciqzy, to powiedziatam, Ze je-
stem w ciqzy. To znaczy whrew pozorom nie wywarto to zadnego wrazenia
na moich pracodawcach, po prostu pogratulowali. I niepotrzebnie si¢ ba-
tam, chociaz batam sig strasznie o tym powiedzieC (...), z rozmowy, ktérq
przeprowadzitam z pracodawcq, dowiedziatam sie, Ze to nie ma Zadnego
problemu, ze dziewczyna zachodzi w ciqze, bo to nie jest taka firma, ktora
rezygnuje z oséb, kiedy wiasnie takie sytuacje sie zdarzajq. Tak ze moje
obawy byty zupetnie bezpodstawne i wtasciwie niepotrzebny stres. (KC 2)
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7 kolei respondenci reprezentujacy pracodawcéw, specjalisci w dzie-
dzinie rekrutacji pracownikéw, a takze eksperci zajmujacy sie rynkiem
pracy zwracali uwage na to, ze postawa wobec pracownicy w cigzy zalezy
w gléwnej mierze od tego, w ktérym momencie poinformuje o tym fakcie,
czy zasadne jest branie przez nig zwolnienia lekarskiego, w jaki sposob
podchodzi do przekazania obowigzkéw pracy i innych indywidualnych
czynnikéw. Najczesciej pracodawcy w swoich wypowiedziach podkresdlali,
ze w Polsce cigza jest traktowana jako stan chorobowy i nie ma proble-
mu z uzyskaniem przez pracownice zwolnienia na caly okres jej trwania,
nawet jesli kobieta czuje sie dobrze i moglaby pracowacé. Niektorzy wla-
Sciciele firm uwazaja, ze zwolnienia lekarskie s3 nagminnie wykorzysty-
wane przez pracownice, robigce sobie w ten sposéb dodatkowy urlop od
pracy, co z punktu widzenia pracodawcy jest wyrazem ich nieuczciwosci
i braku lojalnosci. Pracodawca oczekuje od zatrudnionej kobiety, ktéra
wkrétce zostanie matka, ze bedzie pracowala tak dtugo, na ile pozwoli
jej stan zdrowia, oraz przekaze swoje obowigzki osobie ja zastepujacej, co
jest niemozliwe, gdy pracownik opuszcza zakltad pracy z dnia na dzien i to
na wiele miesiecy. Oto wypowiedzi na ten temat jednego z pracodawcow
i specjalisty rynku pracy:

Oczywiscie, cigza w Polsce to jest stan choroby i to ciezkiej, zagrazajgcej
zyciu. (...) Jest to skandaliczna sytuacja i uwazam, ze takie rzeczy powin-
ny byc bardzo doktadnie weryfikowane przez ZUS. (...) Nalezatoby wpro-
wadzic¢ bardziej Scisty system kontroli na to rozdawanie na lewo i prawo
zwolnien lekarskich (...). Mysle sobie, ze te miode panie nie zdajq sobie
kompletnie sprawy z jednej bardzo wazinej rzeczy, ze jesli one robig cos
takiego, to nie ma juz miejsca dla nich w tej firmie, po prostu nie ma (...).
Jezeli sq cigze rzeczywiscie zagrozone i sq sytuacje absolutnie uzasadnio-
ne, to ja z tym nie dyskutuje, natomiast wiemy i wszyscy wiedzq (...), ze
po prostu cigza jest traktowana jako dodatkowy, w stu procentach ptatny
urlop wypoczynkowy i tyle. I jakby argumenty pod tytulem ,mnie sie na-
lezy” absolutnie mnie nie przekonujq, mnie jako pracodawce, mnie jako
matke, bo ja pracowatam przez dlugie miesigce (bedqc w cigzy — przyp.
J.Cz.) i nic mi si¢ z tego powodu nie dziato, i mnie jako podatnika. (EI_5)

Mysle, ze czesto sie u nas prowadzi takg swoistq gre miedzy kobietami
a pracodawcami. One ukrywajq swoje zamiary, zresztq nie muszq ich
wjawniaé, ale czesto tez do ostatniej chwili starajq sie ukryc to, ze sq
w ciqzy, szczegdlnie w matych firmach. Ja sobie moge wyobrazié, ze wia-
Sciciele matych firm sq w strasznym ktopocie, bo nagle zatrudniajqc trzy
osoby dowiadujq sie, ze jednej nie bedzie, a znalezienie pracownika na to
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miejsce wcale nie musi byé tatwe, zwtaszcza jezeli jest to osoba wysoko wy-
kwalifikowana. Takze znam osobiscie takie przypadki, ze jest juz, ze tak
powiem, trzecia generacja zatrudnionych na zastepstwo, czyli odchodzi
kobieta w ciqzy, przychodzi nastepna, zachodzi w cigze (...). W wielkich
firmach nie ma to znaczenia, wrecz powinno byé wliczone w pewng struk-
ture zatrudnienia, natomiast ja mysle, ze najbardziej bojq sie zatrudniac
kobiet wtasnie pracodawcy — wtasciciele matych firm, bo dla nich to moze
byc¢ katastrofa, jak ksiegowa odejdzie na tydzien przed koticem roku. (...)
(Kobiety si¢ bojq — przyp. J.Cz.) powiedziec, a pracodawcy sq potem za-
skakiwani i utrwalajq si¢ w tej postawie niecheci do kobiet jako takich,
pamietajgc zachowania tych, ktore sq podstepne i w ostatniej chwili za-
wiadamiajq, ze ich nie bedzie. (EIl_4)

Inni eksperci zajmujacy sie kwestiami rynku pracy zwracaja uwa-
ge na to, ze decyzja pracownicy o korzystaniu ze zwolnienia lekarskie-
go w cigzy zalezy w gléwnej mierze od jej podejScia do pracy oraz tego,
w jaki sposéb rzeczywiscie znosi swdj odmienny stan. 7 ich dos$wiad-
czen wynika, ze kobiety decyduja sie na zwolnienie przede wszystkim
w przypadku zlego samopoczucia czy zlego stanu zdrowia w cigzy (EI_6,
EI 10). Jeden z ekspertéw podkresla, ze nalezy walczy¢ ze stereotypowy-
mi obawami pracodawcéw dotyczacymi tego, ze wiekszo$¢ kobiet w cigzy
bedzie chciata korzysta¢ z nadmiarowej iloSci zwolnien lekarskich. Jego
zdaniem, nie wszystkie kobiety chcg ,leze¢ przez dziewie¢ miesigcy i nie
wstawac z tézka”:

Wiele wspaniale znosi ciqze, rozkwita i czuje sie bardzo potrzebnych
w pracy, to daje im pewnq satysfakcje i spetnienie. Jesli kobieta lubi swo-
ja prace, jezeli czuje sie usatysfakcjonowana, mate jest prawdopodobien-
stwo, ze ciqza wykluczy jq z rynku i bedzie musiata ,,spoczq¢ na laurach”
w domu, oczekujqc przyjscia na swiat dziecka. (EII_7)

7. wypowiedzi respondentéw, specjalistéw z dzialéw personalnych,
wynika, ze zdarzaja sie przypadki ukrywania faktu bycia w cigzy przez
pracownice, a takze kandydatki do pracy. Pojawily sie opinie, ze w zwigz-
ku z takg postawg pracownicy nie powinno dziwi¢, ze pracodawca nie
przedtuza jej umowy o prace. Jest to traktowane jako oszustwo i nielo-
jalnosé. Zwrocono tez uwage, ze takim postepowaniem kobieta szkodzi
nie tylko sobie, ale takze innym kobietom, do ktérych pracodawcy traca
zaufanie i wolg ich nie zatrudnia¢ ze wzgledu na mozliwe utrudnienia
zwigzane z ciagza i macierzynstwem, obawiajac sie przediuzajacych sie
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zwolnien lekarskich i konieczno$ci organizowania zastepstwa (EI 8,
EI 10). Jeden z ekspertéw podkreslil, ze kilka lat temu przypadki zamie-
rzonego z premedytacja ukrywania cigzy przed pracodawcg byly o wiele
czestsze, a teraz zdarzajg sie, jednak sporadycznie (EI_4).

Niektoérzy specjalisci w dziedzinie HR zauwazali, ze cigza pracownicy
wcale nie musi wzbudzaé¢ obaw czy niecheci pracodawcy. Jezeli w zakta-
dzie pracy panuje dobra atmosfera i przelozeni pozostaja z pracownika-
mi w pozytywnych, przyjacielskich relacjach, to raczej beda ich wspieraé
w sprawach rodzinnych, cieszy¢ si¢ z ich sukcesow w zyciu prywatnym,
niz traktowac jako celowo czynigcych utrudnienia w pracy. F.atwiej o takg
sytuacje w niewielkich zakladach pracy czy matych oddziatach duzych
firm, gdzie wspoipracownicy maja ze sobg bezposredni kontakt. Z kolei
jednak, dla witascicieli matych firm nieobecno$¢ jednego z pracownikow
jest wiekszym problemem niz w duzych zaktadach, w ktérych tatwiej zor-
ganizowa¢ zastepstwo (EI 2, EI 4). Konieczna jest tu otwarto$¢ i wza-
jemne zaufanie pracodawcy i pracownika. Kobieta nie powinna obawiaé
sie, ze informacja o cigzy zostanie negatywnie odebrana przez pracodaw-
ce i w zwigzku z tym musi jg zataic:

Podchodzimy do takiego wydarzenia bardzo po ludzku i to jest normal-
nosé, natomiast nie wszedzie w Polsce jeszcze jest, i to jest bardzo duzo
dla samych kobiet. Mysle, ze w bardzo wielu przypadkach, jezeli dowia-
dujemy sie, ze jaka$ dziewczyna jest w cigzy, to jest to dla nas powod do
zadowolenia. Oczywiscie jest jakis promil przypadkow, bo to jest zawsze
jakas sprawa indywidualna, ktére sq troche nie fair, bo ktos zataja taki
fakt, a tworzy sie jakies plany zwiqzane z projektami, w ktérych bierze-
my udzial. Wiec my bardzo mocno zachecamy dziewczyny do otwartosci
w tym obszarze i to temu juz dobrze stuzq przyktady. Natomiast zdarza sie
to najczesciej z osobami, ktore nowe przychodzq do pracy i jeszcze ciggle
nie wiedzq, jak pracodawca sie w pewnych przypadkach zachowa. Tutaj
problemu tego zlego nastawienia do kobiety, ktéra zachodzi w cigze, to-
talnie nie ma. Drugi to taki, ze jako korporacja mamy pewne standardy,
ktdre ptynq z gory, czyli sq jakies kodeksy etyczne, ktdre zabraniajg nam
jakichkolwiek dyskryminacji. (EI_10)

W niektérych zaktadach pracy, aby uniknaé¢ sytuacji, w ktérej kilka
pracownic idzie na zwolnienie lekarskie w zwigzku z cigza, a nastepnie
na urlop macierzynski, tworzy sie liste kolejnosci, w jakiej zatrudnione
kobiety moga decydowa¢ sie na powiekszenie rodziny. Ulatwia to praco-
dawcy organizacje pracy. Oczywiscie lista taka ma charakter nieformalny,
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umowny i z przyczyn naturalnych nie zawsze udaje sie ja realizowaé. Tu
tez podkresla sie, ze taka umowa miedzy przetozonymi i pracownicami jest
mozliwa jedynie w warunkach dobrych relacji miedzyludzkich w zaktadzie
pracy (EI 4). Réwniez w opinii jednego z ekspertéw z grupy specjalistow
ds. rekrutacji pracownikéw péjécie na zwolnienie ciezarnej pracownicy jest
czesto korzystniejsze niz jej czesta absencja ze wzgledu na stan zdrowia:

Kobieta idzie na zwolnienie przed urlopem macierzytniskim, poniewaz jest
to praca wymagajqca, stresujgca, to bardzo czesto zdarza sie, ze one idq,
od trzeciego, czwartego miesiqca idq juz na zwolnienie. My to akceptu-
jemy, czyli jakby tutaj nie ma takiego problemu z naszej strony, byleby
to nie byto tylko tak, ze ona przez kolejne pie¢ miesiecy przychodzi na
tydzien w miesiqcu do pracy i niby jest, niby jej nie ma, bo jak my wiemy,
ze jej od czwartego czy trzeciego miesiqca nie bedzie, to my wtedy zatrud-
niamy kogos na zastepstwo i funkcjonujemy w ten sposéb, wiec proble-
mu i nastawienia jakiegos ztego do opcji urlop macierzynski i zwolnienie
przed urlopem macierzyniskim nie ma. (EI_2)

Jedna z ekspertek, prawniczka, zwrdcita jednak uwage, ze wiele ciezar-
nych kobiet zmuszonych przez stan zdrowia do péj$cia na zwolnienie cho-
robowe traci na tym finansowo, otrzymujac osiemdziesiat procent swojego
wynagrodzenia w tym okresie. Wspomniala takze, ze cze$¢ kobiet z obawy
przed pracodawcy i pogorszeniem swojej sytuacji w miejscu pracy wyko-
rzystuje przed porodem cze$¢ urlopu macierzynskiego zamiast zwolnienia,
tym samym skracajac przystugujacy jej czas opieki nad dzieckiem (EIIL_8).

Pracodawcy oczekuja od swoich pracownikéw przede wszystkim za-
angazowania w sprawy firmy i wspétodpowiedzialnoéci za to, co sie w niej
dzieje. A zatem ich zdaniem, kobieta zawieszajaca prace na czas cigzy
i urlopu macierzynskiego powinna wprowadzi¢ zastepce w zakres swoich
obowigzkow, by jej nieobecnos$é nie wplyneta na pogorszenie dziatalnosci
zaktadu pracy. Taka postawa pracownika zalezy w duzej mierze od wspo-
mnianej atmosfery w miejscu pracy, wzajemnych relacji pracownikéw, co
z kolei wigze sie z kulturg organizacyjna firmy (EI_3, EI_8).

1.3.3. Pracodawcy wobec kobiet powracajacych do pracy po przerwie zwigzanej
z urodzeniem dziecka

Kobiety biorace udzial w badaniu méwily tez o sytuacjach, w ktérych po
urlopach macierzynskich lub wychowawczych pojawialy sie problemy
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zwigzane z utratg pracy, ,wypadnieciem” z rynku pracy i trudnosciami
w znalezieniu pracy. Na ten temat wypowiadali sie takze eksperci i pra-
codawcy.

Badane kobiety niejednokrotnie podkre$laty, ze korzystanie z przystu-
gujacego im prawa do urlopu wychowawczego bardzo czesto prowadzi do
utraty pracy, poniewaz pracodawca nie przedluza z nimi umowy o pra-
ce. Ich zdaniem, gléwna przyczyna jest to, ze z jednej strony maja diugg
przerwe w pracy i trudno jest sie im sprawnie wdrozy¢ w wykonywanie
zadan, ktore podczas ich nieobecnosci wykonywatl kto$ inny. Z drugiej
strony badane uwazaja, ze pracodawcy obawiaja sie, ze matka malego
dziecka bedzie czesto zwalnia¢ sie z pracy ze wzgledu na konieczno$é
opieki nad dzieckiem i nie bedzie w pelni zaangazowanym i dyspozycyj-
nym pracownikiem. Zdarzaly sie przypadki, ze same respondentki zostaly
w takich sytuacjach zwolnione:

Od razu byto wiadomo, ze w momencie kiedy skoriczy si¢ urlop macierzymn-
ski, to zostane zwolniona z pracy. (KB_9, FGI 2 1)

Mnie od razu zwolnili, jak tylko sie dowiedzieli, ze jestem w ciqzy. Macie-
rzynski byt trzy miesiqce i zaraz po. (K6, FGI 2 1)

Dlatego niektore z nich uwazaja, ze pracodawcy wykorzystuja okazje,
by zwolni¢ pracownice, ktéra zawiesza prace zawodowa na czas urlopu
macierzynskiego, ale szczeglnie wychowawczego. Ich zdaniem, cho¢ ko-
biety korzystajace z przystugujacych im uprawnien sg chronione przez
prawo pracy, nie moga by¢ pewne, w jaki sposéb zostana potraktowane
przez pracodawce — na jak dtugo beda mogly wréci¢ do pracy, na jakie
stanowisko, jakie otrzymajgq wynagrodzenie:

Zwolnié¢ takiej kobiety nie mozna, chociaz jak sie uprze (pracodawca —
przyp. J.Cz.), to i takq kobiete zwolni, tylko pézZniej po prostu taka kobita
ma problemy, bo po sqdach pracy si¢ moze wldczyc, mowie, blokuje miejsce
pracy, a nie pracuje, prawda? Wiec jest to najgorszym zagrozeniem, tak
mi si¢ wydaje, ze kobiety si¢ od razu traktuje tak przedmiotowo, a nie
podmiotowo, ze po prostu zabiera komus miejsce pracy, a sama jest nie-
wydajna. (KA_7)

Jest ta perspektywa, zZe niby mam ten okres ochronny (po przerwie zwiqg-
zanej z urodzeniem dziecka — przyp. J.Cz.), Ze niby nie moina mnie zwol-
nic, ale po powrocie do pracy mozina. Mimo zZe (...) musze teoretycznie
wrdcié na to samo stanowisko pracy, to potem moze przetozony znaleZé
taki haczyk, zeby zwolnic z pracy, to jest chyba najgorsze. Gdyby wlasnie
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byto tak, ze mam pewnosé, ze powiedzmy, pét roku mnie nie ma, bo trzeba
urodzic¢ dziecko, ten pierwszy okres byc¢ z dzieckiem, wracam do pracy
1 jest tak jak przed, to wszystko OK. Ale przez te pdl roku jednak si¢ duzo
zmienia, duzo sie moze zdarzyé, wiec to jest taka niepewnosc, to jest naj-
gorsze. (KD _10)

Respondentki zwrécily uwage, ze kobiety pracujace w panstwowych
instytucjach lub przedsiebiorstwach, czujg sie bardziej bezpieczne i zwy-
kle majg pewno$¢, ze wrécg na to samo stanowisko nawet po kilkuletniej
przerwie. Jednak kobiety zatrudnione w prywatnych firmach, sporadycz-
nie majg takg pewnos¢ (K7, FGI 4 1).

Warto tu odwotaé si¢ do stéw jednego z ekspertéw uczestniczace-
go w badaniu, specjalisty w dziedzinie prawa pracy. Zwraca on uwage,
ze zwolnienie pracownika zatrudnionego na czas nieokres$lony zaraz
po powrocie przez niego z urlopu macierzynskiego czy wychowawczego
wymaga konkretnego uzasadnienia, a trudno sformutowaé zarzuty do-
tyczace nieprawidlowego wykonywania obowigzkéw zawodowych, skoro
dana osoba przez dtugi czas nie pracowata. Pracownice otrzymujace tego
rodzaju wypowiedzenia, w momencie podania pracodawcy do sadu, uzy-
skuja wyrok, ze zwolnienie zostalo uznane za bezzasadne i wygrywaja
proces oraz maja prawo do odszkodowania. Niestety, ze wzgledu na ni-
skg $wiadomos$¢ prawa, takie sprawy rzadko sg rozstrzygane w sadzie.
Zdarzaja sie takze przypadki preparowania dowodéw przez pracodawce
przeciwko danej pracownicy, by méc zwolni¢ jg za ,ciezkie naruszenie
podstawowych obowigzkéw pracowniczych” (EIL_8).

Nastepnym wskazywanym przez badane kobiety zagrozeniem zwia-
zanym z byciem matkg jest trudnos§¢ w znalezieniu pracy. Z doswiadczen
respondentek wynika, ze fakt bycia mama dyskwalifikuje je w oczach pra-
codawcy, ktéry nie zwraca uwagi na ich wyksztalcenie, wiedze, umiejet-
nosci czy doswiadczenie zawodowe. Kobiety-matki sg postrzegane jako
osoby niedyspozycyjne, nieangazujace sie dostatecznie w prace, ktére
beda sprawiaé ktopot swoimi czestymi nieobecno$ciami w pracy w zwiaz-
ku z braniem zwolnien na dziecko:

Ciezko jest znaleZé¢ prace, w momencie kiedy jest si¢ mtodq mamg. Cie-

zej jest, bo pracodawcy od razu patrzq na to, ze bedzie chodzila na zwol-

nienia, bedzie wtasnie oczekiwata jakiegos specjalnego traktowania (...).

Pracodawcy nie lubiq mtodych mam. (KB_9)

Jesli zdecydowalabym sie kiedys na zmiane pracy, bedgc mtodg mamg,
mySle, ze moglyby mnie z tego powodu spotkac pewne ograniczenia, z tego
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wzgledu, ze pracodawca mdgtby nie chcie¢ mnie zatrudnié ze wzgledu na
brak dyspozycyjnosci, pewnie mylne myslenie, ze taka osoba si¢ nie anga-
Zuje, nie moze uczestniczy¢ w nadgodzinach, nie moze wyrabiac¢ dodatko-
wych premii. (KA_9)

Kolejnym problemem dla kobiet, ktére wracajga do pracy po przerwie
zwigzanej z urodzeniem dziecka, jest to, Ze nie s3 one postrzegane przez
pracodawce jako potencjalne kandydatki do awansu. Respondentki uwa-
zaly, ze macierzynstwo przyczynia sie do tego, ze latwiej ,wypada sie”
z rynku pracy i trudniej jest rozwija¢ wtasng kariere zawodowa;:

Przede wszystkim wykluczenie z jakiejs kariery zawodowej, bo wiadomo,

ze jak sie zachodzi w cigze, to z requiy jest to w okolicach trzydziestego

roku zycia. A do trzydziestego roku zycia si¢ zatrudnia gtdwnie, wiec jed-
no drugie wyklucza. (KC_10)

Zagrozenia to na pewno wypadniecie z tego rynku pracy, utrata stanowi-
ska. (KD_7)

Zdaniem niektérych badanych, kobieta zajmujgca sie matymi dzie¢-
mi nie ma szansy na podnoszenie swoich kwalifikacji zawodowych ze
wzgledu na brak czasu na wyjazdy, szkolenia, nauke jezykéw obcych czy
udzial w kursach specjalistycznych. Jak deklaruja respondenci repre-
zentujacy pracodawcéw, kobiety wykorzystujace urlopy macierzynskie
i wychowawcze nie majg problemu z powrotem do pracy na to samo lub
réwnorzedne stanowisko, a niekiedy w zwigzku z podniesieniem w mie-
dzyczasie kwalifikacji nawet awansuja. Zauwazaja, ze na urlopy wycho-
wawcze decyduja sie te pracownice, ktorym pozwala na to sytuacja fi-
nansowa — wystarczajace zarobki partnera. Na szybki powrét do pracy po
urodzeniu dziecka — po urlopie macierzynskim, potaczonym najczesciej
z urlopem wypoczynkowym — wplyw majg, w przekonaniu badanych eks-
pertéw, stosunek samej kobiety do aktywnosci zawodowej i jej obawy, czy
przedtuzenie okresu opieki nad dzieckiem nie utrudni jej powrotu i nie
pogorszy pozycji w miejscu pracy. Dla pracodawcy istotna jest znajomosé
planéw pracownicy, kiedy zamierza ona wréci¢ do pracy, by ewentualnie
moc zatrudnié kogo$ na zastepstwo (EI 4, EI 6, EI 7).

Zdaniem jednego z pracodawcow, wszelkie negatywne postawy wia-
Scicieli firm wobec kobiet, ktére wracaja do pracy po urlopach macierzyn-
skich badz wychowawczych, zalezg wytacznie od zachowania pracownic.
Jezeli kobiety oszukuja pracodawcow ukrywajac fakt, ze s3 w ciazy w mo-
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mencie zatrudnienia lub bez wskazan zdrowotnych idg na zwolnienie juz
w pierwszych tygodniach cigzy, nie uprzedzajac o tym przetozonych, to
w takich przypadkach nie bedg mile widziane w danej firmie po powrocie
z urlopu macierzynskiego badz wychowawczego:

Nalezy to w taki sposéb zorganizowac, zeby to miejsce na mnie czekato,
zeby ta Sciezka kariery gdzies tam, ktorq mi narysowano, czy tez to miej-
sce, ktore sobie zagrzatam, ma na mnie czekaé, bo ono moze czekaé, i tak
sig stato w wielu przypadkach u nas w firmie, zZe dziewczyny byty na urlo-
pie macierzynskim i pracowaly w ciqgzy dos¢ zaawansowanej, widocznej
ciqzy, 1 wrdcity. (...) Odchodzqc (...) w ktorymkolwiek miesigcu ciqzy,
zostawity po sobie dobre wrazenie, nawet zorganizowane swoje obowiqzki
dla tej osoby, ktora te rzeczy miala przejgc. (...) Rzecz polega na tym, zZeby
obydwie strony byly szczesliwe, tak? Jezeli ja mam pracownika, ktory wy-
kazat sie uczciwosciq, zaangazowaniem, pomijam juz jakby umiejetnosci
twarde i migkkie, ktdre sq potrzebne do wykonywanej pracy, ja nie widze
zadnego powodu. Dziecko jest szczeSciem wielkim (...), a nie powinno sta-
nowic takiego jakby klopotu. To nie ma byé zarzewie konfliktu miedzy
pracownikiem a pracodawcq, wrecz przeciwnie, to powinno byé wielkie
szczescie i jakby dla obydwu stron. Tak zZe ja mysle, ze to jest kwestia tylko
1 wylgcznie uczciwosci obydwu stron. (EI_5)

Podsumowujac stanowisko ekspertéw uczestniczacych w badaniu,
wplyw na postawe pracodawcy wobec ciezarnej kobiety ma wiele indy-
widualnych czynnikéw — to czy jest ona dobrym i warto$ciowym pracow-
nikiem, jak dtugo pracuje, na jakim stanowisku, sposéb poinformowania
o cigzy, przekazania swoich obowigzkéw etc. Jezeli pracodawcy zalezy na
danej osobie, to zachowa jej etat, bedzie zachecat do jak najszybszego po-
wrotu do pracy, a niekiedy zaoferuje wyzsze wynagrodzenie (EI 2).

1.4. Konkluzje

Wyniki niniejszych badani pokazujg, ze praca zawodowa pelni bardzo
wazng funkcje w zyciu badanych kobiet. Niewiele z nich jest w stanie
wyobrazi¢ sobie zycie bez aktywnosci zawodowej, nawet gdy zawiesily ja
na dtuzszy czas na rzecz opieki nad dzie¢mi. Obok oczywistego wymiaru
ekonomicznego, istotny jest wymiar spoleczny pracy zawodowej (kontakt
z innymi ludZzmi, nawigzywanie znajomosci) oraz wymiar psychologiczny
(rozwdj osobisty, komfort psychiczny, lepsze samopoczucie, wyzsza samo-
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ocena, pewno$¢ siebie). Tym wazniejsze zatem jest umozliwienie kobie-
tom powrotu do pracy po przerwie zwigzanej z opieka nad dzieckiem.

Mimo powszechnych deklaracji, ze pte¢ pracownika nie ma znacze-
nia, specjalisci ds. rekrutacji zauwazaja, ze pracodawcy czesto sktadajg
okreslone ,,zaméwienia” co do plci osoby majgcej pracowac na danym sta-
nowisku. Jak sie okazuje, pracodawcy wskazujg wiele pozytywnych cech
kobiet majacych znaczenie w pracy zawodowej. W wielu przypadkach
sprawdzaja sie one, ich zdaniem, lepiej niz mezczyzni. Jednak w spo-
tecznej praktyce wcigz pokutuja stereotypy kobiecosci i meskosci (Mali-
nowska, 2003) utrudniajace zaréwno kobietom, jak i me¢zczyznom zna-
lezienie odpowiadajacej im pracy. Najwiekszym ,,obcigzeniem” dla kobiet
uniemozliwiajagcym im zdobycie zatrudnienia jest bycie matkg — zaréwno
potencjalne, jak i rzeczywiste. Mimo ze w opinii i ekspertéw, i badanych
kobiet macierzynstwo moze by¢ traktowane jako atut w pracy zawodowe;j
(wplywa bowiem pozytywnie na postawe wobec pracy i zaangazowanie
w nig oraz wyksztalca cechy przydatne w miejscu pracy), rzeczywisto$é
pokazuje, ze bycie matka nie tylko nie poprawia, lecz pogarsza pozycje
kobiet na rynku pracy. Jest to zwigzane z niekorzystnym, stereotypowym
wizerunkiem kobiet majacych dzieci jako czesto nieobecnych w pracy
i gorzej pracujacych, bo skupionych przede wszystkim na sprawach zwig-
zanych z domem. O nieréwnej pozycji kobiet i mezczyzn na rynku pracy
swiadczy¢ moze fakt, ze w przypadku mezczyzn bycie rodzicem nie ma
wplywu na ich zawodowg sytuacje. Wiaze sie to z niekorzystaniem przez
nich z przystugujacych im uprawnienn w opiece nad dzieckiem, przez co
pracodawcy nie postrzegaja ich jako ,problematycznych” pracownikéw,
obcigzajacych ich absencja w pracy w zwiazku z zajmowaniem sie dziec-
kiem. Warto przy tym zauwazy¢, ze rzadkie przypadki ojcé6w na urlopach
wychowawczych czy bioragcych dni wolne na opieke nad dzieckiem wyni-
kajg czesto nie z niecheci samych mezczyzn do zostania w domu z dziec-
kiem, ale z obaw samych kobiet, czy ich partnerzy poradzg sobie w takiej
sytuacji, i przekonania, ze to matka jest osoba, ktéra najlepiej opiekuje
sie dzieckiem.

7. doswiadczen kobiet oraz ekspertéw uczestniczacych w badaniu
wynika, ze przypadki dyskryminowania kobiet w procesie rekrutacji nie
nalezg do rzadkosci. Kobiety ubiegajace sie o prace sg wypytywane o sy-
tuacje rodzinng i plany prokreacyjne, a gdy sa matkami, zdarza sie, ze
muszg zapewniaé pracodawce, ze nie beda korzystaé z przystugujacych
im uprawnien opiekunczych. Nierzadkie sa naruszenia prawa w przypad-
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ku nieobejmowania ochrong ciezarnych pracownic czy zwalniania kobiet
po powrocie z urlopu macierzyniskiego lub wychowawczego. Niezbedna
wydaje sie edukacja w zakresie kodeksu pracy i niektérych elementéw
kodeksu cywilnego, zar6wno kobiet—pracownikéw, jak i pracodawcow,
szczegoblnie z sektora prywatnego, ktérzy w opinii uczestniczek badania,
nie zapewniaja kobietom bezpieczenstwa zatrudnienia i mozliwosci ko-
rzystania z naleznych im uprawnien.

Niekorzystnemu wizerunkowi kobiet-matek w roli pracownikéw,
w opinii badanych, winne sg czesto same kobiety, naduzywajace czesto
zwolnien lekarskich w czasie trwania cigzy czy w przypadku choroby
dziecka. Nie zdaja one sobie sprawy, ze ich postawa prowadzi do niecheci
pracodawcy wobec zatrudniania kobiet w ogéle i traktowania ich jako po-
tencjalnych ,naciggaczek” i oszustek oraz bardzo kosztownych pracowni-
kéw, ktorzy w dodatku utrudniaja organizacje pracy. Zmiana nastawienia
pracodawcow do kobiet wymaga zatem, z jednej strony, zmiany postawy
cze$ci pracownic, z drugiej — uswiadomienia pracodawcom, ze pracujaca
matka jest warto§ciowym pracownikiem, moze mniej dyspozycyjnym, ale
zaangazowanym, sumiennym i szanujacym prace ze wzgledu na to, ze
ma rodzine na utrzymaniu. Dobrym rozwigzaniem bytoby kontynuowanie
kampanii promujgcych matki w roli pracownikéw (,Mama w pracy moze
wiecej”), takze po to, by same kobiety uwierzyly, ze macierzynstwo nie
czyni ich pracownikami ,drugiej kategorii”. Niezbedne réwniez wydaje
sie zachecenie pracodawcow za pomocg rozwigzan instytucjonalnych, ze
strony panstwa, do zatrudniania kobiet majgcych mate dzieci. Nalezato-
by réwniez zainicjowaé dzialania stuzgce wspieraniu kobiet w taczeniu
obowiazkéw zawodowych i rodzinnych. Bardzo istotne jest zaangazowa-
nie ojcow w zajmowanie si¢ dzie¢mi, obejmujace zaréwno uczestnicze-
nie w wykonywaniu obowigzkéw zwigzanych z opieka nad dzieckiem, jak
i korzystanie z przystugujacych im jako pracownikom uprawnien rodzi-
cielskich. To, zdaniem wielu ekspertéw, jedyna droga do wyréwnania po-
zycji kobiet i mezczyzn na rynku pracy. By¢é moze dobrym pomystem by-
toby zorganizowanie kampanii spotecznej uswiadamiajacej to, ze ojcowie
takze powinni bra¢ urlopy wychowawcze i czeSciej korzysta¢ ze zwolnien
w przypadku, kiedy ich dzieci sg chore.



ROZDZIAL 2

Patrycja Woszczyk
Mama w pracy — problemy taczenia
obowigzkéw rodzinnych i zawodowych

Przedmiotem niniejszego rozdziatu sg problemy kobiet wynikajace z 1a-
czenia obowigzkéw rodzinnych i zawodowych. Zebrany materiat badaw-
czy pozwala stwierdzi¢, ze powrdt na rynek pracy czy tez samo rozwazanie
decyzji o powrocie dla wiekszosci kobiet jest sytuacjg wywolujaca stres.
Jedynie trzy kobiety biorgce udzial w badaniu powiedzialy, ze powr6t nie
wywotywatl u nich zadnych obaw. Pozostale panie zadajg lub zadawaly
sobie szereg pytan, ktére mozna podzieli¢ na trzy grupy.

Pierwszg grupe stanowia pytania dotyczace opieki nad dzieckiem:
W jaki sposéb zorganizowadé opieke nad nim? Jak dziecko zniesie roztgke
z mama? Jaki typ opieki jest najlepszy: ztobek, przedszkole, babcia, nia-
nia? Czy uda sie znalez¢ odpowiednig placéwke? Czy dziecko nie bedzie
chorowac? Co stanie sie z malenstwem, gdy trzeba bedzie zosta¢ dtuzej
w pracy? Czy podjecie pracy nie sprawi, ze bedzie miata zbyt mato czasu
dla swoich pociech? Czy to, ze dziecko idzie do ztobka, nie pozbawia go
dziecinstwa?

Druga grupa pytan wigze sie z pracg. Respondentki zastanawiajg sie,
czy beda mogly wréci¢ na swoje dotychczasowe stanowisko. Jak zosta-
ng przyjete przez pracodawce i wspotpracownikéw? Czy nie beda gorzej
traktowane, bo majg dziecko? Czy ich wiedza przez okres nieobecnosci
nie zdezaktualizowala sie? Co sie stanie, gdy ich dziecko zachoruje? Jak
pracodawca bedzie reagowal na ewentualne zwolnienia lekarskie? Co sie
stanie z dzieckiem, gdy trzeba bedzie zosta¢ po godzinach?

Trzecia grupa pytan dotyczy organizacji dnia: W jaki sposob zorgani-
zowac prace i obowigzki domowe, tak aby ze soba nie kolidowaly? Czy po-
dotaja tgczeniu obowigzkéw zawodowych z domowymi? Czy beda mogly
liczy¢ na pomoc partnera w realizacji codziennych obowigzk6w?
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Powyzsze pytania dotycza calej listy trudno$ci, z jakimi uporaé sie
musi kobieta taczaca role matki z rolg pracownika. Przyjrzyjmy sie zatem,
w jaki spos6b kobiety rozwigzuja powyzsze problemy, jak godzg obowigz-
ki rodzinne i zawodowe oraz jakie rozwigzania, zdaniem respondentek
i ekspertéw biorgcych udziat w badaniu, utatwityby godzenie sfery rodzin-
nej z zawodowaq.

W pierwszej kolejnosci zostang oméwione kwestie zwigzane z orga-
nizacjg instytucjonalnej opieki nad dzieckiem, nastepnie przedstawione
zostang sprawy dotyczace sfery zawodowej. W ostatniej czesci rozdziatu
pojawia sie zagadnienia zwigzane z podzialem obowiazkéw domowo-ro-
dzicielskich pomiedzy pracujacymi malzonkami.

2.1. Organizacja instytucjonalnej opieki nad dzieckiem

W $wietle przeprowadzonych badan najwigkszg trudno$é¢ w tgczeniu pra-
cy zawodowej z obowigzkami domowymi stanowi zapewnienie odpowied-
niej opieki nad dzieckiem. Kobiety wyrazaja przekonanie, ze tylko matka
jest w stanie najlepiej opiekowaé sie swoim malenstwem, co powoduje
w nich lgk, ze inne osoby nie beda w stanie podota¢ temu zadaniu.

K2: Poza tym zawsze sie nam wydaje, bo jak sie juz zajmujemy dzieckiem,
ze my to zrobimy najlepiej, wiemy, jak to robié, nikt tego nie zrobi lepiej,
no i okazuje sie nagle, ze ktos musi to zrobic, ale nie zrobi tak dobrze.

M: Czyli stres.

K7: Nie mamy zaufania.

K2: Nie ma pewnosci, czy zrobi tak dobrze. (FGI_4_2)

M: A co wplynelo na pani decyzje o pozostaniu z dzieckiem w domu?
Mmm... co wptynelo... no... chyba wychowanie, chyba bym wolata sama
go wychowad na razie, niz oddaé do zlobka, gdzie si¢ tak nie zajmg, jak ja
na pewno nim. (KC_1)

Respondentki podkreslaly silng wiez z potomstwem i trudnos¢, z jaka
im przychodzi rozstanie. Problem rozstania nazwany zostal ,odcieciem
pepowiny” i okreslono go jako stres dla matki i dziecka.

K7: (...) bo jednak male dziecko, trzyletnie, pozbawione nagle, ni z tego,
ni z owego, z dnia na dzien, matki i tej najblizszej swojej osoby, z ktorg
spedzalo czas, to nie jest najzdrowsze. (FGI 4 _2)

K6: Stres zwiqzany z tym, zZe zostawiasz dziecko... (FGI_1_1)
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M: No, dobrze. Podjetysmy decyzje, ze wracamy do pracy. Z jakimi trud-
nosciami sie to moze wiqzac? Czesciowo mowitysmy o pewnych obawach,
trudnosciach, ale co wedtug pan bedzie najtrudniejsze?

K4: Zostawic dziecko.

K6: Rozstanie. (...)

K6: Ja najbardziej sie boje zostawi¢ moje dziecko. (FGI_3 2)

W opiniach kobiet najbardziej komfortowg sytuacja dla dziecka jest
opieka babci, ktéra odpowiednio dopilnuje i zadba o jego dobro, ponadto
ten typ opieki jest bezplatny i pozwala na elastyczne dostosowanie pomo-
cy do potrzeb mtodych mam.

K6: To jest zalezne od tego, czy mamy z kim zostawi¢ to dziecko, bo nie
kazdego stac na opiekunke i nie kazdy wrdci do pracy. Najlepiej jak jest ta
tesciowa. Jak sq babcie, to najlatwiej jest wroci¢ do pracy. Bo jak si¢ ma
dziecko, to si¢ bierze urlop wypoczynkowy, czyli jak sie wraca do pracy, to
dziecko ma ile, pot roku? (FGI 1 1)

Instytucja babci to jest najlepsza pomoc i najlepsze rozwiqzanie, jezeli cho-
dzi o powrdt miodej mamy do pracy, bo to jest najpewniejsze. Taka babcia
wiadomo, ze si¢ tym dziecigtkiem duzo bardziej zajmie niz zlobek czy przed-
szkole; przedszkole jest, kiedy mamy ten wybdr i mozemy sobie zaprowadzié
dziecko na krétko. Nie musi ono siedzie¢ od godziny 6, przypusémy, czy tam
7, jak niektore dziect, do 16, bo tak mama pracuje, prawda. (KB_9)

Pomoc bab¢ jest takze nieodzowna przy odbieraniu dziecka ze ztobka
lub przedszkola, a takze przy prowadzeniu domu.

W momencie jak pracowatam i moje godziny zbiegly sie z godzinami meza,
1 trzeba bylo dziecko ze zZtobka odebrac, no to dziadkowie. (KC _4)

Te kobiety, ktére nie mogg liczy¢ na pomoc bab¢, bo mieszkajg w in-
nej miejscowosci lub dziadkowie sg aktywni zawodowo, uwazaja, Ze sa
W sytuacji uniemozliwiajacej im podjecie pracy zawodowej, bo nie ma kto
zaopiekowac sie ich dzieckiem.

Tzn. tez generalnie cigzko, bo babcie tez pracowaly, takze no, na dochodne
czasem, ale generalnie, jak one byly takie catkiem malutkie, to dwa lata,
to w zasadzie siedziatam caty czas z nimi, nie mdéwie o wyjsciu np. na
sylwestra, to wtedy ewentualnie babcia zostata, ale tak generalnie to caty
czas sie zajmowatam sama. (KB_6)

Moi rodzice pracujq, tesciowie pracujq, no, nie ma mi kto pomdc, jestem
praktycznie z nimi sama caly dzieri. (KC_5)
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Wywiady indywidualne, jak i grupowe pokazuja, ze miode mamy

w wiekszosci przypadkéw nie biorg pod uwage postania pociechy do zlobka,
poniewaz zlobek przedstawiony jest jako instytucja, ktéra nie jest w stanie
odpowiednio sprawowa¢ opieki nad niemowlakami czy matymi dzieé¢mi.

K3: No, na pewno nie zdecydowalabym si¢ na zaden zlobek, jak mowig,
jestem przeciwniczkq ztobkow. (FGI_3 1)

M: A czy rozwazali paristwo postanie dziecka do ztobka?

Nie, ja nie ufam takim, nie, jezeli cos, to by zostata z dziadkami, nie ma
mowy o zadnym ztobku. Styszatam rézne tam, wiadomo tez, jaka tam jest
opieka, jezeli jest grupa dzieci, nie byloby nawet mowy, zeby dziecko zo-
stato w ztobku, nie ma mowy nawet. (KC_7)

Nie wszystkie cieszq sie dobrq stawg, z tego co... nie wiem, no, takie ge-
neralnie przekonanie jest, ze panie opiekunki siedzq w przedszkolu czy
ztobku, pijq kawe, palqg papierosy, a nie zajmujq sie tym, zZe dziecko ma
petng pieluche, wiec to pod tym kqtem na pewno bym si¢ jakos martwita,
aczkolwiek wszystko jest do zweryfikowania, wiec to chyba to, bo kwestia
finansowa, naprawde nie orientuje sie, na ile by to naduzylo nasz budzet
rodzinny. No, to tylko takie rzeczy. (KB_4)

(...) Ja na przykitad nie wyobrazam sobie, zebym mogla postac¢ dziecko do
Ztobka. Ja chodzitam do zlobka, moja siostra mtodsza chodzita do zlobka, ja
to wspominam jako koszmar, tak, autentycznie trauma dla mnie. Jakies tam
moje kolezanki, ktore postaty, po dwoch, trzech miesigcach juz byto po zlob-
ku, poniewaz dziecko co drugi tydzien przychodzito z zapaleniem oskrzeli,
z zapaleniem ptuc itd., wszystkie choroby po prostu byty. (K3, FGI 3 1)

Posytanie do 7tobka odbierane jest rowniez jako skracanie dziecin-

stwa czy niepotrzebny stres.

K3: Ja rozumiem, ale moim zdaniem, dla mnie takie wczesne postanie
dziecka, tam zrywanie go o siédmej rano, czy o szdstej, i prowadzenie tego
dziecka, to jest takie skracanie, zabranie mu dziecinistwa, to zabranie mu
jakiejs swobody, zabawy. (FGI_3_1)

Kobiety, ktére musialy posta¢ dziecko do ztobka, méwig, ze dla nich to

byta trudna decyzja, ktora, jak same méwia, ,,odchorowaly psychicznie”.

(...) obserwowatam tego najmtodszego syna, ktéry z koniecznosci poszedt
do zltobka, poniewaz ja podjelam prace i nie radzilam sobie, mqz wtedy
pracowat za granicq przez jakis czas, no i musiatam si¢ wtedy zajmowac
domem, dzie¢mi 1 pracq jednoczesnie, wiec poszedt do ztobka, odchorowa-
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tam to psychicznie, ale to byt taki moment, ze zrozumiatam, ze nic zlego
sig temu dziecku w Ztobku nie dzieje i on si¢ duzo lepiej rozwija poiniej,
jest bardziej taki zorganizowany 1 przede wszystkim grzeczniejszy, taka
byta prawda (...). (KB_2)

Niecheé do 7lobkéw, zdaniem jednej z ekspertek, moze byé spowo-
dowana wzrostem $§wiadomosci kobiet na temat potrzeb niemowlat i ma-
tych dzieci, a takze rozpowszechnienia wynikéw badan psychologicznych
mowigcych o tym, ze dla przyszltego rozwoju czlowieka najwazniejsze s3
pierwsze trzy lata zycia i kontakt z rodzicami. Kobiety obawiaja sie, ze ich
nieobecnos$¢ moze odbi¢ sie niekorzystnie na dziecku.

Jamysle, ze w tej chwili rzeczywiscie taka Swiadomosc potrzeb niemowlecia
zwiqzanych z obecnosciq kogos bliskiego jest duzo wieksza niz kRiedys. Mnie
sie to tez z takiego psychologicznego punktu widzenia wydaje dos$¢ racjonal-
ne, zeby by¢ z dzieckiem, no, przez pierwsze 3 lata jego zycia. No, te 3 lata
to jest pewien etap rozwojowy, ale to jest tez, nasze standardy przyjmowa-
nia dzieci do przedszkola. Przedszkole to juz nie jest zto konieczne, to jest
réwniez instytucja oswiatowa, do ktorej wiekszos¢ rodzicow chetnie posyta
dziecko, nie tylko jak do przechowalni, ale jako do miejsca, gdzie dziecko
rzeczywiscie sie dobrze rozwija. W zwiqzku z tym, rzeczywiscie, to zdanie
przewaza. Ale jest tez taka grupa, ktora jezeli ma zapewniong opieke, naj-
czesciej osob bliskich z rodziny, bo to daje poczucie bezpieczeristwa matce,
ktora zostawia swoje dziecko np. z wtasng matkq czy z dziadkiem, to wtedy
one wracajq wezesniej, ale te trzy lata to jest taki bezpieczny czas zaréwno
dla matki, jak i dla dziecka, zeby pozostac z nim blizej. (EIl_4)

Nie, w ogdle jest mnostwo badant na ten temat, ktére mowiq o tym, ze
dziecku przedszkole jak najbardziej stuzy, bo jesli chodzi o ztobek, to jest
to kwestia jeszcze dyskusyjna. (EII_10)

Lepszg renome maja przedszkola, ktére co podkreslano, wspomaga-
ja rozwdj intelektualny pociech, uczg wspétpracy z innymi dzie¢mi oraz
samodzielno$ci.

Zalety sq takie, ze sie dziecko lepiej rozwija i wsrdd dzieci to jest zupetnie

inaczej, natomiast wady sq takie, ze wigcej jest w domu niz w tym przed-

szkolu, bo choruje. Wigcej choruje, teraz na przyklad jest chora. (KC_5)

Jako problem zgtaszano jednak niedostepnos$¢ placéwek (szczegblnie

podkreslano zbyt matg liczbe przedszkoli, ale méwiono takze o matej licz-
bie ztobkéw) i nieréwnomierng ich lokalizacje na terenie miasta, ktéra
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powoduje, ze traci sie duzo czasu na dojazdy i trudniej jest w efektywny
spos6b zorganizowad dzien.

W Fbodzi, na Olechowie (...), w sypialni, nie ma jednego ztobka, jednego!
A przedszkola — nie wiem, czy z jedno. Sypialnia, mioda, najnowsze osie-
dle, zamkniete. Ja nie mowie o centrum, ale tam mieszkajq miodzi ludzie
1 gdzie dzieci dowozic? Zanim dowieziesz z tego Olechowa, nie kazdy ma
samochdd, ale jak ma samochdd mqz, Zona nie ma samochodu, to musisz
tramwajem czy autobusem i jak do pracy zdqzyc? (K4, FGI 3 2)

Ja z synem jeZdzitam az stqd na Dgbrowe do Ztobka, wiec to byto uciqzli-
we, szczegolnie w okresie zimowym, i sama komunikacja, wiec wiadomo...
no, przede wszystkim za drogie, przepetnione, nie wiem, to byt taki okres
zamykania przedszkoli i ztobkow. W tej chwili, kiedy mamy wyz demogra-
ficzny, to boje sie, czy dla matego bedzie miejsce za jakis czas w przedszko-
lu, kiedy przyjdzie ten okres przedszkolny czy ztobkowy. Ztobka tutaj nie
mamy zadnego w poblizu. Zadnego takiego przyzwoitego. (KB_2)

Mowiono takze o malo elastycznych godzinach pracy, bowiem wiek-

szo$¢ placowek jest czynna do godziny 16.00 czy 17.00. Godziny pracy
ztobkéw 1 przedszkoli nie uwzgledniaja wiec specyfiki pracy duzej czesci
rodzicéw, ktérzy niejednokrotnie pracuja w godzinach 10.00-18.00, czy
w systemie dwu- lub trzyzmianowym.

K5: Ale z przedszkolem tez jest problem, poniewaz dziecko zaprowadza si¢
tam od godziny 8.00 do tej 16.00, czyli... No, nie kazda praca jest w takich
godzinach. No, to tez jest réznie.

K3: Ale ogolnie ciezko jest, zeby dziecko dostalo si¢ do przedszkola, bo jest
tyle dzieci, miejsc w przedszkolu jest mato. (FGI 4 1)

To tez dos¢ trudne... zwykle sq czynne gdzies do 17.00, to chyba jest mak-
symalny taki czas, jak ktos pracuje do 20.00. No sq. Powinny by¢ zwigk-
szone. Bo one sq zwykle czynne od szdstej, od piqtej rano, no to gdzies
powinny chociaz byé do 20.00 (KA_3)

No wtasnie, styszatam, ze bezwzglednie sq przestrzegane godziny, zZe jezeli
sig nie odbierze dziecka na czas, to si¢ ptaci dodatkowe kary. Zazwyczaj
ludzie pracujq w godzinach od 10.00 do 18.00, a zlobki do 17.00, i jak
znaleZ¢ te godzine czy pdttorej? Tak ze mysle, ze mato elastyczne godziny
pracy. (KA_6)

Godziny na pewno dla matek, ktore pracujq, no, najpdiniej do godziny
16.00, prawda, bo przedszkola sq do 17.00, a w przypadku, w ktérym zna-
laztabym zatrudnienie od 10.00 do 18.00, to jest po prostu nierealne, bo
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na meza nie moge liczyc, bo on przychodzi pdéiniej, tak ze godziny sq pa-
skudne, jezeli chodzi o przedszkole, zwtaszcza tutaj, u nas na osiedlu. Jest
do godziny 17.00 i nic wiecej. (KD_6)

Zmniejszajaca sie liczba przedszkoli i ztobkéw jest widoczna od po-
czatku lat dziewiecdziesigtych ubieglego stulecia. W roku 1990 w Polsce
istniato 1412 7tobkéw i 12308 przedszkoli, a w roku 2007 odpowiednio 373
i 7800 (GUS). W roku szkolnym 2007/2008 w wojewodztwie 16dzkim pra-
cowalo 1026 plac6wek wychowania przedszkolnego, w tym 495 przedszkoli
i 531 oddziatéw przedszkolnych przy szkotach podstawowych (GUS 2008).
W zajeciach przedszkolnych uczestniczyto 59,4% dzieci w wieku 3-6 lat —
wedlug tych danych Polska zajmuje jedno z ostatnich miejsc w rankingu
krajéw europejskich pod wzgledem powszechnosci edukacji przedszkolnej
(GUS 2008: 34). Z kolei, w roku szkolnym 2008-2009 w t.odzi ,,zabrakto
miejsc w przedszkolach i szkotach podstawowych dla ok. 350 przedszkola-
koéw oraz ok. 1650 szeSciolatkéw” (Zrodto: Biuro Rady Miejskiej).

Obok problemu dostepnosci placowek w kilku wypowiedziach pojawit
sie takze problem opfat, ktore dla czeéci badanych sg zbyt wysokie, co jest
szczegblnie odczuwane przez rodziny majace np. dwojke dzieci. Zdaniem
niektérych, wysokie koszty stawiaja pod znakiem zapytania sens posylania
pociech do zlobka czy przedszkola, bo taniej wychodzi niepodejmowanie
aktywnosci zawodowej przez kobiety i samodzielne sprawowanie opieki.

K4: Pamigtam, ze przedszkola to byty kolosalne pienigdze.

K1: I dalej tak jest.

K4: Bytam szczeSliwa, zZe skoriczyt to przedszkole.

K7: Bo to byty straszne pienigdze. Samo czesne i wyzywienie. Stawki Zy-
wieniowe ciggle wzrastajq, bo wszystko ciggle drozeje. (FGI 2 2)

No, koszty sq wysokie, trzeba przyznad, bo to wychodzi, sq jeszcze jakies
tam zajecia dodatkowe ewentualnie, wiec za te wszystkie zajecia trzeba
ptacic. Bo jezeli na przyklad ogdlnie z tego, co pamietam, zaptata za przed-
szkole jest 240 czy 250, przypusémy, no, to jest to duzy koszt przy kwocie,
jezeli si¢ zarabia 800 czy 900. Wigc... (KC_3)

Wiec zarobki w handlu, jak wiadomo, nie sq za duze, a jak mam teraz
dwdjke dzieci postaé, jedno do ztobka, drugie do przedszkola, i zarabiajgc
800 zt mam siedzie¢ potem na zwolnieniu, i nie dosyc, ze optacic¢ przed-
szkole i Ztobek i jeszcze iS¢ na zwolnienie, to juz bardziej mi si¢ optaca
siedzieé faktycznie na tym wychowawczym, zeby mqz diuzej pracowat, bo
lepiej, powiedzmy, finansowo na tym wyjde. Bo dzieci, no, jak to wiadomo,
chorujq, prawda? (KC_5)

Ut
Ut
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Najmniejsza popularnoscig ze wzgledu na zbyt duze koszty finanso-
we cieszy sie wynajmowanie niani/opiekunki do dziecka.

Problem niedostatecznej liczby przedszkoli i ztobkéw byt podnoszo-
ny takze przez ekspertéw, ktorzy méwili dodatkowo o ich nieréwnomier-
nym rozmieszczeniu i niedostosowaniu godzin pracy do wspétczesnych
realiéw rynku pracy.

(...) najwieksza bolgczka, tak, zapisywanie dziecka do przedszkola z wy-
przedzeniem, prawda, poétroczny, roczny, i w ogdle brakiem miejsc, jezdze-
nie przez pot miasta, to jest to, co, z czym mamy borykajq sie najbardziej,
1 co jest najwiekszym klopotem, i w tym zakresie, 1 tym momencie, kiedy to
dziecko juz jest, kiedy chce sie pracowac i chce sie, prawda, jakby no, za-
pewnic opieke dziecku w czasie pracy, to jest najwieksza bolgczka. (EI_3)

Nie ma miejsc, to, co si¢ ostatnio dzieje w przedszkolach... (EI 4)

Oczywiscie sq rdzne bariery organizacyjne, no, ciggle niedopasowane sq
godziny pracy instytucji opiekuticzych, ztobki, przedszkola. (EII_4)

(...) kazda sytuacja jest inna, i sq takie osoby, ktore jak powiedziatam,
no, ktore albo nie cheq, albo nie majq mozliwosci zapewnienia opieki, bo
przedszkola sq do 17.00, to tez jest inna sprawa, czy zlobki, to tez jest
jakies tam ograniczenie. Najlepiej, no wiadomo, w przypadku kobiet to
bytaby praca gdzies tam do 16.00, 15.00, a tutaj nie zawsze takie oferty
tez urzqd moze przedstawic, bo czasami takich ofert po prostu nie ma.
(EIl 3)

Jedna z ekspertek biorgcych udzial w badaniu odnosita problemy
z przedszkolami do wlasnej sytuacji méwiac, ze ma mate dziecko i juz
teraz zastanawia sie, czy znajdzie wolne miejsce w placéwce, ktoéra bedzie
zlokalizowana blisko jej miejsca zamieszkania.

Poza tym jest skandalicznie mata liczba przedszkoli, przynajmniej w Lo-
dzi. Jest skandalicznie. Moja cérka ma 17 miesiecy 1 ja juz dzisiaj mysle,
co ja biedna kobieta poczne z moim dzieckiem, tak? Problem polega na
tym, ze ja nie zamierzam mojej corki zrywaé o 5.30 1 wieZ¢ jqg na drugi
koniec, na Radogoszcz do przedszkola, bo system rejestracji on-line tak
wskazal, ze tam jest miejsce w przedszkolu, to jest absolutnie skandaliczna
sytuacja. (EI_5)

Kolejna z ekspertek zwrdcita uwage na relatywnie wysokie optaty za po-
byt dziecka w placéwce, ktore dla kobiet gorzej zarabiajacych, czesto o niz-
szych kwalifikacjach, staja sie argumentem, aby nie wraca¢ na rynek pracy.
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No, takim argumentem, ktory tez podnoszq, jest to: mam dwdjke dzieci, za
przedszkole zaptace 500 zi, zarobie 800, poniewaz mam nikle wyksztatce-
nie, brak doswiadczenia. To ja wole zosta¢ w domu. To, ze zlobki, przed-
szkola sq platne i ta odptatnosé przy niskich zarobkach naprawde rela-
tywnie jest wysoka. Jezeli jeszcze dochodzi do tego koniecznosé sprawowa-
nia opieki nad dzieckiem w innych godzinach, czyli wynajecie opiekunki,
logika podpowiada, nie optaca mi sie to. (EIl_7)

Niedostateczna liczba miejsc powoduje, ze placéwki stosujg rozmaite
kryteria, aby zdecydowa¢, kto w pierwszej kolejnosci powinien mie¢ zagwa-
rantowane, ze jego dziecko zostanie przyjete. Z relacji respondenté6w wyni-
ka, ze pierwszenstwo maja samotni rodzice, nastepnie rodziny, w ktérych
matzonkowie pracujg (w niektérych placéwkach wymaga si¢ zaswiadczen
Z miejsc pracy), na koncu listy sa za$ dzieci kobiet pozostajacych bez pracy.

I to samo jest potem z przedszkolami, zZe jest paranoja, zeby zapisaé dziec-
ko do przedszkola, bo tez nigdzie nie ma miejsc, jak juz jest dwoje ro-
dzicow, ktdrzy pracujq i zarabiajq pieniqdze, to sie okazuje, ze dziecko
praktycznie nie ma szansy na dostanie sie do przedszkola, bo w pierwszej
kolejnosci dostajq sie dzieci rodzicow, ktorzy samotnie wychowujq, ktore
sq niepetnosprawne albo cos tam, albo cos tam, a jak juz jest petna rodzi-
na, to jedyny atut, jaki jest to, to ze dwoje rodzicow pracuje.

M: Albo paradoksalnie jak kobiety, ktdre tez chciatyby wrdcié do pracy,
a sq bezrobotne, tez majq ograniczone...

Tak, bo majq czas na to, zeby si¢ opiekowaé dzieckiem. (EI _4)

Problem z dostgpem do ograniczonej liczby przedszkoli i ztobkéw,
niedostosowanie godzin pracy do potrzeb rodzicé6w utrudnia kobietom
zaréwno powr6t na rynek pracy, jak i godzenie obowigzkéw zawodowych
z rodzinnymi. Niewystarczajgca liczba placéwek jest traktowana réwniez
jako przykiad na brak skutecznej polityki prorodzinnej panstwa. Rozwig-
zaniem pozwalajagcym na zwiekszenie liczby instytucji gwarantujgcych
opieke nad dzieémi jest tworzenie przedszkoli przyzaktadowych. Idea ta
musi by¢ jednak intensywnie promowana wsréd pracodawcéw. W tym
celu musza zosta¢ stworzone przejrzyste i nieskomplikowane przepisy
prawne, wysokie ulgi podatkowe — panstwo musi stworzy¢ taka strategie
dziatan, aby pracodawcy wiedzieli, Ze wspieranie rodzin rzeczywiScie im
sie oplaca. Eksperci bioracy udziatl w projekcie wskazujg, ze dotychczas
proponowane rozwigzania sg skomplikowane, mnozg koszty i nie zache-
caja pracodawc6éw do wspierania organizacji opieki nad dzieémi.
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Musiatyby byc pewnie jakies dotacje ze strony miasta czy panstwa, bo
firma jako firma, nie sqdze, zZeby byto nas sta¢ na cos takiego. Wiadomo,
ze jestesmy firmq handlowq i opieramy sie na handlu, a z tego przedszkola
zadnych przypltywoéw by nie byto. (EI 4)

(...) ale mysle, ze nalezatoby wprowadzic takie udogodnienia dla prywat-
nych przedsiebiorcow, ktore bedq zachecaly do otwierania prywatnych
placowek. (EI_5)

Bardziej takie dziatania spoteczne wilasnie, nie wiem, co by paristwo mogto
zrobi¢, moze nie w bezposrednim kontekscie, samej tutaj nie wiem, wspar-
cia mam, to jest wsparcie sfery przedszkoli, tak, i ztobkow, i dofinansowan
moze czy jakichkolwiek projektow dla przedsiebiorstw matych i srednich,
ktdre mogtyby zorganizowac przedszkole firmowe przy wsparciu jakims
budzetowym. (EI_3)

2.2. Praca zawodowa

Powrét do pracy wigze sie z duzym stresem (Poréwnaj: Rozdziat Powrdt
kobiet do pracy po przerwie zwiqzanej z opiekq nad dzieckiem). Po
pierwsze, obawiaja sie, czy ich miejsce pracy bedzie na nie czekalo, czy
beda mialy taki sam zakres obowigzkow.

Zawsze sq jakies obawy, gdzies tam, zawsze cos tam, jakas lampeczka sie
Swiect, aczkolwiek staratam sie o tym nie myslec.

M: Jakie np. to byty obawy?

No, Ze strace prace, ze nie wréce na swoje stanowisko, ze wypadne z obiequ
np., ze bedq na tyle niecierpliwi, ze nie bedq chcieli mnie szkoli¢ czy, nooo,
tak dokiadnie, takie tego typu to byty obawy, Ze zostanie mi obnizona
pensja, ze mi zmieniq umowe na inne warunki. Mimo okresu jakiegos tam
ochronnego. (KB_4)

Natomiast dopoki nie wrdcitam do pracy, obawy, jak to bedzie z praco-
dawcq, jak wrdce, byty caly czas. Nie byto, nikt mi nie byt w stanie dac
zapewnienia, ze ja do tej pracy wrdce, ze bede miata do czego wrdcié, ze
bede na tym samym stanowisku, ze bede robié to, co robie teraz. Nikt. Bo
tak si¢ nie da. Wigc to bylo mojg takq obawq. (...) Ja sobie wymyslatam
w glowie same trudnosci.(...) Chyba ja sobie sama wmawialam takie rze-
czy, wiec patrzqc, jak to czasem z innymi dziewczynami bylo.

M: A jak to bylo z innymi osobami?

No, ze zmieniane im byly stanowiska i zakres obowiqzkéw. Zdarzato sie
tak, a ona, wiadomo, chcqc pracowaé musiala sie do tego dostosowac. No,
mnie akurat si¢ to nie zdarzylo, dzieki Bogu. (KB_7)
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Ponadto respondentki zastanawiaja sie, czy ich wiedza jest nadal ak-
tualna, czy nie zapomnialy tego, czym sie zajmowaly, czy beda w stanie
szybko przyswoi¢ nowa wiedze, procedury itd.

Moje obawy byty tego typu, ze wysztam powiedzmy z... wiadomo, Swiat
informatyki idzie bardzo szybciutko naprzdd, a ja pracowatam, mowie,
przy digitalizacji map, w informatyce, wiec to szybko si¢ bardzo zmienia,
1 batam sie, ze po tym okresie, w sumie to bylo ponad pdttora roku, bo ja
do 7. miesigca pracowatam, no, to prawie 2 lata bycia bez pracy i niepo-
siadania kontaktu z tym dzialem nauki, to batam sig, ze bede po prostu
mocno w plecy, jezeli chodzi o wiedze teoretyczng. (KB_9)

Respondentki, ktére nie pracujg powyzej dwoch lat, boja sie, ze ze
wzgledu na obowigzki domowo-rodzinne nie bedg mogly by¢ tak dyspozy-
cyjne, jak oczekuje od nich pracodawca.

K6: Czas pracy, czasami pracodawca wrecz wymaga od nas, zebysmy pra-
cowatly nie po 8 godzin, tylko jeszcze dtuzej, bo to, bo tamto.

K1: Musimy by¢ dyspozycyjne.

K2: Wiasnie, ta dyspozycyjnosc.

K6: I wtedy po tych kilku godzinach, nie wiem, osmiu, dziesieciu, nawet
nie jesteSmy w stanie sobie tak to fajnie zorganizowac, zeby wszystko gra-
to. (FGI 4 1)

O podobnych lekach wspominaly kobiety, ktére majg dzieci i pracuja.

(...) nie wiedziatam, czy sobie poradze z tym, zZe musze poswiecac, dzielié
ten czas miedzy prace a dzieci, czy dzieci bedq chorowaly, ze bede musiata
chodzi¢ na zwolnienia, jak na to bedzie patrzyt pracodawca, takie tam
tego typu podobne rzeczy. (KB_6)

Mamy wspominajg, ze pierwsze dni pracy byly dla nich szczegélnie
trudne, poniewaz myslami byly przy dziecku i zastanawialy sie, czy nie
dzieje mu sie krzywda.

(...) ja w ogdle nie potrafitam za bardzo si¢ odnaleZé, szczegdlnie w pierw-
szych momentach, jak wrdcitam do pracy, ja praktycznie co godzing to
dzwonitam do domu. To niekoniecznie powiem, ze zaniedbywatam swoje
obowiqzki stuzbowe, ale bytam tak potowq siebie i tu, i tu. Dopiero péZniej
juz mogtam polegaé na tym. Wydawalo mi sie, zZe jak juz mnie nie ma w
domu, to ten dom nie istnieje, tak zostaje zréwnany z ziemiq. I w ogdle.
Takie chore obawy z perspektywy czasu. I to bylo najtrudniejsze. To wy-
siedzenie odpowiedniej ilosci godzin, kiedy wybija 15.00, to ja po prostu
wyfruwatam z tej pracy, zeby po prostu biec do tego domu. (KB_8)
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Ponadto, podjecie pracy po urodzeniu dziecka oznacza, ze trzeba od
nowa zapracowaé na swojg pozycje, zdoby¢ zaufanie pracodawcy i poka-
zad, ze jest sie¢ dobrym pracownikiem, a nawet lepszym niz przed cigzg.

K6: To znaczy, (...) rzeczywiscie, no, dlugi okres pracodawca, ze tak po-
wiem, musiat sie do mnie przekonywad, ze ja po tym pierwszym dziecku,
nie wiem, nie bede ciggle szta na zwolnienie, nie bede wykorzystywata
tego jakos w nadmiarze.

K7: Muszq nabraé zaufania.

K6: Na pewno nie bytam dopuszczana do takich jakichs, nie wiem, waz-
niejszych spraw w firmie, tylko powoli, powoli, stopniowo.

M: Muszq nabrac zaufania, tak? Pracodawca sprawdza...

K7: Sprawdza, w jakim stopniu my wykorzystujemy to, ze mamy to male
dziecko. Ale, no, nie oszukujmy sie, ze moze to dlatego, ze ludzie tak poste-
pujq, ze chodzq non stop na zwolnienia, jakis maty katar czy cos tam i to
juz jest pretekst, zeby iS¢ na zwolnienie, prawda. (FGI_4_2)

Wszystko jest mozliwe, aczkolwiek gdzies tam podswiadomie liczytam na
to, Ze poznali mnie na tyle, ze wiedzq, ze jestem dobrym pracownikiem,
1 Ze dali mi taki kredyt zaufania, no, to takie znoszenie mojej nieobecno-
Sci, wiedzieli, ze im to wynagrodze na pewno w dwdjnasob, wiec poczutam
jakies zobowiqzanie, Ze musze byc jeszcze lepsza. (KB_4)

Nalezy zaznaczy¢, ze bycie matka czy tez planowanie powiekszenia
rodziny moze spowodowa¢é, ze pracodawca przestaje inwestowaé w roz-
w0j pracownicy.

K3: W ogole panuje taki stereotyp, ze jak sie ma male dziecko, to bedzie

chorowaé, bedzie sie bra¢ zwolnienia, i tak wtasnie, tak podchodzq, przy-

najmniej wiekszosé, wiekszosé pracodawcow jeszcze dalej tak podchodzi.

K8: Moja szefowa chciata dalej ksztatci¢ kadre swojq i pytanie byto oczy-

wiscie: czy bedziesz chciata miec jeszcze jedno dziecko? no wiegc, troche

nie tak.
K1: Przykre. (FGI_8_1)

Czasami od kobiet wymaga sie, aby podpisaly zobowigzanie, ze nie
zajda w ciaze przez najblizsze dwa, trzy lata. Proceder ten jest niezgodny
z prawem i podpisana umowa nie ma charakteru wigzacego, ale niekté-
rzy pracodawcy wykorzystuja niewiedze pracownikow.

Pracujace mamy sa caly czas pod presja, nie moga sobie pozwoli¢ na
chwile odprezenia, co wigze sie z obcigzeniem zaréwno psychicznym, jak
i fizycznym.
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(...)chyba nie mozna sobie pozwoli¢ na takie rozprezenie, ze w momencie kie-
dy kobieta urodzi dziecko i decyduje si¢ na powrdt do pracy, ona sobie po
prostu nie moze na to pozwolic¢, wlasnie mdwie na psychiczne i fizyczne roz-
preznie, bo kazda z nas ma swiadomo$é, ze na nasze miejsce jest 10 kolejnych
kobiet, i w momencie kiedy bedziemy wykorzystywac w nadmiarze wszelkiego
rodzaju zwolnienia czy tez dzien przystugujqcy na matke z dzieckiem, no, be-
dziemy cos wykorzystywac, to si¢ nie skoniczy po prostu dobrze (...) (KB_10).

Przetozeni boja sie przede wszystkim, ze mlode mamy beda wykorzy-
stywaé swoje macierzynstwo, w nadmiarze chodzi¢ na zwolnienia i ocze-
kiwa¢ specjalnego traktowania.

Ciezko jest znaleZé prace, w momencie kiedy jest si¢ mtodqg mamgq. Ciezej
jest, bo pracodawcy od razu patrzq na to, ze bedzie chodzita na zwolnie-
nia, bedzie wlasnie oczekiwata jakiego$ specjalnego traktowania, ze be-
dzie... w ten sposéb wlasnie pracodawcy do tego podchodzq, pracodawcy
nie lubiq mtodych mam. (KB_9)

(...) kobieta, ktora przychodzi po dziecku, nie bedzie juz pracownikiem
w 100% wydajnym, bo jak dziecko zachoruje, wiadomo, dziecko ma prio-
rytet. Ze bedzie mniej mobilna do pracy, mniej dyspozycyjna. (KB_4)

7. relacji kobiet wynika, ze pracodawcy przyjmujac je do pracy pytaja,
co bedzie, jesli dziecko sie rozchoruje, czy majg zorganizowang opieke
dla dziecka.

Kiedy dziecko poszto do zlobka, pierwsze pytanie mojej szefowej bylo: czy
w razie choroby masz z kim zostawi¢ dziecko? To byto podstawowe pytanie.
No i oczywiscie: No wiesz, te dni dla matki z dzieckiem, to raz mozna, raz
nie mozna. Wigc musiatam sig przystosowac. Na szczescie byla babcia, gdy
dziecko chorowalo, babcia sie zajmowata. Nie powiem, byly ugiecia i w dru-
gq strone. Jesli ja potrzebowatam, to szefostwo réwniez mnie puszczalo, ale
wiecej musiatam ja sie dostosowac niz pracodawca, wiec, no, bardzo ciezko
wspominam ten okres, jeszcze dziecko byto mate wtedy. (K8, FGI _3_1)

K7: Jest tez taka strategia, bo spotkatam si¢ z takimi opowiadaniami, ze
jesli, ja mdwie, ze mam dziecko, to zaraz si¢ asekuruje, ze nie bede cho-
dzita na zwolnienia, bo jest zapewniona opieka. I wtedy pracodawca sie
usmiecha i mysli nad tq kwestiq, prawda.

K2: Tak.

K7: I pierwsze pytanie zaraz po tym, czy jest to dziecko, jest pytanie, w ja-
kim to dziecko jest wieku, czy chodzi do przedszkola, bo wiadomo, ze jak
chodzi do przedszkola, to tych infekcji jest wiecej, czy jest z babcig, czy
moze byc pod opiekq.
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K1, K2: Tak.

K7: To sq takie rzeczy, o ktore pytajq dos¢ szczegolowo, bo sama si¢ tez
spotkatam.

K1: To jest ingerowanie w naszq prywatnosé, prawda, nie powinno tak bycé.
K6: No tak, ale zanim miatysmy dzieci, to, nie wiem jak wy, ale ja sie spo-
tkatam z takim pytaniem: O, pani taka mtoda, to zaraz bedzie mqz, dziect,
wie pani, my sobie nie mozemy pozwolié.

K1, K2 potakujq. (FGI_4_2)

Respondentki zwrocity uwage, ze tego typu pytan nie zadaje sie mez-

czyznom i odwotaly sie do wzorca kulturowego, w ktérym to kobieta od-
powiada za wychowanie i opieke nad dzieckiem oraz sfere zwigzang z wy-
konaniem obowigzkéw domowych. Rola kobiety postrzegana jest gléwnie
przez pryzmat roli rodzica.

K3: Zaden pracodawca nie przywiqzuje wagi do tego, czy mezczyzna zo-
stat ojcem.

K7: Czy znacie jakiegos ojca, ktory pdjdzie na zwolnienie, gdy dziecko jest
chore, bo ja nie znam.

K4: Nie znam.

K3: Ja tez nie znam(...) (FGI 3 1)

Nie zauwazylam, zeby mdj mqz miat kiedykolwiek jakies problemy
w zwiqzku z tym, ze ma dzieci. (...) tak mi sie wydaje, ze jakos u nas jest
jednak przyjete, ze to matki majq wigkszy obowiqzek brania jakichs tam
ciggle zwolnien. Rzadko si¢ zdarza, zeby ojciec brat zwolnienie na dziecko,
prawda? Tak mi si¢ wydaje. (KD_6)

Wiasciwie to nie wiem, czy sie jakiegokolwiek faceta o to pyta, czy masz
dzieci... znaczy, to jest pytanie, ktére pada dopiero w momencie, kiedy
wiesz, ze ktos juz ma zone, ale tak w zasadzie sig nigdy tego nie bierze pod
uwage. (...) natomiast, no, nigdy facet nie bedzie tym pierwszym, ktdry
lect, jak cos tam sig¢ dzieje. (KA_4)

Wzorzec kulturowy rél kobiecych i meskich wplywa na to, ze kobiety

niewspoéimiernie czesciej od mezczyzn biorg urlopy macierzynskie, wy-
chowawcze, a pd7niej takze zwolnienia lekarskie na chorujace dziecko.
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Bo tak si¢ przyjeto, ze to my korzystamy z urlopow, macierzynskich, wy-
chowawczych, ze jak na zwolnienie, to idzie matka, a nie ojciec. W zasa-
dzie mezczyzna, no nie wiem... mezczyzna jest tak jakos pomijany w tym
wszystkim. (KB_10)
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Bo wiadomo, ze mezczyzna na zwolnienie nie pdjdzie, prawda? Bo to naj-
czesciej w naszym spoleczetistwie kobiety biorq zwolnienie, a nie meiczy-
zna. (KC_5)

Zdaniem badanych, rola kobiety-rodzica jest silnie polgczona w $wia-
domosci otoczenia z rola pracownika, natomiast w przypadku mezczyzn
te dwie sfery zycia nie przenikajg sie, a pracodawcy nie interesujq sie, czy
ich pracownik mezczyzna planuje badZ czy ma dzieci, co zrobi, jak dziec-
ko sie rozchoruje i czy bedzie miat je z kim zostawic.

(..) jednak jest taka mentalnosé, ze to kobiete sie tqczy z dzie¢mi, ze wszyst-
kimi obowiqzkami, ktore sie wigzq z tym, natomiast mezczyzna jest jakby
od tego uwolniony. I o niego sie¢ na pewno pracodawca nie bedzie martwit,
ze on ma trdjke dzieci czy czwdrke i ze dzieci bedq chorowaé, bo on ma
Zone 1 Zona bedzie sig zajmowac dzieémi. (KC_2)

W pracy u nich nie powinno sie nic zmienié. Jesli komus nawet po-
wiedza, ze urodzito mu sie dziecko, czy co$, to wiadomo, ze na zwolnienie
nie poéjdzie. (K8, FGI 4 1)

(...) rzadko si¢ zdarza, bardzo rzadko sie zdarza, ze mezczyzna idzie na
zwolnienie na dziecko, ze rzeczywiscie zostaje, no, gdzies tam, mowie, to
tylko wzgledy finansowe, bo gdzies tam sie¢ styszy, ze usiedli z kartkq pa-
pieru i kto wigcej zarobi, i zostaje mqz w domu, bo kobieta wiecej zarobi
np., niz gdyby zostata ona, a mqz dalej pracowat. (KB_6)

Z. wywiad6w wynika, ze respondentki obawiaja sie, ze zwolnienia cho-
robowe na opieke nad dzieckiem mogg by¢ przyczyng zwolnienia z pracy
lub tez mogg sie przyczyni¢ do tego, ze kobieta sama zrezygnuje z posady.

Jak juz byto to dziecko, to po prostu osoba szta na zwolnienie, bo dziecko
rozchorowato sig, to (szef — przyp. PW.) zwalnial, po przyjsciu z tego zwol-
nienia. Dostawalo si¢ wypowiedzenie. (KD _1)

K: Prébowatam, tak, pracowatam troszke i poniewaz dziecko ciggle choro-
wato po prostu zrezygnowatam.

M: Jak dtugi to byt okres mniej wiecej, kiedy pani pracowata?

K: Niecaly rok. Kilka miesiecy. (KD_6)

W jednym z wywiadéw grupowych zauwazono, ze mamy, ktére pra-
cuja i maja przeziebione dziecko, a nie maja go z kim zostawié¢, posylajg
chore do przedszkola, bo boja sig, ze straca prace. Przedszkola z oczywi-
stych wzgled6w nie chca przyjmowac chorych dzieci, bo te zarazajg inne.
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K7: No, nie. Jakby mogta tak wykombinowac, to by poszia do tej pracy. Ja
tez tak robitam. Byta opiekunka w miedzyczasie, bo byt ztobek, tez si¢ chcia-
tam wykazaé, posztam do nowej pracy, nowy zaklad. Patryk miat osiem
miesiecy, jak posztam do pracy, to tez byt koszmar. No i co, trzeba byto obcg
paniq zatrudnic, bo byt chory i przedszkole nie przyjmie takiego dziecka.
K4: To jest dramat. Takie matki, rozumiem, ze kazdy chce pracowac i nie
chce stracic pracy, przyprowadzajq te biedne dzieci, chore.

K3: Zakatarzone.

K4: Do tego przedszkola.

K7: Jak bedzie jakis lekki katarek to pani przymknie oko, ale jak juz bedzie
jakas powazniejsza choroba, dziecka nie przyjmie. Nie ma mozliwosci, to
jest Srodowisko, dzieci sq rézne, jedno od drugiego i to leci. (FGI 2 2)

Kobiety méwily, ze aby nie korzystaé ze zwolnien, w opieke nad dziec-
kiem angazowana jest cata rodzina.

Wszyscy byli zaangazowani, przedszkole, dziadkowie, cala rodzina, (...)
zeby nie chodzié¢ na zwolnienia. Bo u nas jest cos takiego, ja pracuje w za-
ktadzie produkcyjnym i tam bardzo szybko ludzie sq dyskryminowani jak
gdyby, nie nadaje sie, chodzi na zwolnienia — i jest zastepowana innym
pracownikiem, ktory jest na przykiad bardziej wydajny. Nie ma dzieci,
nie ma obowiqzkow, nie ma zadnych klopotéw. (K3, FGI 2 2)

Jedna z respondentek méwila z kolei, ze aby nie bra¢ zwolnienia na
dziecko, starata sie pracowa¢ w nocy lub w weekendy, co wigzato sie z jej
ogromnym obcigzeniem fizycznym:

Jezeli ja pracowatam wtedy w tym systemie 12-godzinnym, pdiniej byla
taka sytuacja, ze ja sie staratam brac jak najwiecej nocy, tak jak ona mi
chorowata na przyktad, to byto dla mnie o tyle dobre wyjscie, zZe ja sztam
na noc i sie w dzien mogtam niq zajqé. Tylko, Ze to po prostu tez byto do
pewnego momentu, bo pracowad w nocy i w dzien siedziec z dzieckiem to
po prostu przychodzilo potudnie, to ja prawie juz spatam, zasypiatam.
Ale, no, byto to dla mnie o tyle ulatwione w tamtym momencie, na tyle, ze
powiedzmy, nie musiatam szukaé az tylu oséb do opieki i wtedy my zZesmy
sie z mezem zamieniali. Ja si¢ staratam weekendy tak samo braé, niedziele
wiecej. (KC_8)

Zdaniem badanych, w najgorszej sytuacji sg kobiety, ktére majg dzieci

w przedszkolu i musza je odebra¢ do konkretnej godziny, a przez to nie
moga zostawa¢ dtuzej w pracy, co jest Zle widziane przez przetozonych.
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K3: (...) jak pracowalam i kolezanka miata mate dziecko na réwnorzed-
nym stanowisku, to zawsze szefowa mdéwila jej, tak dogryzata, ze ona za-
wsze sig spieszy, ona nigdy nie zostanie dtuzej, gdyby tam trzeba byto
nawet kilkanascie minut czy godzine zostac cos, nadgodziny zrobié, to ona
zawsze tak musiata wychodzié, ze tak powiem, réwno z zegarkiem, to ja
zawsze bytam Swiadkiem takiego, takich rozmdw, ze ona majgc dziecko,
no, zawsze sie spieszy, bo ktos tam np. do tej godziny jest i ona musi lecied,
nie moze zostac. I to jest wlasnie czesto niemile widziane przez praco-
dawcow, bo teraz dyspozycyjnosé, a majgc mate dziecko jest sie bardziej
ograniczonym niz osoba, ktora nie ma dzieci.

Potakiwanie pozostatych kobiet.

K4: Nawet do przedszkola do godziny konkretnej trzeba zdqzyé. (FGI_3_1)

K2: Znam przypadek, gdzie moja kolezanka pracuje, ma okreslong liczbe
godzin i okazuje sig, Ze pojawiajq sie jakies spotkania, cos do omowienia,
a ona musi sama to dziecko odebrad, bo jej nie ma kto pomdc i ona si¢ boi
powiedzieé, ze ona musi teraz wyjsé, chociaz ona jest juz po godzinach
pracy, to jest straszne dla mnie.

K1: Upokarzajgce.(FGI 4 _2)

Nalezy jednak wyraznie podkresli¢, ze cze$¢ kobiet informowala,
ze w ich firmach jest przyjazna atmosfera, przelozeni i wspétpracowni-
cy podchodza ze zrozumieniem, kiedy dziecko zachoruje, trzeba wzigé
zwolnienie lub wczesniej wyjs¢ z pracy. W niektérych firmach tworzone
s zespoly zlozone z pracownic z malymi dzie¢mi i organizuje sie w taki
sposob prace, aby tatwiej bylo ja taczy¢ z obowigzkami rodzinnymi.

Nie ma problemow najmniejszych z tym. Jesli musze, to musze, moge to
odpracowac, przyjs¢ wczesniej, wszystko jest do dogrania, nie mam zad-
nych probleméw z tym, zZeby wychowywanie dziecka jakos kolidowato mi
z pracq, nie ma problemow z tym. (KB_5)

Ja na podstawie swojego doswiadczenia to moge powiedziec, ze tak sie
zdarzalo, ze jezeli miatam jakies problemy z dzieckiem, to po prostu roz-
mawialam z kierownikiem, kierownik nie robit Zadnego problemu z tym,
ze po prostu musze wyjsé, musze cos zatatwic. Bo trzeba przyznad tez, ze
nie bytam jakims ztym pracownikiem, po prostu bytam pracownikiem,
ktory sie sprawdza i ktdry nie sprawia zadnych tam ktopotow, tak ze nie
musieli mnie na dywanik wzywaé i upominac o cos. (KC_2)

(...) praca w call center to byta praca zmianowa, gdzie pracowato sie ge-
neralnie od 7 rano do 1 w nocy. Wiec specjalnie dla kobiet, ktére miaty juz

dziect, byty stworzone teamy, gdzie praca mogta sie odbywac na dwie zmia-
ny, z wolnymi weekendami i z mozliwosciq, zeby mozina sobie byto zatrud-



PATRYCJA WOSZCZYK

nic opiekunke, czyli pod tym wzgledem to byto dobre podejscie. W obecnej
pracy tez nie ma z tym generalnie problemu, bo, no, pracodawca jest bardzo
przyjaznie nastawiony, wiec jezeli chodzi o zmiany, jakies dni wolne, to nie
widze tutaj, zeby dziewczyny miaty jakiekolwiek problemy. (KA 9)

W jednej z firm ustugowych pracodawca zostawia pracownikom wol-

ng reke, moga zmienia¢ godziny swojej pracy, umawiajac sie miedzy soba
— wazne jest, aby stanowisko pracy bylo obsadzone, a praca wykonana.

Mamy prace na zmiany, wynika to z tego, ze sklep jest catodobowy. I tutaj
nasze pracownice mogq sie¢ miedzy sobq ustawiac i zmieniaé, tak jak im
pasuje, byle byta obsada na petne 24 godziny. Tutaj nie wnikamy. Jezeli
na przyktad maluszek jest chory i ona potrzebuje wczesniej wyjsé, przy-
pusémy, i zadzwoni do kolezanki, ktora jqg wczesniej zmieni, to nie ma
zadnego problemu z naszej strony, nie ma klopotu. (KB_9)

W czesci firm kobietom z malymi dzieémi proponuje sie zatrudnie-

nie na cze$¢ etatu, jednak nie jest to rozwigzanie powszechnie stosowa-
ne, chociaz w znaczny sposéb utatwitoby powrdt kobiety do pracy i pogo-
dzenie obowigzkéw zawodowych i rodzinnych.

Jesli chodzi o stanowiska kierownicze na poziomie team leadera, nie ma
wlasciwie wielkich problemow, te osoby wracajq na te same stanowiska,
(...) natomiast jesli chodzi o tych szeregowych pracownikow, poniewaz
u nas czesé oséb pracuje wtasnie na % etatu, a czesé na caty etat, te osoby,
ktore wracajq po macierzytiskim, sq zatrudniane na % etatu. (KA_2)

K1: Latwiejszy bytby powrdt do pracy na pdét etatu.
K2: Tak.
K1: Ale pracodawcy si¢ na to nie godzq. (FGI_3_2)

Niektére z badanych kobiet méwily o przychylnej postawie wspot-

pracownikéw, ktorzy sg wyrozumiali i nie robig probleméw, jesli sytuacja
zwigzana z dzieckiem wymaga wczesniejszego wyjscia z pracy lub p6z-
niejszego pojawienia sie w firmie.
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(...) moje kolezanki, z ktérymi pracuje, tgcznie z mojqg szefowq, same
z siebie sq przyjazne matce i poniewaz kazda z nas jest matkq, wiec taka
sprawa jak wywiaddwka, jak potrzeba zrobienia przed wakacjami czy
przed rozpoczeciem roku szkolnego wiekszych zakupdw, gdzie trzeba za-
wieZ¢ dziecko czy pojechac gdzies po nie, czy jak dziecko jest chore, to jest
kwestia jednego telefonu, ze dzisiaj nie moge, jutro przyjde, ale péZniej,
wiec tu jesteSmy dla siebie bardzo wyrozumiate i elastyczne. Wiadomo, ze
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jak jedna ma problemy w domu, bo chorujq dziect, to druga za niq wtedy
wiecej pracuje. (KB_2)

Zdaniem kobiet, kierownictwo, ktére ma mate dzieci, lepiej rozumie
potrzeby matek, bo boryka si¢ z podobnymi problemami.

(...) my mamy teraz takiego wilasnie, ze tak powiem, przetozonego, ze on
ma dwoje dzieci, dwie male coreczki, jedna ma chyba 3 lata, druga sig
urodzita teraz, w zesztym roku, i on sam leci gdzies tam, cos zalatwia,
1 jesli chodzi o to, to my na nim mozemy polegac, pod tym wzgledem to na
pewno. Wie, ze jak cos sie dzieje i potrzeba, to w ogdle: idZ, nie zastanawiaj
sie, sam tak mowi, wiec bez problemu. (KB_7)

Tzn. moim bezposrednim przetozonym, ktory ma dwdjke dzieci sam, i jak
tylko mu mdowie corka jest chora — dobra, idZ, a moja szefowa, wyzej tro-
szeczke, nie ma dzieci, i mysle, ze ona ma tak mniej empatii w sobie. No
dobrze, no, jak musisz, no to idZ, ale... (KB_4)

Wedtug ekspertow dzialaniami moggcymi przyczyni¢ sie do uta-
twienia taczenia pracy zawodowej z obowigzkami rodzinnymi sg: nie-
pelny wymiar czasu pracy, elastyczne godziny pracy, rozwdéj sieci zlob-
kéw i przedszkoli, telepraca (Patrz: Rozdzial Rozwigzania utatwiajgce
kobietom powrdt do pracy i tqgczenie aktywnosSci w sferze rodzinnej
1 zawodowej).

Ponadto uczestniczki badania zastanawialy sie, czy wykorzystywanie
przez mezczyzn przystugujacych im uprawnien do opieki nad dzieckiem
(korzystanie z urlop6w wychowawczych, dni na opieke czy branie zwol-
nien lekarskich na chore dziecko) wplynetoby na polepszenie pozycji ko-
biet—pracownikéw, wyréwnatoby ich sytuacje na rynku pracy, ze wzgledu
na podobne obcigzenia rodzicielskie. Cze$¢ kobiet watpita w mozliwosé
upowszechnienia sie sytuacji, w ktorej oboje rodzicéw w podobnym stop-
niu korzysta z urlopéw i zwolnien, aby zaja¢ sie potomstwem. Podkresla-
no, ze stereotypy dotyczace postrzegania rél kobiecych i meskich sg na
tyle silnie zakorzenione, ze sama zmiana prawa nie wystarczy, bo prze-
miany w sferze §wiadomosci i mentalno$ci wymagaja czasu.

Mnie sie wydaje, ze potrzeba bedzie duzo czasu, bo te zmiany... Wiadomo,
jak wchodzi jakas ustawa, to jak np. z zakazem palenia na przystankach;
zanim to zostanie wprowadzone w zycie, praktykowane i to wejdzie w zy-
cie coraz bardziej i coraz wiecej bedq dostawali tych dni, i taka spoleczna
akceptacja tego, ze ktos si¢ nie zdziwi, widzqc meiczyzne z dzieckiem, ze
nie wysSmieje go tylko, ze wtasnie bedzie taka akceptacja. Mysle, ze to duzo
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czasu... na pewno bedzie sig sytuacja zmieniata, ale to potrzeba duzo cza-
su, zeby ten wtasnie stereotyp powoli mijat. (K2, FGI_3 1)

K6: (...) Dopdki by si¢ to nie zakorzenito w naszej psychice i naszej kul-
turze, to... chyba nic to nie zmieni. No, bo stuchajcie, z drugiej strony, to
zbyt wiele lat, setek lat w zasadzie pokutuje, prawda, przekonanie, Zze...
No, zresztq nasze babcie, prababcie, to one siedzialy w domu...
Potakiwanie innych uczestniczek.

K1: Niektorzy twierdzq do tej pory, ze miejsce kobiety jest przy dziecku
1w domu.

K7: I sq w szoku, jak mezczyzna zmywa naczynia. Tez tak jest. Jak to?
K6: Zeby to wszystko odwrdcié, to ile to lat musi... (FGI_4_2)

Wsréd badanych znalazly sie kobiety, ktére wierzyly w pozytywna

zmiane w tym zakresie. W jednej z dyskusji grupowych pracujace zawo-
dowo, bezdzietne uczestniczki méwily, ze mozliwo$é Kkorzystania przez
mezczyzne ze zwolnienia w przypadku choroby dziecka znacznie utatwi-
faby sytuacje kobiety.

K3: Datloby takie poczucie, ze jak ja mie moge czego$ dostaé w pracy, to
moge liczy¢ na partnera. Jak nie dostane zwolnienia na dziecko, to mqz
dostanie, a nie kombinowanie, co w przypadku jak grypa.

K8: No wlasnie, jak dziecko jest chore, to jak raz mama idzie na opieke,
raz tata. To byloby to bardziej sprawiedliwe, Ze tak to ujme.

K7: W pracy moze by nie byto problemow, bo moze nie ciggle ta sama osoba
by chodzita, nie tylko mama.

K3: Nie tylko mama, no wiasnie. (FGI_1_1)

Pojawily sie jednakze glosy, ze korzystanie przez ojcéw z przyshu-

gujacych im uprawnienn do opieki nad dzieckiem pogorszyloby pozycje
mezczyzn na rynku pracy, ale nie przyczynitoby sie do poprawy sytuacji
kobiet. R6wnos¢, zdaniem respondentek, oznaczataby w tym przypadku,
ze mezczyzni i kobiety byliby w podobnym stopniu zagrozeni gorszym
traktowaniem ze wzgledu na bycie rodzicami.
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Chyba by pogorszyto role facetow na rynku pracy. Tak mi sie wydaje. Bo
oni borykaliby sie tez z takim problemem, ze a nuz, albo kobieta moze
pdjdzie, albo meiczyzna. To teraz juz tak nie wiadomo. (...) Tak mi sig
wydaje, ze bardziej by i oni tez stracili, a my bysmy nic nie zyskaty na
tym. (K8, FGI 4 1)

Umdéwmy sig, ze by pomogto. Ale nie wiem, czy z kolei panowte nie czu-
liby si¢ zagrozeni, bo to dziata w obie strony. Zeby z kolei ten facet nie
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byt w jakis tam sposéb dyskryminowany, dlatego ze akurat on wybrat
ten urlop, a nie kobieta. Bo my mniej lub wiecej w zaleznosci od firmy
czujemy sie zagrozone, jako kobiety, ale wtasnie dlatego, wtasnie dlatego.
(K8, FGI 1 _2)

2.3. Organizacja dnia — obowiazki domowe i opieka nad dzieckiem

baczenie obowigzkéw zawodowych z prowadzeniem domu wymaga od
kobiet wypracowania nowego rytmu dnia, organizacji, podziatu obowigz-
kéw w rodzinie. Kobiety, ktére sg na urlopach wychowawczych i zajmuja
sie domem, mowily, ze boja sie, ze nie podolajg Igczeniu dwéch etatéw:
pracy zawodowej i zycia rodzinnego, oraz nie bedg potrafity w odpowiedni
sposéb sie zorganizowac.

Wiasnie, no, boje sie, ze sie nie wdroze, tak, jezeli chodzi o to, zeby z po-

wrotem zaczqc. W caty ten tryb pracy, ze trzeba rano wstaé do$¢ wcze-

Snie, péZniej po pracy nie bede wiedziata w sumie, za co mam sie¢ ztapac

w domu. Wiec, no wiadomo, jakas tam obawa jest. (KC_7)

M: (...) i tutaj problem lgczenia. No wlasnie, obawa przed dyspozycyjno-

sciq, wymogiem dyspozycyjnosci.

K2: Nie zawsze mozina byc¢ dyspozycyjnym, nie w takim wymiarze, jak

chciatby pracodawca, i wtedy sie zacznie problem z pracodawcq.

K6: To niestety jest chyba wymaog naszych czasow, byc dyspozycyjnym.

K2: To sie nazywa polityka prorodzinna. (ironicznie)

K6: Tak. (FGI_4_2)

K1: To, ze si¢ nie odnajdziemy, nie poradzimy sobie.

K4: Takie zaburzenie organizacji dnia.

K4: I stres, jak sobie z tym poradzié¢. (FGI 4 _2)

taczenie pracy zawodowej z zyciem rodzinnym wymaga bardzo do-
brej organizacji, zaplanowania calego dnia, podzielenia obowigzkéw po-
miedzy wszystkich czlonkéw rodziny, niezbedne jest dopasowanie do
siebie godzin pracy obojga rodzicéw, by na zmiane méc opiekowad sie
dzieckiem.

Respondentki méwily, ze ustalajg grafiki, organizujg swoja prace tak,
aby nie trzeba bylo zostawac po godzinach, a wszystko zostato zrobione.

(...) jak ja wychodze do pracy, to ustalamy, kto bedzie zajmowal sie dziec-
mi w tym czasie, jak mnie nie ma, wczesniej jest ustalane, kto nastepnego
dnia zawozi dzieci, kto odbiera, tak... wedtug zdrowego grafiku. (KB_3)
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No, nie wiem, jak sobie grafik robie i jakos mi sie to udaje po prostu. No,
na pewno to kosztuje mase pracy, w sensie takim, ze dziewczynki sq bar-
dzo aktywne, duzo zaje¢ majq poza szkolq, trzeba je zawieZé, przywieZé,
takze to sie wiqze z tym, ze trzeba poswieci¢ duzo czasu, no i jakos stara-
my sie pogodzié to. (KB_6)

Mlode mamy staraja sie wypracowaé efektywny plan dnia, ktéry

zmienia sie, jesli w pracy trzeba zosta¢ diuzej. Zaznaczaja, ze praca po
godzinach odbywa sie kosztem czasu dla dziecka i obowigzkéw domo-
wych (FGI 4 1).

Ale sama réwniez praca, prawda, jak musimy byc elastyczne, wiadomo,
trzeba zostac dtuzej, no, mozemy przyjs¢ poézniej, ale trzeba bedzie zostac
ze dwie, trzy godziny, gdzie nam znowu brakuje, uciekajq nam te dwie,
trzy godziny z dnia. (K8, FGI 3 1)

Powiedzmy, wiemy, ze pracujemy od tej do tej godziny, przychodzimy do
domu i wszystko mozemy sobie odpowiednio zorganizowaé, a jak sie oka-
ze, ze ma przykiad nie, musimy byc¢ dyspozycyjni, bo cos sie wydarzyto
albo cos jest potrzebne, to nagle to wszystko zaczyna sie burzyc, jak w do-
minie, ten klocek si¢ nie przewrdcit, ktory ja chciatam. (K2, FGI 4 _2)

Mamy ubolewaja, Zze nie majg wystarczajacej ilosci czasu dla swoich

dzieci, co spowodowane jest natlokiem obowigzkéw. Jedna z kobiet mo-
wila, ze nadmiar pracy sprawia, ze ma gorszy kontakt z dzieckiem. Inna
z kolei wspominala, ze poswiecenie dostatecznej uwagi pociechom jest
mozliwie jedynie podczas weekendow.

Mam bardzo mato czasu dla dzieci, bo po powrocie dzieci ze ztobka, przed-
szkola, mnie zostaje godzina, gora dwie, zeby sie z nimi pobawic, zeby sie
nimi zajqé. Wiec ten kontakt jest taki, za maty. (KB_3)

To tak generalnie w weekendy nadrabiam zaleglosci z tygodnia ze swoimi
dzieémi, tak to wyglgda, generalnie zawsze gdzies wychodzimy, np. do
kina albo na wspdlne zakupy, albo na wspdlne spacery, o tak. (KB_6)

K8: Wiadomo, po powrocie pogodzenie obowiqzkéw domowych z opiekq
nad dzieckiem, prawda. No, bo wiadomo, zanim dziecko pdjdzie spac,
chciatybysmy poswiecic dziecku czas, ale niestety, trzeba ugotowac obiad,
no, nie wiem, za chwile trzeba to dziecko juz kqpac, potozyc spac. A my
mamy czas dalej na pranie jakies.

M: Czyli pracy duzo, mato czasu.

K8: Tak jest. Bardzo mato czasu. (FGI_3_1)
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Nieco Iatwiej jest matkom starszych, samodzielnych juz dzieci, ktore
moga same o siebie zadba¢ i nie wymagajq ciaglej opieki.

Mowie, moja cdrcia jest juz na szczescie na tyle duza, ze w wielu przy-
padkach radzi sobie sama, i kiedy ja moge, jestem zmuszona dtuzej zostaé
w pracy, ona sama sobie obiad odgrzeje, zrobi zakupy i zadba o to, Zeby nie
siedzieé gtodna w domu. (KB_9)

Kobiety, ktére pracujg zawodowo, ubolewajg takze, ze maja niewielkg
ilo$¢ czasu dla siebie, o wolnych chwilach méwia, ze s3 ,ukradzione”:

M: A ile czasu ma pani tylko dla siebie, czasu wolnego?

Teraz przy dziecku to juz prawie nic. To juz jest w zasadzie tylko to, co
koniecznie, naprawde, to juz praktycznie jest to, co wyrwe przez to, ze np.
babcia pomoze w opiece nad dzieckiem, a ja np. podczas wizyty do stoma-
tologa, ktora zostala odwotana, wrdce sig do domu ewentualnie. No, jest ten
czas, no, taki ukradziony, dostownie ukradziony w ciggu tygodnia. (KB_8)

Niejednokrotnie czas wolny, ktérym dysponuja, jest tez traktowany
jako mozliwo$¢ nadgonienia zaleglosci w sprawach domowych.

M: A co pani robi w czasie wolnym?

W czasie wolnym... gram w tenisa np.

M: Co jeszcze?

No, wiadomo, sprzqtam, piore, gotuje, prasuje... (KA_5)

Jedna z kobiet méwila, ze aby zyskaé¢ czas dla siebie i np. przeczytaé
ksigzke, po$wieca noce.

Obowiqzki takie sq skumulowane, no, moze duze dziecko mamy, ale dziec-
ko chodzi na dodatkowe zajecia, moj mqz bardzo czesto wyjezdza w dele-
gacje, w zwiqzku z tym, zZe tak powiem, jesteSmy zdane w tym momencie
na siebie i trzeba zawieZé, szczegdlnie o tej porze roku, trzeba przywieZé,
trzeba w domu posprzqtaé, ugotowac, i w gruncie rzeczy to si¢ koviczy tak,
ze jak chce przeczytac ksiqzke, to zarywam noce, potem wstaje niewyspa-
na i potem patrze w lustro, i mowie: Boze, tam w lustrze to, niestety, ja, bo
np. spatam 5 godzin i mam sivice, nie wiem... do brody. (KB_10)

Jak wiec wyglada podziat obowigzkéw w rodzinach badanych kobiet?
Wiekszo$¢ respondentek deklaruje, ze w ich domach mezczyzni pomaga-
ja w wiekszosci prac domowych, tzn. gotuja, sprzataja, zmywajg naczynia,
robig zakupy. Informuja, ze w ich domu obowigzuje podzial domowych
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zadan — okreslone czynnosci nalezg do kobiety, innymi rzeczami zajmuje
sie mezczyzna.

Podziat obowiqzkow: zmywam, gotuje i piore. Mgz odkurza, zmywa pod-
togi, i wiadomo, ze jesli chodzi o sprawy kurzowe, scieranie kurzéw, to tez
ja. (KD_2)

To znaczy tak, zalezy, jak on wrdci z pracy, zalezy, czy jest zmeczony, czy nie,
a tak, to ogdlnie wiadomo, Smieci nalezq do niego, w sobote, jezeli przyjdzie
jako$ tam w miare wczesniej tez z pracy, to pomoze mi posprzqtac, odkurzyé
w domu. Do niego nalezy mycie okien, poniewaz mieszkamy dos¢ wysoko,
a ja mam taki lek wysokosct, wigc mycie okien tez nalezy od niego. (KC_7)

Dzielimy sie z mezem wszystkim po potowie, wspdlne sprzqtanie, wspolne
gotowanie, oczywiscie, jest to zalezne od godzin, w ktérych pracuje, bo
pracuje zmianowo, to jest kwestia tez dostosowania sie, ale jest petne réw-
nouprawnienie. (KA_9)

No, niby faktycznie robi te same rzeczy co ja. Tylko w mniejszej ilosci co-
dziennie, ale wszystko potrafi i kiedy trzeba, to to wszystko robi. Moze to
wynika z tego, ze jedna osoba sie bardziej angazuje w jedne rzeczy, a druga
w inne, ale teraz wydaje mi sig, ze jak patrze na swoje matzeristwo, to jest
duze partnerstwo we wszystkim. (K5, FGI 2 1)

Czestym rozwigzaniem jest tez wymienne wykonywanie obowigzkéw

domowych, w zaleznosci od tego, kto ma akurat czas, lepiej sie czuje itp.

Tak naprawde, jak sie pracuje i ma si¢ dziecko, to prawda jest taka, znaczy,
ja mam to szczescie, Ze ja mam w miare normalnego meza, ktory nie uwaza
wlasnie takiego sztywnego podziatu obowiqzkéw. W zwigzku z tym mam
to szczescie, ze jezeli ktéremus z nas cos potrzeba, ma na cos ochote, to kto
pierwszy, ten lepszy, do niego nalezy zrobienie, tak jak i z zakupami. (KB_8)

To zalezy od tego, kto ma tak naprawde czas, wie, jak w danym momen-
cie sie czuje, czy cos takiego, bo to jednak ma znaczenie. Nie staramy sie
zwalac na siebie réznych obowiqzkow, tylko jakos tak dzieli¢ je miedzy
siebie. (KB_7)

K7: Kto ma czas, to robi.

K6: No wlasnie. (...) po prostu kazdy czuje jakqs tam swojq potrzebe. Cza-
sami jest tak, ze jedno z nas zrobi obiad, drugie lezy na przykiad.

K7: Bo nie ma ochoty nic w tym momencie robic.

K6: Na przyktad. No wlasnie, a na drugi dzieni jest z kolei odwrotnie.
(FGI 4 1)
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Jednak doktadna analiza wypowiedzi wskazuje, ze to kobiety wy-
konuja znaczng ilo§¢ prac i poSwiecajg na nie wiecej czasu, a mezowie
w domowe obowiagzki angazuja sie raczej sporadycznie. W wypowiedziach
czesci kobiet pojawito sie takze przekonanie, ze to one lepiej i szybciej
wykonujg okreslone prace domowe, wiec wykonujg je same.

Prace domowe cieszg sie wéréd mezczyzn niskim prestizem, co pod-
kreslaja szczegdlnie kobiety niepracujace zawodowo — w jednym z wywia-
déw grupowych méwity o tym, ze ich praca traktowana jest jako lekka,
niepowodujaca zmeczenia i jest niedoceniana, przez co na tym tle moze
dochodzi¢ miedzy matzonkami do nieporozumien (FGI 4 2).

Ponadto, w jednym z wywiad6éw grupowych pojawily si¢ glosy, ze mez-
czyZni robig to, co lubia, a reszte zostawiajg kobiecie.

M: Czy to nie jest tak, ze mezczyini robiq w domu to, co lubig, a reszte
zostawiajq nam?

K8: Tak, to, co im najbardziej pasuje.

K3: Na pewno nie ma takiego mezczyzny, ktory robi wszystko. No, nie znam
osobiscie takiego. Jak sprzqta, to nie gotuje, jak gotuje, to nie sprzqgta.
Potakiwanie uczestniczek.

(...)

K2: W jednej dziedzinie si¢ specjalizujq...

K3: No, tak.

K2: ... i robiq to z zadowoleniem, przynajmniej nie marudzq. (FGI_3_1)

Wypowiedzi badanych pokazujg, ze obowiazki wykonywane przez
mez6w polegaja na wlozeniu naczyn do zmywarki czy wiaczeniu pralki,
podczas gdy prace wymagajace wysitku, np. rozwieszenie prania, sg juz
sprawa kobiet.

K1: Mdj mqz na przyktad, to juz méwitam, zmywa i pierze.
K2: Zmywa zmywarkq? (Smiech)
K1: Ale ja juz rozwieszam pranie. (FGI_4_2)

Respondentki niepracujace zawodowo, podkreslaty, ze kiedy kobieta
zajmuje sie wylacznie domem i dzieckiem, trudno jest liczy¢ na udziat
partnera w pracach domowych. W opiniach badanych Iatwiej jest wyeg-
zekwowa¢ pomoc mezczyzn, jesli oboje pracuja zawodowo.

K7: Bo teraz tez z drugiej strony, jak ja siedze w domu, to tez nie mozna
wymagac (...).
K2: Trudno, Zeby cos wymagac.
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K7: Oczywiscie. A to si¢ w ogdle zmienia zupetnie, jak obydwoje pracujq.
Jedno przypusémy przyjdzie wczesniej, cos tam zrobi. Drugie przyjdzie
wczesniej, co$ tam zrobi. Tak powinno chyba byé. A nie, zeby najlepiej, jak
jedno przychodzi, a drugie lezy i nic nie jest zrobione. (FGI 4 1)

Jednak analiza wypowiedzi pokazuje, ze w cze$ci rodzin nawet gdy
kobieta jest aktywna zawodowo i po$wieca pracy podobng liczbe godzin
co partner, to i tak na nig spada wiekszo$¢ obowigzkéw domowych.

Pranie, gotowanie, to jest moja domena, natomiast zdarza sie, ze mqz cza-
sem co$ ugotuje, ale sporadycznie, a mqz stara sie sprzqta¢ w domu, czyli
odkurzanie, jakies cigzsze prace typu mycie okien, no, to jest rola mojego
meza, takze niewspdtmiernie troche takich codziennych obowiqzkow ja
mam wiecej, a np. jak mamy gosci czy tez sytuacja nagia, jakas awaryjna,
to wtedy zajmuje sig tym wszystkim mqz, pomaga, jest OK.(KB_5)

No to ja wykonuje 99%, 1% mdj mqz. No, w zasadzie wszystko jest na
mojej glowie, czasami jak przyjdzie, wieczor... no to kolacja jest dobra
zrobiona, no, Smieci sq sporadycznie wyrzucane, od czasu do czasu gdzies
odkurzy, ale dobrze 99% podtrzymuje caly czas to ja, niestety. (KB_10)

Ale my pracujemy tak samo, pracujemy tak samo i mielismy mate dziecko,
bo ja wrécitam na jakis czas do pracy po macierzyniskim i mdj mqz poza
mlekiem dla dziecka, nie robit nic. (K4, FGI_3_2)

Jedna z kobiet (obecnie bierna zawodowo) podkreslata, ze niezaan-
gazowanie meza w obowigzki domowe spowodowalo, ze zrezygnowala
z pracy, bo jak sama moéwi: ,nie dawata rady”:

Ja przeciez tez pracowatam jakis okres po tym, jak urodzitam dziecko, ja
pracowatam cztery, pieé¢ miesigcy, ale nie, po prostu nie dalo sie, bo mdj mqz
nic mi w domu nie pomagat, zero. Ja przychodzilam z pracy, pracowatam
na trzy zmiany, mdj mqz pracuje na dwie, przychodzitam z pracy, a tutaj
batagan, nic nie zrobione. Dobrze bylo, jak akurat moja mama si¢ zajmowa-
ta dzieckiem. Tak, ze no, katastrofa, bo jak przysztam z pracy, to musiatam
jeszcze wszystko w domu zrobié. Nie dawatam rady. (K3, FGI_3 2)

Badania ogélnopolskie pokazuja, ze Polacy, co prawda, opowiadajg
sie za partnerskim modelem malzenstwa (41%), w ktérym matzonko-
wie pracujg zawodowo i dziela sie réwno obowigzkami zwigzanymi z pro-
wadzeniem domu i wychowaniem dzieci, a model rodziny, w ktérej ko-
bieta pracuje zawodowo i zajmuje sie domem przy niewielkiej pomocy
mezczyzn zyskuje poparcie 24% respondentéw (CBOS 2006a). Jednak
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analiza podzialu obowigzkéw w rodzinie ujawnia, ze réznica pomiedzy
deklarowanym przez respondentéw jako preferowany a realizowanym
modelem malzenistwa jest znaczna, poniewaz prace domowe spadaja
w przewazajacej czesci na kobiety. W polskich domach przygotowaniem
positkéw zajmuje sie 75% Polek, a tylko 18% respondentéw plci meskiej
przyznaje, ze obowiazek ten wykonuje wspdlnie z zong. Podobnie wyglada
sprawa robienia zakupéw, tu réwniez dominujg kobiety (52%), jedynie
12% mezczyzn deklaruje, ze to oni zazwyczaj wykonujg te czynnos$é. Po-
zostalte obowiazki, takie jak: prasowanie, zmywanie naczyn, pranie, grun-
towne sprzatanie, naleza do pan, mezczyzni wiekszg aktywnos$¢ wykazuja
przy wyrzucaniu $mieci (32% mezczyzn, 22% kobiet) (CBOS 2006b).
Podobne wyniki badan uzyskaly A. Titkow, D. Duch-Krzysztoszek, B. Bu-
drowska (2004), ktore badaty podziat 45 prac domowych dzielonych mie-
dzy malzonkéw. Kobiety bez wzgledu na to, czy pracuja zawodowo, czy tez
nie, wykonuja wigkszo$¢ prac. W przewazajacej liczbie polskich doméw
(ponad 80%) to w rekach kobiet spoczywa dbanie o odziez domownikow
(pranie, prasowanie), przygotowywanie positkéw i dbanie o porzadek. Za-
ledwie w 10% malzenstw prace te wykonuja zazwyczaj mezowie. 7 kolei
D. Duch-Krzysztoszek (2007: 136) podkresla, ze ,w polskich gospodar-
stwach domowych funkcjonuje tradycyjny, zgodny z plicia, podziat czynno-
§ci domowych”, i dodaje, ze ,w Polsce blisko co trzeci maz nie wykonuje
zadnych prac w domu w dni powszednie, co piagty mezczyzna, wedtug ich
wlasnych deklaracji, nie bierze udzialu w zadnych pracach domowych ani
w dni powszednie, ani w weekendy czy $wieta”, co powoduje, ze , Polska
na tle innych krajéw Europy jest krajem do$¢ stabo zaawansowanym, jesli
chodzi o proces wlaczania sie mezczyzn w prace domowe”.

Niektore respondentki za nieréwny podzial obowigzkéw w domu
obarczaja same kobiety, ktére nie potrafily sobie ,wychowa¢” mezéw. Inne
maja pretensje do tesciowych, ze Zle wychowaly synéw. W wywiadach
grupowych podkreslano site stereotypéw kulturowych, silne prze$wiad-
czenie, ze za pewne czynnosci wytacznie odpowiada kobieta.

K5: Tego to zadna ustawa nie zmient, stereotypy sie generalnie biorq z nas,
z naszych bab¢, mam, bo ja patrzqc po kolezankach, jak majq synkdéw albo
jak majq pare, to jest tak: aniotku, ale ty tak nie réb, bo tak tylko chtopcy
robiq, dziewczynki nie, dziewczynka to ma byc slicznie ubrana i nieubru-
dzona, chlopiec to moze. Szklanka, nie, ty nie myj tej szklanki, dziew-
czynki sq, i to jest to. Nie ma takiego... teraz, na szcze$cie, przynajmniej
w moim gronie, nie ma réznicy, faceci gotujq, sprzqtajq, nie ma zadnych
ceregieli, ze tego pan nie zrobi. Niech zrobi gorzej, ale niech zrobi.



PATRYCJA WOSZCZYK

K7: Bo to wszystko zalezy od nas, jak wychowamy sobie mezczyzn.

K5: Niestety, z requty dostajemy juz wychowanych.

K7: Jak sobie wychowamy dzieci i mezow, tak bedziemy miaty w Zyciu,
czy bedziemy do kotica zycia stuzqgcymi i podawaty do telewizorka np.
jedzenie, czy nam wreszcie ktos poda, to od nas tylko zalezy.

K2: Niech sam zrobi, moze nie poda, ale niech sam zrobi.

Smiech uczestniczek.

K7: To od nas zalezy, od nas.

K5: My, kobiety, cale zycie jestesmy mamusiami dla mezéw, dla tesciow,
dla dziadkoéw 1 dla wtasnych dzieci, ale! wieczna mamusia. (FGI_3 1)

M: Co jeszcze tu moze byc¢ zwigzane z tym godzeniem, z tq aktywnosciq,
i tutaj, 1 tutaj? Co moze utrudniac¢ nam to tqczenie tych obowigzkéw do-
mowych i zawodowych?

K1: Moze zbyt mata rola mezczyzn, prawda, w zZyciu domowym, tak, w zy-
ciu prywatnym. Tak mi sie wydaje. Bo jednak ta praca sig rozklada, wigcej
pracy ma kobieta niz mezczyzna. (...)

K3: No tak.

K1: Ale, no wtasnie, dlaczego my to musimy robi¢? Przeciez my nie musi-
my, by¢ z tym dzieckiem, klasc je spac, gotowac obiadu, no, bo my jestesmy
wtedy w pracy. To wilasnie chodzi o to, Zeby istnial podzial obowiqzkow
domowych miedzy domownikami. (FGI_3 1)

O potrzebie zmiany relacji w rodzinie méwita jedna z ekspertek, so-
cjolog, zajmujaca sie m.in. problematyka kobiet, podkreslata koniecznosé
zmiany w treSciach edukacyjnych, unikanie stereotypowych obrazkéw
w podrecznikach szkolnych, pokazujacych kobiety i mezczyzn w trady-
cyjnych rolach.

Partnerstwo w rodzinie. Tylko i wylgcznie. (...) reforma rodziny w kie-
runku partnerstwa to nie sq jakies akcje, tylko nalezaloby zmienié caty
wzorzec socjalizacyjny, przy czym wzorca socjalizacyjnego w rodzinie sig
nie zmieni, natomiast trzeba by zmienic tresci systemu edukacji, ktdre
sq bardzo silnie patriarchalne, i wtasciwie jak gdyby jego rozwdj zmie-
rza w kierunku Sredniowiecza, tzn. on jakos do tytu idzie. I tam wyste-
pujq wylgcznie tradycyjne rodziny i dziewczynki nic tylko piekq ciasta,
a chtopcy caly czas siedzq przy komputerze, i mama na przyktad, tata
z synem idq na film, a mama méwi, ,ach, ja tutaj bym i tak zasnetla”,
albo ,ja to i tak sie na tym nie znam”. To jest w nowych, nowoczesnych
podrecznikach. (EII 1)

Obok wykonywania obowigzkéw domowych pozostaje kwestia zwig-
zana ze sprawowaniem opieki nad dzieémi, a dotychczasowe analizy
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pokazuja, ze to kobiety gtéwnie sie tym zajmuja, jednakze wypowiedzi
respondentek wskazuja, ze mezczyzni chetniej zajmuja sie dzieckiem niz
wykonywaniem obowigzkéw domowych. Ojcowie bawig sie z dzie¢mi, wy-
chodza na spacery, czytaja bajki.

M: A ojcowie angazujq sie w opieke nad dzieckiem, w jakim wymiarze, co
robiq?

K5: Bawiq sie. Takie zabawy, na ktére mama by sie nie odwazyla, uwa-
zam, zZe sq tacy bardziej... kreatywni.

K1: Kreatywni. (FGI_ 2 1)

Kobiety w tym czasie zyskuja chwile dla siebie lub tez wykonujg
czynnoéci, ktore trudno jest zrobié¢, kiedy ma sie dodatkowo dziecko
pod opieka.

K2: Ja na przyktad w weekendy mam tak, ze mdj mqz albo bierze dziecko
1 idzie na basen, albo idzie do sali zabaw, albo wychodzi z nim na spacer.
K6: Jest troche czasu dla siebie.

K2: Tak, ja mam mozliwosé¢ albo odpoczynku, tzn. chetniej bym gdzies
pojechata czy cos, ale czesciej wykorzystuje wtedy ten okres czasu wolne-
go, zZeby cos tam nadgonic, czego nie wykonatam, albo przy matym jest to
trudno zrobié. (FGI_4_1)

Cze$¢ badanych méwi, ze pewne czynnos$ci (najczesciej méwiono
o kapieli) staly sie rytuatem zarezerwowanym wyltgcznie dla partnera:

Od samego poczqtku mamy taki podzial, Ze sq rzeczy, ktore mqz tylko robi,
1sq rzeczy, ktdre ja tylko robie. Ja np. karmitam dziecko, a mqz od samego
poczgqtku tylko je kgpal. Bez wzgledu na dyzur, wracat i kqpat dziecko
(KB_8).

A jaki macie przyktadowy podziat obowiqzkow?

Np. kgpiele. Mdj facet kgpie Maryske, on jq tam ze wszystkim... od mo-
mentu kiedy ona wchodzi do wanny ona, oni po prostu we dwdjke wycho-
dzq z lazienki, ona juz jest wykgpana, przebrana, umyta, wysmarowana
kremami, wypielegnowana, to jest, no, jego obowiqzek. W nocy, jezeli sie
dziecko budzi, ja biore jg na rece, a on idzie do kuchni robié¢ mleko, na tej
zasadzie (KB_4).

Podczas wywiadéw zapytano, jak respondentki oceniaja zaangazowa-
nie mezé6w w opieke nad dzieckiem i cze$é¢ (15 odpowiedzi) pozytywnie
ocenia zaangazowanie 0jcOW.
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Tak, jest swietnym ojcem, i naprawde zyczytabym wszystkim takiego ta-
tusia, angazuje sie bardzo, pomimo to ze przychodzi z pracy bardzo zme-
czony, to wychodzi z dzieckiem na spacery, teraz na sanki, no i bardzo jest
zaangazowany, naprawde. (KD _2)

Na zakonczenie tego fragmentu rozwazan mozna powiedzieé, ze
mimo iz duza cze$¢ kobiet bioracych udzial w projekcie deklaruje rowny
podziat obowigzkéw w ich domach, to okazuje sie bardzo czesto, ze jest to
uktad asymetryczny, uksztaltowany gléwnie przez mezczyzne, ktéry wy-
biera okreslone, odpowiadajace mu czynno$ci z repertuaru prac domo-
wych, reszte zostawiajac kobiecie. Ponadto, stuchajac wypowiedzi bada-
nych kobiet mozna odnie$¢ wrazenie, ze — z uwagi na to, ze coraz wiecej
méwi sie o partnerstwie — uczestniczki nie chcialy otwarcie powiedzie¢,
ze na nie spada wiekszo$¢ prac. Nieréwnomierny podzial obowigzkéw
w rodzinie jest wynikiem, jak same zauwazajq, dziatania stereotyp6éw ko-
biecosci i meskosci funkcjonujacych w spoteczenistwie.

7 kolei zdaniem specjalistki w dziedzinie gender studies, niebez-
pieczne jest to, ze w mediach propagowane sg wizerunki kobiet taczacych
bez zadnych trudno$ci macierzynstwo z petlnoetatowa pracg, co nie za-
wsze jest przeciez mozliwe. 7 drugiej strony, wcigz funkcjonuje spoteczne
przekonanie, ze macierzynstwo jest powolaniem kobiety i oznacza po-
Swiecenie sie dla dziecka. Medialne przekazy nie uwzgledniaja zupelnie
roli ojcéw, hotdujac stereotypowi, ze to rolg kobiety jest zajmowanie sie
dzieckiem. Brakuje wiec wzorcow pokazujacych rzeczywiste partnerstwo
w rodzinie i rozwigzania odcigzajace kobiete, ktére pomagajg w faczeniu
roli matki i pracownika, nie kosztem kobiety, a przy wsparciu partnera.

Niektdrzy twierdzq, ze mozliwe jest pracowanie na pelnym etacie z dziec-
kiem u piersi, i polecajq teleprace bqdz jakies elastyczne formy zatrud-
nienia, ale to jest dla mnie bardzo podejrzany pomyst, zwtaszcza ze lan-
suje sie z kolei, to tez robiq firmy, matka, nie matka, to kobiety same
robiq, jestem matkq, mam malutkie dziecko, ale ja wam pokaze, ze bede
pracowata 12 godzin dziennie i bede miata lepsze wyniki niz wy. Bardzo
dobrym przyktadem jest teraz taka medialna postac¢ Agnieszka Chion-Do-
minczak, wiceminister chyba pracy obecnie, ktéra spowodowata skandal,
bo stata podczas debaty sejmowej i byta w 7. miesigcu ciqzy. I pojawily sie
jej portrety w Wysokich Obcasach i Polityce, i wypowiedzi o tym, zZe ona
Swietnie tqczy macierzynstwo, prace w ministerstwie i reforme emerytal-
nq, i ona np. jak podrdzuje, to zawsze zamraza pokarm, podaje tam gdzies
samolotem, podaje ten pokarm i dziecko jest nakarmione i tak dalej. I to
jest taka druga tendencja, ze z jednej strony kobieta powinna, bo to jest,
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to sq takie ideologie kobiecosci, jedna tendencja jest taka, ze kobieta jest
matkq i powinna z bachorem siedzie¢ w domu, najlepiej do 18. roku zycia,
a potem wiadomo, ze bedzie za stara, zeby cokolwiek robic, co najwyzej
moze zostac¢ sprzqtaczkq dochodzqcq, tak? A druga tendencja jest taka,
1 0 ile na te pierwszq kobiety sie rzadko godzq, chociaz niektore marzq
o takiej karierze zony przy mezu, zeby sie nie musiala martwic¢ niczym
poza dzieckiem, tylko przestajq marzyé, gdy majq 40 lat i mqz je opuszcza
dla 18-latki, one odkrywajqg, ze nie majq ani jednej skliadki emerytalnej
1 tak dalej, ale druga tendencja jest lansowana przez kobiety i tez lansowa-
na nie tylko teoretycznie, ale praktycznie. To jest taki wzorzec roli, ktory
zaczyna sie pojawiaé, ze my pokazemy, ze macierzynstwo nie przeszkadza
nam byc¢ aktywnymi zawodowo, co jest, moim zdaniem, takq samq puiap-
kq, tzn. na dtuzszq mete nie wydaje mi sie to dobrym rozwiqzaniem, bo po
prostu, moim zdaniem, jest niemozliwe tqczenie 24-godzinnej opieki nad
matym dzieckiem z 8-godzinng nawet pelnowymiarowq pracq etatowq czy
nieetatowq, natomiast to, co wzbudza takie moje przerazenie, jak obser-
wuje te modele, to jest to, ze one zawsze sq same. One majq czasami mezow
albo te dzieci przeciez majq ojcéw, a jest pokazane, ze ona biedna sama
przy tym biurku, i dziecko karmi. Byla taka, juz nie pamietam, gdzie to
byto, w Gazecie Praca, artykut o idealnej firmie, zatytulowany, ze ,praca
moze by¢ bajkq” albo ,marzenie sig spetnito”, byto o tym, ze wlasnie ona,
jak sie dziecko urodzito, to nie byto problemu, bo wstawili jej tozeczko do
biura, i ona nawet odkryta, ze jak sie karmi dziecko piersiq, to w tym cza-
sie mozna wykonad jakis waziny telefon. I wtasnie lansowane sq obecnie
takie kontrwzorce, to jest takie bardzo emancypacyjne, wydaje sie, i takie
nowoczesne, i takie fajne, tylko ze to jest wlasnie wzorzec matki, ktora, no,
ma dziecko prawdopodobnie z mezczyzng, a nie z partenogenezy, i zajmu-
je sie tym dzieckiem sama caty czas plus jeszcze pracuje. I to jest, no, to juz
jest potworne, samobdjcze dla kobiet po prostu, natomiast jest atrakcyjne
medialnie i prawdopodobnie duzo kobiet sie na to ztapie. (EIl 1)

Obcigzenie kobiet sprawami domowymi i zawodowymi szczegélnie

widoczne jest na przyktadzie dobowych budzetéw czasu kobiet i mezczyzn
bedacych w zwigzku matzeniskim z dzie¢mi na utrzymaniu (GUS 2007).
Statystycznie matki poswiecajg mniej czasu na prace zawodowa (6,29 go-
dzin) niz ojcowie (7,34), jednak dwukrotnie wiecej godzin spedzaja na
wykonywaniu prac i zaje¢ domowych niz mezczyZzni (kobiety — 4,54 go-
dziny, mezczyzni 2,33), wiecej czasu poswiecajg tez opiece nad dzie¢mi
(kobieta — 2,19, mezczyzna — 1,29). Obcigzenie sprawami domowymi i za-
wodowymi sprawia, ze matki w poréwnaniu z ojcami majg mniej czasu na
realizacje swojego hobby (mezczyzni — 1,43, kobiety 1,11) czy tez dbanie
o swojg kondycje fizyczng (mezczyzni — 1,43, kobiety 1,22) (GUS 2007).
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2.4. Wnioski

Podstawowg trudno$é¢ w taczeniu obowigzkéw zawodowych i rodzinnych
stanowi zapewnienie opieki dziecku w czasie, kiedy rodzice pracuja.
W $wietle przeprowadzonych badan, najwieksza akceptacja wsréd ko-
biet cieszy sie opieka sprawowana przez babcie. Respondentki doceniaja
ten typ opieki, zwracajac uwage na komfort psychiczny, §wiadomos¢, ze
dziecku nic sie nie stanie, a takze fakt, ze pomoc bliskich pozwala do-
stosowa¢ pomoc do ich godzin pracy. Pamietaé nalezy, ze wedtug badan
prowadzonych nad kobietami 50+, jedng z przyczyn ich wczesniejszej
dezaktywizacji zawodowej jest konieczno§¢/chec zajecia sie matymi wnu-
kami (Sztanderska, 2006; Dezaktywizacja oséb..., 2008).

Niskg akceptacja ciesza sie ztobki. W kwestii przedszkoli zwraca sie
uwage na ich niedostepno$é: brak miejsc, nierdéwnomierne rozmiesz-
czenie, a takze nieelastyczno$é godzin pracy, ktére nie sg dostosowane
do zréznicowanych godzin pracy rodzicéw. Praca placéwek w godzinach
7.00-16.00 (ewentualnie 17.00) przyczynia si¢ do tego, ze kobiety, ktére
musza odebra¢ dziecko do tej godziny, traktowane sg przez pracodawcow
jako niedyspozycyjne. Problemem dla niektérych rodzin sg optaty za po-
byt dziecka w placéwce.

Koniecznoscig jest wiec zwiekszanie liczby instytucji zajmujacych sie
opiekg nad dzie¢mi (m.in. poprzez zachety dla pracodawcéw, aby tworzyli
przyzaktadowe przedszkola i ztobki) oraz zréznicowanie ich godzin pracy.
Wieksza dostepnos¢ ztobkow i przedszkoli moze byé sygnatem dla kobiet,
7e panstwo w rzeczywisty sposéb wspiera je w roli matek i jednocze$nie
pracownikéw, a placowki tego typu powinny, staé¢ sie waznym elementem
zaréwno polityki prorodzinnej, jak i zatrudnienia.

Jesli chodzi o sfere pracy, to kobiety méwig o tym, ze pracodawcy
patrzg na nie gtéwnie przez pryzmat roli matki i probleméw zwigzanych
z ich nieobecnoscia spowodowang chorobg dziecka. Jednak trudno jed-
noznacznie oceni¢ postawe pracodawcéw wobec kobiet z matymi dzie¢-
mi. Cze$¢ firm pomaga godzi¢ etat zawodowy i domowy, proponujac ela-
styczne godziny pracy, prace w niepelnym wymiarze godzin. Jednak tego
typu rozwigzania nie sa popularne w polskich firmach i naleza raczej
do rzadkosSci niz powszechnej praktyki. Stosowanie ich przez polskich
pracodawcow wymaga szerokich dziatan popularyzatorskich. Faczenie
aktywnosci zawodowej z aktywnoscia rodzinno-domowg wymaga zatem
od mtodych mam bardzo duzego zaangazowania, odpowiedniej organi-
zacji pracy, tym bardziej ze prowadzenie domu i opieka nad dzieckiem
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pozostaja nadal domeng kobiet. Ojcowie w niklym stopniu korzystajg ze
zwolnien lekarskich na opieke nad swoim potomstwem, poniewaz ste-
reotypowo jest to obowigzek matki. Niezaangazowanie mezczyzn w tym
wzgledzie wplywa na gorsza pozycje kobiet na rynku pracy. Niezmiernie
istotne staja sie wiec dzialania propagujace zaangazowanie ojcow w zaj-
mowanie sie dzie¢mi, ktére obejmujg zaré6wno korzystanie z przystugu-
jacych im jako pracownikom uprawnien rodzicielskich (branie urlopow
wychowawczych, zwolnien lekarskich na dziecko), jak i wykonywanie co-
dziennych czynnosci zwigzanych z prowadzeniem domu.






ROZDZIAL 3

Krystyna Dzwonkowska-Godula

Zostaje w domu — sytuacja kobiet zawieszajgcych
prace zawodowq po urodzeniu dziecka

Jednym z celéw badania zrealizowanego w ramach projektu ,Mama
w pracy — spoteczne uwarunkowania powrotu kobiet na rynek pracy po
przerwie zwigzanej z wychowaniem dzieci” bylo przyjrzenie sie sytuacji
kobiet zawieszajgcych aktywno$§é zawodowa na rzecz opieki nad dziec-
kiem. Niniejszy rozdzial poswiecony jest analizie przyczyn decyzji matek
o zostaniu w domu z dzieckiem oraz ich opinii na temat pozytywnych
i negatywnych stron tej sytuacji. Przeprowadzone jako$ciowe badanie
umozliwia poznanie potrzeb kobiet nieaktywnych zawodowo przez diuz-
szy czas, co pozwoli na okreSlenie niezbednych form wsparcia matek
w czasie dezaktywizacji zawodowej, jak i utatwienie im powrotu na rynek
pracy.

Jak podkreslaja eksperci, ,poziom aktywnosci zawodowej kobiet
w Polsce jest jednym z najnizszych w Europie i znacznie odbiega od 60%
zalozonych w Strategii Lizbonskiej dla Unii Europejskiej” (Dziubifiska-
Michalewicz, 2007: 117; Lisowska, 2009; Szymanczak, 2007). W I kwar-
tale 2009 roku wspétczynnik aktywnosci zawodowej kobiet2 wynosil 47%,
wskaznik zatrudnienia kobiet3 — 42,8% (dla mezczyzn wskazniki te wy-
nosity odpowiednio: 62,9% i 58,1%) (,,Aktywno$¢ ekonomiczna ludnosci
Polski T kwartat 2009”, GUS 2009: 121). Niski poziom aktywnosci za-
wodowej kobiet wigze sie¢ m.in. z obcigzeniem obowigzkami rodzinnymi
— ,Patrzac od strony podazy pracy (gotowosci do podejmowania pracy za-
wodowej przy okreslonym poziomie ptac), decyzje kobiet o pracy zawodo-

2 Udzial oséb pracujacych i poszukujacych pracy, tj. zarejestrowanych bezrobotnych
w ogéle kobiet w wieku 15 i wiecej lat.

3 Procentowy udzial os6b majacych prace w ogéle kobiet w wieku 15 i wiecej lat.
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wej sa silnie uwarunkowane przez skale obowigzkéw domowych, w tym
zwigzanych z urodzeniem i wychowywaniem dzieci” (Sztanderska, 2006:
5). Dane statystyczne pokazuja, ze ponad trzy czwarte (77,8%) kobiet
biernych zawodowo w wieku 25-34 lata nie poszukuje pracy z powodu
obowigzkow rodzinnych i domowych (,,Aktywnos$¢ ekonomiczna ludnoéci
Polski I kwartat 2009”, GUS 2009: 183).

3.1. Przyczyny zostania w domu z dzieckiem

Zgodnie z kodeksem pracy zatrudnionym kobietom, ktére zostajg matka-
mi, przystuguje prawo do urlopu macierzynskiego w wymiarze 20 tygodni
(jezeli urodzita jedno dziecko, pierwsze lub kolejne). Ma on charakter ob-
ligatoryjny — kobieta musi wykorzysta¢ 14 tygodni urlopu (bezposrednio
po urodzeniu dziecka), z pozostalej cze$ci moze zrezygnowaé na rzecz
ojca dziecka. W przekonaniu wigkszosci kobiet, takze respondentek oma-
wianego badania, urlop macierzyniski w wymiarze 4 czy 5 miesiecy jest
zdecydowanie za krétki (por. np. Kotowska i in., 2008: 65). Wiele matek
wykorzystuje zatem urlop wypoczynkowy, by przediuzy¢ okres opieki nad
dzieckiem. Inng mozliwos$cig jest wziecie urlopu wychowawczego, ktory
przystuguje i matce, i ojcu w wymiarze 36 miesiecy i musi zostaé¢ wykorzy-
stany do ukonczenia przez dziecko 4. roku zycia. Dane pokazujg jednak,
ze coraz mniej os6b korzysta z tego uprawnienia. Przyczyna sa, z jednej
strony, niskie zasitki wychowawcze nierekompensujace utraty zarobkéow
korzystajacego z urlopu rodzica i przystugujace jedynie osobom speiniaja-
cym okreslone kryteria dochodowe. 7 drugiej strony, nieche¢ pracodaw-
céw do wykorzystywania przez pracownikéw urlopé6w wychowawczych,
oznaczajacych ich przediuzajaca si¢ nieobecno$¢ w pracy (Balcerzak-
Paradowska, 2004: 252; Muczynski, Zynel, 2006: 56). Z do$wiadczen
czesci respondentek wynika, ze péjscie na urlop wychowawczy wigze sie
z obawami, czy beda mialy dokad wréci¢, czy nie stracg pracy. Obawy
te nie sg bezpodstawne — w sondazu CBOS co piaty badany pracownik
przyznal, ze w jego zakladzie pracy zdarza sie, ze pracodawca uniemozli-
wia kobietom korzystajacym z urlopéw wychowawczych powr6t do pracy
(CBOS 2006: 12).
Wiedziatam, ze raczej nie (wrdce do swojej pracy — przyp. K.D.-G.), dlate-
go ze no, byta to hurtownia, prawda, wiec w zwigzku z tym przyjeto juz
w tym czasie po prostu kogos innego. A ja nie mogtam sobie pozwolié, zeby
bezposrednio po urodzeniu dziecka wrdcié. (KC_3)
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Dopdki nie wrdcitam do pracy, obawy, jak to bedzie z pracodawcq, jak
wrdce, byty caty czas. Nie byto, nikt mi nie byl w stanie dac¢ zapewnienia,
ze ja do tej pracy wroce, ze bede miata do czego wrdcié, ze bede na tym
samym stanowisku, ze bede robic to, co robie teraz. Nikt. Bo tak sie nie da.
Wiec to byto mojq takq obawq. (KB_7)

Réwniez w innych badaniach jako przyczyne niewykorzystania przy-
stugujacego urlopu wychowawczego kobiety wskazywaly, obok potrzeby
uzyskiwania dochodu z pracy, zmniejszenie szans na powr6t do pracy
oraz negatywny wplyw dlugotrwatej nieobecnosci na kariere zawodowg
(Kotowska i in., 2007: 36).

Trzeba tu podkresli¢, ze chociaz uprawnienia zwigzane z opieka nad
dzie¢mi przystugujg obojgu rodzicom, korzysta z nich niewielu mezczyzn.
Wyniki badann GUS (2006) pokazuja, ze wéréd ojcéw, ktérzy deklarowali,
ze w ciagu ostatnich 12 miesiecy przed badaniem przystugiwalo im pra-
wo do urlopu wychowawczego, jedynie 2,5% skorzystato z tej mozliwosci,
podczas gdy wsrdd kobiet odsetek ten wynidst 49,9% (za: Zalozenia usta-
wy... 2009). Taki stan rzeczy wigze sie w duzej mierze z powszechnym
przekonaniem, Ze to kobieta najlepiej zajmie si¢ matym dzieckiem. Jak
pokazujg wyniki badan przeprowadzonych w polskim spoteczenstwie,
»Zdecydowana wiekszo$¢ kobiet i mezczyzn jest zgodna co do tego, ze jesli
w rodzinie pojawia sie dziecko, to lepiej jest, gdy kobieta sama sprawuje
nad nim opieke i przerywa prace na okres co najmniej trzech lat” (85,4%
badanych w 2002 roku) (Duch-Krzysztoszek, Titkow, 2009: 38). Ponad
potowa Polakéw (63,2% w 2003 roku) uznaje, ze ,jest ze szkodg dla male-
go dziecka, gdy jego matka pracuje zawodowo” (tamze: 39). Uczestniczki
badania w ramach projektu ,Mama w pracy” stwierdzaly, ze tradycyjny
podzial rél to stereotyp, ze ,tak to juz sie utarto”, ze jest to ,gteboko zako-
rzenione w kulturze”. Wskazywaly zatem raczej na uwarunkowania kul-
turowe, niz biologiczne, traktowania matki jako rodzica odpowiadajacego
za pielegnacje i opieke nad malym dzieckiem (cho¢ pojawita sie¢ uwaga
o0 ,genetycznym zakodowaniu” matczynych powinnosci), co nie oznacza,
ze widzialy szanse na szybkie zmiany w tym zakresie.

Moze kobiety majqg to zakodowane genetycznie, ze matka, i musi z tym
bachorem siedziec. (K2, FGI 2 2)

Jednak stereotyp jest Matki Polki. Pomniki mamy... (K4, FGI_3 2)

K6: Bo tak sig utarto po prostu, nie wiem, taki stereotyp.

K5: Tak, ze facet to musi zarobié, utrzymac dom. (FGI_1_1)

K2: Bo (meziczyini — przyp. K.D.-G.) twierdzq, ze gdy kobieta zostaje
z dzieckiem, to ona si¢ nim lepiej zajmie niz meziczyzna.
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K7: Bo jest to gteboko zakorzenione w naszej kulturze.

K1: Tak.

K2: Doktadnie.

K7: Mezczyzna nigdy tego nie robil i teraz, jesli si¢ decydujqg, to sq na-
prawde wyjqtki, sporadycznie styszy sie, ze...

K7: Tak jest zakorzenione od dawien dawna, ze to tak chyba, z tego powo-
duwynika. Teraz moze, jak w krajach Unii, juz styszatam, ze tam sq takie,
Ze mezczyini juz tak prawie na rowni korzystajq, no to moze ta moda tez
sie przyjmie. Chociaz, ja wiem... (FGI 4 _2)

Respondentki wyrazaty obawy, czy mezczyZzni poradziliby sobie, zo-
stajac sami z matymi dzie¢mi. Nie do wyobrazenia byta dla niektérych
z nich sytuacja, w ktorej to ojciec miatby korzystaé¢ z urlopu wychowaw-
czego, a matka wrdci¢ do pracy, uznawaly to bowiem za ,,odwrdcenie rol”.
Podkreslaly, ze male dziecko bardziej potrzebuje matki, ktéra ma pewne
,naturalne” cechy i umiejetnosci niezbedne do opieki nad maluchem.
Ojcu zostawialy zadania zwigzane z zabawg i rozwijaniem zainteresowan,
a takze dyscyplinowaniem dziecka. Za takim podzialem rél w zajmo-
waniu sie potomstwem opowiada sie wiekszos¢ Polakow. Jak pokazuja
wyniki badan, ,ponad 90% kobiet i mezczyzn uwaza, ze w rodzinie to
zona odpowiada za pielegnacje i opieke nad dzieckiem. Niemal tak samo
powszechne jest przekonanie o odpowiedzialno$ci kobiet za profilaktyke
i opieke nad chorym dzieckiem. Ojciec w wigkszym stopniu odpowiada za
organizowanie dziecku rozrywki” (Titkow, Duch-Krzysztoszek, Budrow-
ska, 2004, za: Polityka réwnosci ptci, 2007: 36).

K8: Kobieta jest bardziej opiekuricza, zajmuje sie dzieckiem. Wlasciwie
jest najwazniejsza dla malucha. Ten tata to jest, ale...

K5: Jest potrzebny, ale...

K8: Bardziej z takq dyscypling sie kojarzy, natomiast mama to takq...
zeby przytuli¢. (FGI 4_1)

K4: Mdj kolega ostatnio w pracy, poszedt na urlop wlasnie wychowawczy,
odwiedzit nas wlasnie w zesztym tygodniu ze swoim synkiem, opiekuje si¢
nim rewelacyjnie, widaé, ze ma ten kontakt z tym dzieckiem, on tolerowat
juz tylko ojca, nie miat takiego kontaktu ze swojq matkq jak z nim, on sie
bez niego...

K7: Ja bym tego nie chciata.

K4: Ja bym tez tego nie chciata.

K7: Chce, zeby dziecko miato kontakt z tatq, jak najbardziej jestem za, ale
zeby az tak zastepowat mnie, niech ten tata robi to, co powinien zrobié
tato, powiem tak.
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K4: Doktadnie.

K7: Niech go uczy ptywac, jezdzié, gra¢ w pilke, nie wiem, gracé, niech tam
pogramy w trdjke czy tam w czwdorke, niech mama bedzie mama, a tata tatq.
K1: Role sq podzielone.

K7: Tak. (FGI 2 2)

Przyjrzyjmy sie, co wplywa na decyzje kobiet o zostaniu w domu

z dzieckiem, skorzystaniu z urlopu wychowawczego czy tez, w niektérych
przypadkach, rezygnacji z pracy zawodowej. Z doswiadczen kobiet wynika,
ze do zawieszenia aktywnos$ci zawodowej na rzecz opieki nad dzieckiem
cze$¢ matek zostaje niejako zmuszona, poniewaz nie maja z kim zostawic¢
niemowlecia. Ten ,ktos§”, kto mogiby je zastgpi¢ przy dziecku, to najcze-
Sciej babcia, a zatem, jesli matka czy teSciowa jeszcze pracujg, mieszkajg
w znacznej odleglosci lub z jakich$ innych przyczyn nie mogg czy nie chca
poméc w opiece nad wnukiem, kobieta ,,skazana” jest na zostanie w domu.

Siedziatam w domu, bo nie miatam z kim zostawic dziecka, a Zeby stac
mnie byto na opiekunke, to musiatabym zarabiac krocie. (K3, FGI_3 1)

U mnie tak samo, nie miatam z kim zostawic¢ (...), do ztobka mi go byto
szkoda oddac. (K4, FGI 3 1)

Jana przyktad nie szukatam pracy gtownie dlatego, zZe nie miatam dziecka
z kim zostawic. Jedynie to moja mama, ktdra jeszcze musiata dopraco-
wac do lat pracy i dopiero teraz przechodzi na emeryture. To glownie to.
Wiasnie, gdybym miala osobe takq jak moja mama, ktérej moge zaufaé
1 zostawié dziecko, to pewnie wczesniej zdecydowatabym sie na jakis tam
powrdt do pracy. To wilasnie to przewazylo, ze musiatam z dzieckiem byé
w domu. (K3, FGI 3 1)

U mnie wilasnie tez podobna sytuacja, nie miatam z kim dziecka zostawic,
ani z teSciami, ani z rodzicami, nie byto po prostu takiej osoby, a stwier-
dzitam, jesli chodzi o zlobek, to... Mysle, ze zupetnie, mozna sobie gdybac,
prawda, gdyby ktos mdgt sie opiekowacd, to szybciej bym tutaj sie, bytabym
bardziej aktywna. (K2, FGI_3_1)

K5: Ale jeszcze, no, nie wiem, opiekunce — ja bym nie zostawita dziecka
takiego matego obcej osobie.

Potakiwanie innych uczestniczek.

K4: Znaczy, jak nie masz babci, nie masz rodziny, to to juz koniec jest.
K3: Tez bym sie¢ bala z opiekunkq zostawic.

K4: Czyli babcia. Krotki urlop macierzyfiski — i rodzina jest najwazniej-
sza; dlaczego zostaje w domu z dzieckiem? bo nie mam najblizszej rodziny,
ktora by sie zajeta dzieckiem. Takiej bliskiej osoby.
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K5: Zaufane;j.
K4: Nie niania. Chodzi o rodzine. (FGI_3_2)

Niektére kobiety wspominaly, ze ich matki czy teSciowe przechodzg
na wczesniejszg emeryture, czy rezygnuja z pracy, by zajaé si¢ wnukiem
i umozliwi¢ cérce czy synowej powrét do pracy. Jak zauwaza U. Sztan-
derska, ,,obowigzki wzgledem mtodszego pokolenia stanowig réwniez za-
chete do wezesnej dezaktywizacji zawodowej kobiet, ktére biorg na siebie
takze opieke nad wnukami” (Sztanderska, 2006: 6). Obowigzki rodzinne
sa przyczyna wycofania sie z rynku pracy kobiet nie tylko w wieku rozrod-
czym, ale takze p6Zniejszym, i wplywaja na wspomniany wcze$niej niski
poziom aktywnosci zawodowej kobiet w Polsce. To oczekiwanie zaanga-
zowania ze strony dziadk6w w opieke nad wnukami wynika z powszech-
nego przekonania, ze rodzice powinni zawsze pomaga¢ dzieciom, takze
dorostym (CBOS 2005).

W wiekszosci kobiety nie biorg pod uwage zatrudnienia opiekunki.
7 jednej strony zniechecaja je do tego wysokie koszty takiego rozwigzania,
z drugiej — brak zaufania do obcej osoby i przekonanie, ze trudno jest zna-
lez¢ nianie, ktéra bytaby uczciwa i rzeczywiscie odpowiednio zajmowata
sie dzieckiem. Mniejszym zlem wydaje si¢ im zlobek, ale niewiele matek
oddaloby swoje dziecko do takiej placéwki (Patrz: Rozdzial Mama w pra-
cy). Dlaczego? Po pierwsze, zlobki, jak i przedszkola to w powszechnym
przekonaniu ,wylegarnie choréb” — dzieci zarazajg sie od siebie réznymi
infekcjami i w rezultacie pracujacy rodzic musi korzystaé ze zwolnien le-
karskich, by zaja¢ sie dzieckiem, co jest Zle widziane przez pracodawcow.
Po drugie, cze$¢ kobiet uwaza, powolujac sie na opinie psychologéw, ze
dzieci do drugiego, trzeciego roku zycia nie potrzebuja kontaktu z réwie-
$nikami, ale przede wszystkim blisko$ci mamy lub innej osoby z rodziny.
Pojawily sie opinie, ze matki wracajace do pracy i oddajace niemowle do
ztobka, to osoby bez serca, narazajace malenkie dziecko na stres zwigzany
z rozlaka 7z mamg i opiekg obcych os6b w obcym miejscu. Ztobek jest wiec
traktowany jako ostateczno$¢, wybierany jako rozwigzanie w ,krytycznej”
sytuacji.

W wieku juz takim starszym dziecku mozina pewne rzeczy wyttumaczyd,
mozna przygotowacd jakos bardziej na pdjscie do przedszkola, bo do ztobka
to juz w ogdle sobie nie wyobrazam, zeby mozina oddaé dziecko zaraz po
macierzynskim, trzymiesiecznym, nie wiem, jak to teraz jest, ale jest pew-
nie troszke dtuzej, bo to jest takie malenstwo... w ogdle... bez serca chyba,
albo naprawde krytyczna sytuacja. (K7, FGI_4_2)
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Po trzecie wreszcie, uczestniczki badania zwracaly uwage, ze na-
wet gdyby zdecydowaly sie na postanie dziecka do zlobka, to mogtoby
sie okazaé, ze jest to niemozliwe, ze wzgledu na niewystarczajaca liczbe
placéwek. Trzeba takze wziag¢ pod uwage fakt, ze niewiele ztobkéw przyj-
muje kilkumiesieczne niemowleta, a zatem nie ma mozliwosci oddania
dziecka do zlobka bezposrednio po skonczeniu urlopu macierzynskiego.
Inne wskazywane przez respondentki wady systemu opieki instytucjonal-
nej to wysokie koszty, tym bardziej jesli ma sie wiecej niz jedno dziecko,
nieelastyczne i niedopasowane do czasu pracy godziny otwarcia ztobkéw
i przedszkoli, a takze zbyt liczne grupy i nieodpowiednia liczba opieku-
nek, co uniemozliwia zapewnienie dziecku dobrej opieki.

A zatem, jesli nie ma dyspozycyjnej, chetnej do opieki nad wnukiem
babci, a opiekunka i ztobek nie wchodza w gre, jedyng mozliwoécia za-
pewnienia opieki dziecku jest czasowa rezygnacja matki z pracy zawo-
dowej i zostanie w domu z dzieckiem. Takie rozwigzanie jest stosowane
tym bardziej w rodzinach z dwdjkg czy wiekszg liczbg matych dzieci. ,,Im
wieksza liczba dzieci i im mtodszy ich wiek, tym rzadziej kobiety decyduja
sie na prace zawodowa” (Sztanderska, 2006: 5).

7 jednej strony kobiety sa ,zmuszone” do zostania w domu i zajecia
sie potomstwem przez brak innej mozliwosci zapewnienia opieki dziec-
ku, z drugiej jednak strony uznaja, ze opieka matki w pierwszych latach
zycia dziecka jest dla niego najlepsza. Kolejna przyczyna decyzji kobiet
o dezaktywizacji zawodowej na rzecz ,pelnoetatowego” macierzynistwa
jest wiec dobro dziecka. Jak zostalo to juz wspomniane, zgodnie z po-
wszechnym przekonaniem mate dziecko potrzebuje przede wszystkim
matki, jej bliskosci i opieki. Jest to niezbedne dla jego prawidlowego roz-
woju psychicznego i emocjonalnego, a takze fizycznego.

Dla mnie, no, nie wiem, moze to u mnie wzgledy rodzinne, ale jestem tego
samego zdania co psychologowie, Ze czy dziecko pamigta, czy nie, gdzies
w psychice osiadajq traumy 1 takie poczucie szcze$cia i spokoju, i wlasnie
0sobowos¢ dziecka, i to, jakim bedzie cztowiekiem ksztaltuje sie przez te
trzy lata. (K5, FGI 3 1)

To chyba zdrowie i psychiczne, i fizyczne naszego dziecka jest dla nas
wazniejsze. Moze lekarstwem bytoby jeszcze troche bardziej wydtuzyc ten
urlop wychowawczy, bo jednak male dziecko, trzyletnie, pozbawione na-
gle, ni z tego, ni z owego, z dnia na dzieri, matki i tej najblizszej swojej
osoby, z ktorq spedzalo czas, to nie jest najzdrowsze. (K7, FGI 4 _2)

Trudno wedtug mnie jest podjqé decyzje, w ktérym momencie zycia dziec-
ka to jest ten moment, w ktérym mozna troszeczke bardziej odsungé i za-
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czq¢ pracowac zawodowo. Kazdy z nas pewnie si¢ zastanawia, jak to ne-
gatywnie by wplyneto w tym okresie Zycia, a moze jeszcze lepiej troszeczke
zostaé, zaopiekowaé sie, moze to cos dziecku da. I to jest to, trudno jest
wywazyc, w ktorym momencie to mozna zrobié, zeby tej szkody dla dziec-
ka, zeby ta szkoda byta jak najmniejsza. (K2, FGI_4 2)

7 wyrazanych przez badane kobiety przekonan wynika, ze zinternali-

zowaly one kulturowy wzorzec bycia matka, wedtug ktérego kobiety wypo-
sazone sg we wrodzone, naturalne umiejetnosci do sprawowania opieki
nad dzieckiem i ponosza ,,catkowita odpowiedzialno$¢ za rozwaj dziecka,
jego zdrowie fizyczne i psychiczne, wyglad, zachowanie itp.” (Budrowska,
2001: 107). Respondentki byly zdania, ze najlepiej dla dziecka jest, gdy
to mama zajmuje sie jego opieka i wychowaniem. Pojawily sie uwagi, ze
obowigzkiem matki jest po$wiecenie sie na jaki$§ czas dziecku.

K6: Ja uwazam, ze oczywiscie kobieta powinna pracowaé, natomiast nie
powinna miec takiego pedu wiasnie. Predzej powinien mie¢ mezczyzna
taki ped, dlatego ze kobieta zdecydowanie powinna wiecej czasu poswie-
caé wlasnie chociazby dzieciom, poki sq jeszcze wiasnie mate, bo péZniej
to tak naprawde...

K2: (...)bylo dla mnie waziniejsze, aby pozostaé z tym moim malym w domu,
bo to jest szok, zZeby wrocic po trzech miesigcach do pracy. Juz chyba osoby
takie przygniecione, to tylko takie wracajq i zostawiajq maleristwa. Ja nie
wyobrazam sobie, bo ono najbardziej potrzebuje mamy. (FGI 4 1)

Kobiety méwity o odczuwaniu naturalnej potrzeby zostania z malym

dzieckiem i odsuniecia innych aktywnos$ci na dalszy plan. Okredlaly to
jako ,poczucie macierzynstwa” czy ,instynkt macierzyniski”. Wskazywaly,
ze bardzo wazna jest dla nich mozliwo§¢ obserwowania kolejnych etapow
rozwoju dziecka, co jest niemozliwe, gdy wraca sie¢ wcze$nie do pracy.

Poczucie po prostu tego wtasnie macierzynistwa. Chciatabym bycé przy
dziecku, nie przegapi¢ waznych momentdéw jego dziecinistwa, bedgc w pra-
cy. (K4, FGI 4 1)

K8: No, wiadomo. Pierwsze malutkie, trzeba opiekowac sie takim dzieckiem.
K1: Instynkt macierzynski chyba gorg. (FGI_3_1)

(...) no, ciggnie, prawda, zeby zostac¢ z malutkq. Mozna patrzec, jak dora-
sta, i to przede wszystkim jest najwazniejsze. (KC_7)

Respondentki podkreslaly znaczenie obecno$ci matki przy dziecku

i jej opieki, gdy dziecko choruje lub Zle si¢ rozwija i trzeba odpowiednio
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sie nim zajmowac¢, poswieca¢ mu wiecej czasu. Niekiedy kiopoty zdro-
wotne dziecka uniemozliwiajg kobiecie powrét do pracy.

Moje dziecko miato na poczqtku takie trudnosci zolgdkowe, jelitowe, ona
musiata byc pod stalq obserwacjq, wizyty u gastrologa, po prostu caty czas
trzeba byto jg obserwowad. (...) dziecko wymagato ciggle statej kontroli.
(...) Do roku czasu byty takie problemy, no a péZniej to moja decyzja taka
byta, zeby przynajmniej do dwdch i pdt roku, do trzech lat maksymalnie
z niq zostane, bo ona dosyc czesto tez choruje, jakies zapalenia oskrzeli.
(K3, FGI 3 1)

(...) raz 2 miesiqce w szpitalu, péZniej znowu 1,5 miesigca. Tzn. to byto
przyczyng, ze nie szukatam tej pracy wczesniej. (...) I w ogdle nie brali-
$my pod uwage, ze wracam do pracy. (K2, FGI 4 1)

Uczestniczki badania wskazywaly, ze ,odseparowanie” dziecka od
matki powinno mie¢ miejsce dopiero w momencie, gdy dziecko staje sie
juz bardziej samodzielne, zaradne, radzi sobie z podstawowymi czynno-
Sciami, czyli w wieku trzech lat. Wtedy mozna posta¢ je do przedszkola.
Starszemu dziecku tatwiej tez wyttumaczy¢ konieczno$§¢ powrotu mamy
do pracy. Matki bioragce udzial w badaniu podkreélaly, ze urlop macie-
rzynski jest zbyt krétki — dziecko jest za malutkie, by je zostawi¢ i wrocic
do pracy, tym bardziej gdy jest karmione piersia.

Mimo przekonania, ze to matka najlepiej zajmuje sie dzieckiem, re-
spondentki deklarowaly, ze gdy rodzina staje przed dylematem, kto — mat-
ka czy ojciec — zostanie w domu z dzieckiem po wykorzystaniu przez ko-
biete urlopu macierzyniskiego, brane sg pod uwage zarobki obojga rodzi-
cow. Fakt wyzszych dochodéw mezczyzn w poréwnaniu z wynagrodzenia-
mi kobiet powoduje, Zze zawieszenie pracy zawodowej przez matke wigze
sie z mniejszymi stratami finansowymi dla rodziny (Balcerzak-Paradow-
ska, 2004: 250-251; Matysiak, 2007: 374). Respondentki podkreslaty, ze
gdyby kobieta zarabiata wiecej, to ojciec zajmowalby sie dzieckiem. Czeéé
z nich zaznaczala, ze styszata o przypadkach korzystania przez mezczyzn
z urlopu wychowawczego, wskazujac, ze bylo to bardziej optacalne dla
rodziny. Wydaje sie jednak, ze wobec przedstawionych wcze$niej opinii
kobiet na temat r6l matki i ojca, w wielu przypadkach nawet wzgledy
finansowe moglyby nie by¢ wystarczajagcym argumentem za zostaniem
mezczyzny w domu z dzieckiem.

Wyniki pokazuja, ze czes¢ kobiet decyduje sie na rezygnacje z pracy
zawodowej czy pojscie na urlop wychowawczy ze wzgledu na dobrg sytu-
acje materialng i wystarczajace zarobki meza.
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Sytuacja finansowa pozwolita na to, zebym nie szta do pracy, ze mqz be-
dzie w stanie utrzymacd rodzine, i po prostu chciatam poswiecic jakqs czes¢
swojego Zycia intensywnie dzieciom, (...). (KC_2)

Jak sie ma dobrq sytuacje materialng, to sie ma wybdr, albo sie zostaje
w domu, albo idzie do pracy. (K7, FGI 2 1)

Respondentki — kobiety nieaktywne zawodowo — zwracaly uwage, ze

decyzja o pozostaniu w domu i zajeciu sie dzieckiem byta efektem kalku-
lacji — zestawienia kosztow przedszkola czy opiekunki i zarobkéw, gdyby
kobieta wrécita do pracy. W ich przypadku bardziej ,,optacato sie” poswie-
cenie sie opiece nad dzieckiem.

Cérka ma 5 lat, chodzi do przedszkola, wiec jak pracowalam, to wiem, jak
to bylo, ze byta 2 tygodnie w przedszkolu, a 2 tygodnie bytam na zwolnie-
niu. Wiec zarobki w handlu, jak wiadomo, nie sq za duze, a jak mam teraz
dwdjke dzieci, postaé jedno do ztobka, drugie do przedszkola, i zarabiajgc
800 zt mam siedzie¢ potem na zwolnieniu, i nie dosyc, ze optacic¢ przed-
szkole i zlobek, i jeszcze iS¢ na zwolnienie, to juz bardziej mi si¢ oplaca
siedzieC faktycznie na tym wychowawczym, zeby mqz dluzej pracowat, bo
lepiej powiedzmy finansowo na tym wyjde. (KC_5)

A ja spotykatam tez takie przypadki, ze po prostu nie oplacato sie wra-
caé do pracy na zasadzie takiej, ze gdyby cztowiek policzyt, ile by zarobit
(...) Tak, maje kolezanki siedzialy w domu, no bo stwierdzily: stuchaj, ja
zarobie 1000 zt, 800 oddam opiekunce, no to jest w ogdle jakas pomytka,
prawda. (K2, FGI_3 2)

Czasami jest taka sytuacja, ze kobieta wtedy, kiedy nie pracuje, tylko
maqz... sytuacja finansowa czasami nie pozwala wystac tego dziecka do
przedszkola. Wiadomo, jezeli gotuje sie obiad w domu, to sie najemy i my,
1 dziecko, i mqz. Natomiast, nie wiem, ile przedszkole kosztuje, ale to sq ja-
kies tam 200 czy 300 zt z tymi wszystkimi tam dodatkami. (K6, FGI 4 1)

O takiej kalkulacji matek zastanawiajacych sie nad powrotem do pra-

cy wspominala takze jedna z ekspertek biorgcych udzial w badaniu:
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No, takim argumentem, ktéry tez podnoszq, jest to: mam dwdjke dzie-
ct, za przedszkole zaptace 500 zt, zarobie 800, poniewaz mam nikle wy-
ksztatcenie, brak doswiadczenia. To ja wole zosta¢ w domu. To, zZe ztobki,
przedszkola sq platne i ta odplatnosé przy niskich zarobkach naprawde
relatywnie jest wysoka. Jezeli jeszcze dochodzi do tego konieczno$¢ spra-
wowania opieki nad dzieckiem w innych godzinach, czyli wynajecie opie-
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kunki, logika podpowiada, nie optaca mi si¢ to, chociaz, tak naprawde,
mogtabym wiele zyskac, zrobi¢ cos dla siebie, rozwingc sie. (EIl_7)

7. do$wiadczen uczestniczek badania wynika, ze zostanie w domu
z dzieckiem jest niekiedy wymuszone przez zwolnienie z pracy czy nieprze-
diuzenie umowy przez pracodawce po powrocie kobiety po urlopie macie-
rzynskim. Wobec zagrozenia utratg pracy cze$¢ kobiet decyduje sie na urlop
wychowawczy, liczac si¢ z tym, ze nie wrécg na dawne miejsce pracy.

Nie, ja po urodzeniu wrécitam, pracowatam krétko, tam zostatam po pro-
stu jakby, nie przedtuzono ze mnq umowy, no i w tej chwili, tak jak wspo-
minatam, jestem na etapie poszukiwania. (KC_3)

M: Co wplyneto na te decyzje?

K2: Niemozinos¢ powrotu. Bo na przyklad sie koviczy niektorym umowa.
(FGI 4 1)

To jest tez tak, ze jak dziewczyny zachodzq w cigze i koniczy im sie umowa
o prace, to nie ryzykujq utraty tej pracy, tylko zostajq w domu. (K5, FGI 2 1)

Niektore respondentki nie mogly wréci¢ do pracy, poniewaz w miedzy-
czasie zlikwidowano ich zaktad pracy albo tez byly zmuszone do zakoricze-
nia wlasnej dziatalnosci gospodarczej w okresie urlopu macierzynskiego.

Pojawily sie tez opinie, Ze o zostaniu w domu moze zdecydowaé nie-
chedé powrotu do pracy, szczegélnie gdy dotychczas wykonywana nie spel-
nia oczekiwan kobiety.

K5: Niecheé w ogdle powrotu do pracy.

K4: Nieraz jest tez tak, bywajq przypadki, ze jak jest w pracy Zle, to naj-
lepszq sytuacjq jest zdecydowaé sie w danym momencie, bo tak, to co.
(FGI 4 1)

Tak szczerze mowigc, to byla tez jedna z takich mniejszych przyczyn, dla-
czego nie wrdcitam do tej pracy, po prostu nie przepadam za niq. To nie
jest to, co chce robié, to byta dobra praca wtasnie tak na poczgtek, na cos

po studiach, na takie rozpoczecie, natomiast chce znalezZé cos innego po
prostu. (KC 2)

Jak wynika z przeprowadzonych badan, za zostaniem w domu
z dzieckiem przemawiajg takie argumenty jak: brak innych mozliwosci
opieki nad dzieckiem, dobro dziecka i przekonanie o powinnos$ci matki
wobec niego, wzgledy finansowe oraz wzgledy zawodowe. Respondentki
wymienialy jeszcze inne przyczyny tej decyzji, takie jak:
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che¢ odpoczynku od pracy i zrobienia czego$ dla siebie

A ja stwierdzitam, ze to jest wygodne, bo tyle lat pracuje, ze to jest jedyna
szansa na to, zeby chwile zrobi¢ sobie przerwy z korzysciq dla mnie. ,Odpocz-
nij, miatas troche przejsé, przezytas swoje i mozesz zregenerowaé sie troche,
zatrzymadé”. Naprawde zycie daje tak w koS¢ i nawet takie tempo, pracujgc
wtasnie w takich firmach, a nie innych, naprawde decyduje o tym, zZe spala-
my si¢ duzo szybciej. Patrzqc na zycie mojej mamy, ktéra pracowala, miata
dwdjke dzieci, wracata o 16.00 i robita tyle rzeczy. Ja sobie nie wyobrazam
robic tyle teraz. No, ale to dlatego, ze nie pracowala tak jak my w tych czasach
musimy pracowac.(...) Umyst musi by¢ swiezy, my energiczni, wypoczeci.
Biorgc pod uwage, ze w nocy wstajemy, nie wiem, 4, 8 razy, musimy po prostu
w tym momencie, mozemy pozwoli¢ sobie na to, wykorzystac to dla siebie,
z myslg o sobie. Nie musimy wracaé, mozemy troche odpoczqé. No, ile mamy
tych dzieci, nieduzo, juz taki czas sie nie przytrafi, raz czy dwa razy sie trafia,
to i tak niewiele. Ja to tak do tego podesztam.(K1, FGI 3 1)

Znaczy, mnie sie dobrze siedzialo z dzieckiem, on byt taki maly, tez mialtam
wcezesniaka, i mnie dobrze si¢ siedziato, po prostu, ja o tym nie myslatam.
(...) Nie miatam takiej pracy, az tak jej nie lubitam, tym bardziej ze ja by-
tam wtedy juz zmeczona pracq w tym okresie, wiec... (K2, FGI_3 2)

spetnianie sie w funkcjach rodzinnych, lubienie zajmowania sie¢ do-
mem i dzieémi i nieche¢ do pracy zawodowej

Niektdre kobiety po prostu nie chcq pracowaé. Po prostu lubiq siedzied
w domu. Sq takimi typowymi domatorkami. Niektdre kobiety nie spetniajq
si¢ zawodowo, poniewaz ich charakter nawet... Tzn. wolg sobie posiedzied,
sq cichutkie, gdzies tam nie za bardzo majq kontakt. Nie lubig ludzi, po
prostu. Nie lubig kontaktu z ludZmi. Jest im dobrze z mezem, z dzieckiem,
z rodzing. Natomiast niekoniecznie w pracy. (K6, FGI 4 1)

Mysle, ze po prostu taka potrzeba, ze jednak dzieci lepiej, jak sq w domu,
poza tym ja mialam Sredniq prace, wiec tak naprawde, no, nie miatam do
czego wracac. Wolatam siedzieé jednak mimo wszystko w domu. (KC_6)

presja ze strony meza czy partnera, by kobieta poswiecita sie opiece
nad dzieckiem

Mgj partner sig upart w szczegdlnosci o to, Zebym ja jeszcze zostata z dziec-
kiem (...). No, ja tez chciatam zostaé z dzieckiem, tylko po prostu, no, wie-
dziatam, ze jest ciezka dosy¢ sytuacja materialna i wiadomo, pieniqdze
wychowawczego nie sq zbytnio jakies godziwe, wigc chciatam wrdcié jakos
tam do pracy, tylko tez batam sie zostawi¢ malutkq z dziadkami. (KC _7)
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Poza tym czasem mqz wywiera takq presje, zeby wlasnie matka byla
z dzieckiem, do momentu kiedy chociaz nie pdjdzie do przedszkola. To jest
taki ten wiek, 3 latka to do przedszkola niech idzie, natomiast do trzech
latek fajnie by byto, gdybys posiedziata z tym dzieckiem. (K6, FGI 4 1)

Na ten ostatni powdéd niepodejmowania pracy zawodowej wskazy-
wano takze w innym badaniu przeprowadzonym wsréd mtodych matek
(Z macierzynstwem na co dzien, 2008: 77). To pokazuje bardzo konser-
watywny sposob postrzegania powinnosci kobiet i mezczyzn w polskim
spoteczenstwie, co potwierdzaja wyniki sondazy przeprowadzanych wsrdéd
Polakéw. Jak stwierdzaja D. Duch-Krzysztoszek i A. Titkow, ,,optymizm
wynikajacy z faktu, ze po 1989 roku kobiety coraz rzadziej s postrzegane
jako strazniczki domowego ogniska, studzi wcigz bardzo wysoki odsetek
0s6b bedacych zwolennikami tezy, ze lepiej jest dla rodziny, gdy kobieta
rezygnuje z pracy na rzecz troski o dom i male dzieci” (Duch-Krzyszto-
szek, Titkow, 2009: 38). Na poczatku XXI wieku pod takim stwierdze-
niem podpisywalo sie ponad 67% kobiet i 76,6% mezczyzn (tamze: 38).

Doswiadczenia kobiet pokazuja, ze najczesciej do podjecia decyzji
o zawieszeniu pracy zawodowej na rzecz opieki nad dzieckiem sktonito je
kilka czynnikéw jednoczesnie. W jednym z wywiad6w grupowych uczest-
niczki zauwazyty, ze niekiedy decyzja o przediuzeniu okresu opieki nad
dzieckiem jest wynikiem zbiegu okolicznoSci, ktére sprawiajg, ze jest to
najkorzystniejsze rozwigzanie i ze wzgledéw rodzinnych, i zawodowych,
i osobistych.

K4: Poniekqd mi sie tak utozyto. Poniewaz pierwsza moja praca i nie wig-
zatam z niq przyszlosci, dlatego wykorzystatam dwa lata wychowawcze,
plus jeden bezptatny, po czym wiedziatam, zZe zostang zwolniona, wiec po-
sztam sobie na zasitek. W miedzyczasie posztam na studia, studiowatam,
skoniczytam studia, dostatam prace, ktorq chciatam dostaé, o ktérq sie
ubiegatam, i tak sie utozyto po prostu.

K2: Mysle, ze jak kobieta podejmuje takq decyzje, to jest jakis zbieg zdarzen.
K4: Zbieg jakis zdarzen, to prawda.

K2: Ze stary jej bedzie placil jakqs kase, ona nie ma opiekunki, w pracy
sie nie uklada.

K7: Tak sie utozylo zycie i tak fajnie jest.

K2: I to jest zbieg zdarzen, okolicznosci, ktére w danym momencie, i to
z tego wynika, bo jakby musiata pracowad, to by pracowata.

K4: Gdybym musiala pracowac, to bym pracowata.

K2: Moze ona ma to dziecko jakies chorowite, czy co$ tam, to zbieg jakichs
okolicznosci i tyle, i nic wiecej. (FGI 2 2)
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3.2. Pozytywne i negatywne strony zostania w domu z dzieckiem

Uczestniczki badania, nie tylko matki nieaktywne zawodowo, ale takze te,
ktére wrocily juz do pracy, oraz kobiety pracujace i niemajgce dzieci, wypo-
wiadaly sie na temat pluséw i minuséw zawieszenia pracy zawodowej na
rzecz opieki nad dzieckiem. Mozna powiedzie¢, ze dokonywaly tym samym
swego rodzaju analizy SWOT* sytuacji kobiet zostajagcych w domu z dziec-
kiem, tu ograniczajac sie do wskazania jej mocnych i stabych stron. Zebrany
material pokazuje, ze okre§lone korzysci i straty zwigzane z dezaktywizacja
zawodowa kobiet i ich ,po$wieceniem si¢” opiece nad dzieckiem odczuwa-
ja, w przekonaniu badanych: dziecko, sama kobieta oraz cata rodzina.

Pozytywne i negatywne strony zostania w domu z dzieckiem

z dzieckiem

Zapewnienie dziecku dobrej
(najlepszej) opieki — komfort
psychiczny

Uczestniczenie w rozwoju
dziecka

Wyjatkowy czas spedzony

z dzieckiem

e Czas dla siebie
e Lepsza organizacja,

mozliwo$¢ zarzadzania
wlasnym czasem

Plusy Minusy
Dla dziecka |e Lepszy rozwéj dziecka — e Rozpieszczenie dziecka
psychiczny, emocjonalny, e Nadopiekunczo$¢ matki
fizyczny e Ograniczenie kontaktu
e Zapewnienie dziecku dobrej z réwiesnikami
(najlepszej) opieki ¢ Niedostateczny rozwdj
¢ Silna wiez matki spoteczny (trudnosci
z dzieckiem z nawigzywaniem relacji
e Oszczedzenie dziecku stresu miedzyludzkich)
i narazenia na choroby
zwigzane z pobytem w zlobku
i przedszkolu
o Mozliwo$¢ karmienia piersia
Dla kobiety |e Silna wiez matki ¢ Poczucie zamkniecia

w domu, towarzyskiej izolacji
e Brak kontaktu
z ludZzmi
e Zaniedbanie siebie
e Monotonia dnia codziennego
- ,ciggle te same obowigzki”
e Rozleniwienie
e Brak czasu dla siebie
i koniecznos¢ rezygnacji
z wlasnych zainteresowan
e ,Zycie kreci sie wokot
dziecka”

4 Analiza SWOT stuzy porzadkowaniu informacji o organizacji, sytuacji czy osobie, po-
przez wskazanie, co stanowi jej mocne (Strengths) i stabe strony (Weaknesses), szanse (Op-
portunities) i zagrozenia (Threats).
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e Brak mozliwosci odpoczynku
od dziecka

¢ Obcigzenie obowigzkami
domowymi i zwigzanymi
z opieka nad dzieckiem

e Poczucie niedocenienia

o Wypadniecie
z rynku pracy”

e Zast6j” zawodowy

e Lek przed powrotem do pracy

e Trudno$é¢ z podjeciem decyzji
o rozstaniu z dzieckiem

e Brak dochodéw
z pracy i uzaleznienie
finansowe od partnera

e Spadek poczucia wlasnej

wartosci
Dla rodziny |e Wykonanie obowigzkéw e Pogorszenie sytuacji
domowych — ugotowany materialnej
obiad, posprzatany dom itp.  |e Gorsza relacja
e Bardziej ,domowa” atmosfera | z mezem
e Lepsza relacja e Rozpieszczenie meza

Z mezem
o Brak wydatkéw zwigzanych
z zatrudnieniem opiekunki

3.2.1. Pozytywne strony zostania w domu z dzieckiem

Jak pokazuja oméwione wyzej wyniki, o zaletach po§wiecenia sie przez
jaki$ czas opiece nad dzieckiem respondentki méwily juz wskazujac na
przyczyny swojej decyzji o zostaniu w domu. Podkreslaty, ze to dobro
dziecka skfania je do zostania w domu, Ze matka najlepiej potrafi sie nim
zaja¢. Zdaniem uczestniczek badania, najwigkszg korzys$cia wigzacg sie
z opiekg matki jest lepszy rozwdj dziecka. Podkreslano, ze w pierwszym
okresie zycia bliski kontakt dziecka z mama jest niezbedny dla prawidto-
wego rozwoju emocjonalnego, psychicznego, a takze fizycznego. Jest to
swego rodzaju ,inwestycja na przyszlos¢” — gdy zapewni sie dziecku moz-
liwos¢ bycia z mama, najblizszg mu osobg, potrafigca rozpoznac jego po-
trzeby i odpowiednio na nie reagowaé, dajacag mu poczucie bezpieczen-
stwa, ciepta i mitosci, zaprocentuje to w przysztosci ,lepszym” charak-
terem i usposobieniem dziecka, umiejetnoscig radzenia sobie przez nie
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w zyciu, w szkole itp. Blisko§¢ mamy w pierwszych latach zycia dziecka
prowadzi takze do uksztaltowania sie dobrej relacji miedzy nimi, silniej-
szej wigzi emocjonalne;j.

Przez te 2 pierwsze lata ksztattuje si¢ charakter dziecka, tak zZe, no, to na
pewno w jakis sposéb zaprocentuje na przysztosé. (KD _7)

Kiedy matka poswieca duzo czasu dziecku, to dziecko lepiej sie rozwija.
(K4, FGI 2 _2)

Jest to opieka nad tym dzieckiem, nauka, no bo wiadomo, zZe jak te matki,
kolezanki moje, ktore pracujq, to sq tak zaganiane, ze niestety, te dziect
sq porzucone tak na pastwe losu. Nie majq odpowiedniej opieki, w szkole
rowniez im nie za ciekawie idzie, z tym to si¢ wigze. (KD _2)

Na pewno jest to czas, ktéry moge dac dziecku, ze wiem, ze jest zadbane,
ze w jakis sposob wptywam na jego rozwdj i Ze moze sobie dorastac, doj-
rzewac. (KD_7)

My sobie nie zdajemy z tego sprawy, ale te pierwsze lata sq najwazniejsze
w ksztalttowaniu sie dziecka, i dobrze by byto, zZeby czuto matke. (KA_6)

Wszystkie te wartosci, ktore tak naprawde dom rodzinny przekazuje dziec-
ku na przysztosé, na dorostosé, no to wlasnie przekazuje gtownie mama,
1 w momencie kiedy ono jest oddane do jakiejs przechowalni, no to nie
bedzie tego samego, malo co mama mu powie. (KA_5)

Na pewno go dopilnuje w wychowaniu i ze pewne nawyki, ktore ja uksztat-
tuje, to juz zostanq i bedq jakby nasze. I mam nadzieje prawidtowe. (KC_1)

Mozna o wiele tatwiej ksztaltowaé rézne rzeczy, nawyki, chodzi o dobre za-
chowanie czy jakos kulture mozna, no, duzo wigcej dziecko sie uczy (KA_4)

Respondentki wyrazaly przekonanie, ze znacznie gorzej jest dla

dziecka, gdy musi chodzi¢ do ztobka czy gdy zajmuje sie nim obca osoba.
Pobyt w placéwce opieki instytucjonalnej wigzany jest z pogorszeniem
stanu zdrowia dziecka, czestymi chorobami, niedostatecznym dopilno-
waniem dziecka i zaspokojeniem jego potrzeb. Ponadto, rozstanie mamy
z malutkim dzieckiem wigze sie dla niego, ale i samej kobiety, z duzym
stresem. Tym bardziej gdy dziecko jest karmione piersia, co bytoby utrud-
nione, jesli nie niemozliwe, gdyby kobieta wrdcita szybko do pracy.
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No wiadomo, nikt si¢ tak nie zajmie, tak jak mama si¢ zajmie, wie, co
najlepiej dziecku potrzeba, jak sie nim zajqé, co zrobic, kiedy, w jakim
momencie jest chore, zaczyna byc chore itd. Obca osoba, wiadomo, musi
bardzo dtugo przebywac z tym dzieckiem, zZeby wiedziata co i jak. (KC_10)
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Dziecko jest pewniejsze, jest bezpieczniejsze, mniej choruje, dziecko do
mniej wiecej 3. roku zZycia nie potrzebuje rowiesnikdéw, taki juz jest mtody
cztowiek skonstruowany, ze on nie potrzebuje rowiesnikéw, dla niego waz-
na jest spédnica mamusi. (KA_4)

K7: Dziecko jest zdrowsze, bo nie chodzi do przedszkola, nie przynosi in-
fekcji, do ztobka, nie musi ptakaé, nie przezywa stresow.
K4: Lepsze wychowanie dziecka, lepsza edukacja. (FGI_4_2)

Jak wynika z wypowiedzi kobiet, korzysci, jakie odnosi dziecko
w zwigzku z opiekg matki, ktéra zostaje z nim w domu, mozna trakto-
wac jednoczeénie jako korzysci dla samych kobiet. Nie tylko dla dziecka,
ale i dla matki wazna jest ta jedyna w swoim rodzaju, silna wiez miedzy
nimi. Podobnie, mozliwo$¢ zajmowania si¢ dzieckiem przez matke jest
gwarancja jego dobrego rozwoju i w zwigzku z tym daje kobiecie kom-
fort psychiczny i pewno$¢, ze dziecko ma dobra opieke. Respondentki
podkreslaly znaczenie tej ,osobistej” kontroli nad odpowiednim zaspo-
kajaniem potrzeb dziecka i jego bezpieczenistwem, dopilnowania, zeby
niczego mu nie brakowato, byto najedzone, wypoczete, zdrowe i zadowo-
lone. Zauwazaly, ze czesto bardzo trudna dla matki pracujgcej zawodowo
jest niemozno$¢ bycia z dzieckiem, szczegdlnie w przypadku choroby, po-
$wiecania mu odpowiedniej ilo$ci czasu. Problemem, w ich przekonaniu,
jest skoncentrowanie sie na pracy, gdy mysli sie o dziecku zostawionym
w domu z kim§ innym, w ztobku czy przedszkolu.

Ma sie to poczucie, Ze dziecko jest zadbane, wszystko wokdt niego jest tak
jak nalezy, jest dopilnowane, no, po prostu ma si¢ dziecko na oku. (KB_5)

(...) jakis spokdj psychiczny, ze ja jestem z moim dzieckiem, nie dzieje sig
mu krzywda, komfort psychiczny na pewno. (KB_4)

No, dzieci sq na pewno lepiej dopilnowane, wiem, ze na pewno zjedzq. (KC 5)

Mam pewnosé, ze moim dzieciom nic zlego si¢ nie stanie, ze jak sq ze mngq,
to na pewno sq bezpieczne, i nie mam zadnych obaw, ze cos bedzie nie tak,
ze co$ sie moze wydarzyc zlego. (KC_2)

No przede wszystkim mam pewnoscé, ze moim dzieciom nic nie grozi, tak.
Czyli sq zdrowe, szczesliwe, ze ja jestem przede wszystkim. (KD_4)

Taka kontrola, dostateczna kontrola nad zdrowiem, bo wiadomo, jesli
mamy caly czas pod swojq opiekq, to wiemy, jak dziecko reaguje, mozemy
pewne rzeczy juz wyeliminowad, ktérych jak jest w ztobku czy gdzies, to
nie widzimy, bo wiadomo, im wiecej 0séb ma kontakt z malcem, tym trud-
niej jest nawet powiedziec, co mu jest. (K5, FGI 3 2)
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O zapewnieniu dziecku jak najlepszych warunkow rozwoju przez

matke, ktéra poswieca sie jego opiece i wychowaniu i na jaki§ czas re-
zygnuje z pracy zawodowej, mowily takze respondentki z grupy kobiet
pracujacych, niemajacych dzieci.

Matki nikt nie zastqpi, prawda? (...) Matka, no, najbardziej chyba do-
pilnuje, no. Zostawitaby pani dziecko obcej osobie? Raczej niekoniecznie,
prawda? (KA _8)

Na pewno jest to gwarancja dobrej opieki, dobrego wychowania, przynaj-
mniej w moim przekonaniu. (KA_2)

Niezwykle wazna, w odczuciu badanych kobiet, takze tych niebeda-

cych matkami, jest mozliwos$¢ kierowania rozwojem dziecka i obserwo-
wania kolejnych jego stadiéw, uczestniczenia w nich. Daje to matce satys-
fakcje 1 poczucie spetnienia w funkcji rodzica — opiekuna i wychowawcy.

Ma sie kontakt z tym dzieckiem, no, super jest, kiedy widzi sie pierwszy
usmiech, pierwszy krok dziecka, i to wlasnie ja widziatam, a nie moja
mama, ktéra poiniej, mowie, czesto przyjezdzata i zostawata. (KB_10)
K1: Poza tym widzimy, jak dziecko si¢ rozwija, czego si¢ uczy.

K2: Nie umknie nam zadna chwila. (FGI 4 _2)

Przyjemno$¢ przede wszystkim patrzenia na to, jak dziecko sie rozwija,
przebywania z nim, uczenia go od poczqtku, no, wlasciwie wszystkiego.
(KA2)

Moze byc¢ tak, ze przypusémy, pdjde do pracy, nie zobacze, jak moje dziec-
ko, nie wiem, pierwsze kroki stawia. Albo pierwszy raz powie ,mama”.
No, takie chyba, wydaje mi sig, czysto uczuciowe, prawda? (KA_8)

Na pewno pozytywnym aspektem jest to, ze ma sig kontakt z dzieckiem,
uczestniczy sie w jego wychowaniu, w jego rozwoju. (KA_9)

Uczestniczki badania, ktére wrécily juz do pracy i mogly spojrzeé

na okres bycia z dzieckiem z dystansu, podkreslaly, ze czas poswieco-
ny dziecku to wyjatkowy okres w ich zyciu. To poczucie utwierdzilo je
w przekonaniu, ze dobrze zrobily, odktadajgc na jakis czas powrét do pra-
cy, by méc by¢ z dzieckiem.
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To sq takie wyjgtkowe przezycia, jak przytulenie dziecka, karmienie, nie
wiem, czy dla pieniedzy bytabym w stanie z czego$ takiego zrezygnowac,
nie bytabym w stanie. Podziwiam te kobiety, ktore z tego rezygnujq. (K3,
FGI 2 1)
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Ja wam powiem z perspektywy czasu, rzeczywiscie, bytam nieszczesliwa
siedzqc w domu, do 4. roku zycia mojego dziecka. Ale jak posztam do pracy
1 go zostawitam, to bylam jeszcze bardziej nieszczesliwa.(...) Bytam bar-
dzo nieszczesliwa, ale bardzo sie ciesze, bo pamigtam wszystko, jak zaczqt
chodzié, jak zaczqt mowic, wszystko. To jest po prostu cos niesamowitego
1 mam wspaniate wspomnienia, ktorych mi nikt nie zabierze. To jest cos
najpiekniejszego. (K4, FGI 2 2)

Jak wynika z przedstawionych powyzej wynikéw, korzysci dla dziecka
i matki plynace z zostania kobiety w domu s3 ze sobg $ciSle powigzane.
Na opiece matki nad dzieckiem zyskujg obie strony. Ponadto, respondent-
ki z grupy kobiet nieaktywnych zawodowo zaznaczaly, ze czas spedzony
w domu z dzieckiem to takze mozliwos¢ znalezienia czasu dla siebie sa-
mej. Mogg one zajac sie swoimi zainteresowaniami, uzupetnieniem czy
podniesieniem wyksztalcenia, mogg zadbaé o siebie, na co brakuje czasu,
gdy pracuje sie zawodowo.

Mam taki czas, powiedzmy, dla siebie, to jest tez wazne. (KD_10)

K2: Czas na swoje pasje.

K6: Wiecej czasu dla siebie na pewno. Zaldimy tez, mozemy, nie zawsze
przychodzqc z pracy mamy tyle sily, Zeby nie wiem, jeszcze gdzies tam do
kosmetyczki lecieé, do fryzjera, czy nawet iS¢ na gtupi spacer, prawda, po
pracy. Natomiast wtedy mamy chyba wiecej czasu dla siebie, naprawde.
(FGI 4 1)

Tutaj jeszcze bym do plusow dotozyta to, Ze wbhrew pozorom w jakis sposob
mozna sie zrealizowad. Tzn. ja na przyktad bedgc dosyc dtugo juz w domu
bez pracy, spetnitam pewne swoje marzenia, na ktére nie wiem, pracujgc
zawodowo nie miatabym czasu, np. skoficzytam studia podyplomowe, kto-
re w normalnych warunkach pewno bytoby mi szkoda, bo co drugi week-
end pracujqc zawodowo bytoby dla mnie duzym obciqzeniem. Zapisatam
sie na kurs angielskiego (...), bardzo lubie czytac ksiqzki, wiec wszelkie
zaleglosci, ktdre przez lata pracy gdzies sie tam nawarstwity, i to jest to,
co dla siebie w jakis sposéb zdobytam. (K6, FGI 4 _2)

O tym, ze zostanie w domu z dzieckiem wigze sie z posiadaniem
wolnego czasu dla siebie byla przekonana takze jedna z respondentek
aktywnych zawodowo, niemajgcych dzieci:

Z jednej strony, kobieta ma mato czasu, ale tez mozna powiedziec, ze czasu
ma duzo, bo dziecko tez spi i nie placze caly czas, wigc jest czas na seriale,
na ksiqzki. (K3, FGI 1 1)
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Kobiety zajmujace sie dzieckiem w domu juz od dtuzszego czasu za-

uwazaly, ze zaletq tej sytuacji jest réwniez mozliwo$¢ lepszej organizacji
dnia oraz zarzadzania wiasnym czasem.

To jest plus, ze stajemy sig bardziej zorganizowane. Przynajmniej w moim
przypadku. Statam si¢ bardziej zorganizowana, na wszystko znajde czas
teraz. Zanim nie miatam dziecka, to jakos malo mi si¢ tego czasu wy-
dawato, na nic nie starczato czasu, a w tej chwili ja sobie wszystko tak
potrafie zorganizowac, mimo ze moje dziecko naprawde za dwoje robi, ja
potrafie na wszystko miec czas, no nie wiem, potrafie sie umalowaé, po-
sprzqtaé w domu, wyjsé na zakupy, no, wszystko. (K6, FGI_3 2)

K3: Nikt nas nie widzi, nie obserwuje, nie goni. Zrob to, zréb tamto. Wsta-
je, robie.

K1: Tak, wiecej czasu mozna poswiecié¢ na pewne czynnosci, prawda?

M: Czyli lepiej mozna sobie zorganizowaé wszystko. (FGI_4_2)

Wreszcie, zostanie w domu z dzieckiem i zajmowanie sie nim przez

matke przynosi okreslone korzysci nie tylko kobiecie i dziecku, ale calej
rodzinie. Respondentki podkreslaty przede wszystkim, ze dzieki temu ko-
bieta moze zajaé sie takze domem, przygotowaniem positkéw i innymi
domowymi obowigzkami, na ktére brak czasu, gdy pracuje sie zawodowo.

Pozytywne to to, ze mam czas, zeby tez zajqc sie w chwilach tam wolnych,
zajgc sie domem, ze wszystko jest posprzqtane, ugotowane. (KC_7)

Ten dom jest, ze tak powiem, taki wypieszczony. (KD _5)

Wszystko przy okazji jest zrobione. (K7, FGI_3 1)

Pojawily sie opinie, ze obecno$¢ kobiety w domu i w zwigzku z tym

ugotowany obiad i posprzatany dom sprawiaja, ze panuje bardziej domo-

wa,

rodzinna atmosfera. Zyskuje na tym takze relacja z mezem, ktéry gdy

wraca do domu, ma zone dla siebie, bo nie musi si¢ ona juz zajmowac
domowymi pracami, ktére wykonata w ciggu dnia.
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No to na pewno jest caly dom i posprzqtany, i ugotowane, i wszyscy szcze-
sliwi. (KC_1)

Mi sig wydaje, ze np. jak siedzimy w domu, to mozemy rano, wtedy kiedy
maqz jest, zalézmy, w pracy, przygotowac obiad, posprzqtac, zajqc sie do-
mem. I jak on przychodzi, to w zasadzie juz jestesmy cate dla niego. Nie mu-
simy si¢ wtedy skupiaé, jak przychodzimy z pracy, to jeszcze tak: zakupy,
obiad (...) Obowiqzki domowe i taki lepszy kontakt z mezem. (K6, FGI 4 _1)



Zostaje w domu — sytuacja kobiet zawieszajacych prace zawodowg po urodzeniu dziecka

Mdj mqz méwi, ze jak siedze w domu, to jestem bardziej domowa, jemu to
odpowiada, tak ze w jakis sposéb to na pewno wptywa na catq rodzine...
w pracy jest stres, pospiech, poiniej jeszcze w domu trzeba pare rzeczy
zrobic i moze sie okazad, Ze to zmeczenie pdiniej jest zbyt duze w tym mo-
mencie, i tak pod wieczor jestem bardzo zmeczona, ale to sq takie rzeczy
domowe. (KD_7)

Jedna z respondentek, ktéra wrdcita juz do pracy, przyznata z zalem,
ze gdy zajmowala sie dzieckiem, dom byl ,,domem z prawdziwego zdarze-
nia”, gdy teraz jest jedynie przystankiem w biegu za wieloma sprawami,
sypialnig.

W ogdle ten dom funkcjonowatl jakos inaczej, tak. Byt taki mdj, a tak, to

mam czasem wrazenie, ze wpadam jak do hotelu i gdzies dalej. (KB_8)

Jako plus zostania w domu z dzieckiem przez kobiete, jak zauwazyta
jedna z badanych kobiet, mozna traktowac takze fakt, ze rodzina nie po-
nosi wydatkéw na zorganizowanie innej formy opieki, np. zatrudnienie
opiekunki.

3.2.2. Negatywne strony zostania w domu z dzieckiem

Mogloby sie wydawaé, ze zostanie matki w domu z dzieckiem, chociaz
wigze sie z okreSlonymi kosztami ponoszonymi przez kobiete, to dla sa-
mego dziecka i reszty rodziny jest optymalng sytuacjg. Jak wynika z do-
Swiadczen kobiet — niekoniecznie. Przyjrzyjmy sie zatem, jakie negatyw-
ne strony tej sytuacji widzg respondentki, jesli chodzi o dzieci i innych
czlonkéw rodziny, by nastepnie zajaé sie dluga lista minuséw po stronie
kobiet (Patrz tabela powyzej).

Zdaniem niektérych badanych kobiet, gtéwnie tych, ktére juz wrécity
do pracy badz nie s3 matkami, zajmowanie sie dzieckiem w domu przez
dluzszy czas przez matke moze by¢ niekorzystne takze dla samego dziec-
ka. Respondentki zwracaly uwage, ze skupienie uwagi matki na dziec-
ku, wychodzenie naprzeciw jego potrzebom prowadzi do rozpieszczenia
dziecka, ktére staje sie egoistg i samolubem. Nadopiekuriczo§¢ matki nie
pozwala dziecku si¢ usamodzielni¢ i naby¢ niezbednych umiejetnosci
,radzenia sobie w zyciu”. Ponadto, podkreslano, ze blisko$¢ matki i jej
pierwszoplanowa rola w zyciu dziecka jest wskazana jedynie do pewnego
momentu w zyciu dziecka, potem potrzebuje ono kontaktu z réwiesnika-
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mi, by prawidlowo sie rozwija¢. W jednym z wywiadéw grupowych z ko-
bietami niepracujagcymi do 2 lat poréwnywano dzieci wychowujace sie
w domu z chodzacymi do przedszkola, te pierwsze oceniajac jako niewy-
starczajaco przygotowane do wspoélzycia z innymi ludZmi i gorzej radzace
sobie z nawigzywaniem relacji miedzyludzkich.

No, moze to, ze dziecko moze jest bardziej rozpieszczone. Moze mysli, ze
Swiat kreci sig¢ wokdt niego, no bo tak po trosze jest, ze si¢ kreci wokdt niego,
no bo, o co mame nie poprosi, mama jest na kazde zawolanie, wiec péZniej
wkraczajgc w jakqs sfere bardziej takq starszego dziecka, to mysli, ze to
tak musi byé, bo przeciez mama zawsze wszystko podata, byto wszystko na
czas, no to jak to moze nie byc, musi byc. Jest sig po trosze samolubem, no,
ja wiem, jak to jest troche, bo tak byto u mnie w domu, zZe miatam dziadkow
akurat, bo rodzice pracowali, ale dziadkowie byli na kazde spojrzenie, na
kazde zawolanie i w pewnym momencie takie starcie z rzeczywistosciq, ze
tego tak naprawde to nie, ot tak, Ze juz jest i juz. (KA_5)

Dziecko w domu jak siedzi z mamgq, takie jest moje zdanie, staje si¢ odlud-
kiem, ktéry nie umie wspotiyc w spoleczenistwie, ma duze ktopoty z przy-
stosowaniem sie do szkoty, bo w pewnym momencie do tej szkoly pdjs¢ musi
1 ma duze kiopoty z nawiqzaniem kontaktow z réowiesmikami, takie jest
maoje zdanie. I od pewnego momentu trzeba to dziecigtko z domu wystaé
chociaz na te pare godzin, po to Zeby ono nauczylo sie¢ wspotzyc z innymi
dzieciakami, po prostu bawié, na poczqtku bawié, a pozniej uczyé. (KB_9)

Jesli ta opieka nad dzieckiem trwa dtuzej, niz powinna, to wtasnie dziecko
jest zubozate. Dla mnie to jest problem, jesli dziecko nie ma kontaktu ze swo-
imi rdwiesnikami, to juz sig robiq takie réznice. Batabym sie, ze juz roznice,
ze bedzie miato klopoty pdjs¢ do szkoty. (...) I nie o naszq wygode chodzi,
tylko taka nadopiekuticzos¢ nie jest wskazana, zeby za dtugo. 7 kazdym
rokiem muszq byc rzeczy po prostu proporcjonalne. (K5, FGI 3 1)

Uczestniczki badania, przede wszystkim te, bedace od dtuzszego cza-
su w domu z dzieckiem, oraz te, ktére wrdcily juz do pracy, dostrzegaly
negatywny wplyw tej sytuacji na calg rodzine. Najbardziej odczuwalne
wydaje sie zmniejszenie dochodéw i pogorszenie sytuacji materialnej ro-
dziny, w zwigzku z brakiem ,drugiej pensji” i niewystarczajgcym wspar-
ciem finansowym ze strony panstwa (Patrz: Rozdzial Rozwigzania na
rzecz wsparcia kobiet).

Na pewno kwestia finansowa tez. To wiadomo, Ze sie odbija wszystko na
finansach rodziny. (K6, FGI 4 1)
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Minus to jest to, ze po prostu na wiele rzeczy musimy sobie odmowic ze
wzgledu na to, ze nas nie stac. To jest minus tego, ze sie¢ nie pracuje, moze
tak. (KC_3)

Gorsza sytuacja finansowa, to jest wazne, bo te zasitki, co sq wyplacane,
sq Smieszne, po prostu smieszne, dostajemy to, co to sq za pieniqgdze, to jak
sig je dostaje, to naprawde nie wiadomo, co za nie zrobi¢. (K3, FGI 2 1)

Mimo ze cze$¢ respondentek byla zdania, ze zajmowanie sie domem
i dzie¢mi przez kobiete wplywa na dobre stosunki miedzy malzonkami,
niektére z nich zauwazaly, ze sytuacja ta prowadzi czesto do konfliktow
w rodzinie. Ich przyczyng mogg byé wiasnie ktopoty finansowe, ale tak-
ze rozdraznienie i zmeczenie kobiety oraz poczucie bycia niedocenia-
ng przez meza — ,przeciez nic nie robisz, caly dzien siedzisz w domu”.
W wywiadzie grupowym kobiety opiekujace sie dzieémi w domu diuzej
niz 2 lata zauwazaly u siebie swego rodzaju zazdros¢ o kontakty meza
ze ,Swiatem zewnetrznym”, przejawiajace sie¢ w podejrzliwosci, ,wyobra-
zaniu sobie réznych rzeczy”, ,czepianiu sie go” (FGI_4 1). Zauwazano
takze, ze ten wskazywany wczesniej jako plus ,ugotowany obiad i po-
sprzatany dom” sprawia, ze wszystkie obowigzki domowe spoczywajg na
kobiecie i nie moze ona liczy¢é na zaangazowanie meza, ktéry ma w jej
osobie ,,gospodynie domowg”.

K1: Moze nawet wiecej konfliktow jest.

K8: My jesteSmy strasznie rozdraznione.

K1: Na pewno wiecej, bo jak wychodzimy, to nam sie to rozklada, tu ku-
muluje nam sie tylko i wylqgcznie na naszej rodzinie, my odreagowujemy
poiniej na mezu, gdy wroci z pracy, jemu sie dostanie, bo nie udato nam
sie z dzieckiem cos$ tam.

K3: Cztowiek musi odreagowaé, a ze nie ma na kim, to na najblizszym.
K2: Nie ma gdzie tych swoich negatywnych emocji roztadowaé. (FGI_3 1)

K4: No, pdézniej kura domowa, zZe ja jestem troche taka kura domowa, ze
moze za duzo ja w domu robie, a ty nic nie robisz, tez tak moze by¢ poézniej,
z czasem.

K5: Tak.

K4: Jednak na poczqtku jest fajnie, fascynacja itd., no bo ja mam wiecej
czasu, ale pozniej to juz tak, przyzwyczajenie i on si¢ coraz bardziej przy-
zwyczaja ten mezczyzna, ze my to musimy podac (...). (FGI_3 2)

K4: No, miedzy zong i mezem mogq byc takie konflikty wtasnie, Ze ona jest
zdenerwowana, on jest bardziej zmeczony, ty bys chciata pogadaé, a on
idzie spad, a ty potrzebujesz, zeby sie z nim nagadac.
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K3: Bo siedzisz sama w domu w konicu z tym dzieckiem, no to tak, nie ma
nawet z kim porozmawiac.

K4: Czyli jakies konflikty powstajq, prawda.

M: No tak, my po osSmiu godzinach bycia w domu z dzieckiem, mqz po
osmiu godzinach pracy, oboje jesteSmy zmeczeni. ..

K4: Ale on twierdzi, ze my mniej niz on.

K3: On twierdzi, ze nie, bo my w domu nic nie robimy. Tak mdj mqz bynaj-
mniej twierdzi.(FGI_3_2)

Analiza SWOT sytuacji matek zostajacych w domu z dzieckiem do-

konana przez uczestniczki badania pokazuje wiele niekorzystnych stron
tej sytuacji, uderzajacych przede wszystkim w samg kobiete. Pierwsze na
co respondentki zwracaly uwage to zamknigecie w domu, odizolowanie od
innych ludzi, ograniczenie kontaktéw towarzyskich w zwigzku z opiekg
nad dzieckiem. Wspominaly, ze trudno jest zorganizowaé spotkanie ze
znajomymi, ktérzy pracuja i maja ,napiety” grafik dnia, ale tez je same
ogranicza tryb zycia dziecka, wymagajacy trzymania sie statych pér np.
karmienia, kapania, kladzenia spaé, spaceru itp.
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To jest na pewno troszeczke wylqczenie si¢ z Zycia towarzyskiego. Jezeli
ktos jest na to gotowy, to OK. Ja rodzqc swojego pierwszego syna nie bytam
na to gotowa i tak odczuwatam, i braki w kontaktach z ludZmi, i to sam
fakt, ze nie mozina wyjs¢ do teatru, do kina, wyjs¢ na dtuzej niz na 2, 3
godziny, to jest ucigzliwe dla kogos, kto jest stworzeniem stadnym. Jezeli
ktos sie w tym samorealizuje, w siedzeniu, w zabawach z dzieémi w pia-
skownicy, to OK, to chwatla mu za to, a jezeli ktos jest stworzeniem takim
jak ja, to troszke si¢ meczy, no, ja sie meczytam. (KB_2)

W pewnym momencie brakowalo mi po prostu kontaktu z réwiesnikami,
najbardziej. Ograniczylam sig bardzo mocno przez ten okres czasu. Ja by-
tam jeszcze przed rozwiqzaniem na zwolnieniu. W zwiqzku z tym miatam
czas, aby sie przygotowac na pojawienie sie naszego malucha, ale tez czas
na to, aby odpoczqc, pobyé sama ze sobq. Wiec w pewnym momencie, pod
koniec juz, przed powrotem do pracy naprawde brakowato kontaktu z ludz-
mi. Tym bardziej ze wszyscy moi znajomi, no, tez pracujq. Nawet spotkanie
sie z nimi w celach towarzyskich, no, graniczylo z jakims takim wbhiciem si¢
w ich grafik, tez w miare bardzo mocno tam wypetniony. (KB_8)

Ograniczony kontakt z innymi osobami, ostatnio jak byly takie silne mro-
zy, ja przez caty dzien siedziatam z dzieckiem w domu, nawet do sklepu
nie mogtam wyjsé, to dla mnie byto ciezkie przezycie, takze to jest, to chy-
ba gtéwnie to, co mamom doskwiera, brak kontaktu z innymi ludZmi (...)
tak jak w moim przypadku, ja nie mam z kim dziecka zostawié. (KD _7)
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W odczuciach uczestniczek jednego z wywiadéw grupowych, beda-
cych w domu z dzieckiem diuzej niz 2 lata, najtrudniejsze sa spotkania
z osobami aktywnymi zawodowo, wobec ktérych czuja sie one gorsze,
mniej atrakcyjne, nie majace nic ciekawego do powiedzenia.

K6: Najgorzej spotkac si¢ z kolezankami, ktore...

K7: Ktore pracujq.

K6: Tak, ktore pracujq i zajmujq jakies eksponowane stanowisko i dobrze
zarabiajq, i fajnie wyglgdajq, i majq ciekawe zycie, nawet niech to bedzie
ciekawe zycie zawodowe 1 tak...

K1: To cztowiek sie tak naprawde zdotuje. Przychodzi do domu i...

K6: Tak.

M: Ale to jest tak, ze one dajg paniom odczué, czy po prostu same panie tak
oceniajq swojq sytuacje?

K7: My to widzimy.

K2: Nie muszq nam dac odczud.

K1: Ja sie czuje, no, moze to dziwnie zabrzmi, ale czuje troszeczke takq za-
zdros$¢, no, troszeczke mnie to boli, ze na przyktad tak fajnie jej sie, znaczy
fajnie, no ja tez jestem bardzo zadowolona, nigdy bym nie zamienila, mam
kochanego synka itd. Ale, no, jak patrze na takq osobe, ktora jest zadbana,
piekna, jeszcze naprawde, jak tutaj kolezanka mowi, realizuje sie zawodo-
wo, no to troszeczke jej tam zazdroszcze.

K6: Wtedy rzeczywiscie ta samoocena sie obniza.

K6: Moze i po czesci nie mam o czym z nimi rozmawiac, jezeli, nie wiem,
ja jestem jedyna niepracujgca, a one sq cztery, ktére pracujq, sq jakimis,
nie wiem, kierowniczkami, menedzerkami i tak... jakos wspdlny ten jezyk
znajdujq i niewazine, one tez majq dziect i jest wszystko OK, prawda. One:
stuchaj, a u mnie to i tamto, a mdj szef, a bytam tutaj na szkoleniu, a ja co
mam powiedzied, no co?

K7: A my nie mamy, o czym opowiedziec.

K6: Ze bytam wczoraj w Figloraju? (smiech, takze innych uczestniczek)
(FGI 4 2)

»lowarzyskiego wykluczenia” w zwigzku z po$wieceniem sie opiece

nad dzieckiem obawiajg si¢ takze respondentki niebedace jeszcze matkami.
No, to wlasnie, ze byc¢ moze jest tak uwiqzana, ze siedzi i tylko te zup-
ki, kupki itd., to moze byc takie demerwujqce, ze cztowiek kontakt traci
z ludZmi, z innymi sprawami, ze wypada troche z tych toréw, ze tak sie,
no wiasnie, na takim bocznym torze sie znajduje. (KA_7)

Wedlug kulturowego wzorca bycia matka, ,matka obarczona jest
emocjonalng i praktyczng odpowiedzialnoscig za dziecko przez 24 godzi-
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ny na dobe — dobra matka jest z nim nierozlagczna” (Budrowska, 2001:
107). Uczestniczki badania przyznawaly, ze nie maja mozliwosci odpo-
czecia od dziecka. Nawet w rozmowach towarzyskich gtéwnym tematem
sa dzieci. Maja poczucie, ze cale ich zycie kreci sie wokét dziecka. Bez-
dzietne respondentki przyznawaly, ze trudno im znalez¢ temat do rozmo-
wy ze znajomymi bedacymi rodzicami.

Jesli ktos musi pracowaé, rozwijaé si¢ tworczo, to dla niego bedzie minu-

sem siedzenie w domu z dzieckiem. Bo tak naprawde siedzenie z dzieckiem

24 godziny na dobe, to jest naprawde meczqce dla kobiety. Chce wyjsé do
sklepu bez tego dziecka. (K2, FGI 2 2)

Wtasciwie cale moje zycie, wszystkie problemy, wszystko krect sig wokdt dzie-
ci. [ wlasciwie jezeli rozmawiam z kimkolwiek o czymkolwiek, to to cokolwiek
to sq wlasnie dzieci. Tak ze nie mam tematow do rozmdéw ostatnio, oprocz
tematu o dzieciach. I to mnie tak troszke tez przygnebia tez czasami. (KC_2)

K8: Tak, ale mogq byé plusy i minusy bycia w domu, jesli chodzi o znajo-
mych, bo mogq wpadaé, kiedy chcq. I w pewnym momencie mato mamy
tematow z tymi, ktdrzy nie majq dzieci.

K3: Ale znajomi si¢ dzielqg na tych, ktérzy majq dzieci, i na tych, ktérzy
dzieci nie majq. Ci, ktorzy posiadajq, to na tapecie sq tylko tematy odzy-
wek, pieluch i tak dalej. (FGI_1_1)

Dtugi czas dezaktywizacji zawodowej prowadzi do negatywnych
zmian w psychice i podejéciu kobiet do zycia. Wedlug czesci matek, be-
dacych na etapie opieki nad dzieckiem w domu bgdZ majacych go juz
za soba, zajmowanie sie dzieckiem i domem oraz ograniczone kontakty
towarzyskie sprawiaja, ze kobiety gnusnieja, przestaja dbac¢ o siebie, ze
nie chce im sie np. tadnie ubraé czy zrobi¢ makijazu. Bierne zawodowo
uczestniczki wywiadow fokusowych zaznaczaly, ze wyjScie na spotkanie
w zwigzku z udzialem w badaniu zmobilizowalo je do dzialan na rzecz
poprawy wlasnego wizerunku.

No, troche gnusnieje, tak, generalnie sie zaczyna, sie izolowac, zajmowac...
przestaje dbac o siebie, 1 to jest wtasnie to, ze traci kontakt z ludZmi. (KB_1)

A negatywne rzeczy to mysle, ze takie zachuchanie domowe, ze si¢ nie
chce rano ubradé, uczesac tylko po prostu z dnia na dzien rutyna, wszystko
wyglgda tak samo. (KC_10)

A minusy tego pozostawania w domu, no, to mniej o siebie cztowiek zadba,
tak jak wychodzi gdzies, to bardziej si¢ stara, umaluje sie i cos tam przy
sobie zrobi, natomiast jak w domu, to nie zawsze si¢ chce. (KD_9)
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K1: Czlowiek chce tez tadnie, chociazby tak fizycznie, wyglgdac.

K3: To sq zaniedbania gléwnie siebie, bo robi¢ si¢ kuchtq domowgq i si¢
takq zostaje. A wracam do pracy i raptem si¢ staje elegancka.

K2: Ja to nazywam ,kon pociggowy”.

K1: ,Kofi pociggowy” — bardzo dobre okreslenie. Przy garach. (FGI 4 2)

K3: To jest takie zamkniecie sie w sobie, czas, tak mi sie wydaje, szybko
ucieka i takie zamkniecie sig to jest, nie wiem, nie wydaje mi sie dobre dla
Zadnej kobiety.

K7: Tak, tez tak uwazam. Czlowiek si¢ zaniedbuje, a jak idzie miedzy ludzi. ..
K1: No wlasnie, jak musi gdzies wyjsé...

K7: Taki ograniczony jest bardzo.

K3: Tylko telewizja, kapcie.

K7: Obiadki, kolacyjki.

K3: I czas tak szybko leci. (FGI 3 1)

Respondentki od diuzszego czasu zajmujace sie dzie¢mi w domu
méwily takze o zaniedbaniu pod wzgledem umystowym. Wspominaty np.,
ze nie majg czasu na doksztalcanie, bycie na biezgco z informacjami, co
sie dzieje w Swiecie, takze w sferze kultury.

No, czlowiek siebie zaniedbuje. No, na przykiad ja mam, czuje sie¢ czasami
zaniedbana, nie tylko pod wzgledem fizycznym, ale tez, prawda, no, nie
rozwijam sie tak, jakbym chciata, na przyktad w sensie tam ksztatcenia.
Chciatabym is¢, ale nie moge, poniewaz mi na to nie pozwala czas cho-
ciazby, nie mam z kim zostawic¢ dziecka, sq takie sytuacje, co prawda
tesciowa, ale... (K1,FGI 4 2)

Wiele kobiet jest tak, koticzq szkote, koticzq studia, decydujq sie na dziec-
ko, siedzq x czasu z tym dzieckiem, wiec ten okres, np. tak po pierwsze
zapominajq, np. mogq zapomniec to, czego sie nauczyty w okresie nauki.
Ten czas taki wydtuza sie, potem moze sie nie chcieé i$¢ do tej pracy, tak
cztowiek sig troszeczke rozleniwia, troche tak wypada z rytmu. (KB_10)

No, jeszcze w jakis sposob sie wypada z takiego codziennego zycia, nie jest
sie na biezgco z wiadomosciami, z kinem czy z jakimis takimi rzeczami,
no ale to, powiedzmy, jest przejsciowe. (KD _7)

To ,zgnus$nienie” moze wyraza¢ sie takze w ogélnym zniecheceniu
czy checi ,nicnierobienia”. Poczucie, ze ma sie duzo czasu, i pewne roz-
leniwienie prowadzi czesto do dezorganizacji dnia, gdy Zle rozplanuje sie
wykonanie domowych obowigzkow.

109



KRYSTYNA DZWONKOWSKA-GODULA

Ja pamigtam siebie z takich czasow, kiedy siedziatam z moim starszym
dzieckiem w domu, to byto takie dos¢ nudne, monotonne zycie, nic mi si¢
nie chciato, nigdzie mi sie nie chciato wychodzié, nic mi si¢ nie chciato
robic. (KB_3)

Czlowiek taki si¢ zatraca, zasiedzialy sie robi, coraz mniej mu si¢ wiasci-
wie chce wyjsé i w ogdle. (KD _5)

A poza tym czltowiek sie przyzwyczaja, bo w gruncie rzeczy to jest kom-
fortowa sytuacja siedzenie w domu, prawda? Mozna sobie pospac. Jak ja
mam tak duzo czasu, to wstaje i péZniej mowie tak: a, obiad, no, ale w za-
sadzie mam jeszcze troche czasu. No to sobie poczytam albo cos tam. No
1 poziniej mi, no to jeszcze co$ tam, mam czas na inne rzeczy. I poziniej sig
okazuje, ze nie mam tak naprawde na nic czasu. Bo tak, biegiem robie
obiad, bo gdzies tam sobie przysnetam albo zrobitam zupetnie cos, czego
nie powinnam zrobié¢. No i to stqd sie pewnie bierze, Ze jesteSmy takie
niezorganizowane. I péZniej mqz przychodzi, a my jesteSmy w proszku.
(K6, FGI 4 1)

Dla niektérych bezdzietnych respondentek zajmowanie sie dziec-
kiem oznacza brak czasu dla siebie i konieczno$¢ rezygnacji z wczesniej-
szych przyzwyczajen czy zainteresowan. Wynika to z przekonania, ze dla
matki dziecko jest najwazniejsze, jej potrzeby, pragnienia czy plany scho-
dzg na dalszy plan.

Wydaje mi sie, ze jak gdyby brakuje czasu na pewno z tego, co widze po
relacjach szczesliwych mam, ze brakuje czasu na inne rzeczy, dziecko jest
tak absorbujqce, ze spotkania towarzyskie, jakies dodatkowe zajecia, cho-
ciaz na jakis czas, na poczqtku sq ograniczone, ale mi sie wydaje, ze dziec-
ko rekompensuje ten brak tych innych mozliwosci. (KA_6)

Wydaje mi sie, Ze moze odciecie wtasnie od takiego zawodowego zycia, od
takiej swojej prywatnosci, nie wiem, wtasnego czasu. Bo cztowiek, wydaje
mi sig, ze jesli lubi swojq prace, to sie w niej w jakis sposéb spetnia, nie
wiem. Inaczej zyje, prawda? Niz by siedziat caly czas w domu, wtedy i sig
nie chce pochodzi¢ ze znajomymi i czlowiek zostaje sam sobie, prawda?
I tylko dziecko. (KA_8)

Trzeba tu jednak zaznaczy¢, ze kobiety bedace matkami i opiekujace
sie dzieémi w domu przez jaki§ czas raczej rzadko wskazywaly na ten
problem. Takze w sondazu przeprowadzonym wsréd matek w ramach
badania Z macierzynistwem na co dzienr ponad potowa respondentek
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stwierdzita, ze problem braku czasu dla siebie ich nie dotyczy (Z ma-
cierzyfnistwem na co dzien, 2008: 51). Wydaje sie zatem, ze wigze sie to
z umiejetnos$cig organizacji dnia i zarzadzania czasem.

Kobiety zajmujace sie dzieckiem i domem podkreslaly, Ze jest to ciez-

ka praca i czesto czujg sie zmeczone. Nuzy je zwlaszcza monotonia, licz-
ne, ciagle powtarzajace sie obowigzki.

Na dtuzszq mete jest to meczqce, bo ja juz rok czasu siedze z nim, to juz, no
nie wiem, ja sie bynajmniej nie nadaje, zeby siedzie¢ za bardzo w domu.
No, jest to meczqce, bo sq ciggle te same obowiqzki. Rano wstaje, przewi-
jam, robig kaszke, potem ide na spacer, wiec ciggle to samo, taka monoto-
nia, nic sig nie dzieje. (KC_5)

Jak sie z dnia na dzieni robi to samo, to juz sie wpada w rutyne, tak ze to
juz jest mato energii we mnie czasem. (KD _7)

K7: Wszystkie obowiqzki spadajg na nas wtedy.

K2: O tak, doktadnie.

K3: Wszyscy przychodzq i patrzq, zeby byto gotowe. Wszystko od A do Z.
K2: Jestes w domu, przeciez nic nie robisz, masz czas. (FGI_2 1)

K2: Wiecej obowiqzkow, to jest fakt.
K6: Wiecej jest tych obowigzkdw. Bo to wiadomo, ze jak jestesmy gdzies
tam w pracy, to jak nie zrobimy, to trudno. Natomiast... (FGI 4_1)

Kobiety ubolewaly, ze ich praca zwigzana z wychowywaniem dziecka

i prowadzeniem domu nie jest traktowana jako praca. Nie doceniaja jej
réwniez mezowie, co moze prowadzi¢ do konfliktéw i pogorszenia relacji
miedzy malzonkami.

K2: Bo przeciez siedzisz w domu.

K1: Caty dzien siedzisz w domu i nic nie zrobitas.

K2: Praca zawodowa meza zawsze bedzie bardziej intensywna i wyczerpu-
jaca niz praca w domu kobiety.

K6: To nie jest prawdg, bo kiedys pare lat temu, pamietacie taki artykut
byt. Wycenili naszq prace, kobiet, ktdre pracujq w domu.

M: 'To kosztuje, bo gdyby taki mqz wynajqt sprzqtaczke, kucharke, prawda?
K6: To wysztaby niezla suma, naprawde.

Potakiwanie innych uczestniczek. (FGI_4_2)

Wyniki badan prowadzonych w polskim spoteczenstwie pokazuja, ze

,W powszechnym odczuciu zon i mezéw czynnosci wykonywane w go-
spodarstwie domowym sg pracg, ktérej efektow sie nie zauwaza (91,6%).
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(...) malo pozytywna spoleczna ocena czynnosci domowych korespon-
duje z niskim szacunkiem dla oséb je wykonujacych” (Duch-Krzyszto-
szek, Titkow, 2009: 46). Same kobiety nie darzg zbyt wielkim szacun-
kiem gospodyn domowych. Zauwazmy, ze kobiety zajmujace sie opiekg
nad dzieckiem, m6wia o sobie najczesciej — ,,nie pracuje, siedze w domu
z dzieckiem” (swoja sytuacje okreslaly w ten sposéb, przedstawiajac sie,
niektére bierne zawodowo uczestniczki wywiadéw grupowych). Jak za-
uwaza E. Lisowska, ,z ekonomicznego punktu widzenia praca ta (w go-
spodarstwie domowym) nie istnieje, bowiem nie ma ceny rynkowej” (Li-
sowska, 2009: 9). Chociaz podejmowane sg proby jej wycenienia, ktore
by¢ moze sprawia, ze wykonywanie obowiazkéw domowych przestanie
by¢ lekcewazone jako ,nie-praca”. Jak zauwazaja D. Duch-Krzysztoszek
i A. Titkow, pomyst ptacenia kobietom, akceptowany przez ponad potowe
(51,5%) kobiet i mezczyzn (56,3%), ,nie sprowadza sie do prostej zasady
«za prace nalezy sie placa»” i wedtug badanych, powinien przybra¢ forme
nie wyplacanej pensji, ale ,wsparcia domowych budzetéw, formy zasitkow
na wychowywanie dzieci, formy rekompensaty za niemozno$é podjecia
pracy zawodowej z powodu wychowywania wielu dzieci lub opieki nad
osoba niepelnosprawna” (Duch-Krzysztoszek, Titkow, 2009: 55).
Decyzja o zostaniu w domu z dzieckiem ma okreslone konsekwencje
dla pézniejszej aktywnosSci zawodowej kobiet. Mimo radosci zwigzanych
z mozliwo$cig zajmowania sie dzieckiem wiele respondentek ma poczu-
cie, ze odbywa sie to kosztem ich zawodowej kariery. Okres spedzany
z dzieckiem w domu jest traktowany jako ,wypadniecie z rynku pracy”.
Kobiety obawiaja sie trudnos$ci z powrotem na rynek pracy, tagczeniem
obowiazkéw rodzinnych i zawodowych oraz z rozstaniem z dzieckiem.
Oczywiscie, w odmiennej sytuacji sa kobiety bedace na urlopie wycho-
wawczym i majgce zatrudnienie, a w innej — kobiety bezrobotne. Chociaz,
jak zostalo to wspomniane na poczatku rozdziatu, czesé kobiet po wyko-
rzystaniu urlopu wychowawczego nie ma dokad wracaé, ze wzgledu na
redukcje stanowiska pracy czy nieprzedtuzenie umowy o prace.

A zle strony — tak jakby zatrzymalam sie, jezeli chodzi o jakqs tam pozycje
zawodowq. (KC_7)

K3: Wypadniecie z rynku pracy, jak jest to za dtugi okres, to na pewno.
K2: Albo dtuzszy powrdt.

K3: Sq takie zawody, w ktérych caty czas cos sie zmienia, co miesigc cos
nowego i jak kobieta, dwa, trzy lata wypadnie z tego rynku pracy, to poz-
niej jest problem.
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K1: Tak, im dtuzsza przerwa, tym mniejsze nasze szanse na zdobycie tej
pracy. Na pewno nas to dotuje. (FGI_3_1)

K4: Moze l¢ki jakies nasze o przysztosc.

K1: O przyszlosc.

M: Czyli jakies takie obawy, obawy co dalej? tak?

Potwierdzenie uczestniczek.

M: I to dotyczy kwestii zawodowej czy...

K1: Réwniez.

K4: Materialne;j.

M: Czyli zawodowej, materialnej...

K1: No tak, mysle sobie, bede starsza, skqd mam pewnosé, ze pracodawca
akurat, skoro jest takie ograniczenie, ze do tego i do tego wieku, prawda.
(FGI 4 2)

Wydaje mi sie, ze jesli chodzi o negatywy, to to, ze w pewnym momencie
dorosty cztowiek wypada jakos z obiegu, jezeli chodzi np. o prace. Ja wiem
po mojej bratowej, ktéra skoriczyla biologie na UW, pracowala chwile
w zawodzie, naprawde chwile, zaszla w cigze, odchowata Marysie 1 za-
szta w cigze, teraz Tomasz bedzie miat 3 latka, no i ona od tamtej pory
tak naprawde ma zerowe doswiadczenie zawodowe i ja mie wyobrazam
sobie tego, jak ona miataby teraz wréci¢ do pracy, nie za bardzo sobie to
wyobrazam. (KA _4)

Wspdlczesnie coraz wiecej mowi sie o posrednich kosztach rodziciel-
stwa, ktérymi obciazone sg przede wszystkim kobiety rezygnujace z pra-
cy na rzecz opieki nad dzieckiem (por. Wéycicka, 2005: 79). Chodzi tu
nie tylko o utrate dochodu w zwigzku z przerwaniem pracy zawodowej
przez matke lub redukcja godzin pracy, ale takze o pogorszenie jej statusu
na rynku pracy (Tamze). Kobieta pozostajaca poza rynkiem pracy przez
dluzszy czas nie gromadzi do$wiadczenia zawodowego, tak cenionego
przez pracodawc6éw najchetniej zatrudniajacych osoby ,,mltode z do§wiad-
czeniem”, jest wylaczona z r6znego rodzaju szkolenn i form doskonale-
nia wiedzy i umiejetno$ci oferowanych pracownikom. W konsekwencji
oznacza to trudnosci w rozwoju i awansie zawodowym. Dtugotrwale po-
zostawanie kobiet poza rynkiem pracy w zwigzku z opiekg nad dzie¢mi
prowadzi czesto do dezaktualizacji ich wiedzy i umiejetnosci. Kluczowe
jest zatem zapewnienie kobietom mozliwosci doksztalcania sie zaréwno
w okresie sprawowania opieki nad dzieckiem, jak i ,,nadrobienia zaleglo-
Sci”, podniesienia i uzupetnienia kwalifikacji w momencie powrotu do
pracy (Sztanderska, 2005: 59).

113



KRYSTYNA DZWONKOWSKA-GODULA

Jak pokazuja wyniki badania odnoszace sie do kwestii powrotu do
pracy (Patrz: Rozdziat Powrdt kobiet do pracy), respondentki obawiajg
sie, ze ,wyszly z wprawy”, Ze nie sg na biezaco w sprawach zawodowych
(przepisy, zmiany w branzy itp.). Lek wzbudza w nich takze koniecznos¢
faczenia ,dwdéch etatéw” — zawodowego i domowego. Kobiety bezrobotne
maja poczucie, ze nie beda mogly sie odnalez¢ na rynku pracy, bo nawet
nie bardzo wiedzg, jak sie zabra¢ za szukanie pracy. Ponadto towarzyszy
im wszystkim przekonanie, ze przerwa w aktywnos$ci zawodowej i bycie
matkg malego dziecka znacznie pogarsza ich pozycje zawodowa i utrudni
znalezienie zatrudnienia.

No, negatywne jest to, ze dlugo nie ma mnie jakby na rynku, wiadomo,
poiniej inaczej pracodawca patrzy ma to, ze no, nie mam doswiadczenia,
czy znowu dzieci to w ogdle dziatajq odstraszajgco. (KC_6)

Uczestniczki badania wskazywaly, ze zawieszenie czy rezygnacja
z pracy zawodowej wigze sie z jeszcze innym problemem — brakiem wta-
snych dochodéw i uzaleznieniem od partnera. Jest to szczegélnie trudne
dla os6b, ktore do tej pory uczestniczyty w tworzeniu dochodu rodziny.

K3: Zalezy od osoby, ale kobieta moze czuc si¢ gorzej, zZe jest na utrzyma-
niu meza, ze musi na kims polegac.

K6: Wtasnie, takie proszenie si¢ o kazdq ztotéwke. To nie jest tak, ze do-
stajemy wyplate 1 bierzemy sobie z konta, tylko: Da? Nie da? (FGI 4 1)

Nie mozna zapomina¢ takze, ze kobiety przerywajace prace zawodo-
wa w zwigzku z wychowywaniem dzieci w przysztosci otrzymywac beda
nizsze $wiadczenia emerytalne. Czes¢ respondentek zwracato na to uwa-
ge, postulujac, by w trakcie urlopu wychowawczego sktadki emerytalne
opltacato matkom panstwo (Patrz: Rozdziatl Rozwiqzania na rzecz wspar-
cia kobiet).

Wymienione wyzej negatywne strony po$wiecenia sie dziecku moga
wplywaé na zdrowie psychiczne kobiety, prowadzi¢ do spadku poczucia
wlasnej warto$ci. Niektore kobiety wspominaly, ze czujq si¢ gorsze w po-
roéwnaniu z kolezankami pracujacymi zawodowo.

Mysle, ze kobieta wtedy bardzo traci na poczuciu swojej wtasnej wartosci.
Nie dosé ze juz... ja, no, po ciqzy czulam si¢ strasznie, bo o Boze, tu jestem
gruba, tu jestem za pulchna, nieatrakcyjna, zresztq, cztowiek, jak zajmuje
sie tylko dzieckiem, nie doksztalca sig, jest gluchy na wiadomosci, gltuchy
na ksiqzki, slepy na ksiqzki, jakies tam takie bardzo cierpiq... tak, mysle,
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ze rozwdj indywidualny, osobowosciowy wtedy, mysle, ze to tez o to chodzi,
ze kobieta traci generalnie na poczuciu wtasnej wartosci, jest sttamszona
tylko przez sprawy zwiqzane z dzieckiem. (KB_4)

K7: Niska samoocena, ona si¢ coraz bardziej tak obniza.
Potakiwanie innych uczestniczek.
K3: Cztowiek si¢ tak dotuje. (FGI 4 _2)

3.3. Wnioski

7. doswiadczen uczestniczek badania wynika, ze podjecie decyzji o zosta-
niu w domu z dzieckiem i rezygnacji na jaki$ czas z pracy zawodowej nie
jest tatwe i czesto wplywa na nig wiele réznych czynnikéw. Kobiety czesto
chca przez jaki$ czas zajaé sie opieka nad dzieckiem, widzac wiele pozy-
tywnych aspektow tej sytuacji. Z drugiej jednak strony, w wielu przypad-
kach nie maja po prostu innego wyjécia. Zwraca uwage fakt niewystarcza-
jacej opieki instytucjonalnej nad matymi dzie¢mi, a takze czesta negatyw-
na ocena istniejagcych instytucji. Warto tu zauwazy¢, ze wiele kobiet po
skoniczeniu urlopu macierzynskiego ma problem z zapewnieniem opieki
kilkumiesiecznemu dziecku, ktére jest za mate, by postaé¢ je do ztobka
(jedynie nieliczne placéwki przyjmuja dzieci w wieku pieciu miesiecy),
i w przypadku braku nieaktywnej zawodowo babci sg one niejako skazane
na zostanie w domu z dzieckiem. Konieczne jest zatem zwiekszenie do-
stepnosci ztobkéw i przedszkoli (zwigkszenie ich liczby, obnizenie limitu
wieku dziecka, dostosowanie godzin pracy do czasu pracy rodzicéw, obni-
zenie opfat) i jednoczesne promowanie opieki instytucjonalnej dla dzieci
jako dobrego rozwigzania z punktu widzenia aktywnos$ci zawodowej ko-
biet, ale takze i rozwoju dziecka.

Czes¢ kobiet do rezygnacji z pracy zawodowej i zostania w domu
z dzieckiem zmusza sytuacja finansowa — koszt zorganizowania opieki
nad dzieckiem (Zlobek lub opiekunka) bytby, ich zdaniem, taki sam lub
nieco tylko nizszy od zarobkéw kobiety, a zatem bardziej ,,oplaca sie”, by
zostala ona w domu, tym bardziej ze jest to korzystniejsze dla samego
dziecka. W tej kalkulacji kobiety nie uwzgledniaja jednak kosztéw nie-
aktywnosci zawodowej przez dluzszy czas, zwigzanych np. z faktem,
ze kobieta nie pracuje w tym okresie na swojg przyszla emeryture, czy
z mozliwymi trudno$ciami w powrocie na rynek pracy i przedtuzaniem
sie tego ,,niedochodowego” okresu w zyciu kobiety. Tym bardziej ze nie-
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wiele kobiet potrafi sprecyzowac plany dotyczace diugosci okresu zajmo-
wania sie dzieckiem, zaznaczajac, ze moze to by¢ kilka lat. Potwierdzenie
znajduje tu hipoteza, ze kobiety nie do konca zdajg sobie sprawe z nega-
tywnych konsekwencji wytaczenia z rynku pracy przez dtuzszy okres. M6-
wig o swoich obawach zwigzanych z ,wypadnieciem” z rynku pracy, ale
wydajg sie przyjmowac strategie ,bede sie martwié o to p6zniej”. Nie ma
tutaj mowy o jakimkolwiek zarzgdzaniu wtasng droga zawodowsg (Patrz:
Rozdzial Powrdt kobiet do pracy). Jak zauwaza U. Sztanderska, ,wiele
dziatan, ktére podejmujq kobiety na rynku pracy wynika z niedoktadne;j
lub wrecz zafalszowanej informacji, jaka dysponujg. Dobrym przyktadem
jest niepetna §wiadomo$¢ konsekwencji dochodowych (wysoko$é emery-
tur) przerywania pracy na dluzszy okres (...)” (Sztanderska, 2006: 14).
Konieczne sa, jej zdaniem, programy informacyjno-popularyzatorskie
pomagajace kobietom w podejmowaniu §wiadomych decyzji majacych
wplyw na ich pozycje na rynku pracy, a w konsekwencji takze warunki
zycia. Niezbedne jest uswiadomienie kobietom diugofalowych skutkéw
decyzji o zostaniu w domu z dzieckiem przez dtuzszy czas, by mogly po-
dejmowac jg Swiadomie, majac peten obraz pozytywnych i negatywnych
jej konsekwencji.

Zestawienie wskazywanych przez badane kobiety ,,mocnych i stabych
stron” rezygnacji z pracy zawodowej, by zaja¢ sie dzieckiem, pokazuje,
ze mozna tu méwié o rodzaju po$wiecenia, poniewaz ,koszty” tej decy-
zji ponosi przede wszystkim matka. Trzeba tu jednak podkresli¢, ze ko-
biety raczej nie postrzegaja tego w ten sposéb, nie zaluja swojej decyzji
i nie traktujg czasu przeznaczonego na opieke nad dzieckiem jako czasu
straconego. Oczekiwalyby jednak docenienia ich pracy na rzecz najmtod-
szych czlonkéw spoleczenistwa, zar6wno w sensie podwyzszenia spotecz-
nej oceny aktywnos$ci w sferze domowej, jak i w sensie wynagrodzenia
finansowego. To pierwsze wymaga promowania pracy domowej i zmiany
jej wizerunku ,nie-pracy” poprzez kampanie informacyjne, pokazujace
jej warto$¢ i znaczenie, ale takze dziatan na rzecz wiekszego zaangazo-
wania mezczyzn w wykonywanie obowigzkéw domowych, gdyz ,,meskie
prace” zawsze byly wyzej cenione spotecznie. To drugie z kolei wigze sie
z okreslonymi zmianami w przepisach i polityce panstwa.

Jednym z najbardziej odczuwalnych probleméw wigzgcych sie, jak to
okreslaly respondentki, z ,zamknieciem” kobiet w domu z dzieckiem, sg
ograniczone kontakty towarzyskie, poczucie izolacji. Ozywione dyskusje
i widoczne zadowolenie uczestniczek badania zwigzane z udzialem w wy-
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wiadach grupowych i spotkaniem z innymi, nieznanymi sobie kobietami,
wskazuja na niezaspokojone potrzeby w tym zakresie. Od lokalnych or-
ganizacji pozarzagdowych, a takze instytucji kulturalnych mozna by ocze-
kiwaé podjecia dziatani w kierunku utatwienia kobietom wyjscia z domu,
zachecenia ich do uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych, podjecia
inicjatywy na rzecz samoorganizacji kobiet np. w ramach jednego osie-
dla. Warto tu wspomnie¢ o seansach filmowych dla matek z dzieckiem
organizowanych w jednym z t6dzkich multiplekséw kinowych. Niestety,
barierg dla wielu z nich moze by¢ wysoka cena biletu. Dobrym rozwig-
zaniem byloby traktowanie przez instytucje kulturalne niepracujacych,
zajmujacych sie dzie¢mi kobiet na preferencyjnych warunkach (np. tan-
sze bilety do kin, teatr6w, muzeéw — jeden z teatréw takie znizki ofero-
wal osobom ze statusem bezrobotnego), przy uwzglednieniu konieczno-
§ci zorganizowania opieki nad dzieckiem, np. stworzenie kacika zabaw
z zapewniong opiekg, lub umozliwienie korzystania z oferowanych ustug
razem z dzieckiem. Takie dziatania moglyby zmobilizowaé czesto zanie-
dbane, zniechecone i znuzone obowigzkami domowymi kobiety do podej-
mowania pozadomowej aktywnosci. Ponadto, niostyby spoteczny przekaz
o konieczno$ci dowarto$ciowania, nagrodzenia chociazby w ten sposéb
pracy zwigzanej z wychowywaniem dzieci.






ROZDZIAtL 4

Julita Czernecka

Wracam do pracy — podejmowanie przez kobiety
aktywnosci zawodowej po przerwie zwigzanej
z opieka nad dzieckiem

W tej czeSci niniejszego opracowania zaprezentowane zostaly wyni-
ki badani dotyczacych kwestii powrotu kobiet do aktywnosci zawodowej
po przerwie zwigzanej z opiekg nad dzieckiem. W pierwszej kolejnosci
przedstawiono opinie kobiet biorgcych udzial w badaniu na temat uwa-
runkowania ich decyzji o powrocie do pracy. Po drugie, oméwiono trud-
nosci, obawy oraz bariery zwiazane z powrotem kobiet do pracy. W ostat-
niej czesci tego rozdzialu podjeto temat form ksztalcenia i podnoszenia
kwalifikacji przez niepracujace kobiety bedace matkami, poszukiwania
przez nie pracy zawodowej oraz samozatrudnienia.

4.1. Uwarunkowania decyzji kobiet o powrocie do pracy

Uczestniczki badania wskazywaly na rézne czynniki, ktére przyczyniaja sie
do tego, ze kobiety podejmujg decyzje o powrocie do pracy zawodowej po
przerwie zwigzanej z urodzeniem dziecka. Respondentki wskazywaly na
nastepujace uwarunkowania: finansowe, rodzinne, osobiste i zawodowe
(por. Stelmachowicz-Pawyza, Swierzawska-Ambroziak, 2006; Kotowska
iin., 2007; Macierzynistwo a praca zawodowa kobiet, 2006).

4.1.1. Uwarunkowania finansowe

Dwadzie$cia uczestniczek badania przyznalo, ze najwazniejszg kwestig
przy rozwazaniu ponownego podjecia pracy zawodowej jest sytuacja fi-
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nansowo-materialna danej rodziny. Nie bylo tu r6znicy w opiniach kobiet
aktywnych i nieaktywnych zawodowo. To, jak dtugo matka moze opie-
kowac¢ si¢ dzieckiem nie pracujgc, w duzej mierze zalezy od wysokosci
zarobkéw jej meza. Respondentki, ktére pracowaly, w swoich wypowie-
dziach podkreslaty, ze ktopoty finansowe zmusity czes$¢ z nich do powrotu
na rynek pracy wczesniej, niz tego chcialy:

Ze wzgledow finansowych musiatam sobie iS¢ poszukac pracy. Dziecko
miato rok czasu i chetnie bym zostata w domu dtuzej. (K7, FGI 2 1)

Jedna pensja przestata starczac¢ nam na utrzymanie tych trzech oséb. (KB_5)

Dziesie¢ miesiecy (respondentka opiekowala si¢ dzieckiem w domu —
przyp. J.Cz.), ale to juz bylo takie naciggniete, ze tak powiem przez pozy-
czane pieniqdze od rodzicow, bo mieszkanie wynajete, tak ze dziesie¢ mie-
siecy, 1 musiatam iS¢ do pracy. Po prostu nie miatam wyboru. (FGI 2 1)

Ja mam bardzo duzo tych mlodych mam obok siebie i one faktycznie wro-
city z tego urlopu macierzyniskiego, i dla nich jest duzym bdlem, dla nich
to jest koniecznos¢ zZyciowa, ze one wrdcilty do pracy (...), ale one nie-
mniej jednak bardzo cierpiq, kiedy dziecko mowi pierwsze wyrazy, kiedy
sq pierwsze kroczki, zgbki i tak dalej. One gdyby tylko miaty takie srednie
minimum, powiedzmy, ogolnie dostepne i wszystkie bytyby z tymi dziecmi
w domu i nie wracatyby tak szybko do pracy. (K3, FGI 1 _2)

Respondentki wspominaly o tym, ze nie bez znaczenia sg nieustannie
rosnace koszty utrzymania zwigzane z wychowaniem dziecka, a takze ko-
nieczno$c¢ zycia na kredyt i sptacanie rat np. za mieszkanie czy samochdd.

Czes¢ kobiet chce wréci¢ do pracy zawodowej ze wzgledu na to, by
by¢ niezaleznymi finansowo od meza (K3, FGI_4 1) i posiada¢ pienigdze
na wtasne wydatki:

Jak chcemy cos przeznaczy¢ dla siebie z budzetu, to przynajmniej nie ma
sie tego poczucia winy, ze to wszystko to nie za moje pieniqdze, ja tez za-
rabiam i mam prawo do pewnej czesci dla siebie, ktdrq tylko na choéby
bzdure, ale tylko dla siebie. (K2, FGI 4 2)

Do skrécenia czasu zajmowania sie dzieckiem i podjecia pracy zawo-
dowej sktania kobiety réwniez cheé¢ utrzymania miejsca pracy i ciggtosci
zatrudnienia, a w zwigzku z tym zapewnienia sobie §wiadczen emerytal-
nych. Ponadto, w wielu opiniach wypowiadajacych sie kobiet pojawito sie
przekonanie, ze dzieki temu ze oboje rodzicéw pracuje, rodzina ma lep-
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szy standard zycia i wiecej pieniedzy moze by¢ przeznaczonych na stale
rosnace potrzeby dziecka.

4.1.2. Uwarunkowania rodzinne

Respondentki wskazywaly takze na znaczenie uwarunkowan rodzinnych.
Podkreslaly, ze powr6t do pracy zalezy w duzej mierze od tego, jakiego
rodzaju wsparcie moze otrzymac kobieta w opiece nad dzieckiem od in-
nych cztonkéw rodziny, tj. jakie jest zaangazowanie meza, pomoc rodzi-
cow (czyli dziadkéw dziecka) czy innych cztonkéw rodziny. Tym badanym
kobietom, ktére mogly liczy¢ na pomoc najblizszych, tatwiej byto wrécié
do pracy, o czym $wiadczy jedna z wypowiedzi:

(Okres opieki nad dzieckiem to — przyp. J.Cz.) tylko szesnascie tygodni,
potem mogtam wrécié do pracy. Wiedziatam, ze mam bardzo fajnego meza,
z ktérym moge zostawic dziecko. On ma niesamowite podejscie. Od samego
poczqtku mamy taki podziat, ze sq rzeczy, ktére mqz tylko robi, i sq rzeczy,
ktdre ja tylko robie. Ja karmitam dziecko, a mqz od samego poczqtku tylko
je kgpat. Bez wzgledu na dyzur, wracat i kqgpat dziecko. (KB_8)

Niemozno$é uzyskania pomocy od wilasnej matki czy teSciowej (ze
wzgledu na to, ze pozostaja aktywne zawodowo, maja inne zobowigzania,
nie pozwala im na to stan zdrowia czy inne miejsce zamieszkania) jest
najczestsza przyczyna przedtuzania okresu opieki nad dzieckiem przez
kobiety nieaktywne zawodowo:

Nie jest opieka typu zostawianie dziecka na caty dzien, nie. Mama po
prostu przyjezdza na godzing, dwie, kilka razy w tygodniu, ze trzy razy to
jest na takiej zasadzie. To nie jest, ze moge iS¢ na osiem godzin do pracy
1 zostawié, nie w tej chwili, poniewaz moja mama opiekuje sie chorq oso-
bg. (KD_8)

Zagwarantowana opieka dziecku, ze jest juz z kims i wracam (do pracy —
przyp. J.Cz.). (K3, FGI 4 _2)

Respondentki podkreslaly, ze otrzymanie pomocy w opiece nad dziec-
kiem byloby w ich przypadku jedng z kluczowych spraw, ktére umozliwi-
tyby im powr6t na rynek pracy. Wiele kobiet nie rozwaza zatrudnienia
niani ze wzgledu na bardzo wysoki koszt tej pomocy, ale i brak zaufania
do obcej osoby, ktéra miataby zaja¢ sie dzieckiem:



JULITA CZERNECKA

Jezeli kto$ zostanie z rodziny, na pewno mamy wieksze zaufanie do tej osoby.
A dziecko nie jest jeszcze, powiedzmy, w wieku przedszkolnym, a chcieliby-
smy juz podjqc prace, to jezeli mamy rozwiqzany problem, tak logistycznie, to
(...) ja wracam wtedy (do pracy — przyp. J.Cz.). (...) To jest osoba bliska i ona
na pewno bedzie chciala dobrze dla tego dziecka (...). Rdine sq te nianie i tak
jest, ze to, co zarobig, to pdjdzie na nianie, to sig nie optaca. (K2, FGI 4 2)

Powr6t kobiety do aktywnosci zawodowej uzalezniany jest takze od wie-
ku dziecka, poziomu jego samodzielnosci oraz stanu zdrowia. Warto przy
tym zauwazy¢, ze badane réznity sie w opiniach dotyczgcych tego, jak diugo
matka powinna opiekowaé sie dzieckiem po jego urodzeniu — wyrazaly bo-
wiem odmienne zdania co do tego, w jakim wieku mozna posta¢ dziecko do
przedszkola. Niektore sa przekonane, ze roczne dziecko mozna juz oddac
do 7lobka, inne zlobka nie biorg w ogéle pod uwage. Co do przedszkola, to
cze$¢ kobiet uwaza, ze kontakt z réwiesnikami powinno sie zapewnié juz
dziecku trzyletniemu, inne natomiast chcg skorzysta¢ z opieki instytucjo-
nalnej dopiero, gdy dziecko bedzie musiato p6j$¢ do obowigzkowej zeréwki,
czyli gdy skonczy szes$¢ lat. Niektére z wypowiadajacych sie na ten temat
kobiet uwazajg, ze przedszkole umozliwia szybszy i efektywniejszy rozwdj
dziecka, m.in. umozliwia nabycie kompetencji komunikacyjnych, wiekszg
samodzielno$¢ w wykonywaniu r6znych czynnoéci, uczy wspétpracy z inny-
mi, rozbudza kreatywno$¢ (K1, FGI_3 2, K5, FGI_3_2). Najkro6tsze okresy
zajmowania sie dzieckiem przez matke w domu preferowaty kobiety aktyw-
ne zawodowo niemajace jeszcze dzieci, cho¢ zaznaczaly, ze ich opinia na
ten temat moze ulec zmianie wraz z pojawieniem si¢ dziecka w ich zyciu.

Kolejng przyczyng powrotu kobiet do pracy moze by¢ presja ze strony
partnera lub innych bliskich oséb, cztonkéw rodziny lub przyjaciét:

Moze czasem u nmiektérych oséb partner wymaga, czy tam mqz (powrotu
do pracy — przyp. J.Cz.). (K2, FGI 4 1)

(W sytuacji gdy mqz — przyp. J.Cz.) widzi, ze kobieta dostaje (,Swira” —
przyp. J.Cz.), to sobie mysli: niech lepiej juz idzie do roboty, chociaz z ludz-
mi jej sie zmieni. (K6, FGI 4 1)

(Bliscy — przyp. J.Cz.) motywujq, to znaczy, ze jednak mimo wszystko po-
winnam dokoriczyc to, co zaczetam, i robic to, co lubig, i to, co chciatam
robi¢ zawsze, 1 podjqc jednak te prace stalq. Mqz tez, co jest wazne, nie
zabrania mi, bo mamy takich znajomych, ze mqz duzo zarabia i — nie, ty
bedziesz siedziata w domu, bo nas na to staé, i do widzenia, i nie ma takiej
opcji. A u nas jest tak, ze jak chce, OK, nie musze, moge zajmowacé sie tym,
co teraz, jezeli chce (podjgc prace — przyp. J.Cz.), nie ma problemu. (KD_10).
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Zdarza sie jednak, ze maz oraz inne bliskie osoby nalegaja, by kobieta
zostata dtuzej w domu, by zajmowac¢ sie dzieckiem, argumentujac, ze to
najlepsze rozwigzanie dla catej rodziny:

Raczej namawiajq, zeby dtuzej zosta¢ w domu z dzieckiem, ze dziecko za
mate, ze moze jeszcze za wczesnie, Ze mozesz jeszcze te pdt roku poczekad,
ze bedzie chorowato, bedzie problem (KC_6)

Wszyscy raczej mnie przekonujq, zebym posiedziata na razie z dzieckiem.
Zebym nie wracata do pracy, bo to bede, tylko sig wiecej kazdy umeczy,
a pienigdze bedq niewiele wieksze, niz w ogale to jest warte. (KC_7)

Jak zauwaza jednak jedna z ekspertek (psycholog zajmujacy sie m.in.
doradztwem zawodowym), kobiety czesto otrzymuja sprzeczne sygnaly od
innych cztonkéw rodziny w zwigzku z ich powrotem do aktywnosci za-
wodowej. 7 jednej strony sa zachecane do tego, gdy partner dostrzega, ze
zajmowanie sie¢ domem i dzieckiem jej nie stuzy lub potrzebne jest dodat-
kowe Zrédto dochodu. Z drugiej strony, moze spotka¢ sie z niechetnym na-
stawieniem do idei powrotu do pracy, gdyz bedzie to oznaczato brak osoby
odpowiedzialnej za wykonywanie wszystkich domowych obowigzkow:

Z jednej strony rodzina sie bardzo tatwo przyzwyczaja do tego, ze jest
ktos taki jeden, ktdry sie poswieca tej rodzinie, ktéry robi zakupy, zaj-
muje si¢ dzieckiem, i nie mowie tylko o matzonku, ale na przyktad tez
o tesciach, o rodzicach. Dlatego, Ze do tej corki zawsze mozna zadzwonic,
ze jak bedzie potrzeba, to ona zawsze przyjdzie. A z drugiej strony, poja-
wia sie, mysle, ze wzgledow gtownie ekonomicznych, ze jednak ona po-
winna pracowaé. Wigc niby oni z jednej strony moéwiq: wez znajdz prace,
ale z drugiej strony méwiq: ale wiesz, tylko takq, Zeby byta elastyczng
pracq, ze jakby co, to mi przyjedziesz, pomozesz. I te kobiety dostajq
takie sprzeczne sygnaly, ze z jednej strony sie je zacheca do znalezienia
pracy, ale z drugiej sie mowi, ze wiesz, my si¢ troche przyzwyczailismy
do tego, Ze ty jestes caty czas do dyspozycji.  wcale nie chcemy z tego tak
tatwo rezygnowaé. (...) Mezczyini tez sie bardzo szybko przyzwyczaja-
ja, ze obiad jest zawsze ugotowany, ze jest posprzqtane, ze kobieta jest
w domu. (EIl_10)

Wtasnie z takimi sprzecznymi opiniami czlonkéw rodziny na temat swo-
jego powrotu do pracy zetknela sie jedna z respondentek. Przyznata, ze zda-
nia bliskich sg podzielone. Jedni oczekuja, ze wréci do pracy i odda dziecko
do przedszkola. Drudzy namawiaja respondentke, zeby nie podejmowata ak-
tywnosci zawodowej i skupila sie na ,,dopilnowaniu domu” (KD_6).
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4.1.3. Uwarunkowania osobiste

Do podjecia pracy zawodowej przez kobiety sktania je takze potrzeba kon-
taktu z innymi ludZzmi, przeciwdzialanie monotonii dnia codziennego

i che¢ ,wyrwania sie z domu”, zeby ,nie zgtupiec¢”:

49,

Zbyt dtugi juz czas pobytu w domu, potrzeba odmiennosci, trzeba juz po
prostu wyjs¢ do ludzi, pokazaé sie, pracowad, cos zmienié. (KS,FGI 4 2)

Zmeczenie tym pobytem w domu (...). Zycie towarzyskie tez jest wazne.
(K2,FGI 4 2)

Dla samej siebie chciatam tez wyjsé z domu, nie jestem stworzona do zycia
rodzinnego non stop, nie dla mnie. (KB_5)

Na pewno tez to, zeby iS¢ do pracy, sprawdzié¢ sie, po prostu, zeby wrdcié
gdzies miedzy ludzi, bo wiadomo, ze samo siedzenie z dziecmi jest przy-
jemne, ale tez monotonne mimo wszystko. (KB_6)

Badane méwily takze o checi podjecia pracy ze wzgledu na rozwdj,

potrzebe doskonalenia wlasnych umiejetnosci i podniesienia poczucia
wlasnej wartoéci. Odnosily sie tu zatem do tych aspektéw poswiecenia sie
dziecku, ktére ocenialy jako niekorzystne dla siebie samych, podkreslajac
znaczenie samorealizacji w pozarodzinnych obszarach zycia:

cie

Chec rozwijania sie, swoich umiejetnosci, poszerzania swoich horyzontéw.
(K1, FGI 4 2)

Ja jestem strasznie ambitng osobq i siedzenie w domu mnie po prostu to-
talnie wykaricza i ja musze cos robié. (KB_7)

Moze wigksza samoocena, nie wiem, to zalezy, kto sie¢ w czym spetnia.
W sensie, ze nie wiem, spetniamy sie bardziej w pracy, lepiej czujemy
sie bedgc w pracy, niz bedqc w domu, w roli pracownika niz matki. (K1,
FGI 3 1)

Rozwdj przede wszystkim, jakas kariera, bo to nie jest tak, ze chce byé
kurg domowgq i tylko w domu, w domu, w domu, tylko chciatabym miec te
kariere, dziecko odchowane w przedszkolu, mqz tez zeby pracowat, tak jak
pracuje, i ja zebym jednak tez. Dgze do tej pracy, zeby to nie bylo tak, ze
ja sobie tylko siedze¢ w domu 1 tyle. Wiec na pewno moja duza satysfakcja
1 mdj jakis tam cel na przysztosc, jezeli o to chodzi. (KD_10)

Kobiety niepracujace podkreslaly, ze dzigki mozliwosci pracy ich zy-
staloby sie réznorodne, spetialtyby sie w ré6znych funkcjach i dzieki

temu mialyby takze lepsze samopoczucie.
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4.1.4. Uwarunkowania zawodowe

Respondentki odnosity sie réwniez do kwestii statusu zawodowego kobie-

ty—matki oraz jej sytuacji na rynku pracy. Cze$¢ z nich zwracata uwage, ze

decyzja o powrocie do pracy zawodowej zalezy od tego, czy ma sie dokad

wraca¢. W przypadku matek wykorzystujgcych urlop wychowaweczy jest to

mozliwo$¢ przedtuzenia umowy o prace czy bezproblemowego powrotu na

dawne miejsce pracy lub otrzymanie propozycji pracy w innym dziale:
Dziesigé miesiecy bytam w domu, posztam do pracy, bo przyjechal mdj
byty szef i powiedzial, ze jest nowa praca i posztam. (K1, FGI 2 1)

Do pracy wrocitam wtedy, akurat miatam takq mozliwos¢, zadzwonili do
mnie, ze w dziale sie zwolnilo miejsce, do ktorego ja chciatam przejsc, wiec
skrocitam sobie wychowawczy, dajmy na to, o pét roku. I to byto takq przyczy-
nq powrotu, bo tak to bym siedziala do kotica wychowawczego. (K2, FGI_3_2).

Niekiedy przelozony stawia kobietom ultimatum, ze nie stracg pracy,
jesli ja podejma w okreslonym czasie, za$§ w przypadku kiedy zechca prze-
dhuzy¢ swoja nieobecnos$¢ w pracy ze wzgledu na cheé¢ wychowywania
dziecka, otrzymaja wypowiedzenie:

U mnie to bylo tak, ze to stanowisko, na ktérym pracowatam, a nie wroci-
tabym w okreslonym czasie po urlopie, to juz bym go nie miata. Wiem, ze
stanowisko, miejsce pracy czekato na mnie do okreslonego momentu (...).
Osiem miesiecy. (K5, FGI 2 1)

Kobiety wspominaly takze, ze czujg si¢ zobowigzane wobec praco-
dawcy do podjecia pracy po przerwie zwigzanej z opieka nad dzieckiem.
Szczegoblnie dotyczylo to kobiet przebywajacych na urlopie wychowaw-
czym dtuzej niz sze$¢ miesiecy. Wypowiadajace si¢ kobiety podkre§laty, ze
pracodawcy ,rezerwuja” dla nich miejsce i wierza, ze te wréca do pracy
w ktérym$ momencie. Dlatego ,wewnetrznie” czuja sie zobligowane do
powrotu na dawne stanowisko.

Respondentki, ktére byly aktywne zawodowo, podkreslaly, ze decyzje
o powrocie do pracy podjety takze dlatego, zeby nie mie¢ ,,zbyt dtugiej” prze-
rwy w pracy zawodowej. Czeé¢ z nich wrocita od razu po urlopie macierzyn-
skim, inne wziely dodatkowo do czterech miesiecy urlopu wychowawczego:

Nie moge sobie pozwoli¢ po prostu na dtugie wylqczenie sie z pracy, ponie-
waz brzydko i tak kolokwialnie wyskocze z rynku, to znaczy strace kon-
takt i z tematem, i z ludZmi konkretnymi, bo rotacja wszedzie jest bardzo
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duza, i to moze byc tak, ze po tych dwdch czy trzech latach, jakbym wzieta
wychowawczy, to bym (...) musiatabym od nowa budowac catq baze, a na
to sobie nie moge pozwolic i ze wzgleddw materialnych, i jezeli chodzi o za-
jecie, jakim si¢ zajmuje w pracy. (KB_2)

Im wcezesniej, tym lepiej, tym tatwiej, tak mi sie wydawato, Ze u mnie w pra-
cy jest tak, ze Zeby zachowadé tq samq pozycje, tq samq wiedze i tak dalej, to
nie mozna dlugo byc poza pracq. Bo u mnie wszystko si¢ zmienia, sq jakies
przepisy, ciqgle cos wchodzi, i moze, ze jak dziewczyny jakies byty na ma-
cierzynskim, potem na wychowawczym, to si¢ zdarzalo, ze potem na przy-
ktad (pracodawca — przyp. J.Cz.) nie przedtuzyt umowy, bo skoviczyta sie
(...), albo ze wracatly i zupelnie inny dziat miaty, jakies takie. A ja wolatam
zachowac to stanowisko, co mam, w takiej formie, w jakiej mam. (KB_7)

Kobiety bezrobotne moéwity o braku mozliwosci znalezienia pracy
odpowiadajacej ich potrzebom i kwalifikacjom. Podkreslaty, ze im dluzej
nie pracujg, tym ich umiejetnosci zawodowe sg bardziej ,,odrealnione”
i posiadajg wylgcznie mato praktyczng wiedze. Oto dwie wypowiedzi ilu-
strujgce ten temat:

Mnie si¢ wydaje, ze ten lek przed dlugq przerwgq, jakby sie jest odstawio-
nym na boczny tor w pracy, traci si¢ kontakt zawodowy. (K5, FGI 3 1)

W tym momencie bardziej mnie ogranicza brak ofert dla mnie. Wlasciwie
po szkole, po studiach nie ma konkretnego zawodu, takze geograf to jest
bardzo ogédlne pojecie, tym bardziej, ze nie mam doswiadczenia, nie pra-
cowatam. Takze gdyby byla praca taka dla mnie ciekawa, dobrze ptatna,
to mysle, zZe tutaj zastanawiaé, czy juz jq podjqé, czy jeszcze poczekad, az
dziecko do przedszkola by poszto. Jeszcze nie bytam przed takim proble-
mem, nie wiem, co bym zrobita. (KD _7)

Bezrobotne kobiety deklaruja, ze podjetyby prace, jesli ,trafitaby im
sie fajna oferta” (KD_2), ktéra pozwolitaby im takze na Igczenie obowigz-
kow domowych z zawodowymi. Respondentki zwracaly uwage, ze im
dluzsza jest przerwa w pracy zawodowej i im starsza kobieta, tym trudniej
o zatrudnienie.

4.2. Trudnosci i obawy zwigzane z powrotem do pracy

Uczestnicy badania wypowiadali sie na temat trudnosci, jakie towarzyszg
kobietom chcacym wréci¢ do pracy po przerwie zwigzanej z opieka nad
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dzieckiem. Po pierwsze, sg to obawy dotyczace kwestii zawodowych, a po
drugie, tych zwigzanych z opieka nad dzieckiem i mozliwo$ci pogodzenia
pracy zawodowej z obowigzkami domowymi (por. Macierzyristwo a praca
zawodowa kobiet, 2006).

4.2.1. Kobiety méwig o tym, co wywotuje w nich lek przed powrotem do pracy

Najczesciej respondentki wspominaly o kwestiach, ktére sa zwigzane
z podjeciem aktywnosci zawodowej i sytuacja rodzinng. Polozenie zyciowe
kobiet biorgcych udzial w badaniu réznito si¢ od siebie znaczgco. W innej
sytuacji byly te z nich, ktére obecnie wykorzystujg urlop wychowawczy
i czeka na nie miejsce pracy, a w innej te, ktére nigdy nie pracowaly. Jak
wynika z wezesniej opisywanych doswiadczen respondentek, cze$¢ kobiet
zostaje zwolniona z dotychczasowej pracy po urlopie wychowawczym lub
sama z niej rezygnuje, by szukaé nowych ofert. Nawet jesli kobieta moze
wréci¢ na wezesniej zajmowane przez siebie stanowisko, jest pelna obaw
i niepewnosci. Ponizsza tabela zawiera wskazywane przez respondentki
czynniki, ktére przyczyniajg sie¢ do odczuwania przez nie strachu przed
powrotem do pracy po przerwie zwigzanej z wychowywaniem dziecka.

Czynniki wywolujace obawy kobiet przed powrotem do pracy
po przerwie spowodowanej opieka nad dzieckiem

Aspekty zawodowe Aspekty rodzinne

e Trudnosci w godzeniu obowigzkéw
domowych z zawodowymi, potrzeba
bycia dyspozycyjnym w pracy,
trudnosci wdrozenia w rytm pracy
(13 wypowiedzi)

e Brak uaktualnionej wiedzy niezbednej
do wykonywania pracy na danym
stanowisku, nadrobienie zaleglosci
(10 wypowiedzi)

e Zwolnienie z pracy (10 wypowiedzi)

e Trudnosci ze znalezieniem pracy
(9 wypowiedzi)

e Konieczno$¢ zaaklimatyzowania sie
w pracy i poradzenia sobie z nowymi
obowigzkami (8 wypowiedzi)

e Obawy o dziecko, jak poradzi sobie
bez matki (7 wypowiedzi)

e Choroby dziecka (6 wypowiedzi)

e Trudno$¢ roztgki z dzieckiem

o (4 wypowiedzi)

e Organizacja opieki dla dziecka, brak
zaufania do opiekunki
(2 wypowiedzi)

e Karmienie piersig przeszkodg
w powrocie do pracy (1 wypowiedz)
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e 7Zbyt niskie kwalifikacje zawodowe,
brak odpowiedniego wyksztalcenia
i brak doswiadczenia zawodowego
(7 wypowiedzi)

e 7Zmiana stanowiska pracy, zmiana
warunkéw zatrudnienia
(5 wypowiedzi)

e Nieprzychylno$é pracodawcy
w stosunku do kobiet majacych mate
dziecko

¢ (5 wypowiedzi)

e Zniechecenie do poszukiwania pracy
po nieudanych prébach
(4 wypowiedzi)

e Odpowiednia wysoko$¢ zarobkéw
(3 wypowiedzi)

e Brak czasu na poszukiwanie pracy
(2 wypowiedzi)

e Konieczno$¢ przekonania pracodawcy
0 swoim zaangazowaniu
(2 wypowiedzi)

e Konieczno$¢ dbania o wyglad
(1 wypowiedz)

Jednym z najczesciej wymienianych aspektéw poruszanych przez re-
spondentki byly takze trudnosci w przeorganizowaniu dnia i pogodzeniu
obowiazkéw rodzinnych z zawodowymi. Niektére z nich zauwazaly, ze
pobyt w domu z dzieckiem sprawil, ze odzwyczaily sie na przykiad od
rannego wstawania i dziatania wedtug okreslonego grafiku dnia:

Boje sig, ze si¢ nie wdroze (...) w caly ten tryb pracy, ze trzeba rano wstaé
do$¢ wczesnie, pozniej po pracy nie bede wiedziata w sumie za co mam si¢
ztapacé w domu. (KC_7)

Nie pracuje juz dtugo, moze nie tak dtugo jak niektdrzy, ale obawiam sie,
ze wiasnie tego rytmu, ze nie bede mogla, ze tak powiem, od razu w ten
ciqg, w ten wir tak wejsé. Wstawanie ranne do pracy, to wszystko. (KD_9)

Tak naprawde trzeba si¢ tak przestawic¢ o 360 stopni, zupelnie inaczej
wyglgda wtedy nasz dzien. (K6, FGI 4 1)

Czesc¢ kobiet zdaje sobie sprawe z tego, ze podczas ich nieobecnosci
w pracy zachodzg zmiany m.in. dotyczace przepiséw, zasad dzialania, za-
kreséw obowigzkow, zatrudnionych oséb. Obawy badanych dotycza tego,
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czy poradzg sobie w nowej sytuacji, jak duzo czasu zajmie im wdrozenie
sie w nowe czynno$ci i nadrobienie zaleglo$ci:

W ktéryms momencie faktycznie byla panika, czy sobie poradze, czy
wszystko pamigtam. To wszystko sig tak szybko zmienia, jakies tam spo-
soby pisania plandw. (...) Na pewno bede musiala troche posiedziec (...),
bo pracujqc czlowiek jest na biezqco, przez jakies kursy, szkolenia. (...)
A tu nagle wypada si¢ z tego. (K2, FGI 4 1)

Moje obawy byly tego typu, ze wiadomo, Swiat informatyki idzie bardzo
szybciutko maprzéd, a ja pracowalam, mowie, przy digitalizacji map,
w informatyce, wiec to szybko sig bardzo zmienia i batam sie, ze po tym
okresie, w sumie (...) prawie dwa lata bycia bez pracy i bez kontaktu
z tym dziatem nauki, to batam sie, ze bede po prostu mocno w plecy, jezeli
chodzi o wiedze teoretyczng. (KB_9)

Na pewno bedzie jakis stres po przerwie takiej dlugiej (...) z samgq pracg,
ze sie jakies techniki pozmienialy, bo na pewno metody leczenia, tak ze na
pewno bedzie wszystko inne po takim czasie, tak Ze trzeba bedzie si¢ od
nowa wdrozyc¢ w to wszystko. (KC_1)

Wszystko idzie naprzdd, a my stanetysmy na pewnym etapie. UczylysSmy sie
czegos na studiach, ale to wszystko, ze tak powiem, jest stare. I w pewnych
takich zawodach trzeba caty czas by¢ w obiegu, zeby si¢ uczyc. (K7, FGI_4 2)

Respondentki wyrazaly takze obawy dotyczace nawigzania na nowo
kontaktow ze wspolpracownikami i tego, czy zdolaja zaaklimatyzowac sie
W miejscu pracy:

Asymilacja z ludZmi. Strach, czy ta sama ekipa bedzie, nie wiesz, gdzie
trafisz. Strach, czy ktos nowy doszedl, czy dogadasz sie. Mozesz trafi¢ do
innego pokoju, mozesz byc przeniesiona, bo to jest roinie. Za ciebie mogq
kogos innego znaleZ¢, wracasz niby do tego samego oddziatu, ale juz bedzie
inna ekipa, bo ktos tam odejdzie, ktos si¢ przeniesie, druga pdjdzie na ma-
cierzynski, wiec kogos muszq przyjqé. (K4, FGI_3 _2)

Jezeli na przyklad jestem ja i kolezanki, kidre zaczelysmy prace w tym sa-
mym momencie i potem, zatdimy, ktorejs z nas przydarzyt sie urlop, nie
wiem, macierzynski, wychowawczy, i wracamy do pracy, to jednak zaczyna
sie z putapu nizej. One poszty do przodu, a chyba my jestesmy traktowane
jako te osoby wracajqgce, tak jakby, moze nie od zera, ale jednak jest to blizej
podstaw niz srodka. Tak jakbysmy musiaty, nie wiem, nadrobié jakis stra-
cony czas, nie wiem, zapoznac sie tak jakby, nie wiem, firma ulegta nagle
totalnej zmianie, jakby sie nie wiadomo co pozmieniato. (K6, FGI 4 2)
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Zdarzaja sie sytuacje, w ktorych respondentki po urlopie wychowaw-

czym byly przenoszone na inne stanowiska, do innego dziatu lub degra-
dowane z funkgcji, ktéra zajmowaly przed urodzeniem dziecka. To rodzi
dodatkowy stres u respondentek:

Zawsze sq jakieS obawy (...), zZe strace prace, Ze nie wrdce na swoje sta-
nowisko, ze wypadne z obiegu, ze bedq na tyle niecierpliwi, ze nie bedq
chcieli mnie szkolié. Takie tego typu to byly obawy, ze zostanie mi obnizo-
na pensja, ze mi zmieniq umowe na inne warunki, mimo okresu jakiegos
tam ochronnego (KB_4)

I jeszcze sie mogty zmienic relacje w pracy. Zatoimy, ze odchodzita z pra-
¢y, kiedy miala szanse zostac jakims tam szefem zespotu, a przychodzi
i sig dowiaduje, ze dziewczyna, ktdra w ogdle nie byta brana pod uwage,
teraz ona bedzie jej szefowq. I wchodzi z nizszego putapu. (K8, FGI 1 1)

Respondentki przebywajace na urlopach wychowawczych zastana-

wialy sie takze, czy pracodawca nie zmieni im warunkéw umowy na mniej
dla nich korzystne, bedzie przyznawat im premie i wysytal na szkolenia.

Kobiety szukajace pracy podkreslaty, ze ich ,dluga” przerwa w pracy

zawodowej spowodowana urodzeniem i wychowaniem dzieci rodzi trud-
noSci na rynku pracy. Towarzyszy im takze lek, ze ich kwalifikacje sg nie-
wystarczajgce i ze brakuje im odpowiedniego dos§wiadczenia:
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Na pewno nie bede na tyle mie¢ umiejetnosci, co pracodawcy oczekujg, bo
za duzo lat siedziatam w domu i troszeczke nie jestem na tyle wyksztatco-
na, tyle co oni by oczekiwali na pewno, bo teraz na pewno si¢ troszeczke
pozmienialo, jezeli chodzi o rynek pracy. (KD _8)

Obawiam sie, Zze mam za mate kwalifikacje, Zeby robic to, co bym chciala,
i to jest chyba najwigksza przeszkoda, ze jakbym, powiedzmy, przemeczy-
ta sig jakos z ciqiq i powiedzmy, uczeszczata na studia, to moze bytoby
lepiej wtasnie. Miatabym jakqs podstawe albo moze nawet licencjat, cho-
ciaz bytam na inzyniersko-magisterskich, ale mogtam, ze tak powiem, cos
kombinowac, zeby dokoniczyc. Urlop, powiedzmy, wzig¢ dziekanski i wro-
ci€ na te studia, a nie zmarnowaé te dwa lata. (KD _10)

Akurat jak ja szukam pracy, to mimo ze jestem po studiach, to jednak juz
osoby z doswiadczeniem sq potrzebne i tutaj jest juz problem. (...) Ja jestem
po zasobach ludzkich i wiem, jak przeglgdatam ogloszenia, to jednak chcq
juz specjalistow w tej dziedzinie, czyli na przyklad do wyliczania ptac czy
wynagrodzen, ale do tego, niestety, trzeba is¢ na szkolenie, Zeby ewentualnie
sie w tym odnalez¢. Na studiach, niestety, tego nie uczq. (K1, FGI 4 1)
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Respondentki, ktére przez dtugi czas zajmowaly sie dzie¢mi, zdaja so-

bie sprawe, ze aby zdoby¢ prace, musza podnosi¢ kwalifikacje zawodowe,
uczeszczaé na szkolenia i kursy specjalistyczne, uczy¢ sie jezykéw obcych
i obstugi nowych programéw komputerowych, uzupeinia¢ wyksztatcenie
ze Sredniego na wyzsze. Jednak obawiaja sie rowniez tego, ze nie bedg
mogly znaleZ¢ pracy takze z tego powodu, ze majg dzieci:

Jak bytam na rozmowie kwalifikacyjnej ostatnio, okolo wrzesnia, to wia-
snie bylo tez takie wypytywanie, ile mam dzieci, co robig z dzieémi, co
mam zamiar robic z dzie¢mi. Co si¢ stanie z dziecmi, jak przyjde do pra-
cy? Czy jak wyjade gdzies w delegacje, to bedzie problem z dziecmi? Te
pytania, tych pytan byto kilka i te pytania mnie tak tez troche zdeprymo-
waty, tak sobie pomyslatam wtedy, ze acha, ci ludzie to jednak bedq, mogq
stwarzaé problemy, jezeli chodzi o dzieci. (KC_2)

Kobiety zastanawialy si¢ takze nad tym, w jaki sposéb bedzie je trakto-

wal pracodawca, gdy zechcg skorzystac¢ z przystugujacych im dni wolnych
na opieke nad dzieckiem czy zwolnieni lekarskich w przypadku choroby
dziecka. Niektore obawialy sie, ze wéwczas mogg straci¢ prace:

Obawy takie, ze jak mi dziecko zachoruje, jak bym poszta na zwolnienie,
zeby mnie po tym zwolnieniu chorobowym, jak wroce, nie zwolnili. Duzo
tez moich znajomych (...), jak dziecko jest chore, pdjdg na zwolnienie, to
sq na wypowiedzeniu. (KD 1)

Jezeli (...) znajde jakqs sobie (...) prace kolejng, boje sie, ze po prostu si¢
nie utrzymam na etacie, poniewaz moja mata tez troszeczke choruje, wiec
jezeli bede chodzila na jakies tam zwolnienia, bede brata jakies dni z urlo-
pu, boje sie po prostu, Ze ta wspotpraca niestety z firmq sie dos¢ szybko
skonczy. (KC_7)

Obawy sq zawsze, wiadomo, jak masz dziect, to sq, pdjdzie dziecko do przed-
szkola, za chwile choruje, wiadomo, Ze pracodawca si¢ zbyt przychylnie nie
patrzy na to, ze idziesz na zwolnienie, tak ze generalnie sq to takiego typu
obawy. Nie patrzq przychylnym okiem, u nas przynajmniej na osobe, ktora
ma mate dzieci. Wiadomo, ze jak pracownik pdjdzie na zwolnienie, to nie
ma tego pracownika, a praca musi byé zrobiona, prawda? (KC 5)

W wypowiedziach badanych pojawit sie watek dotyczacy tego, ze

pracodawcy ,sprawdzaja” pracownice, ktére wrocily do pracy po prze-
rwie zwigzanej z urodzeniem dziecka. Ich zadaniem polega to na m.in.
obserwacji, jak czesto bierze ona zwolnienia, w jakim stopniu angazuje
sie w sprawy zawodowe. Na tej podstawie wiasciciele firm czy menadze-
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rowie podejmuja decyzje, na ile taka kobieta jest godna zaufania, na ile
odpowiedzialne zadania mozna jej przydzieli¢, czy tez nalezy ja zwolnié,
bo jest nieefektywna w pracy i czesciej jest nieobecna niz obecna. Jedna
z respondentek stwierdzita, ze do zwolnien z pracy czesto przyczyniaja sie
same zatrudnione, ktére z btahego powodu czesto biorg zwolnienia i to
powoduje negatywne oceny pracodawcow (K7, FGI 4 2).

Respondentki, ktére dtugo pozostaja bezrobotne, méwia, ze trudnoscia
w znalezieniu pracy jest brak czasu na jej poszukiwanie. Muszg kazdorazo-
wo organizowaé opieke dziecku (poniewaz jako bezrobotne nie moga zapi-
sa¢ dzieci do zlobka czy przedszkola). Ponadto czesto sa zniechecone wie-
loma niepowodzeniami, brakiem odpowiedzi z miejsc, w ktérych zlozyty CV:

Zapat w poszukiwaniu tej pracy, bo jak sie jej szuka, szuka, szuka i za kto-
ryms razem dostajemy odpowiedZ: bedziemy do pani dzwonili, i czekamy,
czekamy i nikt nie dzwoni, to poddajemy sie. (K7, FGI 4 2)

Nie chcg takze podejmowac pracy, w ktorej zarobki sg bardzo niskie,
argumentujac to tym, ze w takiej sytuacji ,nie optaca im si¢” podejmowac
pracy, bo musza pokry¢ koszty zwigzane z optaceniem zlobka, przedszko-
la lub wynajeciem opiekunki do dziecka.

Badane kobiety martwia sie takze o to, w jaki sposéb ich dzieci zniosg
rozlgke i ,brak” mamy w czasie, w ktérym one bedg pracowaty. Uwazaja,
ze dzieci uczeszczajac do ztobka lub przedszkola beda czesciej chorowaly
i trzeba bedzie organizowa¢ dodatkowsg osobe, ktéra bedzie mogta z nimi
zosta¢ w domu. Te wypowiadajace sig, ktére nie pracuja, nie potrafiag wy-
obrazi¢ sobie sytuacji, w ktérej nie beda przy dziecku przez kilka godzin.
Nie wiedza, czy bedg potrafity skupi¢ sie na pracy, nie myslac o tym, co
W tym czasie robi ich pociecha, jak radzi sobie w nowej sytuacji, czy na
pewno ma dobrg opieke:

Ja najbardziej si¢ boje zostawi¢ moje dziecko. (...) Nie wiem, czy ja jq

zostawie. (K6, FGI_3_2)

Poza tym zawsze sie nam wydaje, bo jak sie juz zajmujemy dzieckiem, ze my
to zrobimy najlepiej, wiemy, jak to robic, nikt tego nie zrobi lepiej, no i oka-
zuje sie nagle, ze ktos musi to zrobic, ale nie zrobi tak dobrze. (K2, FGI 4 2)

Dwie inne respondentki, obecnie pracujace, rowniez przyznaly, ze
obawa o dziecko byla jedng z najsilniej wptywajgcych na nie, by odsungé
decyzje o powrocie do aktywno$ci zawodowej:

W ogodle nie potrafitam za bardzo si¢ odnaleZc, szczegolnie w pierwszych mo-
mentach, jak wrécitam do pracy. Ja praktycznie co godzing dzwonitam do
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domu. 'To niekoniecznie, powiem, ze zaniedbywatam swoje obowiqzki stuz-
bowe, ale bytam tak potowq siebie i tu, i tu. (...) Wydawato mi sie, ze jak juz
mnie nie ma w domu, to ten dom nie istnieje, tak zostaje zréwnany z ziemiq.
I w ogole takie chore obawy z perspektywy czasu. I to byto najtrudniejsze.

To wysiedzenie odpowiedniej ilosci godzin, kiedy wybija pietnasta, to ja po
prostu wyfruwatam z tej pracy, zeby po prostu biec do tego domu. (KB_8)

Miatam obawy w stosunku do dziecka, jak on to wytrzyma (...), natomiast
jesli chodzi o mnie, to nie. Wiedzialam, ze jakos sobie poradze, jakos to
bedzie. (KB_5)

4.2.2. Eksperci o barierach utrudniajgcych kobietom powrét na rynek pracy

O trudnosciach, na jakie napotykajg kobiety podejmujace decyzje o po-
wrocie na rynek pracy po przerwie zwigzanej z opieka nad dzieckiem,
mowili takze eksperci rynku pracy. Podkreélali znaczenie zar6wno barier
subiektywnych — wewnetrznych, jak i obiektywnych — zewnetrznych.

Rodzaje barier utrudniajacych kobietom powrot
na rynek pracy w opiniach ekspertéw

Bariery subiektywne — wewnetrzne

Bariery obiektywne — zewnetrzne

e Zanizona wiara we wlasne mozliwosci
e Brak kultury pracy w rodzinie,
uzaleznienie od meza
e Postrzeganie przebywania w domu
z dzieckiem jako wygodnego
i bezpiecznego
e Obawy o utrate poczucia
bezpieczernistwa
e Demotywowanie przez partneréw
e Bariery zwigzane z opieka
instytucjonalng, niecheé do zlobkéw
e Bariery zwigzane z pozostawieniem
dziecka pod czyjas opieka
e Przyzwyczajenie do ,domowego” trybu
zycia
Brak motywacji
Stres zwigzany ze zmianami w zyciu
Trudnosci z wdrozeniem w rytm pracy
Obawy przed kontaktami z innymi ludZzmi
Nierealistyczne oczekiwania
w stosunku do pracy

e Pogodzenie obowigzkéw domowych
i zawodowych

e Brak odpowiednich ofert pracy, ktére
umozliwityby bezkolizyjne godzenie
obowigzkéw

e Brak ciggtosci kontaktu
z branza, zbyt dtugi pobyt poza
rynkiem pracy

o Niskie zaufanie pracodawcy do
kobiet powracajacych z urlopéw

o Nieaktualne kwalifikacje

e Konieczno$¢ rozpoczynania pracy na
nowo ,,od punktu wyjscia”

e Brak pracy
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Jedna z przyczyn, dla ktérych kobiety po urodzeniu dziecka nie
wracajg do pracy zawodowej, jest brak pewnoSci siebie, niskie poczucie
wlasnej wartoSci, przekonanie, ze sg gorszymi kandydatami do pracy, ze
wzgledu na to, ze maja dziecko oraz nie maja wystarczajacego doswiad-
czenia zawodowego:

Przede wszystkim to sq takie charakterologiczne, nie wierzq w to, ze im
sie uda, gdzie$ czujq, ze zaprzepascity wiele lat zawodowych, ze w tym
czasie ich mqz zrobit to, to, to, a one w tym czasie posSwiecaty sie rodzinie.
Na pewno po prostu czujq sie mniej kompetentne i majq taki strach przed
tym powrotem. (EI_8)

Jak sig siedzi dtugo w domu, to sie bardzo obniza samoocena, traci si¢ wia-
re we wilasne mozliwosci, zapomina si¢ o tym, nawet jak si¢ kiedys praco-
wato, ze sig cos umiato robic, to wszystko wychodzilo, jak si¢ Zyje w tym
Swiecie zupek i kupek, to si¢ kobieta przestawia na takie tory i wydaje jej
sie, zZe to jest jedyna rzecz, w ktorej ona si¢ moze sprawdzié. (EIl_10)

Zwracano uwage na osobiste, indywidualne uwarunkowania powro-
tu do pracy, takie jak status zawodowy kobiety i jej pozycja na rynku pracy,
znaczenie pracy zawodowej w jej zyciu czy styl zycia. Jeden z ekspertow
wspomnial o mlodych kobietach bedacych matkami, czesto wychowu-
jacych samotnie dzieci i niemajacych do$wiadczenia zawodowego. Jego
zdaniem, z jednej strony chcialyby podja¢ prace, z drugiej jednak zasta-
niaja si¢ obowigzkami rodzinnymi i niechetnie odnoszg si¢ do zmiany
swojego obecnego stylu zycia. Jest to zwigzane z tym, ze praca nie stanowi
dla nich warto$ci samej w sobie:

To sq kobiety z duzymi obciqgzeniami rodzinnymi, gdzie ta kultura pracy
nigdy nie byta na wysokim poziomie. I takie dziewczyny, ktdre szybko za-
chodzity w cigze i rzeczywiscie ich sytuacja jest trudna, bez wyksztalcenia,
zalezne od meza, by¢ moze juz rozwiedzione i chetnie wiszqce na MOPS-ie
1 korzystajgce z pomocy. To sq dziewczyny, ktore tak nie do kotica wierzq
w to, ze podejmaq prace, duza cze$¢ z nich nie chce tego zrobic, bo jest im
wygodnie w takiej sytuacji, w jakiej zyjq, i co ciekawe, zastaniajq sie wte-
dy domem. Jezeli sig ich pytam, co by stracily idgc do pracy, to mowiq, ze
stracityby kontakt z dzieckiem, czas z rodzing. Wtedy zawsze kontynuuje
to pytanie i pytam, jak jakosciowo spedzajq ten czas z dzieckiem, z tq
rodzing, i okazuje sie, ze cztery godziny oglgdajq seriale, wiec jaka tu jest
jakos¢ kontaktow z dzieckiem. Tak Ze jest to takie zastanianie si¢ rodzing,
po prostu takie przyzwyczajenie do rutyny dnia, Ze mozna sie z kolezankq
spotka¢ w ciggu dnia i wypic¢ kawe, i poplotkowac. Mysle, ze taka mata
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Swiadomos¢ kultury pracy i tego, Ze praca moze dawaé satysfakcje, zZe to
nie sq tylko pieniqdze, ktdre zawsze sq dla nich za mate. (EI_8)

Kolejny specjalista w dziedzinie rynku pracy méwit o tym, ze postawa
kobiet wobec pracy zalezy w duzym stopniu od ich wyksztalcenia. Te,
ktére skonczyly studia, sa dobrze wyszkolonymi specjalistkami w danej
dziedzinie, zajmuja kierownicze stanowiska, zwykle w p6Znym wieku za-
chodza w cigze. Po urodzeniu dziecka starajg sie wréci¢ do pracy zaraz
po urlopie macierzynskim. Wynika to, jego zdaniem, z tego, zZe praca zaj-
muje wazng pozycje w ich hierarchii wartosci i chcg sie realizowaé na
plaszczyznie zawodowej (EI_9). Inna ekspertka, psycholog prowadzaca
warsztaty i szkolenia dla oséb bezrobotnych, zwrécita uwage na to, ze
stopien motywacji kobiet chcacych podjaé¢ prace zawodowsa rézni sie od
siebie takze w zalezno$ci od tego, czy wczesniej pracowaly, czy tez nie:

Mozemy powiedziec, ze najczestsza kategoria to sq kobiety, ktore kiedys
pracowaty przez krotki okres czasu, zaszly w ciqze, urodzity dzieci i wy-
padty z rynku pracy. Jest tez czes¢ oséb, ktéra nigdy mie zaistniata na
rynku pracy, nigdy nie podjety pracy ze wzgledu na to, ze cigza i na-
rodziny dziecka nastqpity dosyc szybko (...). Cze$¢ z nich to sq kobiety,
ktdre pozostajq na utrzymaniu mezow i dzieci majq nieco juz odchowane,
powiedzmy w wieku przedszkolnym i myslg o tym, zeby wrdcié¢ na rynek
pracy. Czes¢ pozostaje bez utrzymania mezow, wlasciwie to sytuacja fi-
nansowa je zmusza do tego (zeby podjq¢ prace — przyp. J.Cz.). Czes¢ to sq
kobiety, ktére nigdy nie pracowaty i mysle, ze tym kobietom tak naprawde
jest najtrudniej dlatego, ze nie majq zadnych doswiadczer, nie mogq sie
tez zadnymi doswiadczeniami przed pracodawcami pochwalic, ale same
tez nie wiedzq, jak zaistnie¢ na rynku pracy, jak zorganizowac sobie zycie,
majqc dzieci. (EIl_7)

Ekspertka uwaza, ze w przypadku kobiet majacych wczesniejsze do-
Swiadczenie w pracy zawodowej, motywacja do ponownego podjecia ak-
tywnos$ci zawodowej jest silniejsza. Jej zdaniem, z jednej strony wazna jest
w ich przypadku $wiadomo§¢ mozliwosci zapewnienia rodzinie wyzsze-
go standardu zycia i che¢ bycia niezalezng finansowo, z drugiej, istotny
jest kontakt z innymi ludZzmi. Poza tym cechuje je mniejszy lek przed
podjeciem pracy, niz ma to miejsce w przypadku kobiet, ktére nigdy nie
pracowaly. Brak jakiegokolwiek do$wiadczenia zawodowego rodzi w nich
silny strach przed pracg zawodowa, ktdry jest dodatkowo wspierany przez
przekonanie, ze tylko one sa w stanie zapewni¢ dziecku nalezytg opieke.
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Zdarza sie réwniez, ze mezowie czy partnerzy chca, by ich zony pozo-
stawaly bezrobotne, bo dzieki temu zajmuja sie wszystkimi obowigzkami
domowymi. Kobiety, ktére od zawsze sg nieaktywne zawodowo przyzwy-
czajaja sie do takiego zycia i uwazaja je za komfortowe dla siebie.

Eksperci zauwazaja, ze wiele kobiet chcgcych wrécié na rynek pracy
obawia sie, czy uda im sie polaczy¢ wykonywanie obowigzkéw zawodo-
wych i rodzinnych. Nie wiedza, jaki rodzaj pracy bytby w ich przypadku
najbardziej odpowiedni, a ich oczekiwania wobec pracy sg nierzeczywi-
ste. Problemem sg takze niewystarczajace kwalifikacje, wymagajace uzu-
pelnienia lub przekwalifikowania sie:

To jest taki problem, ze one przychodzq, wltasnie bez wyobrazenia tego, co
by chcialy robic, o tym, jakie sq realia na rynku pracy. Jezeli mi pani mows,
ze ona bardzo chce znaleZé prace, ale pod warunkiem ze to bedzie doktadnie
w godzinach, kiedy jej dzieci chodzq do szkoly, i ona sig jeszcze bedzie mogta
zwalniac, jak one majq kursy i w ogdle, juz wtasciwie kazdego dnia w in-
nych godzinach, to sq nierealistyczne oczekiwania. I to mi juz mowi o tym,
Ze one na powaznie nie traktujq poszukiwania pracy. (EII_10)

Mysle, ze sq to kobiety, ktore potrzebujq nauczenia si¢ bardzo praktycz-
nych umiejetnosci zwiqzanych z wykonywaniem pracy, czasami zgodnej
z ich zawodem. Na ogdl sq to kobiety, ktore majq Srednie wyksztalcenie,
ogélne lub techniczne, czasami zawodowe. Bardzo niewielki odsetek sta-
nowiq kobiety z wyzszym wyksztalceniem. Dlatego im brakuje tak na-
prawde, zwlaszcza tym z ogolnym wyksztalceniem brakuje nawet pomystu
czasami na to, co mogtyby robi¢. Najczestszym pomystem to jest praca
biurowa, bo w ich mniemaniu praca biurowa trwa od godziny dziewiqtej
do pietnastej i po pigtnastej mozna juz zajmowac sie domem, dzieckiem,
mezem. Te, ktore majq wyksztatcenie techniczne, zwlaszcza ekonomiczne,
majq bardzo wyraing potrzebe uzupetnienia swojego warsztatu pracy ze
wzgledu na zmieniajqce sig przepisy, na to, ze pracuje si¢ teraz w ksiggo-
wosct uzywajqc programow komputerowych. One tutaj bardzo wyrainie
potrzebujq uzupetnienia wyksztaicenia i zdobycia doswiadczenia. (EIl_7)

Trudnos$¢, zdaniem ekspertéw, stanowi réwniez zmiana trybu zycia
i przyzwyczajen. Kobietom zajmujacym sie przez dtuzszy czas dzieckiem
oraz prowadzeniem domu i przyznajacym, ze jest to dla nich wygodne,
trudno jest wlaczyé sie w rytm pracy zawodowej. Opieke nad dzieckiem
czesto traktuja jako pretekst, by przedtuzy¢ okres nieaktywnosci zawodowej:
Mysle, ze moze byc taki lek, tym bardziej ze jezeli spedzito sie ten jakis
czas z dzieckiem w domu 1 (...) swdj rytm podporzqdkowalo si¢ rytmowt
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dziecka, to jest to wielki stres dla tej kobiety, bo ona musi na nowo zde-
finiowac siebie, swdj czas, to, kim ona jest, ze juz nie tylko i wylgcznie
zong i matkg, ale tez pracownikiem (...). Nawet krdtki okres bez pracy juz
wprowadza spore zmiany. Taki rytm zycia sie troche zmienia, to wszystko
dziata w zwolnionym tempie. (...) Nie ma tej takiej codziennej motywacji,
tego impulsu, zeby sie codziennie tadnie ubrad, cos trzeba zatatwié, to po-
tem najmniejsze takie sprawy do zalatwienia stajq sie¢ duzymi trudnoscia-
mi i naprawde trzeba sie od poczqtku przelamywac. (EII_10)

Jezeli nigdy nie pracowaty albo nie pracujq dtuzej niz dwa lata, to tez
przyzwyczaity sie do takiego trybu zycia, to po pierwsze. Po drugie, majq
duzq obawe przed pozostawieniem dziecka, czy to pod opiekq rodziny,
czy pod opiekq przedszkola, zlobka, czy tez opiekunki. Jakby opiekunka
jest kategoriq w ogdle najrzadziej brang pod uwage. Znajdujq bardzo
wiele przeciwwskazan do tego, aby dziecko poszio do Ztobka, do przed-
szkola, bedzie chorowaé, znajdujq szereg kategorii takich, ktdre je po-
wstrzymujq, tak naprawde bardzo czesto jest to gra taka w ,tak, ale...”.
Kiedy przytaczane sq arqumenty za tym, ze dobrze pracowaé, fanta-
stycznie, one na poziomie deklaratywnym oczywiscie moéwiq, ze chcq
wrdcic do pracy i dlatego przyszty na kurs, bo chcq podnies¢ swoje kwa-
lifikacje, uzupetnic je. Natomiast na poziomie rzeczywistym wyglgda to
tak, ze toczq takq walke, znajdujq jak najwiecej powodow, zeby jednak
do tej pracy nie wracac. Wynika to gtdwnie z poczucia niepewnosci, nie
wiem, czy z braku motywacji, moze bardziej z tego, ze nigdy nie petnity
funkcji pracownika, petnity funkcje corki, matki, Zony (...). A po wtdre,
powiedziatabym, ze czesto wynika to z lenistwa i z tego, Ze w sytuacji,
kiedy jest si¢ opiekunem dla dziecka, jest bezpieczna, poniewaz nie wy-
chodzimy, nie poznajemy nowych ludzi, nie mamy nowych zadan, nie
mamy nowych zobowiqzan. Poruszamy si¢ w Srodowisku, ktdore jest zna-
ne, mamy cztowieka, dla ktdrego jestesmy najwazniejsze, t bardzo ciezko
jest pokonac taki opdr w ogdle przed podjeciem zatrudnienia, dlatego ze
te kobiety ma poziomie deklaratywnym, czasami za namowq rodziny,
czasami ze wzgledu na zlg sytuacje materialng, poszukujq szkolet, moz-
liwosci rozwijania sie, jednak okazuje sig, ze tak naprawde to nie jest ich
pragnienie wewnetrzne. (EII_7)

To ,zasiedzenie si¢” w domu moze prowadzi¢ takze do leku przed koniecz-
nosciq nawiqzania nowych kontaktow z nieznanymi sobie ludZmi. Ko-
biety, ktore ciggle przebywajq jedynie w towarzystwie najblizszych, nie
radzq sobie z kontaktami interpersonalnymi z obcymi osobami. Obawiajq
sig ich oceny 1 tego, czy bedq potrafity prowadzi¢ konwersacje. Czujq sie
pewnie jedynie z osobami, ktdre dobrze znajq, czyli wylqcznie z cztonkami
rodziny (EIl_10).
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Eksperci podkreslali takze role partnera we wspieraniu kobiety w po-
wrocie na rynek pracy. Mezowie czesto zniechecaja zony do podjecia
pracy zawodowej, bo wygodniej im, gdy kto§ zajmuje si¢ domem. Poza
tym praca zawodowa obojga rodzic6w wymaga wsp6lnego partycypowania
w obowigzkach domowych i opiece nad dzie¢mi:

Na 0gdt sq demotywowane zwlaszcza przez partnerdw, przez mezdw, kto-
rzYy mowiq: nie idZ do pracy, bo kto bedzie sprzqtal, gotowat, zajmowat sie
dzieckiem. Jak pdjdziesz do pracy, to dziecko bedzie bez opieki. Mysle, ze
partnerzy (...) bardzo majq tutaj silng role demotywujqcq. Bardziej na-
wet matki, ktére sq na zasitkach przedemerytalnych, na emeryturze, na
rentach, motywujq te corki. Majq wiekszq swiadomosé tego, ze powinny
wrdcié do pracy albo rozpoczqé prace. Natomiast partnerzy, ta sytuacja
jest dla nich wygodna. (EII_7)

Kolejna specjalistka, doradca zawodowy, podkresla, ze wiele mtod-
szych kobiet nie podejmuje decyzji o byciu aktywnymi zawodowo, ponie-
waz postrzega opieke nad dzieckiem w kategoriach pracy i po§wiecania
sie na rzecz rodziny. Ekspertka zwraca uwage na to, ze w momencie kie-
dy dzieci sie usamodzielniajg, u tych kobiet czterdziestoletnich lub star-
szych, pojawia sie motywacja do podjecia pracy oparta gtéwnie na leku
przed byciem porzucong przez meza:

W maltzeristwach pojawiajq sie kryzysy, gdy dzieci podrastajq i wychodzg
z domu i nagle taka kobieta zdaje sobie sprawe z tego, ze jest catkowicie za-
lezna od meza, a taka sytuacja jest stresujgca i frustrujgca. Wiec w jakiejs
formie takich zZalow pojawia sie taki motyw, ze lepiej by byto, gdybym wcze-
$niej poszta do pracy, ze moze lepiej by bylo, gdybym sie starala bardziej
z tym partnerem dzieli¢ obowiqzki, a nie tylko wszystko brac¢ na siebie.
(...) One sie tez nie czuty atrakcyjne dla tych mezéw, bo ich atrakcyjnosé
w roli matki sig skoniczyta. Wiedzq o tym, zZe sq zalezne, to nie jest w ogdle
komfortowa sytuacja dla kobiety i nie wptywa na jej atrakcyjnosé. (EII_10)

Zdaniem tej ekspertki, czes¢ kobiet w ogdle nie wyobraza sobie siebie
w roli pracownika i po prostu nie chce szukaé pracy. Ich uczestnictwo
w r6znego rodzaju kursach czy szkoleniach wynika czasami z ,,przymu-
szenia” ich przez meza czy dorastajace juz dzieci.

Uczestniczacy w badaniu specjaliSci wskazywali takze, ze réwniez
pracodawcy utrudniaja powrét do pracy kobietom po przerwie zwigza-
nej z opiekg nad dzieckiem. Dyskryminuja je ze wzgledu na to, Zze maja
dziecko, i z powodu ubozszego doswiadczenia zawodowego. Chociaz, jak
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zauwazyl jeden z ekspertéw ds. rekrutacji, przerwa w pracy zawodowej
na rzecz zajmowania sie dzieckiem jest przez pracodawcéw traktowana
inaczej niz zawieszenie aktywnosci zawodowej z innych powodéw:

Na pewno przerwa dluzsza niz rok to juz jest problemem (...). Rynek pracy
sie zmienia, w zwiqzku z czym tez zmieniajq sie kwalifikacje, zapotrze-
bowanie na kwalifikacje i jezeli osoba przez dluzszy czas pozostaje bez
zatrudnienia, to wiadomo, ze to, co juz wiedziala, to czego si¢ nauczyla,
powoli si¢ dezaktualizuje. (EII_3)

Inny ekspert zwraca uwage na to, ze nawet doskonale wyksztalcone
i ambitne kobiety, ktére majgq mate dzieci, sa przez pracodawcéw postrze-
gane jako te, ktére powinny wykonywaé¢ mniej odpowiedzialne zadania.
Odcina sie im droge awansu, z géry zaktadajac, ze nie podolajg stanowi-
skom kierowniczym ze wzgledu na czeste nieobecnosci w pracy spowodo-
wane opieka nad dzieckiem (EII_8).

Problemem moze by¢ takze niesprzyjajaca sytuacja na rynku pracy
i niewystarczajace rozwigzania instytucjonalne majgce wspiera¢ kobiety
w Igczeniu obowigzkéw zawodowych i rodzinnych:

Wiekszos¢ kobiet wyobraza sobie swoje zycie jako Zycie powiqzane z pra-
cq. Natomiast, moim zdaniem, gldwne bariery stawia rynek, a kobiety co
najwyzej dokonujq takiej wtérnej racjonalizacji, czyli jezeli nie dostang
pracy, kiedy chcq do niej wrdcié, dziecko ma na przykltad dwa lub trzy
lata, to wtedy, jezeli ich sytuacja finansowa nie jest tragiczna, to probujq
usprawiedliwic jakos te sytuacje mowiqc, ze dziecko bedzie po prostu mia-
to dluiszq opieke. Natomiast wiele kobiet chcialoby wrdcié, co najwyzej
wtornie deklaruje rézne powody, dla ktérych nie wraca. Oczywiscie sq roz-
ne bariery organizacyjne, ciggle niedopasowane sq godziny pracy instytu-
cji opiekuticzych, Ztobki, przedszkola. Zresztq Ztobki zwykle sq traktowane
jako zlo konieczne, bo jednak sq to miejsca, gdzie dzieci podlegajq réinym
infekcjom, w zwiqzku z tym rodzice bojq sig je zostawiaé na dtuzej. W ogo-
le mysle, ze wigkszo$¢ kobiet chcialaby wrdcié do pracy, nie jest to, moim
zdaniem, kwestia motywacji, ale warunkow, jakie im stwarza w tej chwili
patistwo i caly system opieki spotecznej. (EIl_4)

4.3. Dziatania na rzecz powrotu do pracy

Jak pokazuja wyniki badan, kobiety zdaja sobie sprawe, ze przerwa w pracy
zawodowej zwigzana z opieka nad dzieckiem utrudnia im wejscie lub po-
wrét na rynek pracy — obawiaja sig, czy zdotajg utrzymacé dotychczasowe
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zatrudnienie lub wréci¢ na zajmowane przez siebie stanowisko. Badane
kobiety i eksperci w tym podrozdziale wypowiadajg sie na temat sposobow,
za pomoca ktorych kobiety mogg sobie ten powrét do pracy utatwic i zwiek-
szy¢ swoje szanse u potencjalnych pracodawcéw (por. Kotowska i in., 2007;
Sztanderska, 2006; Macierzynistwo a praca zawodowa kobiet, 2006).

4.3.1. Doksztatcanie sie i zmiana wtasnej postawy jako sposoby na utatwienie
powrotu do pracy

Zdaniem szesnastu uczestniczek badania, dobrym rozwigzaniem jest
wykorzystanie czasu spedzanego z dzieckiem na doksztalcanie sie, zdo-
bywanie nowych umiejetnosci, uzupetnianie posiadanych juz kwalifika-
cji. Niekiedy moga to by¢ dziatania ukierunkowane na konkretng oferte
pracy. Badane zwracaly uwage, ze ciekawe i przydatne kursy, a do tego
bezplatne s oferowane przez urzedy pracy oraz r6znego rodzaju organi-
zacje czy instytucje. Cze$¢ z nich uwaza, ze dobrym pomystem jest takze
samoksztalcenie, korzystanie ze szkolen internetowych, ktére nie wyma-
gaja wychodzenia z domu. Oto kilka wypowiedzi na ten temat:

W trakcie ciqzy, jak i po skoficzeniu, chodzi¢ na réznego rodzaju kursy,
zeby w zaleznosci od branzy, by¢ na jakims tam poziomie wykwalifikowa-
nia, zeby nie mozna bylo zarzucic, ze teraz si¢ nie wie jak. (K5, FGI 2 1)

Wiasnie teraz styszatam, ze jak cztowiek jest (...) zarejestrowany w tym
urzedzie pracy, to sq rozne kursy. I to bardzo fajne oferty sq naprawde.
(...) Po takich kursach oni nawet pomagajq w wyborze tej pracy, gdzies
tam jakis kontakt z pracodawcq. (...) Warto czasami z tego skorzystac.
Raz, ze za darmo, nie trzeba za to ptacié, prawda. (K6, FGI 4 1)

Kiedy ktos byt ksigegowgq, to warto, zeby odbyt jakis kurs. A czasami to
jest kwestia przebranzowienia sig, bo moze to, co do tej pory robitam, nie
bedzie jakos wspdtgraé z rodzing, i moze warto zmienié¢ prace, miejsce,
zawdd. Bardziej elastycznie podjesé do tego. (K3, FGI 1 _1)

Sq kursy, na pewno przez internet tez jakies takie rozne. Kursy typu umoz-
liwiajgce jakies tam doskonalenie. (K2, FGI 4 1)

Przede wszystkim jezyki obce, bo teraz te oferty pracy bardzo czesto wy-
magajq jezyka angielskiego na przyktad. (K3, FGI 4 1)

Motywem do podjecia kursu czy szkolenia jest nie tylko cheé¢ podnie-
sienia kwalifikacji, ale takze potrzeba ,wyrwania sie” z domu, oderwania
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od monotonnych obowigzkéw domowych i odpoczynku od zajmowania
sie dzieckiem, cheé zrobienia czego$§ wytacznie dla siebie samej, dla wta-
snej przyjemnosci.

Pojawily sie uwagi, ze odbycie kursu czy szkolenia w czasie przerwy
w pracy zawodowej jest dobrze widziane przez pracodawcow, swiadczy
bowiem o tym, ze kobiecie zalezy na rozwoju osobistym i zawodowym,
oraz ze czas spedzony z dzieckiem nie byt czasem ,straconym”:

(Nalezy — przyp. J.Cz.) jakies tam kursy podjqc (...) to tez bedzie szto na
naszq korzysc, bo ja moge pracodawcy przedstawié wtedy, ze zajmowatam
sie dzieckiem co prawda, ale jeszcze doksztalcatam si¢. Cos robitam w tym
kierunku, zeby ulatwi¢ sobie ten powrdt, ze nie siedziatam tylko i bgki
zbijatam za przeproszeniem, bo tak kazdy facet mysli. Przyktadowo praco-
dawca tez tak sobie pomysli: a byla, to si¢ rozleniuchowata. (K8, FGI 4 1)

Trzy lata bytam na urlopie, na zwolnieniu i potem przystugiwat mi zasitek
dla bezrobotnych. I w urzedzie pracy, studiowatam réwniez, ale réwniez
skierowano mnie na kursy, gdzie tez uczeszczatam i podnositam jakos tam
swojq wiedze, kwalifikacje. Generalnie tez mi sie przydalo w tej pracy, co
teraz. (K4, FGI 2 2)

Warto przytoczy¢ tu wypowiedzZ jednego ze specjalistéw ds. rekrutacji
i szkolen, uczestniczacego w badaniu, ktéry zaznacza, jak istotne jest kie-
rowanie przez kobiety swoim rozwojem zawodowym, by okres poswieco-
ny na zajmowanie sie dzieckiem nie spowodowal ,wypadniecia” kobiety
z rynku pracy:
To tez zalezy, co kobieta robi na tym urlopie macierzyniskim. Oczywiscie
jasna sprawa, ze kobieta jest nieobecna w pracy. Jasne, ze kobieta na urlo-
pie macierzynskim zdecydowanqg wigkszo$¢ swojego czasu poswieca na
opieke nad dzieckiem. Natomiast pytanie, czy na przyklad juz prognozu-
jagc swdj powrdt do pracy, czy zaczyna cos robi¢ w kierunku uzupetnienia
tej luki, czy nie. I czy to jest konieczne i co mozina z tym zrobic. (...) Pew-
nie gdzies tam w zawodach bardziej, nazwijmy to, bazujgcych na nowych
technologiach, w produkcji zaawansowanej bqdZ w informatyce to moze
byc trudniejsze. Tam ta wiedza troche szybciej si¢ zmienia i sq pewne nowe
rozwiqzania, ktére na przyktad dobry programista powinien znac. I taka
kobieta musiataby te umiejetnosci uzupetnié, zeby byé konkurencyjna na
tym stanowisku. (EI_9)

7. doswiadczen niektérych uczestniczek badania wynika, ze samo
ukonczenie kursu czy studiéw podyplomowych nie wystarczy pracodawcy,

141



JULITA CZERNECKA

ktéry oczekuje od pracownika nie tylko teoretycznego przygotowania, ale
przede wszystkim doswiadczenia, ktére kobietom opiekujacym sie w domu
dzie¢mi trudno zdoby¢. Kobiety, ktére dtugo pozostaja bez pracy, ubolewa-
ja, ze koncza kolejne studia, kursy, zdobywaja cenne wyksztalcenie, a oferty
pracy sie nie pojawiaja, poniewaz pracodawcy preferuja osoby wylacznie
z praktycznymi umiejetnosciami (K6, FGI_4 2). Na duzg potrzebe umoz-
liwiania kobietom odbywania praktyk i stazy, by mogly sprawdzi¢ nabyte
umiejetnodci i zdobyé oczekiwane przez pracodawcéw doswiadczenie za-
wodowe, wskazywal jeden ze specjalistéw ds. rekrutacji i szkolen:

Taka osoba powinna dostac szanse pracy i taki trening on the job (w pra-
cy — przyp. J.Cz.). Po pierwsze, wtedy rzeczywiscie uczy sie¢ tego, co jest
potrzebne, po drugie wzmacnia si¢ jej pewnosc siebie, po trzecie zyskuje
punkt w CV, ze miala jakqs prace po tym okresie, i mysle, zZe to jest naj-
bardziej efektywne. (...) Ten staz czy te praktyki obowigzkowe bardzo by
duzo pluséw przyniosty takiej osobie i oczywiscie na takich stanowiskach,
na ktdérych one rzeczywiscie mogq w przysztosci pracowaé, adekwatnie do
ich kompetencji. (EI_8)

Trzeba tu jednak zaznaczyé¢, ze kobiety nieaktywne zawodowo, spo-
radycznie podejmujg konkretne dzialania na rzecz podniesienia swoich
kwalifikacji. Cho¢ przyznaja, ze takie dzialania moglyby im poméc w zna-
lezieniu pracy, z ré6znych przyczyn ich nie podejmujg. Trudno$é stanowic
moze znalezienie czasu dla siebie, by méc przeznaczy¢ go na podnie-
sienie kwalifikacji. Idealnym rozwigzaniem bytoby znalezienie na czas
kursu, szkolenia czy samoksztalcenia opieki dla dziecka (K8, FGI 4 2,
KD 10, K1, FGI_3_1). Inng bariere w wykorzystaniu przerwy w pracy za-
wodowej na doksztalcanie sie stanowig koszty studiéw i specjalistycznych
szkolen, na ktére kobiet niemajgcych wlasnych dochodéw po prostu nie
sta¢. Co do bezplatnych kurséw oferowanych przez urzedy pracy, zwro-
cono uwage, ze czesto nie odpowiadaja one potrzebom rynku pracy i nie
zwiekszajg szans na znalezienie zatrudnienia (K6, K7, FGI 4 2).

Uczestniczki badania zastanawialy sie, w jaki jeszcze sposéb, poza
doksztatcaniem sie, mtode matki moglyby utatwi¢ sobie powr6t na rynek
pracy. W jednym z wywiadéw grupowych zauwazono, ze kobieta bedgca
w domu z dzieckiem powinna interesowac sie tym, co dzieje sie w branzy,
w ktérej pracowala i zwigzanymi z nig obszarami, w ktérym kierunku
zmienia sie rynek pracy:

Moze matym nakltadem finansowym $ledzi¢ branze dang, w jakiej sig
pracuje, czy w telewizji, teraz sq te kanaly informacyjne jakies tam, czy
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gospodarka, czy biznes, jakos tak domowymi sposobami byc¢ na biezgco,
jakos tak interesowac si¢ tym. (K2, FGI 3 1)

Internet na przykiad, gazetki prawne, ustawy, ktére wlasnie mnie bar-
dziej interesujq, co sie zmienito w tym okresie, co doszto, co nie, zeby si¢
z tym zapoznac. (K8, FGI_3 1)

Jak zaznaczyla jedna z respondentek, réwnie wazne jest to, by ,nie
zamyka¢ sie” w domu, lecz angazowacé sie w rézne przedsiewziecia i na-
wigzywaé nowe kontakty, dzieki temu mozna ulatwi¢ sobie znalezienie
pracy. Badana zdecydowala sie na to, ze bedzie sie udzielala w $wietlicy
srodowiskowej w formie wolontariatu. Po kilku miesigcach zapropono-
wano jej, by objeta stanowisko kierownika tej placowki (K4, FGI_3 2).
Badane podkreslaly takze znaczenie szerszych kontaktéw towarzyskich
i nieograniczania sie do spotkan wylgcznie z innymi mamami na ,space-
rach w parku”. Z ich punktu widzenia jest to istotne, poniewaz pomaga
nie straci¢ umiejetnosci w komunikowaniu sie z innymi ludZmi i prowa-
dzeniu rozméw na rézne tematy (K1, K8, FGI_2 1). W sytuacji, kiedy ko-
bieta przebywa na urlopie wychowawczym, powrét do pracy utatwi¢ moze
takze regularne utrzymywanie kontaktu ze wspoétpracownikami, ktérzy
informujg o biezacej sytuacji w miejscu pracy, zmianach w przepisach,
regutach organizacyjnych czy zakresie obowigzkéw (K4, K6, FGI_3 2).

Uczestniczki badania podkreslaly takze znaczenie pozytywnego na-
stawienia do szukania pracy, wiary w siebie i wlasne mozliwosci. Oto wy-
powiedz jednej z nich:

Rozowe okulary, najlepsza recepta. Nie bac si¢ po prostu. Zycie jest pigkne.

To widac, jezeli ktos lubi ludzi, jest pogodny, a jesli ktos nie lubi i idzie do

pracy. Nawet jesli ktos ma problem, to sq jakies kursy, ktdre sq bezptatne,

tej asertywnosci, szukania pracy. Nieprawda, ze to jest bzdura, bo te kur-
sy, to sq specjalisci i wiedzq, na co zwrdcié¢ uwage, uscisk dtoni, spojrzenie,
przedstawienie sie. Duzo kobiet (mowi — przyp. J.Cz.): siedziatam cztery
lata w domu, ja juz teraz zapomnialam, zmienit si¢ system w komputerze,
cos$ sie stato. Wiem, ale rézne sq prace. Nawet w sklepie sprzedawca, kody

w kasie fiskalnej sq nowe, jakis przepis jest nowy, cos sie dzieje, cokolwiek.

Ja dam rade, jezeli ja wychowatam dziecko, ja je urodzitam, to ja mam

byc¢ silna i dam sobie rade w pracy, i w kazdej pracy. Czasem trudno,

podioge trzeba zamiatac, czasami tak w zyciu bywa, ze musze schowac te
swoje ambicje, w sensie takim, ze skoviczyla sie praca, ktorq miatam dobrq

1 trzeba od nowa zaczgé. (...) Mam dziecko, moze byé chore, moge iS¢ do

pracy sprzqtaé na trzy godziny, ale zaczynam od trzech godzin, wychodze
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z domu, wchodze w rytm. Na razie pracuje na przyktad nielegalnie, ale te
trzy godziny poswiecam, ucze sie zostawiac dziecko z sqsiadkq czy z kim-
kolwiek, czy z mezem, on wraca, a ja mam prace. Od czegos trzeba zaczqé,
jezeli nie mamy powrotu do firmy. (K4, FGI_3_2)

Warto zauwazy¢, ze sposrod wypowiadajgcych sie na ten temat kobiet
pozytywne nastawienie do poszukiwania pracy i wiare we wlasne mozli-
wosci prezentowaly szczegélnie kobiety aktywne zawodowo, zaréwno te
bezdzietne, jak i majace dzieci.

4.3.2. Sposoby poszukiwania pracy

7. doswiadczen uczestniczek badania wynika, ze kobiety szukaja pracy
gléwnie poprzez znajomych, ogloszenia prasowe, korzystajac z oferty
urzed6w pracy oraz agencji poSrednictwa pracy.

Jesli chodzi o pierwsza z tych form, to respondentki nieaktywne za-
wodowo najczesciej informuja znajomych, przyjaciét, dalszych cztonkéow
rodziny, ze bylyby zainteresowane podjeciem okreslonej pracy. Prosza
o informacje na temat ofert pracy lub ,rozpytanie” wéréd dalszych zna-
jomych czy wspétpracownikéw. W wypowiedziach badanych pojawily sie
uwagi, ze w dzisiejszych czasach mozna znaleZ¢ prace jedynie dzieki tak
zwanym ,znajomosciom”:

Mowitam w rodzinie, znajomym, ze chce wrécic¢ do pracy (...). W ciggu
tygodnia odezwat sie kolega, ktéry mowit: zalatwilem ci prace, bedziesz
pracowala w biurze w Warszawie. Ja méwie stuchaj, ja nigdy nie praco-
watam w biurze, ja nawet listu nie umiem napisaé, ja juz zapomniatam,
jak to si¢ robi. A on mowi: stuchaj, tutaj jest komputer, tutaj jest gotowiec,
tu sie tylko imie i nazwisko wpisuje, ja ci wszystko wyttumacze. I takim
sposobem zaczelam pracowaé w biurze. (KB_1)

Niektore respondentki szukajqc pracy wysylajq takze informacje z tym zwiq-
zane do znajomych na portalu spotecznosciowym NaszaKlasa.pl (K1, FGI 3 2).

Czes¢ kobiet korzysta gtownie z ogloszen prasowych i tych zamiesz-
czanych na portalach internetowych lub stronach urzedéw pracy:

Przeglgdam w internecie, czasem w gazetach. Jeszcze nie znalaztam takiej
oferty dla siebie, takze to jest wiasciwie takie poszukiwanie przez podglg-
danie, co, gdzie mozna si¢ zatrudnic, na takiej zasadzie. Tak intensywnie
to jeszcze mie szukatam, nie sktadatam CV jeszcze nigdzie. (KD_7)
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Szukam pracy, ze tak powiem, wertuje internet, gazety tez, ale to juz teraz
w formie internetowej, bo sq prawda Express i tak dalej Dziennik, i wszel-
kiego typu portale typu Job.pl i tak dalej, i tak dalej. Ale niestety, nic mi
sie nie udato w ten sposdb, ze tak powiem, znaleZ¢ konkretnego. A jeszcze
jest na stronie internetowej Urzqd Pracy, tez ma oferty, przez internet
mozna. (KC_8)

Warto zauwazy¢, ze nieaktywne zawodowo respondentki czesto przy-
znawaly, ze jedynie przegladaja ogloszenia, ale na nie nie odpowiadaja.
Ponownie gtéwnym ich argumentem jest to, ze nie ma sie kto zaja¢ dziec-
kiem tak, by one mogly aktywnie szuka¢ pracy. Nieliczne przyznaly, ze
korzystaja lub korzystaly z ofert w urzedach pracy, argumentujac to tym,
ze nie ma tam odpowiednich dla nich propozycji. Jedna z responden-
tek umawiala sie na spotkania z pracodawcami poleconymi przez urzedy
pracy, ale oferty okazywaly sie niezgodne z tym, co przedstawiali jej wcze-
$niej na ich temat urzednicy (KC_8).

Niektoére kobiety szukajg pracy w bardziej aktywny sposob, sktadajac
swaoje oferty potencjalnym pracodawcom i w biurach posrednictwa pracy,
a czasami same decydujg sie na zmieszczenie ogloszenia prasowego:

W tej chwili porozwozitam CV po réznych tam firmach, po réinych tych
biurach pracy tymczasowej, bo w tej chwili, z tego co zauwazytam, to
przez te biura si¢ najszybciej tq prace dostanie. Aczkolwiek teraz na pro-
dukcjach jest tez zastdj. Duzo znajomych mnie tez pokierowato na niektore
firmy, zeby tam posktadac papiery, i w tej chwili czekam. (KC _4)

Zaczetam skiadac te listy motywacyjne, wysytac to CV, to po prostu tak
lezy i to juz chyba poszto tak w zapomnienie. (KD_9)

Datam ogtoszenie do gazety, dowiaduje sie od znajomych, chodze, wysy-
tam CV. (KD _4)

Kobiety méwily takze, ze brakuje im do§wiadczenia i wiedzy na temat
nowoczesnych sposobéw poszukiwania pracy, skonstruowania w odpo-
wiedni sposéb CV i profesjonalnego przygotowania sie na rozmowe kwali-
fikacyjng. Obcigzone obowigzkami zwigzanymi z opieka nad dzieckiem, re-
spondentki przyznawaly, ze majg trudnosci w wygospodarowaniu czasu na
przegladanie ofert pracy czy rozmowy kwalifikacyjne. Ponadto dtugie i bez-
skuteczne ubieganie si¢ o prace zniecheca je, przygnebia i demotywuje:

Pierwsza rzecz to umiejetnosc poszukiwania pracy, traci sie tq wprawe, to
jest bardzo istotne. (K2, FGI 4 2)
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Czasem jest tak, ze nie mozemy znaleZ¢ tej pracy, i im dtuzej jej szukasz,
tym jest gorzej, bo wpadasz w takq depresje, ze kolejny raz ci sie nie udato.
(K8, FGI 4 1)

Potrzebe przygotowania miodych matek do efektywnego poruszania
sie po rynku pracy zauwazali takze specjaliSci ds. rekrutacji i szkolen,
bioracy udzial w badaniu. Wskazywali, ze obok takich ,technicznych”
umiejetnosci, jak pisanie CV i listu motywacyjnego, przydatne w poszuki-
waniu pracy sg umiejetnosci z zakresu komunikacji, autoprezentacji czy
radzenia sobie ze stresem:

Po pierwsze odnajdywanie w sobie jakiegos potencjatu, czyli co ja umiem,
ale po drugie tez, ze mi si¢ uda i zZe wierze w to, ze mi si¢ uda (...). Takze
na pewno takie warsztaty psychologiczne bardzo sq potrzebne, dlugotrwa-
te i zmieniajqce rzeczywiscie postawe i nastawienie. Ja ucze, w momencie
kiedy aktywizuje kobiety, to pisanie CV i listu motywacyjnego to jest to
ostatni i najmniej wazny element z catosci i zaczynam naprawde od takiej
duzej pracy psychologicznej z nimi, Zeby na poczgtku miaty samq moty-
wacje, a potem napisanie listu motywacyjnego to jest pestka, po prostu,
kiedy juz wiedzq, co umiejq i sq pewne siebie. Podobnie wtedy zupelnie
inaczej wyglgda sposéb rozmowy, jak si¢ zmienia ich ciato, kiedy zaczy-
najq wierzyé w siebie. (EI_8)

Warto bytoby tez pewnie takie kobiety troszeczke nauczyé aktywnie szu-
kaé pracy, bo nie zawsze ktos pamieta bgdz musiat szukaé i to jest na pew-
no wazne. Pewnie warto byloby tez wesprzec te osoby i gdzies tam nauczyé

radzi¢ sobie ze stresem, bo to tez jest sytuacja stresowa, jezeli ja nie moge
tej pracy znalezé. (EI 9)

Eksperci podkreslajg, ze warto bytoby zorganizowaé réznego rodzaju
warsztaty dla kobiet przez dtuzszy czas bedacych nieaktywnymi zawodo-
wo, ktérych celem byloby przede wszystkim wzmocnienie ich samooceny
1 poczucia wartoSci.

4 3.3. Samozatrudnienie

Nieliczne uczestniczki badania rozwazajq zalozenie wiasnej dziatalnosci
gospodarczej, powaznie o tym mysla jedynie cztery z nich (4/104). Wo-
bec trudnosci, ktére napotykaja w znalezieniu zatrudnienia, cze$¢ z nich
uwaza, ze wlasna firma jest dla nich realng szansg na powrdt na rynek
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pracy, wola ,,by¢ na swoim”, niz pracowa¢ dla kogo$. Poza tym w samoza-
trudnieniu widza wieksze mozliwosci taczenia obowigzkéw zawodowych
i rodzinnych:

Ja to bym chciala raczej wlasnq dzialalnosé prowadzic. Teraz sq te doplaty
unijne, jestem zarejestrowana w urzedzie pracy, mam takq mozliwosé, ale
dopiero od potowy stycznia przysztego roku bedzie mozna sktadacé wnioski.
Mdj mqz prowadzi akurat dzialalnosé tez, hurtownie, i chciatabym tam
z mim co nieco robic. Tylko, ze juz na przyktad inny dziat. Takqg mam na-
dzieje, ze na siebie liczyé moge. (...) Wole byc swoim szefem. (K1, FGI_3_2)

Jezeli miatabym mozliwos¢ finansowq, bo to sie¢ wiqze z finansami na
dzien dobry duzymi, i jezeli bym data rade, to chyba wolatabym prowa-
dzi¢ swojq dzialalnosé. Byé osobq niezalezng, mogltabym sobie w kazdej
chwili dziecko miec przy sobie, jakos ten czas inaczej roztozyc. (KA_8)

Niektére z pozostatych nieaktywnych zawodowo kobiet bytyby skion-
ne zatozy¢ wlasng firme, widza jednak wiele trudnosci. Po pierwsze, brak
im pomystu, jakiego rodzaju dziatalno§¢ mogtaby przynosié¢ zyski:

Myslelismy nad tym, ale jakos w dzisiejszych czasach, jakos tak nie bar-
dzo wiadomo, za co sig zabrac. Na razie stanglo tylko na tym, Ze rozwaza-
lismy takq mozliwosé, zeby cos otworzyé. (KD_9)

Coraz trudniej wstrzeli¢ sie¢ w ten rynek teraz, czy ustug, czy handlu, czy
jakiejs dzialalnosci gospodarczej, to jest pewne ryzyko (...). Trzeba miec¢
genialny pomyst (...), praktycznie wszystko juz jest, wszystko i wszedzie
(...). Trudno jest wymysli¢ cos oryginalnego, nowego (...). I Zeby nie przy-
nostto strat. (K3, FGI_3_1)

Po pierwsze, trzeba mie¢ rzeczywiscie fajny pomyst, ktory nam w tych
dzisiejszych czasach wypali. (...) Kazdy pomyst moze byc¢ dobry, tylko ze
teraz w dzisiejszych czasach co tutaj otworzyc? (K8, FGI 4 1)

Po drugie, respondentki nie posiadaja wystarczajacych $rodkow fi-
nansowych:

Zeby jakgkolwiek dzialalnosé rozpoczqé, tez trzeba mieé jakies srodki fi-

nansowe na ten cel. Tutaj sytuacja wyglgda u mnie bardzo kiepsko. Za-

stanawiatam sig ostatnio nad tym dosyc¢ mocno, bo jezeli nie moge znalezé
pracy, czy tutaj w ten sposob nie rozwiqzac sytuacji. (KC_8)

Nie jestem osobq zamozng, Zebym otworzyta swojq firme, bo jednak trzeba
miec jakis kapital, prawda. (KD_6)
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Trzeba miec na to tez troche funduszy, bo wiadomo, zaczynajqc bez nicze-
go, nic nie zaczniemy. Trzeba po prostu na to miec. W momencie kiedy jest
u mnie dotek, ze tak powiem, finansowy, ja nie moge sobie nawet mysle¢
o tym, zebym cokolwiek zaczynata, bo co tutaj zaczqé. Na dobrqg sprawe
jest krach finansowy wszedzie i teraz cokolwiek zaczqc to jest strach, ze sie
noga powinie. (K8, FGI 4 1)

Zdaniem czes$ci kobiet uczestniczgcych w badaniu, nie kazdy nadaje
sie do prowadzenia wiasnej dziatalnosci. Uwazajg, ze nalezy mie¢ do tego
predyspozycje i posiada¢ takie cechy jak odwage, pracowito$¢, odpornosé
na stres, umiejetno$¢ ponoszenia ryzyka, dobra organizacje, umiejet-
no$¢ zarzadzania, wytrwalo$¢ i trzeba miec¢ takze szczescie (KA 8, K7,
FGI 3 1, K8, FGI 4 1).

Respondentki oczekiwalyby wiekszego wsparcia instytucjonalnego
oraz finansowego dla oséb chcacych rozpoczaé wlasng dziatalnosé gospo-
darczg. Zwrocily uwage na skomplikowane przepisy dotyczace prowadze-
nia wlasnej firmy, a takze wygérowane kryteria przy przyznawaniu dotacji
unijnych przez urzedy pracy (K8, FGI_3 1).

4.4. Wnioski

Powyzsze wyniki pokazuja, ze na decyzje o powrocie kobiety do pracy po
przerwie zwigzanej z opieka nad dzieckiem wplyw maja przede wszystkim
czynniki z poziomu mikrostrukturalnego, a zatem osobiste preferencje
kobiety, jej pozycja zawodowa (zwigzana z wyksztalceniem) oraz sytuacja
rodzinna i finansowa.

Niepracujace respondentki zdajg sobie sprawe, ze z punktu widze-
nia pracodawcy im dtuzsza beda mialy przerwe w aktywnosci zawodowej
zwigzang z wychowywaniem dziecka, tym mniejszg szanse na zatrudnie-
nie. Wigkszo$¢ z nich podziela opinie, ze aby ufatwi¢ sobie powrdt na
rynek pracy, powinny uzupetnia¢ swoje kwalifikacje i korzysta¢ z r6znych
form doksztalcania sie, ale niewiele z nich podejmuje dziatania w tym
kierunku. Potwierdza sie tu zatem hipoteza méwigca o tym, ze kobiety
w niewystarczajaco aktywny sposéb starajg sie przeciwdziala¢ negatyw-
nym konsekwencjom dtugotrwalego wytaczenia z rynku pracy. 7 jednej
strony brak inicjatywy ze strony niepracujacych respondentek wynika
Z tego, zZe nie maja czasu oraz pieniedzy na podejmowanie takich dzia-
tan. Z drugiej, uwazaja, ze oferta bezptatnych kurséw nie satysfakcjo-
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nuje ich, bo jest nieadekwatna do potrzeb rynku pracy i nie zwieksza
ich szans na znalezienie pracy. Zwracano uwage, ze w urzedach pracy
czy innych instytucjach prowadzacych nieodptatne szkolenia dominujg
propozycje dla oséb wylacznie stabo wyksztalconych. Nie ma ofert skie-
rowanych do oséb majacych wyzsze wyksztatcenie, ktére réwniez musza
podnosi¢ swoje kwalifikacje czy sie przekwalifikowaé. Zdaniem badanych
kobiet, a takze ekspertéw, istotne jest, aby poprzez udzial w kursach czy
warsztatach osoby poszukujgce pracy nabyly praktycznych umiejetnosci,
ktore sa rzeczywiScie doceniane przez pracodawcéw. Idealnym rozwia-
zaniem byloby zaproponowanie uczestniczkom takich szkolen, by po za-
konczeniu odbyty praktyki lub staze zawodowe w odpowiednich dla siebie
instytucjach lub przedsiebiorstwach. Innym problemem jest niewystar-
czajace rozpowszechnienie informacji o dostepnych formach ksztalcenia
(szczegoblnie tych bezplatnych), z ktérych niepracujgce matki mogtyby
korzysta¢. Wydaje sie, ze zbyt mato popularne sg formy samoksztaicenia
sie, takze w postaci kurséw e-learningowych, ktére moglyby by¢ dobrym
rozwigzaniem dla oséb opiekujacych si¢ matymi dzieémi.

Doswiadczenia badanych kobiet pokazuja, ze dla wielu z nich spra-
wa problematyczng sa same sposoby poszukiwania pracy. Wiele z nich
uwaza, ze przez diugg nieobecno$¢ na rynku pracy, nie wiedza, jakie
sa nowe sposoby szukania ofert, jak przygotowaé profesjonalnie CV czy
w jaki sposéb zachowaé sie podczas rozmowy kwalifikacyjnej. Czesé
z nich ogranicza sie jedynie do rozpytywania o oferty pracy wéréd zna-
jomych lub czltonkéw rodziny. Te z nich, ktére nie planuja w najblizszym
czasie podjecia pracy zawodowej, nie podejmuja zadnych dziatan, ktére
pomoglyby im pozna¢ aktualng sytuacje na rynku pracy. Czes¢ nieaktyw-
nych zawodowo respondentek sprawia wrazenie oséb zyjacych wytacznie
sprawami biezacymi i odsuwajacych plany zawodowe na nieokreSlong
przyszios¢. Niestety, wielu z nich grozi dtugotrwale bezrobocie. Im diu-
zej beda pozostawaé nieaktywne w tym zakresie, tym trudniej bedzie im
znalez¢ jakakolwiek prace. Kobietom, ktére podejmuja decyzje o zawie-
szeniu aktywnosci zawodowej na dtuzszy czas z powodu wychowywania
dzieci, nalezy uswiadomi¢ konieczno$¢ odpowiedzenia sobie na pytanie,
czy w przysztoéci bedg chcialy wréci¢ na rynek pracy. Nalezy im takze
pokazaé korzysci, jakie wynikaja z bycia aktywnym zawodowo. Tym, ktére
zamierzajg pracowad, trzeba uzmystowié¢, ze musza opracowac strategie
powrotu na rynek pracy, oceni¢ wlasne kompetencje, uzupetnic¢ kwalifi-
kacje, by¢ moze podjac¢ decyzje o przekwalifikowaniu sie. Musza zdawaé
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sobie sprawe z tego, ze podjecie wysitku majacego na celu znalezienie od-
powiedniej oferty pracy lub powrdt na wczesniej zajmowane stanowisko
wymaga przygotowania i wielu dziatan, ktére maja to utatwic.

Bardzo czesto wymienianym powodem biernosci kobiet w doksztat-
caniu sie i aktywnym poszukiwaniu pracy jest brak pomocy w opiece nad
dzieckiem. Dobrym rozwigzaniem byloby zorganizowanie instytucjonal-
nej opieki nad dzie¢mi dla matek bezrobotnych lub nieaktywnych zawo-
dowo. Mozna byloby otworzy¢ $wietlice czy miniprzedszkole, w ktérych
kobiety moglyby zostawia¢ dzieci na krétki okres czasu, w przypadku kie-
dy nie mogg gdzie$ zabra¢ ze sobg dziecka, a nie majg z kim go zostawi¢
np. podczas wizyt lekarskich, zalatwiania spraw urzedowych, udajac sie
na rozmowy kwalifikacyjne.

Respondentki méwily takze o zniecheceniu, przygnebieniu, demoty-
wagji i innych negatywnych skutkach psychicznych wywolywanych przez
dhugotrwate i bezskuteczne poszukiwanie pracy. Uczestniczacy w bada-
niu eksperci podkre§lali, ze nalezy rozszerza¢ oferte kursé6w podnosza-
cych kwalifikacje zawodowe kobiet, ktére przez dtugi czas nie pracowaly.
Jednak réwnie wazne jest zapewnienie wsparcia psychologicznego dla
kobiet chcacych wréci¢ na rynek pracy po przerwie zwiazanej z opie-
ka nad dzieckiem. Niezbedne jest przywrécenie im pewnosci siebie oraz
wiary, ze mogg by¢ dobrymi i warto$ciowymi pracownikami. Przydatne
mogg by¢ takze zajecia z zakresu zarzadzania czasem, gdyz wiele obaw
kobiet dotyczy sprawnego zorganizowania dnia codziennego i Igczenia
aktywno$ci zawodowych z obowigzkami domowymi.



ROZDZIAt 5

Krystyna Dzwonkowska-Godula

Rozwigzania utatwiajgce kobietom powrdt
do pracy i taczenie aktywnosci w sferze rodzinnej
i zawodowej

Jednym z celéw badania zrealizowanego w ramach projektu ,Mama
w pracy” bylo poznanie potrzeb i oczekiwan kobiet dotyczgcych wsparcia
matek w powrocie do pracy po przerwie zwigzanej z opiekg nad dziec-
kiem oraz w taczeniu obowigzkéw rodzinnych i zawodowych. Postawio-
no nastepujgce pytania badawcze: Jak polityka panistwa moze wspierac
kobiety w Igczeniu macierzynistwa z praca zawodowa? Jak pracodawcy
moga pomoc pracownikom majacym mate dzieci? Jakiego rodzaju wspar-
cia oczekuja mlode matki od pracodawcow? Jak lokalne instytucje i or-
ganizacje, np. urzedy pracy, organizacje pozarzadowe, wtadze lokalne,
moga pomdc kobietom w lgczeniu macierzynstwa z pracg zawodowa?
Uczestnicy badania, zar6wno kobiety, pracujace i nieaktywne zawodowo,
majace juz dzieci badZ potencjalne matki, jak i eksperci poddawali kry-
tyce dotychczas proponowane i znane im rozwigzania oraz formutowali
propozycje pozadanych zmian. Przedstawieniu wynikéw tej czesci bada-
nia po$wiecony jest niniejszy rozdziat.

5.1. Ocena obecnej polityki rodzinnej panistwa. Oczekiwania i postulaty

Przekonanie, ze panstwo powinno wspiera¢ osoby majace dzieci, jest
w Polsce powszechne. 7 sondazu CBOS wynika, ze wiekszo$¢ Polakow
(70%) uwaza, ze za warunki bytowe rodzin wychowujacych dzieci od-
powiedzialne sa nie tylko rodziny, lecz takze panstwo (CBOS 2006).
Uczestniczki badania w ramach projektu ,Mama w pracy” najczesciej
negatywnie ocenialy obecng polityke rodzinng panstwa. W ich wypowie-
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dziach pojawialy sie ironiczne komentarze i pytanie, czy w ogéle mamy
do czynienia w Polsce z jakimikolwiek dzialaniami na rzecz rodziny. Re-
spondentki podkreslaly, ze w innych krajach Unii Europejskiej rodzina
jest zdecydowanie lepiej otoczona opiekg panstwa. Wyrazaly odczucia, ze
osoby wychowujace dzieci sg w Polsce zostawione same sobie.

7. zebranego materialu wynika, ze polityka rodzinna jest kojarzona
przede wszystkim z instrumentami kompensujacymi koszty wychowania
dzieci®, takimi jak: S$wiadczenia pieniezne (zasitki rodzinne, wychowaw-
cze), ulgi podatkowe oraz dotacje do ustug (np. ustugi zdrowotne czy
edukacyjne), ktére oceniane sa jako niewystarczajace. (Potwierdzaja to
wyniki innych badan — por. Dzwonkowska-Godula, 2008). Uczestniczki
badania krytykowaly tzw. becikowe jako jednorazowa i niewiele znaczaca
zapomoge oraz zbyt niskie zasitki rodzinne, przeznaczone wyltacznie dla
0s6b o niskich dochodach. Przypomnijmy, ze zasitek rodzinny majgcy na
celu ,czesciowe pokrycie wydatkéw na utrzymanie dziecka”, przystuguje,
jezeli przecietny miesieczny dochéd rodziny w przeliczeniu na osobe nie
przekracza kwoty 504,00 zl, i wynosi miesiecznie 48-68 zt (w zaleznosci
od wieku dziecka) (www.mpips.gov.pl/index.php?gid=295).

M: A jak oceniacie panie naszq polityke rodzinng?

K3: Pseudoprorodzinng. Duzo sie mowi, ale z realizacjq jest gorzej. Niby
jest to becikowe, ale wiadomo.

K6: Jesli chodzi o zasitek, zeby dostaé na osobe, to trzeba mie¢ odpowiednio
niskie dochody, to tez jest chore. (...) Nie moze liczy¢ na pafistwo po pro-
stu. Chyba nie ma zadnej polityki prorodzinnej. Panistwo nasze nie stwa-
rza takich warunkéw. (FGI_1_1)

Patistwo nasze w ogdle niby jest bardzo opiekuticze, ale ta pomoc jest
sSmieszna. (K4, FGI 3 2)

Tak miedzy nami mowiqc, doswiadczam czeqos takiego, ze tak naprawde
nie ma czego$ takiego jak polityka prorodzinna. Niby jest o tym glosno,
natomiast absolutnie nie ma zZadnych utatwien. Tak naprawde, kobieta,

5 1. Wéycicka wymienia nastepujace instrumenty polityki rodzinnej: 1) instrumenty poli-
tyki kompensujacej koszty wychowania dzieci (§wiadczenia pieniezne, np. zasitki rodzinne czy
wychowawcze; ulgi podatkowe; dotacje do ustug, np. dodatki mieszkaniowe, uslugi zdrowotne,
edukacyjne, transport publiczny); 2) instrumenty godzenia pracy zawodowej z obowigzkami
rodzinnymi (opieka nad dzieckiem — dostepnos$¢, jakos$é, koszty; urlopy macierzynskie/rodzi-
cielskie i wychowawcze; organizacja pracy, np. elastyczny czas pracy, niepelny wymiar); inne
srodki (prawa emerytalne, réwne traktowanie w pracy, inne $rodki promujace rodzicielstwo,
np. doradztwo, programy mieszkaniowe) (Woycicka, 2005:80).
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ktora sie decyduje na urodzenie dziecka, to oprdocz takiej osobistej satys-
fakcji, nie spotyka jg nic pozytywnego. (KB_8)

To jest po prostu tragedia, to, co sie dzieje u nas w zwiqzku z takimi rze-
czami, jezeli matka dostaje 46 czy 56 ztotych rodzinnego, to prosze mi
wierzyc, ze to nawet na paczke pamperséw nie starczy, prawda. (KD _4)

A pienigdze, ktore dostajemy na tak zwane nasze rodzinne, to jest za prze-
proszeniem na papier toaletowy miesiecznie. To nie jest suma 600 zi, tylko
60 zi. Ale na co to jest to 60 ztotych? Dochdd mi przekroczy o 5 zlotych, to
ja juz rodzinnego nie dostang na dzien dzisiejszy. (K7, FGI 2 2)

Kobiety zwracaly uwage na utrudnienia ze strony urzedéw — zbyt
duzg biurokracje, wymog ztozenia wielu dokumentéw, by otrzymad nie-
wielki zasitek, oraz brak pomocy ze strony urzednikéw. W jednym z wy-
wiadéw grupowych uczestniczki uznaly, ze konieczno$¢ ubiegania sie
o $miesznie niski zasitek jest upokarzajaca. Panistwo zamiast wspierac
kobiety rodzace dzieci, zdaniem kobiet, karze je, nie oferujac odpowied-
niej pomocy.

K3: Stuchajcie panstwo, mnie irytuje jedna rzecz. Zadna kobieta nie po-

winna byc¢ skazana na takie negatywne spojrzenie ze strony spoteczen-

stwa. Dla mnie jest ujmgq, jesli ja ide do pomocy spotecznej po jakis za-
sitek. Ja miczego w zyciu ztego nie zrobitam, ba, zrobitam o wiele wigcej,
postaratam sie przedtuzyc zycie, zeby ktos w przysztosci na nas pracowat

1 rozwijat ten kraj, to kurde, dlaczego ja mam iS¢ po jakis zasilek dla tych

0s6b, ktore powinny stac¢ w kolejce, czyli nie wiem, bezrobotni, bezdomni,

niech ci wszyscy sobie tam idq. Ja robie to, co nalezy do moich obowiqz-
kow, jestem kobietq, moge urodzié dziecko, i mnie si¢ za to nalezy.

K8: A spotyka nas kara, tak.

K3: Kara. Doktadnie tak. To jest chore. (...) kobieta rodzqc dziecko, spoty-
ka jq spoteczna kara. (FGI_1_2)

To pozostawienie rodzin z dzieckiem samym sobie jest, wedlug ba-
danych, wyraznie odczuwalne w sytuacji korzystania przez jednego z ro-
dzicéw, najczedciej matke, z urlopu wychowawczego. Zwracano uwage
na niewystarczajace wsparcie finansowe oséb decydujacych sie na zo-
stanie w domu z dzieckiem — zbyt niskie §wiadczenie (w wysokosci 400
zl miesiecznie) przystugujace jedynie czesci rodzin nieprzekraczajacych
okreslonego poziomu dochodu (kryterium dochodowe jak w przypadku
zasitku rodzinnego) (http://www.mpips.gov.pl/index.php?gid=297).
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Ogdlnie na chwile obecng to wyglgda tak, ze kobieta tak jak... z tego, co
rozmawiam z kolezankami, mato ktéra kobieta jest w stanie sobie pozwo-
li¢ na to, zeby te 3 czy 4 lata spedzi¢ w domu z dzieckiem, bo finansowo
jest to niemozliwe. I tutaj jest to spory problem. Wiasnie jakies swiadcze-
nia state finansowe wieksze na przyktad, bo tak naprawde, jak sie spetnia
odpowiednie kryteria jeszcze, to dostaje sie na wychowawczym 400 zt. To
nawet na mleko nie starczy. (KB_3)

K5: Jakie pienigdze my dostajemy bedqc na wychowawczym. Raz, ze to sq
Smieszne pieniqdze, to jeszcze taki jest prog, ze wystarczy, ze jedna osoba,
ja nie mowie, ze dobrze zarabia, ale no...

K6: To jest 504 zt. Jezeli jest dochdd wigkszy na osobe niz 504 zi, to nie
przystuguje.

K5: No to ile ta osoba musi zarabiac?

K2: Jak masz jedno dziecko, to 1500 zl.

K5: No to zobacz, jakie to sq Smieszne pieniqdze, jakie to sq Smieszne pie-
niqdze. (FGI_3 2)

Wiele kobiet na przyktad chce is¢ na urlop wychowawczy. I ja to rozu-
miem, bo chce by¢ z dzieckiem. Panstwo mogloby jej zapewnic¢ finansowq
strone tego. Bo marne pieniqdze sq, jesli sq ptacone to jakies 400 zt, albo
w ogdle. A tak naprawde, kobiety robiq to dla dzieci, nie robiq to z wlasnej
prdznosci, zeby nie pracowaé czy siedzie¢ w domu. To powinno byé cos
brane pod uwage. (KB_7)

No, w innych krajach si¢ duzo bardziej styszy, prawda? Na urlopie wy-
chowawczym kobieta ma duzo lepiej na pewno, nie musi si¢ martwic, nie
must kombinowac, zeby wrocié¢ do pracy wczesniej, bo to co u nas jest?
400 zt jest u nas wychowawczy, to jest Smiech, a nie pieniqdze, prawda?
A gdzie indziej, no, duzo, duzo lepiej, sq dofinansowania czy jakies po-
mocy, czy powroty do pracy, a u nas raczej, do rewelacyjnych raczej nie
nalezy, na pewno. Na pewno jesli by patistwo troche na to zwrdcito uwagi
lub jakies checi wykazato, to mogliby pomdc. (KD_3)

Uczestniczki badania zaznaczaly, ze do korzystania z urlopé6w wycho-

wawczych zniecheca nie tylko znaczne zmniejszenie dochodéw catej ro-
dziny w zwiazku z otrzymywaniem niewielkich $rodkéw finansowych od
panstwa, ale takze fakt, ze okres opieki nad dzieckiem jest niesktadkowy,
jezeli chodzi o przysztag emeryture.

154

Nie wiem, czy powinnam to powiedzieé, ale przeciez tak naprawde ko-
bieta, ktora jest w domu, wykonuje olbrzymiq mase pracy. Ja nie wiem,
dlaczego jest to na przyktad okres bezsktadkowy. My powinnysmy miec to
normalnie wliczone. Czas pracy... (KB_8)
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My normalnie cigezko pracujemy. Te kobiety w tych domach robig calg
czarng robote wychowujqc te dzieci. Dlaczego my nie mamy wtedy skta-
dek, nie mamy zadnych Swiadczen, ja nie mam pojecia, kto to wymyslit.
Byé moze ten meski Swiat, ktéry tego nie robit, i dobrze, ze oni sie teraz
bardziej tak, orientujq w tym zyciu domowym, bo moze do nich dociera ta
Swiadomos¢, ze to jest nie fair. (FGI_1_2)

Podkreslano, ze problemem jest nie tylko niewystarczajace wsparcie
finansowe ze strony panstwa, ale takze bardzo wysoki koszt utrzymania
dziecka, co wigze sie m.in. z wysokim podatkiem VAT na produkty dla
dzieci. Pozytywnie oceniano natomiast ulge podatkows przystugujaca na
kazde dziecko.

7 negatywng krytyka uczestniczek badania spotkaly sie takze stoso-
wane w Polsce rozwigzania ulatwiajgce godzenie pracy zawodowej z obo-
wigzkami rodzinnymi takie jak: urlopy macierzyniskie i wychowawcze
oraz system instytucjonalnej opieki nad dzieckiem. Respondentki pod-
kreslaly przede wszystkim, ze urlop macierzynski jest zdecydowanie za
krétki. Zaznaczaly, ze bardzo trudno jest matce zostawi¢ kilkumiesieczne
niemowle 1 wréci¢ do pracy, szczegdlnie gdy karmi je piersig. Warto przy
tym zauwazy¢, ze kobiety rzadko wiedzialy, ile tygodni trwa obecnie urlop
macierzynski, co moze by¢ zwigzane ze stosunkowo czestymi zmianami
przepis6w w tym zakresie.

Bo urlop macierzynski to teraz ile, 3 miesiqce, a trudno jest zostawic
dziecko w wieku 3 miesiecy 1 iS¢ do pracy. (KC_9)

Jednak wiadomo, maletistwo, niemowlaka jeszcze nie powinno sie zosta-
wiac samego i wracac do pracy. (KD 1)

Takie maletistwo potrzebuje bliskosci, potrzebuje matki, ja sobie nie wy-
obrazam zostawic po trzech miesigcach dziecko i iS¢ do pracy, nie wyobra-
zam sobie tego, takie malenstwo potrzebuje bliskosci, tym bardziej jezeli
jest karmione piersig, to na pewno. (KD_8)

To jest w ogdle za mato, to jest totalna bzdura dla mnie, bo prosze mi wie-
rzydé, ze w przeciggu 16 tygodni nie bedzie sie pani mogla opiekowad tym
dzieckiem do takiego stanu, jaki by pani chciata. (KD _4)

Na nieadekwatng do potrzeb matki i dziecka dtugos$¢ urlopu macie-
rzynskiego wskazywala takze jedna z ekspertek biorgcych udzial w ba-
daniu, specjalistka w dziedzinie prawa pracy. Zwrécita uwage, ze mimo
iz mozna zosta¢ z dzieckiem dtuzej wykorzystujac urlop wychowawczy,
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rozwigzanie to nie jest satysfakcjonujace ze wzgledu na brak finansowego
wsparcia kobiet w tym okresie.

Jak wynika z moich rozmdéw z kobietami-matkami, poza w ogdle faktem,
ze kobiety sq negatywnie postrzegane z racji samej pici przez pracodaw-
cow, to tak naprawde postrzegajq te instrumenty, jak choéby dtugosé urlo-
pu macierzynskiego, jako niewystarczajqce, twierdzq, ze ten okres urlopu,
ktory jest gwarantowany, nie jest wystarczajgcy. Uwazajg, zZe powinno
by¢ co najmniej dwa razy dtuzej. Teraz jest srednio okoto 20 tygodni, 20
tygodni to jest ta minimalna dlugosc, natomiast twierdzq, ze to powinno
by¢ dwa razy dtuzej, no, tatwo sobie tutaj przeliczyé tak, w jakim wieku
trzeba wrdcic, no to w momencie, kiedy to jest 20 tygodni, to nie bgdZmy
Smieszni, tak? To jest okolo 5 miesiecy, to dziecko jest w takim wieku,
ze rzeczywiscie jest trudno, a jednak jest ta obawa przed skorzystaniem
z urlopu wychowawczego, ktdry tak naprawde, nie jest finansowo czyms
rewelacyjnym, w tym sensie, ze jezeli pracownica nie ma odpowiednio
niskich dochodéw w rodzinie, to nie otrzymuje Zadnego Swiadczenia, wiec
to jest taki okres zawieszenia stosunku pracy, kiedy pracownica ma gwa-
rantowany etat, ale nie otrzymuje z tego tytutu zadnych Swiadczen finan-
sowych. (EII_8)

Krytykowano takze fakt, ze urlop macierzynski liczony jest od dnia
porodu, podczas gdy wiele kobiet, najczesciej matki weze$niakéw, duzg
jego czesé spedza z dzieckiem w szpitalu.

Na pewno jeszcze to jest zte, Ze macierzytiski liczy sie od pierwszego dnia
urodzenia. Czesto jest tak, ze rodzi sie wczesniak, ta mama musi z nim
siedzie¢ nawet i 2 miesiqgce w szpitalu. I juz przepada jej jakby caly okres
macierzytiski, bo czesto no, sie siedzi z dzieckiem tyle w szpitalu. (KC_6)

Uczestniczki badania poddaly krytyce takze funkcjonujacy w Pol-
sce system opieki instytucjonalnej nad malymi dzie¢mi (Patrz: Rozdziat
Mama w pracy). Kobiety méwily o niewystarczajacej liczbie ztobkow
i przedszkoli i trudnoéciach z zapisaniem dziecka do takiej placéwki. Na
problem ten od dawna wskazujg eksperci, wigzgc spadek liczby placéwek
z decentralizacjg polityki rodzinnej i obcigzeniem samorzadéw kosztami
ich utrzymania — ,Od poczatku lat 90. ubiegtego wieku maleje liczba pla-
cowek opieki nad dzieémi i liczba dzieci korzystajacych z tych ustug. (...)
Likwidacja wielu placéwek, brak odbudowania ich infrastruktury wynika
nie tylko z niedoboru $rodkéw, ale tez z decyzji samorzadéw o ich po-
dziale. Innymi stowy, struktura budzetéw gmin odzwierciedla priorytety
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ekonomiczne i spoleczne, nie zawsze adekwatne do rzeczywistych po-
trzeb. Opieka nad dzie¢mi «przegrywa» z innymi celami. Niedobory w za-
kresie placowek opieki nad matymi dzie¢mi sa coraz bardziej widoczne,
szczegblnie w duzych miastach, gdzie istnieje wysokie zapotrzebowanie
na ich ustugi. Deficyt miejsc powoduje wprowadzenie réznych kryteriow
przyjecia dziecka do placowek” (Balcerzak-Paradowska, 2008: 21). Re-
spondentki zwracaly takze uwage na zbyt liczne grupy w przedszkolach
oraz niewystarczajaca liczbe opiekunek, co nie gwarantuje odpowiednie-
go zadbania o potrzeby kazdego dziecka.

Jest tak mato miejsc, Ze po prostu matki walczq o miejsce, te, ktdre chcg po-
stac dziecko, czyli tak naprawde nie jest tak tatwo, ze ja chce oddac, to nie
znaczy, ze oddam. Za malo miejsc i przedszkoli tak samo. (K3, FGI 3 1)

Jest duzy ktopot, znaczy jest za mato przedszkoli przede wszystkim. Druga
sprawa, ze przez to, ze te przedszkola sq przepetnione, tych dzieciakow
tam chodzi chmara, masa. (KA_4)

Styszatam, ze trzeba ze 2 lata wczesniej zapisa¢ dziecko do przedszkola, to
juz mnie przeraza, tak ze to na pewno nie jest dobre, to nie powinno byc
tak, ze tak dtugo sie czeka na miejsce w przedszkolu, to jest jakas pomytka
w ogole. (KD_7)

K6: Mam kolezanke, oboje pracujq, majq dziecko, i dziecko nie dostalo si¢
do przedszkola.

K8: Moja siostra pracuje w ztobku i tam sq dzieci zapisywane, jak mama
jest juz w czwartym miesiqgcu ciqzy, bo inaczej nie ma szansy, zeby to
dziecko sie do tego ztobka dostato.

K6: No tak, bo zostaty polikwidowane. (FGI_1_1)

Ograniczona dostepno$¢ instytucjonalnej opieki nad dzieckiem wig-
ze sie takze ze zbyt wysokimi dla wielu rodzicéw optatami. Jak zauwaza
B. Balcerzak-Paradowska, jest to konsekwencja zmian w zakresie funk-
cjonowania ustug opieki nad dzieémi, tj. ,wprowadzenia mechanizméw
bazujacych na zasadach rynkowych. Jedng z form takiego mechanizmu
byta komercjalizacja ustug opiekunczych, co oznaczalo zwigkszenie
udzialu rodzicow w finansowaniu kosztéw funkcjonowania placéwek
poprzez wprowadzenie lub podwyzszenie optat za korzystanie z ustug”
(jw.). Uczestniczki badania zaznaczaly, ze postanie dziecka do ztobka czy
przedszkola, szczegélnie gdy ma sie wiecej niz jedno dziecko, to duzy
wydatek dla rodzicéw, tym bardziej ze za wiele zaje¢ edukacyjnych, istot-
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nych dla wtasciwego rozwoju dziecka, trzeba dodatkowo ptaci¢. Pojawi-
ly sie opinie, ze przy niskich zarobkach i wysokich kosztach korzystania
z placéowek opiekunczych wielu kobietom bardziej ,oplaca sie” zostaé

29

w domu z dzieckiem, a nie ,skazywac” je na opieke obcych oséb.

No, to jest ogromny problem, przede wszystkim bardzo drogie jest utrzy-
manie dziecka w przedszkolu czy ztobku, ja juz nie mowie nawet o tych
prywatnych, tylko tych panistwowych. (KB_2)

Placi sig spore pienigdze, to jest koszt mniej wigcej okoto 200 paru ztotych,
wiec tez mi sie nie wydaje, moim zdaniem, takie instytucje powinny byé
po prostu za darmo. Jezeli, no, ja bym miata pdjs¢ do pracy i zaptacic jesz-
cze za zlobek, dajmy na to te 200 pare ztotych, no to naprawde, w ogole by
mi sie to nie oplacato, poniewaz ja bym sig martwita, co si¢ dzieje z dziec-
kiem po pierwsze, i w sumie nie byltyby to duzo wieksze pieniqdze, niz
teraz mam z wychowawczego, i ogdlnie, jak sobie z partnerem radzimy,
wiec nie widze sensu po prostu tam dla kilkunastu zlotych, zeby dziecko
bylo gdzies z obcymi i jeszcze pod nie za dobrq opiekq. (KC_7)

Problemem jest takze nieelastyczna organizacja czasu pracy placowek
opieki nad dzie¢mi, niedostosowana do realiéw rynku pracy (czas pracy,
konieczno§¢ dojazdu do miejsca pracy, praca w weekendy i §wieta itp.).

Ale z przedszkolem tez jest problem, poniewaz dziecko zaprowadza si¢ tam
od godziny 8.00 do tej 16.00, czyli... No, nie kazda praca jest w takich
godzinach. No, to tez jest roznie. (K5, FGI 4 1)

Godziny pracy, no, od 6.00 do 17.00 z requty sq otwarte, no wiec, jesli jakas
kobieta ma pdjs¢ na 6 rano do pracy, no to nie ma tak naprawde dobrego
rozwiqzania, biorqc pod uwage, ze jest sama, no bo jesli jest mqz bgdz part-
ner, no to jeszcze mozna sie dogadac tak, ze mqz odbiera dziecko, Zona za-
prowadza, jakos tak sie pozamieniac ze sobq, natomiast w momencie kiedy
ktos ma pdjsé na 6.00 rano do pracy, no to pod przedszkolem bqdZ ztobkiem
dziecka nie zostawi bez opieki, wigc tutaj, no to nie jest fajne. (KA_5)

Uczestniczki badania, poddajac krytyce rodzinng polityke panstwa,
wskazywaly na pozadane kierunki zmian. W zakresie instrument6w kom-
pensujacych koszty wychowania dzieci postulowaly wieksze wsparcie
materialne rodzin z dzie¢mi, w postaci wyzszych zasitkéw rodzinnych,
wyzszych §wiadczen dla oséb korzystajacych z urlopéw wychowawczych,
a takze dofinansowania dodatkowych zaje¢ dla dzieci oraz wyjazdéw wa-
kacyjnych. Czeé¢ respondentek oczekiwalaby platnych urlopéw wycho-
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wawczych, co umozliwiloby im opieke nad matym dzieckiem bez znacz-
nego zmniejszenia dochodu rodziny.

Jezeli dziewczyna decyduje sie na urlop wychowawczy, to zeby tez miala
prawo do jakiegos godnego zasitku czy rodzinnego, i nie jednorazowego
Swiadczenia przede wszystkim. Jezeli to jest 400 zt jakis zasitek rodzinny,
becikowe 1000 zt, a wydatki na dziecko, zeby zbudowaé mu od podstaw
wszystko, to jest naprawde mndstwo kasy. (KB_4)

(...) jeszcze jakby zapewnienie takich moze pieniedzy na, nie wiem, na
jakies wyjazdy z dzieémi, na organizowanie réznych takich dodatkowych
zajeé w formie na przyktad rozwijania sie. Czy organizowanie jakichs dla
dzieci, tak jak wspomniatam, typowe zabawy, kursy moze, bo dzieci tapiq
1 jezyk, a to jest teraz podstawa. (KC_3)

Zeby urlop wychowawczy byt chociaz w jakis sposéb ptatny, no i macierzyn-
ski zwiekszajq teraz, wiec jakos tam dojdzie, ale no, mowie, wychowawczy
nie moze byc bezplatny. Chociaz zeby to dziecko mialo jakies tam mleko, pie-
luchy, chociaz w takim stopniu. Wydaje mi sig, ze tak jakby do tego 3. roku
kobieta posiedziata z tym dzieckiem, to uwazam, ze juz dobrze by byto. (KC 1)

Moéwiono takze o zmniejszeniu obostrzen w przyznawaniu zasitkéw,
by objaé¢ nimi wieksza grupe oséb, oraz ograniczeniu biurokracji utrud-
niajacej starania sie o wsparcie. Respondentki sugerowaly, ze przy wy-
liczaniu dochodu rodziny nie powinno sie bra¢ pod uwage alimentéw,
a takze by uwzglednia¢ fakt obcigzenia rodziny kredytem mieszkaniowym
znacznie obnizajacym jej Srodki do zycia.

Wyrazono réwniez oczekiwania dotyczace zmniejszenia wydatkéw
rodzicéw na opieke nad dzieckiem, postulujac dofinansowanie przed-
szkoli oraz wieksza dostepno$¢ i lepsza jako$¢ opieki lekarskiej, a takze
takie formy pomocy jak wyprawka dla nowo narodzonego dziecka. Po-
stulowano traktowanie opieki nad dzieckiem jako pracy zarobkowej oraz
uwzglednianie czasu urlopu wychowawczego jako sktadkowego okresu
przy przyznawaniu emerytury.

Ale tez z wychowawczym — no, kobieta nie dostaje pienigzkdw, to chociaz
zeby panstwo zapewnito sktadki, sktadki te do emerytury, zeby to jednak
byto sktadkowe. (...), bo kobieta wychowuje to dziecko przez te trzy lata,
to jest jej praca, jej zycie, jej praca. Bo te osiem godzin odbebni¢ w pracy,
wrdcié, a tu masz caly czas, 24 godziny, 1 nie placisz za sprzqtaczke, za
praczke, za cos tam... Przeciez mqz by mdgt zatrudnic cie jako praczke,
opiekunke...(K1, FGI_3 2)
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K3: Ale jest jeszcze jedna rzecz, tak naprawde, jak kobieta jest na urlopie
wychowawczym, to ona si¢ nie byczy, przepraszam za slang, ale ona cigz-
ko pracuje. I nie wiem, dlaczego nasz ustawodawca w ogolne nie mysli,
ze ta kobieta pracuje dopiero na petnym etacie, na pelnej parze swoich
mozliwosci. Ona nadal pierze, gotuje, sprzqta i wychowuje to dziecko,
1 robi wszystko, co jest mozliwe. I ja nie rozumiem, dlaczego jest to okres
bezsktadkowy. To powinno byc¢ normalnie, to jest ciezka gornicza praca.
I powinny byc¢ zabezpieczone, ten okres przez ustawodawce, tak.

A opiekunkom sie¢ placi, jak zostajq z dzieckiem, to dlaczego matka nie
miataby za to dostawac pieniedzy. (K5, FGI_1_2)

Warto zauwazy¢, ze zabezpieczenie $§wiadczen emerytalnych kobie-

tom pracujagcym w domu jest wskazywane jako jeden z celé6w polityki
rownosci plci (Polityka réwnosci pici, 2007: 43). Proponuje sie tu m.in.
takie rozwigzania jak ptacenie przez mezoéw sktadki emerytalnej dla pra-
cujacych w domu zon czy oczekiwane przez respondentki, ptacenie przez
panstwo sktadki emerytalnej kobietom na urlopach wychowawczych.

Uczestniczki badania, przyszie mamy oraz kobiety majace juz dzieci,

oczekuja takze dostosowania do potrzeb pracujacych rodzicéw instru-
mentéw polityki rodzinnej majacej utatwiaé taczenie obowiazkéw rodzin-
nych i zawodowych. Zwracano uwage na konieczno$§¢ wprowadzenia
dhuzszych urlopéw macierzynskich.

Czym wiecej z tym maluszkiem sie przebywa w domu, a tym bardziej jak
sie karmi piersiq, to jest to bardzo fajne, z korzysci dla dziecka, i dla tej
matki, jest takie emocjonalne zwigzanie z tym dzieckiem. No, ja uwazam,
ze czym wiecej, tym lepiej. (KD _2)

Wydaje mi sie, ze moze dtuzszy urlop macierzyniski, ze to jest jakies roz-
wiqzanie, bo kobieta w tej chwili, urlop koticzy sie, kiedy dziecko miato
4 miesiqce, i bytam zdana zupetnie na siebie, tak zostatam bez dochodu,
dziecko do Ztobka mogtam oddac¢ od 5. miesiqca, wiec juz tutaj jak gdyby
byta sytuacja taka troszke patowa, wiec mysle, ze ten urlop macierzynski
mdogtby by¢ dtuzszy. (KB_5)

Mysle, ze na pewno wydtuzenie urlopu mimo wszystko. Inaczej jest jak sig
np. w Irlandii, tam, gdzie bylam, wiem, ze urlop macierzyfnski jest 9-cio
miesieczny, 1 to tez jest inaczej zostawiac juz dziecko jakos uksztattowane,
ktdre, jest rdznica miedzy dzieckiem, ktére ma 4 czy 5 miesiecy a dzieckiem,
ktore ma 10 czy 9 miesiecy, jest to naprawde bardzo duza réznica, i mysle,
ze przedtuzenie tego urlopu macierzyfskiego miatoby duzy wplyw. (KB_4)

Kobiety sg jednak §wiadome, ze wydluzenie urlop6w macierzynskich

nie spotkatoby sie z pozytywna reakcja pracodawcow.

160



Rozwigzania ufatwiajace kobietom powr6t do pracy i taczenie aktywnosci w sferze rodzinnej i zawodowej

No, to jest... ma swoje plusy i minusy, no bo jednak jestesmy dtuzej z tym
dzieckiem i jest wiekszy okres ochronny, ale jakbym byta pracodawcq
1 bym, powiedzmy, wiedziata, ze kobieta mi znika, dobry pracownik, na
dtuzszy okres, no to wtedy nie bytabym zadowolona, no bo jeszcze wtedy
mustatabym ptacié za to. (KD_10)

Uczestniczki badania r6znily sie w kwestii optymalnej dtugosci oraz
obligatoryjnosci urlop6w macierzynskich. Czes$¢ respondentek byta zdania,
ze dobrze byloby, gdyby kobieta miala zagwarantowang mozliwo$¢ opieki
nad dzieckiem do ukonczenia przez nie pierwszego roku zycia, ale zeby
byta to mozliwo$¢, nie obowigzek, gdyz niektére matki chcag wezesniej wro-
ci¢ do pracy. Czesto jako minimalny czas trwania urlopu macierzynskiego
wskazywano sze$¢ miesiecy. Niektére kobiety oczekiwatyby dwuletniego
czy nawet trzyletniego urlopu macierzynskiego, najlepiej ptatnego. Postu-
lowano, by urlop macierzynski liczony byt od przewidywanej daty porodu,
a nie od dnia porodu, co pomogtoby przede wszystkim matkom wcze$nia-
koéw i dzieci dtugo przebywajacych w szpitalu po urodzeniu.

Czeéc¢ kobiet biorgcych udzial w badaniu oczekiwataby takze zmian
w zakresie urlopéw wychowawczych — wydtuzenia czasu ich trwania,
a takze mozliwosci podejmowania dodatkowej pracy w trakcie trwania
urlopu, co pozwolitoby na zwiekszenie dochodu rodziny. Przypomnijmy,
ze wedtug obecnie obowigzujgcych przepiséw, praca zawodowa uniemoz-
liwiajaca sprawowanie osobistej opieki nad dzieckiem w okresie korzy-
stania z urlopu wychowawczego nie pozwala na pobieranie §wiadczenia
(dodatku z tytulu opieki nad dzieckiem w okresie korzystania z urlopu
wychowawczego) (http://www.mpips.gov.pl/index.php?gid=297).

Uczestniczki badania wypowiadaly sie na temat wprowadzenia spe-
cjalnych urlopéw dla ojc6w®. Wskazywano, ze taki urlop ,tacierzynski”
przydalby sie, zeby ojcowie mogli odebra¢ matke z dzieckiem ze szpitala
i wspiera¢ kobiete w tym pierwszym okresie, tym bardziej ze i tak czesé
z nich wykorzystuje w tym celu urlopy wypoczynkowe. Takze wedtug eks-
pertéw w dziedzinie polityki rodzinnej, ,potrzebne jest wprowadzenie
urlopu okolourodzeniowego dla ojcow, ktory umozliwi mezczyznom ak-
tywniejsze uczestniczenie w przygotowaniach do narodzin dziecka i opie-
ce nad dzieckiem” (Growiec, 2008: 6).

60d 2010 roku ojcu dziecka przystuguje tygodniowy urlop do wykorzystania w dowolnym
okresie w ciggu roku od narodzin dziecka (art. 14 ustawy z 6 grudnia 2008 r.).
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K5: Ale jak mezczyzna jest w domu od tych pierwszych dni, to mi sie wy-
dagje, ze jest to dobre. Chociazby z tego wzgledu, ze on pomoze.

K3: A pierwsze dni sq ciezkie.

K5: On nie musi przewijaé, kqpaé, ale sam fakt, ze on jest, ze w momencie
kiedy ja chce na chwile iS¢, no nie wiem, wykgpac sie i poleze¢ sobie go-
dzine, bo akurat mam czas miedzy karmieniem, to dziecko jest z mezem
1 nic sie nie stanie. Albo nawet, nie wiem, tak jak w moim wypadku, ja
urodzitam 1,5 miesigca wczesniej, byty juz porobione rdéine zakupy, ale
nie wszystko, wiec wiadomo, on jeZdzit po sklepach i kupowat wszystko
to, co trzeba, bo ja nie bytam w stanie wyjs¢ z domu z takim maletistwem.
K1: Pozatatwia réine sprawy, co§ kupi, chwile posiedzi z dzieckiem.
(FGI 3 2)

Moze w ogdle ten pierwszy tydzien, kiedy wracamy ze szpitala, to nie od
razu do wszystkiego, tylko nam si¢ tez cos nalezy. No, rozumiem, kazda z

nas to przeszia, no ale niech ten facet troche pomoze. Bo ja chce wypoczgd,
dojsé do siebie. .. i wtedy, owszem. (K4, FGI 4 1)

Czes¢ respondentek byta zdania, ze mozliwo$¢ spedzenia przez ojca
czasu z nowo narodzonym dzieckiem moze mie¢ pozytywny wpltyw na bu-
dowanie relacji miedzy nimi, a takze pozwoli na wdrozenie si¢ mezczyzny
w rodzicielskie obowigzki.

Przez ten tydzien z dzieckiem pan tata poczutby sie tak bardziej z tym
dzieckiem zwigzany niz tylko przychodzqc z pracy... (K5, FGI 1 2)

Moze wtasnie to by wyrdwnywato uczucia matka — dziecko a ojciec — dziec-
ko, moze w ogdle powinny byc¢ (urlopy — przyp. K.D.-G.) po potowie, bo nie
bytoby zazdrosci wtedy. (K6, FGI 2 2)

Moze to by byto, zeby mial trening z dzieckiem, ze nie tylko matka, ale tez
ma obowiqzki. (K2, FGI 2 2)

W jednym z wywiadéw grupowych uczestniczki wyrazily nadzieje, ze
by¢ moze zostajac w domu z dzieckiem na kilka dni ojcowie docenili-
by ich prace zwigzang z zajmowaniem si¢ dzieckiem i wykonywaniem
obowigzkéw domowych. 7 drugiej jednak strony pojawily sie opinie, ze
tydzien to za krotki okres i ze niewielu mezczyzn wykorzystatoby ten czas
rzeczywiScie na opieke nad dzieckiem, lecz raczej potraktowaliby to jako
urlop, dni wolne od pracy. Zwracano uwage, ze sposéb wykorzystania
urlopu ,tacierzynskiego” przez mezczyzn zalezy od ich podejscia do roli
ojca i zaangazowania w rodzicielskie obowigzki.
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K2: Doceniq po prostu...

K1: Nasz trud.

K2: Ale dla niektérych juz tydzien czasu moze jakims tam silnym prze-
Zyciem, ze po tygodniu doceniq, zwigzq si¢ emocjonalnie, doceniq, zate-
skniq, a poiniej, jak powrdcg, to: uff, przezytem, praca (...). Nastepnym
razem to spojrzy: oj tak, faktycznie to ciezka robota, rozumiem, ze moja
Zona, czy tam ktos, moze byé zmeczony, bo ja ostatnio przy tej czynnosci
sie tak samo zmeczylem. Jak sie zajmie tym dzieckiem przez te siedem dni,
to bedzie wiedzial, jak to tak naprawde jest, tak nawet i fizycznie, i czysto
technicznie. Dobrze, ze co$ takiego powstato. (FGI_3 1)

K8: Ale przeciez jak mie bedzie si¢ wtedy chciat zajmowac dzieckiem, tyl-
ko wyjechac na narty, to i tak wyjedzie. Majgc obowigzkowy tygodniowy
urlop. Na pewno nie do opieki nad dzieckiem.

K2: Tydzieti, ptatny urlop to super. Jak bedzie chciat, to bedzie sie zajmo-
wat dzieckiem.

K7: Ojciec ma si¢ zajmowacé dzieckiem nie tylko przez tydzien (...).

K2: Nic na site. Jak ktos sie nie bedzie chciat zajmowaé dzieckiem...

K7: To odda babct.

K2: Albo jedzie sobie do Egiptu i ma wszystko gdzies, nie.

K7: A mama dalej zostaje ze swoim problemem. (FGI 2 2)

K8: Bo jak facet siedzi przed telewizorem czy pije piwo, to Zona, ten ty-
dzien urlopu to on bedzie siedzial przed telewizorem i to nic nie zmieni.
Jesli facet nie ma we krwi np. takiej, Ze pobawi si¢ z dzieckiem czy zajmie
sig, to ten tydzien nie zmieni go.

K1: To zalezy od charakteru meziczyzny, od tego, jakie ma podejscie.
(FGI 4 1)

Niech on jest, niech on od matego kqpac, niech wszystko widzi. A péZniej
bedzie szybciej, bo sprawniej, bo lepiej. Zrobisz, jak zrobisz, ale zréb. Ale
no wlasnie, jeden si¢ bedzie cieszyl i robil, a drugi uzna, ze ma tydzien
wolnego. Bo on musi oblac i koniec. (K4, FGI 4 1)

Uczestniczki badania najchetniej widziatyby ojca biorgcego urlop

w czasie, gdy takze matka jest w domu z dzieckiem. Cze$¢ respondentek
nie wyobrazata sobie, by ojciec mégt sam zostaé¢ z matym dzieckiem, wy-
chodzac z zalozenia, ze nie poradzitby sobie. Byly przekonane, ze matka
najlepiej zajmuje sie matym dzieckiem i rozumie jego potrzeby, i to jej
obecno$¢ jest niemowleciu najbardziej potrzebna.

Kobiety réznity sie¢ w opiniach co do tego, czy wprowadzany urlop

stacierzynski” powinien byé obowigzkowy czy tez fakultatywny (wprowa-
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dzany od 2010 r. urlop dla ojcéw ma charakter fakultatywny). Za jego
obligatoryjnoécia przemawia wedtug czesci z nich to, ze pracodawca mu-
sialby go mezczyznie udzieli¢. Z drugiej jednak strony, wszelkie nakazy
wzbudzaja sprzeciw.

K3: Moze tak byé, ze pracodawcy to wykorzystujq, zZe nie musi, a moze, to
mu nie dadzq. To wtedy obowiqzkowe. A jesli chodzi o wybdr indywidual-
ny rodzica, to wolatabym, zeby byt dobrowolny. To od nas zalezy, czy chce-
my, czy nie. Mysle, ze wiekszos¢ i tak by z tego skorzystata, ale wolatabym
mieé wybor, a nie brac¢ koniecznie.

K5: Bo taki nakaz to nas od razu z jednej strony nastawia na nie. (FGI_1_2)

Takze opinie ekspertéw bioragcych udziat w badaniu na temat urlo-
péw dla ojcow wskazuja, ze dyskusyjng kwestig jest, czy powinny by¢ one
obligatoryjne, czy tez fakultatywne. Jedna z ekspertek zajmujaca sie pra-
wem pracy podkreslata, ze przepisy nie moga ogranicza¢ prawa rodzicow
do decydowania, ktére z nich ma zaja¢ sie dzieckiem. Powinno si¢ zatem
stwarza¢ mozliwosci opieki nad dzieckiem i przez matke, i przez ojca, ale
to im zostawi¢ decyzje, jak z niej skorzystaja, czy i jak podzielg si¢ urlo-
pem rodzicielskim. Druga z kolei zwracata uwagg, ze wprowadzenie obo-
wigzkowego urlopu dla ojcow jest konieczne, by wlaczyé ich rzeczywiscie
w opieke nad dzieckiem, gdyz dowolno$¢ korzystania z tego uprawnienia
sprawia, ze zajmowanie sie malym dzieckiem spada na kobiety. Poza tym
mezczyZzni nie spotykaliby sie z utrudnieniami ze strony pracodawcéow,
ktérzy w tej sytuacji nie mogliby nie zgodzi¢ sie na wykorzystanie przez
nich takiego urlopu. Jedna ze specjalistek wskazywala, ze najlepszym
rozwigzaniem, jest wprowadzenie urlopéw ,ojcowskich”, ktére nie sg ob-
ligatoryjne, lecz fakultatywne, ale ktére nie mogg przechodzi¢ na mat-
ki w przypadku niewykorzystania ich przez mezczyzn. (Tak jest w przy-
padku urlopu przystugujacego mezczyznom od 2010 r.) Wprowadzenie
urlopu dla ojcéw, prowadzace do zréwnania praw, a zarazem i obcigzen
rodzicielskich kobiet i mezczyzn bylo wskazywane przez uczestniczacych
w badaniu ekspertéw jako niezbedne rozwigzanie na rzecz polepszenia
sytuacji kobiet na rynku pracy.

Dla mnie jest tylko jedno wyjscie, ale ono ma charakter rozwigzania sys-
temowego, to sq urlopy wychowawcze dla ojcéw 1 to nie w systemie kro-
czqcym, tak jak sie teraz planuje, jakies nedzne tam pare dni dodawane
od roku tam ktdregos dwutysiecznego. To ma byé petnoprawny urlop dla
ojcow, taki jak jest dla matek do wyboru i to wtedy sie skoniczy ta zaba-
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wa, tak to bedziemy trwali w takim systemie do konca swiata, bo zawsze
kobiety bedq groZniejsze pod tym wzgledem dla pracodawcy. (MezczyZni —
przyp. K. D.-G) muszq mie¢ dostep do tych urlopow dokladnie taki sam,
nie rozumiem dlaczego miatby byé mniejszy, oczywiscie pomijam kwestig
pierwszych takich tygodni pologowych, ale pozniej dlaczego nie, ojciec moze
réwnie dobrze zajmowac si¢ dzieckiem. U nas jest to na razie tak bardzo
niesmiaty plan, ale dla mnie tq ideq sq zawsze kraje skandynawskie, ktdore
dopracowaly sie juz pewnych systemowych rozwiqzan, ale i tak o dyskry-
minacji kobiet tam si¢ mowi 1 pisze, tak zZe nie ma jeszcze takiego kraju,
ktory by mozna bylo uznac za idealny, jezeli chodzi o te rozwiqzania, no,
ale mamy jakies wzory, w ktérych udalo sie na pewno cos osiggnqc, wiec nie
ma co daleko szukaé, tylko zobaczyd, jak to robiq inni. (EIl_4)

Jezeli kobiety sq dyskryminowane na rynku pracy, dlatego ze bywajq
matkami, mimo ze coraz czesciej nie bywajq, to nalezy zréwnac jak gdy-
by status pracownikom. Jezeli i jedni, i drudzy, matki i ojcowie bedq dla
pracodawcy tak samo niebezpieczni, jezeli sq rodzicami, to wtedy dyskry-
minacja, ktorej bedq podlegali rodzice, moze nastqpi, ale nie bedzie to dys-
kryminacja ze wzgledu na pleé, a poza tym mozemy jej mqdrze przeciw-
dziataé. (...) teoretycznie wprowadzono juz urlop ojcowski, tydzien urlopu
po zakoticzeniu przez matke urlopu macierzynskiego, czyli gdy dziecko
jest juz dosyc duze (...) 1 on nie jest obligatoryjny. Natomiast nastepny
krok powinien byc, twierdzq eksperci i ekspertki, ze powinny byc obli-
gatoryjne, bo skoro widzimy, ze ojcowie sie nie garng, a jak sie garng, to
napotykajq sie na ogromne trudnosci, (...). No i oczywiscie, jezeli mysli-
my o tym, ze macierzyfnistwo jest barierq na rynku pracy, to powinno sig
obalac te bariery, poprzez (...) promowanie partnerstwa, ze oboje rodzicow
jest odpowiedzialnych (...).(EIl 1)

Na liscie oczekiwanych przez uczestniczki badania zmian w zakresie
rozwigzan ulatwiajacych taczenie obowigzkéw rodzinnych i zawodowych
znalazly sie takze postulaty dotyczace organizacji instytucjonalnej opieki
nad dzie¢mi. Po pierwsze, zwiekszenie liczby ztobkéw i przedszkoli, by
z tej formy opieki nad dzie¢mi mogli skorzysta¢ wszyscy chetni rodzice.

Ja mysle, ze przede wszystkim zwigkszenie sieci przedszkoli i zlobkdéw. Je-
sli ja miatabym przedszkole czy Ztobek w centrum miasta, to on by na
pewno duzo wczesniej poszedt do przedszkola czy do zlobka, niz wynikato-
by to z wieku. Mysle, ze kobiety dosé niechetnie, przynajmniej te, ktore ja
znam, zostajq w domu na wychowawczym, to jest pigkny okres, ale jezeli
mogq pracowaé, zatézmy, 4 godziny dziennie i kolejne godziny poswigcié
dziecku, to byloby to o wiele lepsze niz takie zajmowanie si¢ jak kwoka
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tym dzieckiem caly bozy dzieti, bo to nie stuzy nikomu, a juz najmniej
dziecku, chyba ze jest to dziecko jakiejs szczegdlnej troski. (KB_2)

Na pewno otworzyc¢ wiecej przedszkoli i wigcej ztobkow, bo teraz to jest
nieporozumienie znalezé zeby cokolwiek. A jeszcze na przyktad w Srodku
roku, powiedzmy, dzisiaj wpadam na pomyst, Ze jutro wracam do pracy, to
jest w ogdle niemozliwe, zeby zapisaé dziecko do ztobka. (KC_5)

Jak zauwazyly uczestniczki badania, problem niewystarczajgcej liczby
7tobkéw i przedszkoli mogloby rozwigza¢ tworzenie takich placowek przy
zaktadach pracy, a takze utatwienia w tworzeniu ,,miniprzedszkoli” prowa-
dzonych w prywatnych domach, gtéwnie przez matki majace mate dzieci.

Bardzo fajnym rozwiqzaniem bytoby na pewno tworzenie takich ztobkow
przy pracy, przyzaktadowych, nie wiem, jakby to nazwac, kiedy wilasciwie
idzie si¢ z dzieckiem do pracy, nie wiem, czy to w jakichs krajach funk-
cjonuje. Idzie si¢ z dzieckiem do pracy i dziecko jest wlasciwie dwa pokoje
dalej, z opiekq jakgs fachowq, i wtedy ja na przykiad, gdyby tak byto, ja
bym byta, spokojnie pracowatabym sobie wiedzqc, ze dziecko jest kilka
metréow ode mnie, i gdyby cos strasznego sie miato wydarzyé, zawsze moge
tam podejsc. I nawet gdyby tam miata byé opieka dla dwdjki czy trojga
dzieci, to by bylo nawet niezle rozwigzanie. (KC 2)

Tak, jest za mato przedszkoli, za mato ztobkow. W tej chwili rodzq dzieci
z wyzu demograficznego z lat 80-tych, i sie zrobit bardzo duzy problem, tak?
Nie ma w ogole przedszkoli, nie ma ztobkow, na przyklad jeszcze miejsca sq,
bo muszq chyba, no to na pewno tutaj te przedszkola i ztobki. A miat wyjsé
taki pomyst ze ztobkami czy przedszkolami prywatnymi w domu. Styszala
pani o tym? Takie miniprzedszkola miaty byé. Mialy byc na to pieniqdze
1 cisza. (...) mowiq najpierw o czyms takim, czlowiek sie nastawia, ze tak
powiem, nie wiem, ze cos takieqo wejdzie zaraz, a tu sie okazuje, ze mic
takiego si¢ nie dzieje. Wiec po co méwié najpierw, chyba lepiej najpierw
dziatac, a pozniej dopiero mowic i to rozpropagowywac. (KC_8)

Po drugie, obnizenie kosztéw postania dziecka do zlobka czy przed-
szkola. Sugerowano wprowadzenie nizszego czesnego, dofinansowanie
czy refundacje wydatkéw przez panstwo czy zupelne zniesienie opflat.
Skutecznym rozwigzaniem na rzecz zmniejszenia kosztow korzystania
z instytucjonalnej opieki nad dzie¢mi, wskazywanym przez ekspertow,
moze by¢ takze wprowadzenie ulg na zajecia opiekunczo-wychowawcze
oraz zwiekszenie ulgi podatkowej na dzieci (Growiec, 2008: 6).
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K6: Mysle, ze jesli chodzi o ztobki i przedszkola, to dofinansowanie.

K7: Mniejsze oplaty za przedszkola, czesne mniejsze, (...). Wiele oséb po-
zwoliloby sobie na opieke chociazby juz przedszkolng, ale ze wzgleddéw fi-
nansowych to niestety nie mogq. Przy dwdjce dzieci, to co z tego, ze drugie
to jest potowe czesnego, ale to jest i tak duzo pieniedzy.

K1: Dodatkowo sie przeciez placi za zajecia, a to angielski, rytmika, za
wszystko sie placi.

K7: Ale to juz jest kwestia do tego, co my chcemy dla dziecka.

K1: No tak, ale jest przykro, jak jedno dziecko chodzi i dziecko przychodzi
do domu, ze ono tez chce, bo Ola...

K7: Jesli bedq nieduze te czesne, to my bedziemy mogli sobie pozwoli¢ w to
miejsce na zajecia dodatkowe. (FGI 4 2)

Powinny na pewno byé, tak mi sie wydaje osobiscie, troszeczke tarnsze
oplaty za takie wlasnie panstwowe przedszkola albo ztobki. (KA_10)

Mozna dofinansowywaé przedszkola czy tez ztobki, ustali¢ jakis taki wiek
dziecka, do ktdrego wieku mogtyby byc te dotacje. (KB_10)

Po trzecie, dostosowanie godzin pracy ztobkéw i przedszkoli do czasu
pracy rodzicéw, ktérzy pracuja takze na popotudniowe zmiany.

Tzn. jezeli chodzi, no, o opieke nad dziec¢mi, o przedszkola, to na pewno to,
zeby te przedszkola byly diuzej czynne, nie do 16.00, nie do 17.00, tylko
dtuzej. (KB_7)

No i dobrym pomystem bytoby, gdyby byty dwuzmianowe przedszkola,

ztobki, albo dtuzej otwarte, albo dwuzmianowe, to by tez w duzej mierze
utatwito. (KB_3)

Zaznaczono, ze powinno sie objaé opieka instytucjonalng takze
mniejsze, kilkumiesieczne dzieci. Tym bardziej ze cze$¢ matek musi,
a cze$¢ chce wrécic¢ do pracy po urlopie macierzynskim i pojawia sie pro-
blem, jesli nie maja one bliskiej osoby z rodziny, ktéra moglaby zajac sie
dzieckiem, a nie sta¢ ich na zatrudnienie opiekunki. Jedna z responden-
tek wspomniata o mozliwosci pozostawiania dziecka w placéwkach opieki
instytucjonalnej nie na caly dzien, ale na kilka godzin w ciggu dnia jako
dobrym rozwigzaniu dla matek chcacych wréci¢ na rynek pracy, by mogty
ten czas przeznaczy¢ np. na poszukiwanie pracy, spotkania z pracodaw-
cami czy tez wdrazanie sie w obowigzki zawodowe.

Chciatabym, zeby mamy, ktdre chcq wrdcié na rynek pracy, mogty oddac
dziecko na dwie, trzy godziny, dziecko do przedszkola, zeby to si¢ nie wy-
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kluczato. Taka mama powinna mie¢ mozliwosé, zeby pdjs¢ na takq roz-
mowe kwalifikacyjng, Zeby mdc w ten rynek pracy wchodzic¢ stopniowo,
niepelnym etatem. Tak jak moja kolezanka, chodzi co dwa dni na dwie,
trzy godziny do marketu rozktada towar. Wiem, Ze nie jest to praca ambit-
na, ale zeby miata mozliwos¢ wracania do pracy stopniowo. Zeby nie byto
tak, zZe jak jestes na urlopie i masz to minimum, to juz nie przystuguje ci
zadna pomoc, to nie tak. (K3, FGI_1_2)

Jak podkreslaja eksperci, postulowane przez uczestniczki badania roz-
budowanie sieci ztobkéw i przedszkoli oraz zwigkszenie dostepnosci do
nich lezy nie tylko w interesie pracujacych rodzicéw, przede wszystkim ma-
tek, mogacych zapewni¢ opieke matemu dziecku i nie przedtuzaé¢ okresu
dezaktywizacji zawodowej oraz taczy¢ prace z macierzynstwem. Dzialanie
to przynosi okreslone korzysci spoleczne. 7 jednej strony ogranicza wyco-
fywanie sie z rynku pracy oséb w wieku produkcyjnym, czesto dobrze wy-
ksztalconych, a zatem sprzyja lepszemu wykorzystaniu potencjatu kobiet.
7. drugiej strony, dostep do tanich i wysokiej jako$ci instytucjonalnych form
opieki nad dzie¢mi jest kluczowy dla intelektualnego i spolecznego rozwoju
malych dzieci i ich p6Zniejszych osiggnie¢ — ,,poprawa dostepu do wczesne;j
edukacji, (...) znaczaco podwyzszy jakos$¢ kapitatu ludzkiego i w przyszto-
Sci przelozy sie na wyzsza stope wzrostu gospodarczego” (Raport o Kapita-
le..., 2008: 144; Zatozenia ustawy..., 2009: 19; Growiec, 2008: 5).

Jak wynika z przeprowadzonych badan, wiele kobiet nie bierze pod
uwage mozliwosci postania dziecka do ztobka. Niezbedne wydaje sie wiec
tworzenie innych, alternatywnych do ztobkéw, form opieki nad dzie¢mi
w wieku do 3 lat. Wymaga to wprowadzenia okre$lonych ulatwien praw-
nych i administracyjnych w ich tworzeniu przy jednoczesnym zapewnie-
niu wysokiej jakosci ustug. Projekt ustawy o formach opieki nad dzie¢mi
w wieku do lat 3 (z dn. 5 sierpnia 2009 r.), przygotowany w Ministerstwie
Pracy i Polityki Spotecznej, poza ztobkami, oferujacymi calodzienng opie-
ke nad dzieckiem (w wymiarze maksymalnie do 45 godzin tygodniowo
i 9 godzin dziennie wzgledem kazdego dziecka), z godzinami pracy dopa-
sowanymi do potrzeb rodzicéw, przewiduje takze funkcjonowanie klubéw
dzieciecych, w ktérych dzieci przebywaja krécej (do 5 godzin dziennie)
(Zatozenia ustawy..., 2009: 23-24). Ich zadaniem jest zapewnienie dzie-
ciom opieki oraz organizacja zabaw z elementami edukacji. Takie klubiki
dla dzieci moga by¢ tworzone przez: gminy, osoby fizyczne, osoby praw-
ne, jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej, stowa-
rzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego oraz organizacje pozytku
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publicznego. Mozliwo$¢ organizowania positkéw dla dzieci przez rodzi-
c6w we wlasnym zakresie (brak wymogu dostosowania tego typu placéwki
do przyrzadzania positkéw czy korzystania z ustug firmy cateringowej),
a takze angazowania wolontariuszy (po uprzednim przeszkoleniu) po-
zwala na obnizenie kosztéw uruchomienia takiej placéwki. Warto bytoby
rozpropagowa¢ informacje o warunkach zaktadania takich klubow dzie-
ciecych wér6d mtodych mam, dla ktérych mégtby to by¢ sposéb z jednej
strony na zapewnienie dzieciom opieki, z drugiej — na powr6t na rynek
pracy poprzez samozatrudnienie. We wspominanym projekcie ustawy
wskazuje sie takze dwie inne formy opieki nad matymi dzie¢mi: opiekuna
dziennego oraz niani¢ (Zalozenia ustawy..., 2009: 24-25). Ten pierwszy,
zatrudniany przez gmine, posiadajacy okreslone kwalifikacje, zajmuje sie
dzie¢mi we wlasnym domu lub mieszkaniu (w zaleznosci od warunkow
moze mie¢ pod opieka o$mioro dzieci, w tym dwdjke swoich, lub gdy
przynajmniej jedno z dzieci ma mniej niz rok lub jest niepetnosprawne —
piecioro, w tym jedno wlasne). Niania natomiast opiekuje sie dzieckiem
W jego miejscu zamieszkania i jest zatrudniania przez rodzicow dziecka.
By obnizy¢ koszty tej formy opieki przewiduje sie mozliwo$¢ skorzystania
ze zwiekszonych kosztéw uzyskania przychodu w systemie podatkowym.

Wydaje sie, ze projekt zakladajacy wzbogacenie i urozmaicenie ofer-
ty form opieki nad matymi dzie¢mi wychodzi naprzeciw potrzebom pra-
cujacych rodzicéw. Niezbedne jest jednak upowszechnienie informacji
o przewidywanych przez projekt mozliwosciach, by zachecaé osoby pry-
watne oraz organizacje do zaangazowania sie¢ w zapewnianie opieki nad
dzie¢mi w réznych formach oraz by sami rodzice mieli §wiadomo$¢, z ja-
kiej oferty mogg skorzysta¢, i mogli lobbowaé na rzecz wprowadzania jej
w zycie. Niepokoi jednak zapis méwigcy o tym, ze ,tworzenie nowych
form opieki nad dzie¢mi przez gminy nie ma charakteru obligatoryjnego
i zalezne jest od mozliwoéci organizacyjnych gminy”, bo moze sie okazaé,
ze zar6wno ,,mozliwosci organizacyjne”, jak i finansowe samorzgdu gmin-
nego s ograniczone (Zatozenia ustawy..., 2009: 31). Konieczne jest tu
wsparcie panstwa w formie dotacji przeznaczonych na rozwijanie poza-
rodzinnych form opieki nad matymi dzie¢mi, a takze promowanie ich
i przygotowanie urzednikéw na poziomie lokalnym do realizacji dzialan
w tym zakresie. Warto tu zauwazy¢, ze inicjatywy na rzecz godzenia zycia
zawodowego i rodzinnego, m.in. wlasnie ,tworzenie osrodkéw opieki nad
dzie¢mi w miejscu pracy oraz rozwijanie alternatywnych form opieki nad
dzie¢mi (w tym m.in. ustug opiekunczych swiadczonych w warunkach
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domowych)” moga zosta¢ dofinansowane ze §rodkéw unijnych (Europej-
skiego Funduszu Spotecznego) w ramach Programu Operacyjnego Kapi-
tal Ludzki (Poddziatanie 1.3.2.) (www.kapitalludzki.gov.pl).

Uczestniczki badania wyrazily takze oczekiwania dotyczace zmian
w prawie pracy, ulatwiajacych kobietom laczenie obowigzkéw rodzin-
nych i zawodowych. Wskazywaly, ze matki malych dzieci powinny mie¢
zmniejszony wymiar godzin pracy.

I matka musi siedem godzin pracowad, a nie osiem, moim zdaniem, usta-
wowo. (K4, FGI 3 2)

Kobiety, ktore wracajq prosto z urlopdw macierzynskich czy wychowaw-
czych, zeby miaty jakis, nie wiem, zeby byto jakos ograniczony, ze do pew-
nej godziny mogq pracowac, no, ze ten wieczér ma chociaz, w jakiejs czesci
mogq posSwieci¢ swojej rodzinie, dzieciom, cos w tym rodzaju. (KB_7)

Moze mozliwosé takich miodych mam, zeby one mogty krdcej pracowad,
w niepelnym wymiarze godzin. Nie, powiedzmy, te 8 godzin sztywnych,
tylko, powiedzmy, zeby to byto 6 godzin, 5 godzin, zeby to dziecko nie
siedziato tak naprawde caty dzier w tym przedszkolu czy ztobku. (KB_9)

Kobiety oczekiwalyby takze wiekszej liczby dni wolnych od pracy
przeznaczonych na opieke nad dzieckiem.

K2: Moze wigcej dni dla matki z dzieckiem przystugujgcych.

K1: Ze czternascie dni.

K4: No nie, ale jak jest dwdjka dzieci, to powinno to byé dwa razy, a nie
dwa dni, to jest...

K1: No tak, po siedem dni. W ciggu roku, czy to duzo? (FGI_3 1)

Pojawialy sie réwniez uwagi na temat prawnego zagwarantowania
bezpieczenstwa zatrudnienia kobietom wracajacym do pracy zawodowej
po przerwie zwigzanej z opieka nad dzieckiem, co pokazuje, ze obecnie
obowiazujace prawo jest uznawane za niewystarczajace czy nieskuteczne
w tym zakresie.

Polityka? hmmm... przede wszystkim, moim zdaniem, znaczy, w ogole
powinno byé cos takiego, ze jesli pracodawca... bo czasami jest tak, ze
nie wiem, pracodawca, kiedy ta matka chce wrdcié po urodzeniu dziecka,
w jakis sposéb okazuje sig, ze ona nie moze, ze to stanowisko zostaje zre-
dukowane itd. Jednak powinny byc jakies tak, nie méwie, ze czas nieokre-
Slony, ale okres, po ktérym taka kobieta ma wybdr: wraca do pracy albo
nie wraca, i pracodawca nie moze... powinno byc¢ ustawowo, nie moze jej
zwolnié, nie moze zredukowac tego stanowiska. (KA 1)
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Podsumowujac, mimo ze w opracowaniach ekspertéw, dokumentach
rzadowych, raportach z badan zwraca sie uwage na potrzebe stworzenia
efektywnej polityki rodzinnej, tj. wprowadzenia rozwigzan wspierajacych
rodzic6w w opiece i wychowywaniu dzieci i umozliwiajacych im taczenie
aktywnosci zawodowej z rodzicielstwem, obecnie funkcjonujgce instru-
menty polityki nie sg satysfakcjonujace dla uczestniczacych w badaniu
kobiet i nie odpowiadajg ich potrzebom.

5.2.Zatrudnienie przyjazne rodzinie
w ocenie badanych kobiet oraz ekspertow

Pracodawcy sg, obok panstwa dysponujacego rozmaitymi instrumentami

polityki rodzinnej, drugim podmiotem, od ktérego zaleza mozliwosci tg-

czenia obowigzkéw rodzinnych i zawodowych. Wymaga to wiaczenia sie
zaktadéw pracy w dziatania na rzecz niwelowania konfliktu miedzy praca
zawodowg i rodzing w ramach tzw. ,zatrudnienia przyjaznego rodzinie”

(family friendly employment) czy szerzej — w ramach tzw. programéw

praca-zycie, pozwalajacych lepiej godzi¢ zycie prywatne z zawodowym

(work-life balance, W-LB) (Balcerzak-Paradowska, 2003; Borkowska,

2004). Do oferowanych przez pracodawcéw rozwigzan pomagajacych za-

trudnianym rodzicom Igczy¢ prace zawodowa z obowigzkami rodzinnymi

nalezg:

* rozwigzania dotyczace organizacji i czasu pracy: elastyczny czas pra-
cy, ustalenie pracy na zmiany w sposéb odpowiadajacy pracownikowi,
czasowe zmniejszanie etatu, niezatrudnianie w godzinach nadliczbo-
wych, zadaniowy system pracy, wolne dni dla dzieci lub na zatatwienie
spraw prywatnych;

* rozwigzania dotyczace miejsca pracy: mozliwo§¢ wykonywania pracy
w domu, w tym telepraca, urzadzenie pokoju socjalnego dla karmia-
cych matek;

* $wiadczenia finansowe i rzeczowe: dodatkowy ptatny urlop macierzyn-
ski (rodzicielski), zapewnienie prywatnej opieki medycznej, finansowa-
nie kosztow porodéw rodzinnych, pomoc rzeczowa, prezenty, pomoc
w opiece nad dzieckiem (np. przyznanie zasitku na oplacenie miejsc
w placéwkach opiekurniczych lub zapewnienie miejsca w przedszkolu),
organizacja wypoczynku dla dzieci. (Balcerzak-Paradowska, 2003: 217-
-218; Balcerzak-Paradowska, 2005: 99; Odzioba, 2005: 130).
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Niestety, w Polsce idea zatrudnienia przyjaznego rodzinie jest wcigz
mato popularna (Kotowskaiin., 2007: 57; Balcerzak-Paradowska, 2005).
7. miedzynarodowych badan poréwnawczych wynika, ze Polacy pracuja
stosunkowo duzo (o 2,5 godziny tygodniowo dtuzej niz przecietny Eu-
ropejczyk) 1 sa najbardziej w Europie niezadowoleni z proporcji miedzy
czasem po$wiecanym na prace i na inne zajecia (Raport o Kapitale...,
2008: 97, 98). ,Niewielu pracodawcéw w Polsce ma odpowiednig wie-
dze na temat form pomocy pracownikom w kontekscie godzenia przez
nich obowigzkéw zawodowych z rodzinnymi (takich jak wybrane ela-
styczne formy organizacji czasu pracy)” (Muczynski, Zynel, 2006: 47).
Brak wprowadzania szczegélnych rozwigzann w ramach zatrudnienia
przyjaznego rodzinie wynika takze z przekonania pracodawcéw o braku
obowigzku podejmowania jakichkolwiek dziatati w tym kierunku, nieche-
ci do ponoszenia kosztéw takich dziatan czy zmiany organizacji i czasu
pracy i dostosowania ich do potrzeb pracownika (Balcerzak-Paradowska,
2005: 101). Dla poréwnania — ,Z badan przeprowadzonych w Wielkiej
Brytanii w 2007 r. wynika, ze az 63% pracodawc6w ma pozytywny stosu-
nek do réwnowagi praca-dom, co rozumiane jest jako elastyczne warunki
pracy i godzinowe obcigzenie praca. Tylko 13% pracodawcéw brytyjskich
nie wprowadzilo dotad praktyk zwigzanych z zapewnieniem réwnowa-
gi praca-dom. Do przychylnosci wobec zapewnienia réwnowagi praca-
-dom sklania pracodawcéw zauwazany przez nich wplyw na poprawe
relacji z pracownikami oraz ich motywacje i zaangazowanie (deklaruje
tak ponad 57% badanych pracodawcéw). Istotnie poprawia sie réwniez
produktywno$é pracownikéw, a zmniejsza rotacja i poziom nieobecno-
§ci (zauwaza je ponad 40% pracodawcéw)” (Raport o Kapitale..., 2008:
98). Wyniki badania té6dzkich firm pokazuja, ze wiekszo§¢ pracodawcow
uznaje problem réwnowagi miedzy praca zawodowa a zyciem rodzinnym
za prywatng sprawe pracownika (Wieczorek, 2008: 97). Zdaniem jed-
nej z ekspertek, przedstawicielki urzedu pracy, uczestniczgcej w badaniu
w ramach projektu ,Mama w pracy”, pracodawcy, szczegdlnie w warun-
kach gdy podaz na rynku pracy przekracza popyt, nie widzg potrzeby dba-
nia o zatrudnione osoby.

Pracodawcy nie zalezy, zeby spetnic role jakiejs tam instytucji opiekuticzej,

no bo taka jest, prawda, ona ma przyjs¢ do pracy i by¢ dyspozycyjna. Ta

opieka tutaj nie funkcjonuje odpowiednio. No, kiedys byty przyzaktadowe
przedszkola, no ktére, wiem, ze to bedq pewne koszty, ale jednoczesnie ta mat-
ka spokojnie szta do pracy. W tej chwili przy tym rynku takim pracodawcow
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nie ma tutaj wlasciwie tej funkcji opiekuticzej. Mato ktory zaklad jest takim
zaktadem, ktory dba w petnym zakresie o tych pracownikéw. (EII_2)

Niektérzy z biorgcych udzial w badaniu specjalistow zarzgdzania

zasobami ludzkimi zauwazali, ze nie ma potrzeby wprowadzania szcze-
gélnego traktowania pracownikéw majacych dzieci, gdyz po pierwsze,
przepisy gwarantuja im pewne przywileje, po drugie — mogloby to by¢
postrzegane jako dyskryminacja oséb niebedacych rodzicami.

Kobiety karmiqce juz zgodnie z kodeksem pracy pracujq 7 godzin. Nie
mamy takiej mozliwosci, aby faworyzowaé pracownika, ktéry ma dziect,
tym bardziej ze bardzo duzo 0séb, ktére u nas pracujq, dzieci majq, wiec
gdybysmy teraz nagle zaczeli wymyslac dla kazdego takiego pracownika
szczegolne przywileje, to okazatoby sie, Ze mamy, pracujemy w organizacji,
ktora ma tylko przywileje dla (...), prowadzi to w koticu do dyskryminacji
0s6b, ktore nie majq dzieci, tym bardziej jesli procent oséb, ktére majq dziect
jest bardzo duzy, wiec jakby nawet nie wnikamy troche w to. (EI 2)

To znaczy, one 1 tak juz majq bardzo duzo ulatwien jakby z tytulu ko-
deksu pracy. Majq zagwarantowane, ze muszq spedzac przed monitorem
troszeczke mniej czasu, gdy sq w ciqzy, gdy wracajq po macierzynskich,
majq przerwy na karmienia albo mogq mie¢ skrocony czas pracy, mogq
wcezesniej wyjsé. (EI_6)

Jak sie okazuje, takze niektérzy pracownicy uznaja, ze nie mozna

oczekiwaé od pracodawcy, by jako$ szczegblnie traktowal i wspieral pra-
cownikéw majacych dzieci, ulatwiajac godzenie obowigzkéw rodzinnych
i zawodowych. Swiadczy¢ o tym moga wypowiedzi kobiet, nieaktywnych
zawodowo matek, uczestniczek badania.

Wydaje mi sig, ze oni nawet nie majq takiego obowigzku (...). No, ja mam
dziecko jak najbardziej, ale takich matek pracujqcych to jest przeciez bar-
dzo, bardzo duzo, wiec nie wyobrazam sobie sytuacji, zeby pracodawca
mdgt mi jakos iS¢ na reke, zZe nawet dziecko moje zachoruje, co go to ob-
chodzi? Po prostu on potrzebuje pracownika, i nie uwazam, Zeby mnie
jakos, wie pani, inaczej brat pod uwage jak innych pracownikow, ze ja
mam dziecko, to musze mie¢ jakies dni wolne dla dziecka? Nie, nie, nie,
uwazam, ze powinien mnie traktowac jako tak normalnego, przecigtnego
pracownika. (KD_2)

Jakie rozwiqzania mogtyby umozliwi¢ godzi¢ zycia rodzinnego i zawodo-
wego? ja nie wiem, czy to sig tak da pogodzic jedno z drugim. Nie wiem,
czy nawet by mozna, by cos zgdac od pracodawcy, co by mogto pogodzié
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zycie zawodowe z takim rodzinnym. No co? Wiadomo, ze swoje godziny
musze zostad w pracy tak i... tak ze praktycznie 8 godzin, przychodzi sie
do domu, wieczdr, cos tam zrobié, tak ze nie sqdze, zeby mozna byto cos
tam zrobi¢, zeby to pogodzié. (KD_9)

Specjalisci w dziedzinie rynku pracy, uczestniczacy w badaniu, opo-
wiadali o realizowaniu zasady zatrudnienia przyjaznego rodzinie w ich
zaktadach pracy. Jedna z respondentek podkreélita, ze chociaz jej zaktad
pracy nie proponuje zadnych ulatwien czy form wsparcia dla kobiet ma-
jacych dzieci, gdyz na razie ,nie ma takiej potrzeby”, to jest przyjazny
kobietom, ktére sa w ciazy, a te, ktére wracajg po okresie urlopu macie-
rzynskiego, maja pewno$¢ zatrudnienia. To potwierdza zaobserwowane
w innych badaniach zjawisko, ze za podstawowg forme pomocy dla pra-
cownikéw majgcych dzieci pracodawcy uznaja respektowanie uprawnien
pracowniczych, do czego sa zobligowani (Balcerzak-Paradowska, 2005:
99). Zwracano uwage, ze w niektorych przedsiebiorstwach ze wzgledu na
charakter dzialalnosci czy zadania zwigzane z okre$lonymi stanowiskami
pracy nie jest mozliwe wprowadzenie takich rozwigzan jak praca w domu
czy tez elastyczne godziny pracy.

Wsrod stosowanych ulatwienn w pracy dla matek i ojco6w wskazywa-
no najczesciej elastyczny czas pracy, mozliwo$é wykonywania niektérych
obowigzkéw w domu, a takze niepelny wymiar godzin czy przyzaktado-
we przedszkole. Jeden z zakladéw pracy dbal o utrzymywanie kontaktu
z pracownicg na urlopie macierzynskim lub na zwolnieniu, pozwalal na
korzystanie w tym czasie z stuzbowego komputera czy telefonu, a takze
fundowat firmowy prezent z okazji narodzin dziecka. Inny z kolei po-
zwalal na korzystanie z dwéch dni wolnych na opieke nad dzieckiem
i matce i ojcu (wg kodeksu pracy z tego uprawnienia korzysta tylko jeden
rodzic lub dzielg sie po jednym dniu) i finansowal paczki swigteczne dla
dzieci czy dofinansowywal wyjazdy wypoczynkowe. Wskazywano takze,
ze matka malego dziecka ma prawo do godzinnej przerwy na karmie-
nie, w zwigzku z czym moze wyj$¢ wczesniej do domu, co trudno jednak
traktowaé jako wyraz dobrej woli pracodawcy, gdyz wynika to z kodeksu
pracy. W jednej z firm tworzono takze pokdj dla matki karmiacej. Jak za-
znaczyla jedna z respondentek, jej zaktad pracy jest otwarty na propozycje
udogodnienn wysuwane przez samych pracownikéw i jezeli tylko wzgledy
formalne nie stojg na przeszkodzie, sg one wprowadzane w zycie. Nie-
kiedy polityka zatrudnienia przyjaznego rodzinie jest wprowadzana, gdy
kierownictwo firmy dostrzega takg potrzebe w zwigzku z wtasng sytuacjg
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rodzinng i checig ulatwienia sobie, a takze i innym pracownikom lacze-
nia obowigzkéw rodzinnych i zawodowych. W niektérych firmach trudno
jednak o pewne formy wspierania pracujacych matek, mimo oczywistego
zapotrzebowania na nie.

Przedszkole to bytoby dobre, bo na tak duzq centrale to podejrzewam, ze
nawet jedno by nie starczyto, bo takie bytoby zainteresowanie. Ale tak jak
te elastyczne formy zatrudnienia, zZeby czesé z tych kobiet mogla te prace
wykonywaé w domu przy komputerze. Mysle, ze to jest bardziej wazne,
tym bardziej jezeli ktos powraca zaraz po macierzyriskim, nie bierze tego
bezptatnego, to ten czas posSwiecony temu dziecku jest szalenie istotny,
jesli jeszcze oboje rodzicow pracuje. (...) Mnie sie wydaje, Ze naprawde
polowe tych rzeczy spokojnie mozna by zrobi¢ w domu. (...) nikt nie podej-
mugje tej inicjatywy, bo menedzerami sq mezczyini, wiec ich ten problem
nie dotyka. Nie obowiqzuje ich to, i kobiety, z ktérymi oni sq, jak ostatnio
robitam taki przeglgd, to sq albo mezczyini samotni, rozwiedzeni, wiec tez
nie majq wtasciwie stycznosci z mtodq matkq, wiec nie jest im to tak na
dobrq sprawe, nie jest dla nich wazne po prostu. (EI_7)

Przeszkoda we wprowadzaniu nowych rozwigzan moze by¢ niecheé
samych pracodawcéw, np. w przypadku telepracy przekonanie, ze tylko
bezposrednie kontrolowanie pracownika gwarantuje wysoka jako$¢ jego
pracy. Jak zauwaza jedna z ekspertek, specjalistka w dziedzinie HR, po-
trzeba troche czasu, by dobre praktyki w ramach zatrudnienia przyjazne-
go rodzinie, powszechnie stosowane w krajach zachodnich, ,zadomowity
sie” takze w Polsce. Sprzyja temu polityka UE oraz mozliwo$¢ uzyskania
dotacji w zwigzku z podjeciem okreslonych dziatan w tym zakresie.

Jeszcze za mato mamy dojrzatych pracodawcéw do tego, ze oni si¢ bojg,
ze wtedy bedzie pracownik siedzial w domu i nic nie robit, nie bedq mieli
kontroli, mysle, ze to jest duza niedojrzatos¢ pracodawcéw, zeby na cos
takiego pozwalac¢ w Polsce. (EI_8)

Wydaje mi sie, ze tak naprawde w duzej mierze (pracodawcy — przyp.
K.D.-G.) obawiajq si¢ utraty kontroli nad pracownikiem, szczegolnie ze
to miatoby byc¢ wykonywanie zadan za posrednictwem telepracy, w domu
bqdz jakims innym miejscu, i przesylanie efektéw pracy przez komputer,
telefon. (E1_9)

O wciaz niewystarczajacej liczbie zaktadéw pracy realizujacych poli-
tyke zatrudnienia przyjaznego rodzicom $wiadczy¢ moga wypowiedzi ko-
biet uczestniczacych w badaniu, z ktérych wiele nie styszato nigdy lub nie
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zetkneto sie z zadnymi pozytywnymi dziataniami pracodawcow w tym za-
kresie. Warto jednak zauwazy¢, ze dzieki informacjom w mediach czesé
os6b ma $wiadomo$¢ istnienia firm przyjaznych pracownikom majgcym
dzieci. Jezeli chodzi o znane respondentkom z wlasnego doswiadczenia
konkretne przyktady wspierania pracownikéw z dzie¢mi przez pracodaw-
ce, wspominano o dofinansowywaniu przez pracodawce kolonii dla dzie-
ci czy fundowaniu §wigtecznych paczek, zapewnieniu pracownikom i ich
rodzinom prywatnej opieki medycznej. Niekt6rzy pracodawcy umozliwia-
ja pracownikom dopasowanie grafiku pracy do ich potrzeb, elastyczny
czas pracy czy zwolnienie sie z pracy np. w przypadku choroby dziecka.

Ja miatam np. prace zmianowq, w zwiqzku z tym pracodawca w miare
mozliwosci, jak tylko mdgt w jakis tam sposéb mi pomdc, jezeli chodzi
o0 godziny mojej pracy, to owszem tak byto. (KD _4)

Tzn. jezeli np. cos si¢ dziato, Ze dziecko wymagato opieki w danych godzi-
nach, w takich co akurat praca, to nie byto problemu, zeby si¢ z kims za-
mienic, wewnetrznie umowic czy cos takiego, nie byto Zadnego problemu,
czy wezesniej wyjs¢ godzine. (KC_10)

Znaczy, tam jest taka praca, ze szef si¢ zgodzi na wszystko. Np. mam kole-
zanke tam w pracy, ktora jest samotna matka, i tam praca jest od godziny
6 do 15, 14-15, zalezy, ale ona prowadza dziecko do przedszkola i nie moze,
1 nie moze byc wczesniej w pracy niz na 7, i szef sie bez problemu zgadza,
1 ona moze sobie na 7 przychodzié. Tak ze jest to wszystko do ugadania
z szefem. Tam jest placone za godzine. Jesli tam jakis dzien, przypusémy,
dziecko jest chore, to szef tak samo si¢ zgadza. (KC_9)

Wiadomo, tam kobitki dostawaty normalnie grafik, ktéry byt ustalony na
miesiqgc, one sobie ten grafik, tak mozna powiedziec, ze niektdre to sie za-
mieniaty, no tam jakies elastyczne godziny pracy byty. Tak to wiecej, zeby
byty jakies udogodnienia, wiadomo, jak ktos§ mdéwit, ze potrzebuje tam,
jest cos takiego dziert dla matki z dzieckiem. No to juz byt wielki problem
w ogdle. A po co? A dlaczego? A jak? A to to, a to tamto. Wiadomo, byly juz
tam jakies problemy. (KC_7)

Jak pokazujg powyzsze wyniki, polityka zatrudnienia przyjaznego ro-
dzinie jeszcze nie stala sie czym$ powszechnym w polskich zaktadach
pracy, chociaz pewne rozwigzania korzystne dla pracujacych rodzicow
sa juz wprowadzane. Jakich utatwien ze strony pracodawcéw w taczeniu
obowiazkéw rodzinnych i zawodowych oczekuja uczestnicy badania — ko-
biety bedace matkami, eksperci w dziedzinie rynku pracy i specjalisci
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zarzadzania zasobami ludzkimi? Jako najbardziej przydatny dla pracow-
nikéw majacych dzieci uznawano najczesciej elastyczny czas pracy. Za-
uwazano, ze gdy jest sie rodzicem matego dziecka, trzeba mie¢ mozliwoséé
przyjScia p6zniej do pracy czy wyjscia wezesniej ze wzgledu np. na godzi-
ny pracy ztobk6éw i przedszkoli, wizyte z dzieckiem u lekarza itp. ,Badania
GUS (2006) wykazuja, ze ze zmiany godzin rozpoczecia lub zakonczenia
dnia pracy moze korzysta¢ 46% pracownikéw majacych obowigzki rodzin-
ne, z wyjScia z pracy w celu zalatwienia spraw osobistych — 56%, z wyko-
nywania pracy zawodowej w domu 10%, a z dnia wolnego od pracy bez
wykorzystywania dni urlopu — 29%” (Balcerzak-Paradowska, 2008: 23).

Na pewno te elastyczne godziny pracy, zeby zaczynaé, kiedy sie chce,
1 koniczyé, kiedy sie chce, i wyrabiaé sobie jakqs dang ilos¢ godzin. (EI_8)

Przede wszystkim elastycznosé, bo przedszkola tez majq jakies wymogi,
1 nie wszedzie si¢ zalatwi, i moze bardziej takie przychylne potraktowanie
tej kobiety, musi wczesniej wyjs¢ lub pozniej przyjsé, ewentualnie iS¢ na
zwolnienie, bo dziecko zachorowato. (K8, FGI 1 _2)

Elastyczne godziny pracy pracodawca mégtby nam dawaé. Mozliwosé od-
robienia, na przykltad w tym tygodniu nasze dziecko ma, nie wiem, musi
8¢ do lekarza, musze wyjs¢ o godzinie siedemnastej, to w drugim tygodniu
bede mogta to odpracowac. Czy fajnie by byto, gdybym mogta skorzystaé
z wyjscia w tygodniu wezesniej, na przykiad dwie godziny urwac z godzin
pracy, masz 180 czy iles tam godzin... (K4,FGI 3 2)

Zeby mozna sie byto dostosowaé do godzin, np. pasuje przyjsé po potudniu
— przychodzi sig po potudniu, pasuje przyjsc¢ od rana, np. jak mqz pracuje,
ze moze zostac¢ od rana z dzieckiem. (K3, FGI 4 1)

Zauwazono takze, jak istotne jest dla os6éb bedacych rodzicami prze-
strzeganie przez pracodawce godzin pracy, nieoczekiwanie od nich zosta-
wania dluzej w pracy czy pracy w weekendy, czy tez przydzielanie pracy
na statej zmianie.

No, mysle, ze obowiqzki pracy z domem, czyli no, ten czas normowany,
czyli jezeli jest to 8 godzin, to powinno byc to 8 godzin, prawda? A czasami
jest taka potrzeba, ze trzeba dtuzej zostac i nie zawsze jest, na to mozna.
Bytoby to na pewno tez w zaleznosci, jaki jest charakter tej pracy, ze czesé
obowiqzkéw mozina by byto w domu, ale to jakies minimalne obowigzki.
Z reguly, jezeli idziemy na 8 godzin do pracy, to powinni§my wszystko
starac sie zrobi¢ w tych godzinach, zeby po wyjsciu z pracy juz jakby ten
temat zamykamy i wracamy do codziennosci. (KC_3)
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Mysle, ze przede wszystkim dostosowanie godzin do wymogu matki, no
bo wiadomo, ze matka, no przynajmniej ja, moze sq matki, inaczej na to
patrzgq, inaczej, majq pomoc, ale ja np. nie pdjde do pracy na 3 zmiany, bo
ja na popotudnie nie bede miata z kim zostawiac dziecka. (KD_8)

(...) wtasnie to wydtuzanie, duzo obowiqzkow, zmiana, nieprzewidywal-
ny czas pracy, no to po prostu rozbija ludzi, no bo ja musze sie¢ umdwic,
kiedy dziecko odbiore, musze is¢ do lekarza, musze iS¢ do szkoly, jak ja nie
wiem, do pracy czy wyjde albo o ktdrej, to praktycznie w ogdle nie ma jak
sprawowac opieki. (EII_6)

Czes¢ kobiet majgcych dzieci i chcacych wrécié do pracy oczekiwa-
taby mozliwosci pracy w niepelnym wymiarze godzin. Czasowe zmniej-
szenie etatu pozwoliloby na zaadaptowanie sie w pracy po przerwie zwia-
zanej z opieka nad dzieckiem, a takze na oswojenie sie i matki, i dziecka
z powrotem kobiety do pracy. Niestety, jak zauwaza U. Sztanderska, pra-
codawcy w Polsce niezbyt chetnie stosuja te forme zatrudnienia, gdyz
,nie sg zainteresowani drozszg organizacja produkcji i drozszg praca, kto-
re wynikajg z «dzielenia» etatéw” (Sztanderska, 2005: 61). Trzeba jednak
zaznaczy¢, ze dla wielu pracownikéw praca na cze$¢ etatu nie jest dobrym
rozwigzaniem. Jak podaje B. Balcerzak-Paradowska, ,w 2007 r. pracowalo
w tej formie 12,7% ogoétu pracujacych kobiet i 6,7% mezczyzn (...). Glow-
ng przyczyna nie jest jednak sytuacja rodzinna kobiety i zwigzane z tym
obowiazki, lecz brak innych ofert pracy. (...) Dopiero w drugiej i dalszej
kolejnosci kobiety wymieniajg jako przyczyne preferencje dla takiej formy
zatrudnienia oraz wzgledy rodzinne. (...) Nie zawsze (...) warto$¢ zdo-
bytego w ten sposéb wolnego czasu dla rodziny jest optacalna ze wzgledu
na to, iz towarzyszy temu nizsze wynagrodzenie, a w przysztosci — nizsza
emerytura. Waznym kryterium pozytywnej oceny (skracania czasu pracy)
jest réwniez dobrowolno$¢ podjecia pracy w takiej, a nie innej formie”
(Balcerzak-Paradowska, 2008: 22, 23). Istotne jest zatem, by to kobieta
mogla zdecydowad, czy chce podjaé prace w niepelnym wymiarze godzin
ijak dtugo bedzie tak pracowaé (np. w pierwszych miesigcach po powro-
cie do pracy, do okreS§lonego wieku dziecka czy do czasu zorganizowania
innej opieki), a pracodawca wyszed! naprzeciw jej potrzebom. Mozliwo§é
pracy w niepelnym wymiarze godzin daje dzielenie jednego etatu miedzy
dwie osoby (job sharing), o czym wspomniala jedna z ekspertek.

Moze mozliwos¢ takich mlodych mam, zeby one mogty krocej pracowad,
w niepetnym wymiarze godzin. Nie, powiedzmy, te 8 godzin sztywnym,
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tylko, powiedzmy, zeby to byto 6 godzin, 5 godzin, zeby to dziecko nie
siedziato tak naprawde caty dzien w tym przedszkolu czy ztobku. (KB_9)

Zeby moc w ten rynek pracy wchodzié stopniowo, nie petnym etatem (...).
Zeby miata mozliwosé wracania do pracy stopniowo. (K3, FGI_1 _2)

To logiczne si¢ wydaje, zeby wracac na 4 godziny do pracy dziennie, zeby
zaczynad od pot etatu i sie wdrazaé jakby dalej, z powrotem przejmowaé
te swoje obowiqzki przez jakis czas. (EI_8)

No, tez dobrym pomystem jest lqczenie dwdch etatdw, kiedy kobiety wra-
cajq po urodzeniu dziecka, Zeby nie musiaty pracowac w petnym wymia-

rze godzin. (EIl_7)

Innym oczekiwanym rozwigzaniem jest mozliwos¢ wykonywania pra-
cy w domu, co takze umozliwia opieke nad dzieckiem.

Mi sie wydagje, ze jezeli to by byta praca biurowa, na przyktad mozliwosé
wziecia duzo rzeczy do domu. Mysle, ze jest wiele miejsc pracy, gdzie moz-
na by byto to samo zrobi¢ w domu, nie siedzie¢ tam na miejscu, to by na
pewno byto duze utatwienie. (KC_6)

Czy na przyklad zabranie czesci pracy do domu, na przyktad, jesli jest
mozliwosé na laptopie czegos wykonania. No, Zeby mozina ten czas w domu
na prace poswiecié, a jednoczesnie przypilnowac dziecka. (K3, FGI 3 1)

Czesc¢ kobiet jest jednak zdania, ze wykonywanie obowigzkéw zawo-
dowych nie jest mozliwe w domu przy malym dziecku.

Byta taka mozliwo$¢, zeby pracowac w domu caly czas, przy komputerze,
ale to w moim przypadku jest nie do zaakceptowania, dlatego zZe ja sobie
nie wyobrazam teqo, Ze siedze przy komputerze, a za mnq dzieciaki biega-
jq caty czas, czegos chcq, a ja mam pracowac przy komputerze. To wiasci-
wie bylo takie rozwiqzanie, ktdrego nie dato si¢ przyjgc. (KC 2)

Nie, no w domu si¢ nie da pracowac, majqc dzieci. Moze mate, ale juz...
Juz bym wolata zosta¢ w pracy. (K1, FGI 3 1)

Oczekiwanym rozwigzaniem ulatwiajagcym prace zawodows i opie-
ke nad dzieckiem jest tworzenie przyzaktadowych ztobkéw i przedszkoli.
Wskazywano, ze dzieki temu matka ma zapewniong opieke nad dzieckiem,
gdy sama pracuje, nie traci czasu na odwozenie dziecka do innej placéwki,
nie musi zwalniac si¢ z pracy, by je odebraé, w czasie przerwy moze zajrze¢
do dziecka i upewnic sie, ze wszystko w porzadku, co wptywa na jej komfort
psychiczny i w rezultacie lepsza jako$¢ pracy. Ponadto, w zwigzku z niewy-
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starczajacg liczbg miejsc w publicznych przedszkolach i ztobkach nie musi
martwic sie, co zrobi¢ z dzieckiem, by wréci¢ do pracy.

Znaczy, fajne bytyby przedszkola mimo wszystko w pracy. Jezeli bytaby
jakas firma, juz mogltabym zrezygnowacé z tej architektury dla czegos, je-
zeli bytaby jakas praca, biurowiec i dziecko ma przedszkole, i wtedy, po-
wiedzmy, jest jakas przerwa co iles godzin w pracy, mozna zejs¢ zobaczyd,
czy z dzieckiem jest wszystko OK, wiec to byloby fajne rozwigzanie, wila-
$nie przedszkole w miejscu pracy. (KD _10)

K4: W réznych firmach w zakladzie pracy jest przedszkole i mama w cza-
sie przerwy lunchu moze iS¢ sobie do tego dziecka, sprawdzic, czy jest mu
tam dobrze, czy w kazdej chwili.

K5: Nawet nakarmic to mate.

K4: Nawet nakarmic to dziecko. U nas czegos takiego nie ma. (FGI_ 2 2)

K5: Kiedys byty przyzakladowe ztobki, przedszkola.

K4: Tak. Teraz nie ma.

K5: To by rozwigzywato bardzo duzo problemow.

K4: Na Zachodzie, w telewizji widziatam takie cos, ze jest opiekunka
1 matka moze doglqdac tego dziecka, w takich duzych konsorcjach, ja nie
mdwie, ze w jakiejs malej firmie...

K6: Takie cos by byto idealne.

K4: Naprawde, matka moze nawet przez takie weneckie lustro, Zeby
dziecko jej nie widziato, zeby sie nie rozstrajato, moze sobie zobaczyc, czy
wszystko w porzqgdku, jak dziecko, czy nie placze, jest spokojna. Dziecko
tez to czuje zupetnie inaczej, takie do dwdch, trzech lat dzieci to jeszcze
najbardziej tej opieki potrzebujq.

K5: Tym bardziej, ze takie dziecko jest najgorzej zostawié, moim zda-
niem, dla matki, takie malutkie. Bo péZniej to im wigksze, to wiadomo...
(FGI 3 2)

O tworzeniu zlobkéw i przedszkoli przy zaktadach pracy i docenianiu

przez kobiety tej formy dbania o potrzeby pracownika wspomniata takze
ekspertka zajmujaca sie spotecznymi rolami plci.
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Sq firmy, ktdre chcq przyciggnagé kobiety, przyciggajq kobiety, czasami
one sq zarzqdzane przez kobiety, czasami nie, ktére probujq to robié, i sq
podawane nawet w tzw. przyktadach dobrych praktyk. Dobrym rozwiqza-
niem jest ztobek, przedszkole bqdZ inna forma opieki nad dzie¢mi w miej-
scu pracy. Bo np. jak pracownik dojezdza, pracownica dojezdza, to np.
jezeli tez Ztobek, przedszkole miesci sie w miejscu pracy, to na przyklad
zyskuje 2 godziny bycia z dzieckiem. Co jest dla nas wazne i bedzie to
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fajne, jezeli mamy pracownikow, ktérzy nie pracujq 8 godzin. Poza tym
najczesciej mowi sie, ze firmy powinny zaktadac¢ miniprzedszkola, mini-
ztobek, bo to jest tatwiejsze administracyjnie, i takie rozwiqzanie bytoby
tez atrakcyjne dla kobiet, ktore wracajq z urlopu macierzytiskiego albo
wychowawczego. (EIl 1)

Pojawil sie tez pomyst, by pracodawca, jezeli nie jest w stanie zapew-
ni¢ opieki instytucjonalnej przy zaktadzie pracy, dofinansowatl postanie
dziecka do publicznego lub prywatnego ztobka czy przedszkola. Zgodnie
z obowigzujacymi przepisami, pracodawcy moga wykorzystywa¢ zaktado-
wy fundusz swiadczen socjalnych do tworzenia przyzaktadowych ztobkow
i przedszkoli, jak réwniez finansowania opieki nad dzie¢mi w przedszko-
lach, ztobkach oraz innych formach wychowania przedszkolnego. Nieste-
ty, wedtug pracodawcéw uczestniczacych w badaniu w ramach konkursu
,Firma Réwnych Szans 2006”, najtrudniejszymi do wprowadzenia przez
zaktad pracy rozwigzaniami wspierajacymi pracujacych rodzicéw sa: or-
ganizacja opieki nad dzie¢mi w formie przyzaktadowego ztobka lub przed-
szkola, telepraca oraz stosowanie doptat do opieki nad dzieémi pracow-
nikéw i do dodatkowych zaje¢ dla dzieci (Budrowska, 2008: 75). Dziwi
to ostatnie, gdyz wyniki wyzej wymienianego badania pokazuja, ze innego
rodzaju doplaty — do opieki medycznej czy zaje¢ rekreacyjno-sportowych
(basen, fitness club), a takze wyjazdéw i wypoczynku, sa czesto stoso-
wang praktykg w wielu firmach (Gw.: 76). Moze dobrym rozwigzaniem
bytoby zostawienie wyboru celu dofinansowania przez zakiady pracy sa-
mym pracownikom. Prawdopodobnie czeg$¢ z nich, zamiast ufundowania
karnetu na basen czy sitownie wolalaby pokrycie choéby czesci kosztow
zwigzanych z postaniem dziecka do ztobka czy przedszkola.

Uczestniczki badania oczekiwalyby od pracodawcy takze innych
form finansowego wsparcia dla pracownikéw majacych dzieci, takich jak
dofinansowanie kolonii czy zaje¢ dodatkowych, ufundowanie wyprawki
szkolnej czy $wigtecznych paczek.

K4: Moze bardziej polityka taka socjalna z ich strony. Moze jakies refundo-
wanie kolonii, mowie o tym, bo moje dziecko jest troche starsze. Wystanie
mojego dziecka na kolonie to sq olbrzymie pieniqdze. Ja pamietam, jak
bytam dzieckiem, od mojej mamy z pracy, co roku wyjezdzatam na kolo-
nie. W tej chwili ja musze od poczqtku roku odktadac pare ztotych, zeby
dziecko mogto jechac na kolonie.

K7: W tej chwili to sq pienigdze kolosalne i nie ma znikqd pomocy. Nikt
nam nie doklada, nie pomaga, nie ma czegos takiego jak paczka na
gwiazdke, nie ma o czym mowic. (FGI 2 2)
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K6: Karnety, wtasnie, na basen dla dzieci czy na jakies zajecia.

K1: Dodatkowe, jezyki.

K6: Dodatkowe, na jezyki dla dzieci, prawda. Nie wiem, bilety do kina, raz
w miesigcu na rodzine.

K1: Jakies wyjazdy.

K2: Tak robig w Polsce niektdre firmy, ale to nie sq polskie firmy. Polskie
tak nie robig. (FGI 4 _2)

Czes¢ kobiet oczekuje od pracodawcy wyrozumialosci wobec pracow-
nikéw majacych dzieci, nietraktowania ich gorzej ze wzgledu na brane
zwolnienia czy dni wolne na opieke nad dzieckiem, konieczno$¢ zwalnia-
nia sie niekiedy z pracy czy przychodzenia pdézniej. Uczestniczki badania
oczekiwalyby tez gwarancji zatrudnienia, przedtuzenia umowy o prace
dla kobiet w cigzy i wracajacych po urlopach macierzynskich i wycho-
wawczych do pracy, powrotu na to samo stanowisko pracy. Jak wynika
takze z innych badan przeprowadzonych wsréd kobiet, ,,dobry pracodaw-
ca w odczuciu matek, to nie kto$, ktéry co$ utatwia, ale kto$, ktory po
prostu nie utrudnia” (Z macierzynstwem na co dziei, 2008: 79).

Zaréwno w opinii ekspertéw biorgcych udzial w badaniu, jak i ba-
danych kobiet, formy wspierania pracujacych rodzicéw przez zaklady
pracy przynosza wymierne korzysci nie tylko pracownikom, ale takze
pracodawcy. Jak wskazuja badacze i eksperci w dziedzinie zarzadzania
zasobami ludzkimi, poprzez dziatania na rzecz réwnowagi miedzy pracg
a zyciem rodzinnym pracodawcy zapewniajg sobie lepiej zmotywowanych
do pracy, mniej zestresowanych i bardziej produktywnych i lojalnych pra-
cownikéw, zmniejszenie ich nieobecnos$ci w pracy, stabilizacje zatrudnie-
nia oraz ograniczenie kosztéw naboru nowych pracownikéw (Bochniarz,
2003; Balcerzak-Paradowska, 2003; Borkowska, 2004). Zainteresowanie
pracodawcy zyciem osobistym pracownikéw i podjecie przez niego dzia-
fan na rzecz harmonizowania aktywnosci zawodowej ze sferami pozaza-
wodowymi, w tym z zyciem rodzinnym, jest efektem rozwoju zarzadzania
zasobami ludzkimi, a takze koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biz-
nesu (jw.; Balcerzak-Paradowska, 2006).

Jak zauwazyta jedna z ekspertek, odwotujac sie do doswiadczen in-
nych panstw, w ktérych tworzone sg przyzaktadowe ztobki i przedszkola,
taka forma opieki instytucjonalnej nad dzie¢mi bardziej odpowiada pra-
cujacym rodzicom i przynosi korzy$¢ pracodawcy, obniza bowiem absen-
cje pracownikéw.
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(W Niemczech — przyp. K.D.-G.) w ramach panstwa firmy majqg mozliwosé
dofinansowania budowy przedszkoli przyzaktadowych, przy firmie, a jak
zrobiono badania, to rodzice, bardziej sq zadowoleni z tych (przedszkoli —
przyp. K.D.-G.) organizowanych przez firme, bo wszystko dostosowane do
potrzeb pracy. I tam firma, ktora przeanalizowata, zrobita rachunek kosz-
tow 1 korzysci i zobaczylta, zZeby firma zajela sie czyms, no ktos moze miec
pewne potrzeby, no a czesto jest tak, ze musi widzie¢ korzysc dla siebie,
oni to przeliczyli i stwierdzili, ze korzysci zwigzane ze spadkiem absencji
kobiet i innych takich korzysci przewyzszyly to, co ich kosztowato rozbu-
dowanie tego systemu. (EIl_6)

W interesie pracodawcy lezy dbanie o pracownika, ktérego chce za-
trzymac, czy w ktérego szkolenia i rozwdj zawodowy zainwestowal.

Jezeli mi zalezy na tym, zeby dana osoba pracowata dla mnie, to ja jestem
gotowa na to, Zeby w jakis sposob jej to umozliwié, czyli wprowadzac udo-
godnienia, a nie stawiac przeszkody. (EI_5)

Jezeli juz ktos zostanie zatrudniony, przejdzie ten pierwszy okres adapta-
cji 3 miesiecy, to tak naprawde dos¢ duzo sie inwestuje w pracownika
1 szkoda bytoby pdiniej go tracié, wiec firma dba o to. (EI_9)

Dobre praktyki w zakresie wspierania zatrudnionych matek wptywajg
takze na pozytywny wizerunek firmy.

My zglosiliSmy naszq firme do jednego z tych konkursow, wlasnie to jest
chyba ,Firma przyjazna mamie” czy co$ takiego, organizowany przez
»,Gazete Wyborczq”, no i my to chcemy wykorzystaé jako element promocji
naszej firmy. (EI 1)

Takze uczestniczki badania byly zgodne co do tego, ze pracownicy doce-
niajg wszelkie formy wsparcia ze strony pracodawcy i odwdzieczaja sie wiek-
szym zaangazowaniem i lepszg jakoScig pracy. Podkreslano jednak, ze pan-
stwo musi zachecad i wspiera¢ zaktady pracy w tym dbaniu o pracownika.

Ale przede wszystkim, jezeli panstwo nie wesprze tak naprawde firm, pra-
codawcow, to co my mozemy zrobic tak naprawde, my jako matki? Socjal to
jest ogdlnie. .. Jezeli majq byc chronione matki, to parnstwo musi pomdc pra-
codawcom, prawda, pomdc im. No, zeby powstaty ztobki przede wszystkim,
to jest podstawa, bo matka, patrzcie, co si¢ dzieje, nasze trudnosci — rozsta-
nie z dzieckiem. Jedyna rzecz, ktora jest najwazniejsza dla matki — rozsta-
nie z dzieckiem, wiec jezeli bedzie matka, bedzie pewna tego, ze dziecko jest
blisko, i jest pewna, ze nic mu si¢ nie stanie, ona bedzie pracowac, podwdj-
nie, ona mu odda wiecej, bedzie wdzieczna i zadowolona. (K4, FGI_3_2)
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Respondentki zauwazatly, ze rolg polityki panstwa jest takze promowa-

nie kobiet majacych dzieci jako pracownikéw oraz zachecanie pracodaw-
c6w do zatrudniania ich. Taka forma wsparcia zaktadéw pracy przyjaznych
dla mam moglyby by¢ ulgi podatkowe lub dotacje finansowe. Przytaczano
tu przyklady zatrudniania os6b niepelnosprawnych czy absolwentéw, wig-
zacego sie z okreslonymi korzy$ciami dla pracodawcy. Taka polityka zache-
cania do zatrudniania kobiet bedacych matkami prowadzitaby do zmiany
sposobu postrzegania ich przez pracodawcéw. Kobieta majaca dzieci stala-
by sie pracownikiem poszukiwanym, a wrecz pozadanym.
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Pafistwo nie ma Zadnych takich programdéw przygotowanych, tez jezeli
chodzi o informacje publiczne, bo nie méwi sie w prasie, czasami tak, ale
moze bardziej na tych kobiecych kanalach, o tym, ze kobieta ma dziecko,
chciataby wrdcié do pracy, ze jest tak samo petnoprawnym pracownikiem
co zwykta osoba, wiec nie ma tego przekazu publicznego, medialnego,
zeby wspomdc jakos, i nie ma tez takich programéw dla pracodawcow,
ze zatrudnisz... Co$ jak jest z niepetnosprawnymi, ze zatrudniasz niepet-
nosprawnych i masz jakies profity, i tu to samo, jezeli chodzi o matki, ze
jakies wtasnie profity, wsparcia, zeby byto tatwiej, zeby pracodawca tez
miatl jakqs korzysé, a nie za darmo zatrudniat takq osobe, bo wiadomo, zZe
nie bedzie chciat, mimo jak bardzo bedzie dobra osoba w pracy, wiec tez
trzeba wspomdc tego przedsiegbiorce. (KD_10)

No, teraz zresztq jest duzo programdw, w ktorych sie méwi o przydatnosci
kobiet w ciqzy czy z matymi dzieémi, o zachecaniu pracodawcow do za-
trudniania. Mnie sie wydaje, ze wiecej powinni sie na tym skupié, dawac
jakies profity czy dofinansowania przez jakis okres. (K5, FGI_3 1)

Moze pracodawcy powinni mieé jakies ulgi przyjmujgc z powrotem mtodg
mame do pracy, przynajmniej przez rok czasu, zeby chcieli. (K1, FGI 1 _2)

No wlasnie, jakies takie dofinansowanie dla tych firm, ktore nie wiem, czy
mniejsze podatki, zeby placily, zeby po prostu chciaty zatrudniaé matki,
ktore wracajq po urlopie wychowawczym. Nie wiem, jakos wspomdc, nie
wiem, jak jeszcze inaczej. No mysle, ze to chyba przede wszystkim jest kwe-
stia finansowa, zeby si¢ firmom oplacato zatrudniaé takie osoby. (KC_5)

K2: Zeby oni co$ ze strony panstwa dostali w zamian za to, Ze postepujq
tak, a nie inaczej, prawda.

K6: No tak, bo jezeli tak jest w przypadku osob niepetnosprawnych, tak ze
jakies zaktady pracy dostajq chyba dofinansowanie, prawda, to dlaczego
nie w przypadku, prawda, matek z dzie¢mi do lat ilus tam.

M: Czyli takie preferencyjne, objecie jakims specjalnym programem wita-
snie matek z matymi dzieémi.
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K6: Moze, stuchajcie, nadejdq czasy, ze nie my bedziemy bié si¢ o prace,
tylko o nas sig bedq bic. (smiech)

M: Moze jest to jakies rozwigzanie, ze teraz, prawda, postrzegana jest mat-
ka z dzieckiem negatywnie, natomiast gdyby...

K6: Nawet pod tym wzgledem, prawda, ze zatrudniajgc takq osobe jakies
korzysci sq. (FGI_4_2)

7. sondazu CBOS wynika, ze ulgi dla pracodawcéw zatrudniajgcych
matki wracajace do aktywnosci zawodowej po urlopie wychowawczym
(np. zwrot czeSci kosztéw zatrudnienia, takich jak sktadki na ZUS) sg
oceniane jako skuteczna forma wspierania matek podejmujacych prace
po przerwie zwigzanej z opieka nad dzieckiem przez blisko 40% Polakow
(CBOS 2006). Takze zdaniem specjalistéw w dziedzinie HR, najwiekszg
zacheta dla pracodawcow, by wprowadzali ulatwienia dla pracujacych ro-
dzicow w postaci elastycznego czasu pracy, pracy w niepelnym wymiarze
czy tez telepracy, byloby obnizenie kosztéw zatrudnienia czy dziatalnoéci,
np. nizsze sktadki rentowe czy zdrowotne, czy ulgi podatkowe.

No, na pewno byloby mile widziane przez wszystkich przedsiebiorcow,
gdyby, no byly jakies ulgi w skliadkach na ZUS, no bo to jest najprost-
szy sposéb, w jaki mozna rozwiqzaé bez doptat, po prostu jakies ulgi. Nie
wiem, czy ulgi podatkowe sq dobrym sposobem, natomiast kwestie ZUS-u
sq duzym obciqzeniem zaréwno dla pracownika, jak i dla pracodawcy,
1 jezeli nie wiem, w zamian za stosowanie telepracy bytoby tej ulgi troche,
mniejsza sktadka rentowa albo mniejsza sktadka zdrowotna, czy ktérakol-
wiek z tych sktadek obnizona albo fundusz pracy, no to na pewno bytoby
to duzq zachetq dla pracodawcéw do korzystania z tych form pracy takich
bardziej elastycznych. (EI 1)

Wszelkie rzeczy, ktére mogloby zrobi¢ patistwo, aby wspierac organizacje,
ktore nie wiem, dobrze zachowujq sie w stosunku do matek, mtodych ma-
tek bqdz kobiet w ciqzy, to prawdopodobnie rozbijatoby sie gdzies o jakies
rozliczenia, podatki itd. (EI_2)

Postulowano réwniez dofinansowanie tworzenia przyzaktadowych
ztobkow i przedszkoli, tak oczekiwanych przez kobiety majace male dzie-
ci i chcace wréci¢ do aktywnosci zawodowej. Prawniczka biorgca udziat
w badaniu w roli eksperta zauwazyla, ze rola panistwa w tworzeniu przy-
zaktadowych ztobkéw i przedszkoli nie ogranicza si¢ do ewentualnego
wsparcia finansowego, ale przede wszystkim polega na stworzeniu ram
prawnych umozliwiajgcych ich funkcjonowanie i sklanianie pracodaw-
c¢6w do ich organizowania.
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Musiatyby byc pewnie jakies dotacje ze strony miasta czy panstwa, bo
firma jako firma, nie sqdze, zZeby byto nas sta¢ na cos takiego. Wiadomo,
ze jestesmy firmq handlowq i opieramy sie na handlu, a z tego przedszkola
zadnych przyptywdw by nie byto. (EI_4)

Wsparcie sfery przedszkoli, tak i Ztobkow i dofinansowarn moze czy jakich-
kolwiek projektow dla przedsiebiorstw matych i Srednich, ktdre mogtyby
zorganizowac przedszkole firmowe przy wsparciu jakims budzetowym.
O to sq chyba pomysty, ktore na tym etapie, bo to jest najwieksza bolgczka
tak zapisywanie dziecka do przedszkola z wyprzedzeniem, prawda, pot-
roczny, roczny i w ogdle brakiem miejsc, jezdzenie przez pdot miasta to jest
to, co, z czym mamy borykajq sie najbardziej i co jest najwiekszym klo-
potem, 1 w tym zakresie, i tym momencie, kiedy to dziecko juz jest, kiedy
chce si¢ pracowaé i chce sig prawda, jakby no, zapewnic¢ opieke dziecku
w czasie pracy, to jest najwieksza bolgczka. (EI_3)

To moglyby by¢ dotacje réznego typu, chociazby na ten wspomniany zto-
bek. Na pewno tutaj z funduszy unijnych, jesli sie dobrze napisze projekt,

czy po prostu si¢ wygra, mozna uzyskac takie dotacje, aby paristwo wspo-
magato. (...) tego typu dotacje, mysle, ze to by byto dobrze. (EI_6)

Jedna z uczestniczek wywiadéw grupowych zwrécita uwage, ze pra-

codawcy chetnie wspomagaliby swoich pracownikéw, fundujac wyprawke
dla dziecka czy wczasy, gdyby takie darowizny mogli odliczy¢ od podatku,
traktowa¢ jako koszt prowadzenia dzialalno$ci.
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Jak patistwo nie pomoze pracodawcom w jakis sposéb finansowy, zeby mo-
gli odliczaé te swoje koszty... Bo czy ja zaplace podatek do urzedu miasta
od czegokolwiek, nie ma nic... Jest jeden procent, teraz wymyslili, fun-
dacjom. Czemu nie ma darowizn? Szef mdglby nam podarowac tézecz-
ko, mogtby nam podarowac cokolwiek, wczasy dla takiej matki, nawet
w weekendy, ale nie ma tego, dla rodziny. Czemu nie ma czegos takiego,
zeby cos wymyslié, jesli ma byc polityka prorodzinna, jesli pracodawca
ma co$ zrobic¢ dla swoich pracownikow, to czemu nie moze tego odliczyc?
Jezeli jest bal, to tylko dla pracownikéw tej firmy, czemu zona nie moze
wejsé, zrébcie bal dwudniowy dla rodziny, zeby rodzina przy okazji, kiedy
ten czas jest weekendowy dla siebie, dla rodziny, niech to rodzinny bedzie
wyjazd, mogq go zafundowac nad morzem, wynajqc caty, i to jest dla pra-
cownikow, tak, czas, dla rodziny, ta rodzina odpoczywa. Bo jezeli bedzie
zadowolony pracownik, to bedzie wszystko. Ale musi mie¢ szanse praco-
dawca odliczenia kosztow. To i tak wrdci do panstwa, bo nie bedzie szarej
strefy, a u nas jest szara strefa caly czas, i bedzie, i byta. (K4, FGI_3_2)
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Zdaniem jednej ze specjalistek ds. zarzgdzania zasobami ludzkimi,
biorgcych udziat w badaniu, rola panstwa jest takze edukowanie i infor-
mowanie pracodawcéw o idei zatrudnienia przyjaznego rodzinie i stoso-
wanych w jego ramach rozwigzaniach.

Mysle, ze wiecej tez takich programdw informacyjnych o tym, jak przy-
stqpic do takiego programu. Bo moze u nas si¢ tez o tym nie mowi, bo jak
gdyby nie ma sie skqd o tym dowiedziec tak naprawde. (...) mysle, ze moze
tutaj rola parnistwa bardziej informowac o tego typu programach. (EI1_7)

W dzialanie to moga sie réwniez wlaczyé $rodki masowego przeka-
Zu oraz organizacje pozarzgdowe, organizujac konkursy dla firm podej-
mujacych dzialania na rzecz laczenia przez pracownikéw rodzicielstwa
z pracg zawodowg jak np. ,Firma Przyjazna Mamie” (organizowany przez
miesieczniki ,,Poradnik Domowy” i ,Dziecko” oraz Fundacje ,, Rodzi¢ po
ludzku”), ,,Firma Dobra dla Rodzicéw” (gazeta ,,Dziennik Polska Europa
Swiat”), ,Firma Przyjazna Rodzicom” (Polska Konfederacja Pracodaw-
c6éw Prywatnych Lewiatan) czy ,,Firma nieprzecigtnie przyjazna mamom”
(Fundacja Swietego Mikolaja). Odgrywaja one istotng role w upowszech-
nianiu idei zatrudnienia przyjaznego rodzinie w Polsce, jednak wydaje
sie, ze informacja o nich jest niewystarczajaco rozpowszechniania.

5.3. 0czekiwane formy wsparcia kobiet faczacych obowigzki rodzinne
i zawodowe ze strony lokalnych wtadz, instytucji rynku pracy
i organizacji pozarzadowych

Uczestnicy badania wypowiadali sie takze na temat mozliwos$ci wspie-
rania matek wracajacych do pracy po przerwie zwigzanej z opieka nad
dzieckiem i aktywnych zawodowo przez lokalne wtadze, instytucje rynku
pracy czy organizacje pozarzadowe. Kobiety bierne zawodowo i opiekuja-
ce sie dzieémi oczekuja przede wszystkim pomocy w powrocie na rynek
pracy — uzupelnieniu czy nabyciu pozadanych przez pracodawcow kwali-
fikacji oraz znalezieniu zatrudnienia. Respondentki wskazywaly, ze kursy
i szkolenia powinny by¢ bezptatne i odpowiada¢ z jednej strony ich zain-
teresowaniom, predyspozycjom i juz posiadanym umiejetno$ciom, z dru-
giej — potrzebom rynku pracy. Docenialy kursy oferowane przez urzedy
pracy, ubolewaly jednak, ze ich skonczenie nie daje gwarancji znalezienia
zatrudnienia.
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K2: Sq kursy organizowane przez urzqd pracy.

K6: (z ironiq) Bukieciarstwo, komputerowy...

K7: Niby tysiqgce ofert pracy, a jak sie skoticzy taki kurs, to w ogdle nie ma
znaczenia, to w ogdle dziekujemy, do widzenia i... nie ma Zadnych ofert
pracy. Ja (skoticzylam — przyp. K.D.-G.) akurat komputerowy 1 jezyka...
no i niestety. W ogdle jesli cos w kierunku jezyka obcego, to trzeba mieé
egzamin wyzszy, panstwowy.

K2: Certyfikaty, tak, tak.

K7: A komputerowy, no to, chociazby, nie wiem, bedqc w sekretariacie
moge obstugiwacé komputer, bo znam go na tyle, ale nie ma takich ofert.
(FGI 4 2)

Pojawily sie opinie, ze na najbardziej atrakcyjne szkolenia trudno sie
dosta¢ ze wzgledu na duzg liczbe zainteresowanych.

Ostatnio bytam zainteresowana takim kursem fakturowanie, ale po prostu
nie byto z braku miejsc, w zwiqzku z tym zadnych kurséw na koniec roku
nie byto, majq byc teraz od nowego roku. (KC_3)

Postulowano, by w szkoleniowej ofercie znalazty si¢ kursy odpowiada-
jace r6znym poziomom wyksztalcenia i kwalifikacji oséb szukajgcych pracy.

One (kursy — przyp. K.D.-G.) sq skierowane do oséb na przykiad, ktore
sq bezrobotne, a wczesniej byty pracownikami fizycznymi, no gros jest
takich kursow. Ale zeby to bylo tez pod kgtem pracownikéw umystowych,
nie wiem, kursy jezykowe, jakies doszkalajqce, nawet jakies takie specja-
listyczne. (K6, FGI_4_2)

Zwracala na to uwage réwniez jedna z ekspertek (EII_7), prowadza-
ca szkolenia dla kobiet organizowane przez lokalng organizacje pozarza-
dowg i wskazujgca na zapotrzebowanie na warsztaty adresowane do ko-
biet majacych dzieci i chcacych wréci¢ na rynek pracy. Podkreslala, ze
jest to bardzo zréznicowana grupa nie tylko jezeli chodzi o kwalifikacje
i do$wiadczenia zawodowe, ale takze okres nieaktywnosci zawodowej, sy-
tuacje rodzinng czy materialng, a zatem wymaga réznego rodzaju facho-
wego wsparcia, by méc podjaé prace zawodowa.

Dobrym rozwigzaniem bytoby umozliwianie kobietom sprawdzenia
nabytej wiedzy i umiejetnosci w praktyce, oczywiscie na takich stano-
wiskach, na ktérych one rzeczywiscie mogq w przyszlosci pracowac,
adekwatnie do ich kompetencji (EI 8). Jak zauwaza U. Sztanderska,
,Szczegblnie pozadane jest taczenie ksztalcenia ze stazami pracy, najle-
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piej u renomowanych pracodawcéw, w sektorze prywatnym, a wzigwszy
pod uwage problemy kobiet podejmujacych préby powrotu do aktywno-
Sci zawodowej, warto poszukiwaé srodkéw finansowego wsparcia w trak-
cie odbywania stazy” (Sztanderska, 2006: 14). Jeden z uczestniczacych
w badaniu specjalistéw ds. rekrutacji i szkolen wskazywal nastepujace
zalety takiego treningu on-the-job zastosowanego w przypadku kobiet
wracajacych na rynek pracy po dluzszej przerwie:

Taka osoba powinna dostac szanse pracy (...) po pierwsze, wtedy rzeczy-
wiscie uczy sie tego, co jest potrzebne, po drugie, wzmacnia si¢ jej pewnosc
siebie, po trzecie, zyskuje punkt w CV, ze miata jakqs prace po tym okresie,
1 mysle, ze to jest najbardziej efektywne. (EI_8).

Wedlug przedstawicielek instytucji rynku pracy uczestniczacych
w badaniu, dostepna oferta szkoleni i kurséw dla oséb bezrobotnych jest
bogata i zr6znicowana i umozliwia zdobycie umiejetnosci poszukiwanych
na rynku pracy (EII_ 2, EII_3). Wydaje sie jednak, ze konstruowanie ofer-
ty kurséw adresowanej do kobiet opiera sie na stereotypowym postrzega-
niu kobiet i mezczyzn, ich zainteresowan i ,,predyspozycji” czy preferencji
zawodowych.

»(...) sq typowo takie szkolenia przewidziane dla kobiet. (...) np. kosmetyka
z elementami wizazu 1 zagadnienia z zakresu prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej, to bardziej byty zainteresowane, wiadomo, z racji profilu raczej
kobiety, florystyka, z takich dajgcych kwalifikacje, fakturowanie kompu-
terowe z obstugq kas fiskalnych, sama obstuga kas fiskalnych, co jeszcze...
pracownik obstugi biura z jezykiem angielskim, kursy jezykowe na réznych
poziomach, od podstawowego po juz bardziej zaawansowane, konsultant
firmy do spraw pozyskiwania funduszy z UE, pracownik biura, réwniez
z jezykiem angielskim, podstawy ksiegowosci, kursy kadrowo-ptacowe, no
1 oczywiscie szkolenia komputerowe tez na roznym poziomie. (EII_3)

Uczestniczace w badaniu bierne zawodowo kobiety, chcace wréci¢ na
rynek pracy, podkreslaty konieczno$é rozpowszechnienia informacji o kur-
sach czy szkoleniach organizowanych nie tylko przez urzad pracy, ale takze
organizacje spoteczne czy firmy szkoleniowe korzystajace z dofinansowan
ze Srodkéw europejskich. 7 wypowiedzi respondentek wynika, ze czesto
nie majg one wystarczajgcej wiedzy na temat dostepnych szkolen.

Oferta kursow i szkolenr adresowanych do kobiet powinna uwzgled-
nia¢ specyficzne dla ich sytuacji problemy. Respondentki wskazywaty, ze
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powrét na rynek pracy i zwigzane z nim uzupelnianie kwalifikacji jest
czesto utrudnione czy wrecz niemozliwe ze wzgledu na konieczno$é¢ zaj-
mowania sie dzieckiem. Instytucje rynku pracy, firmy szkoleniowe czy
organizacje prowadzace szkolenia dla kobiet powinny zatem braé¢ pod
uwage to ograniczenie i wyj$¢ naprzeciw potrzebom kobiet, zapewniajgc
na czas trwania zaje¢ opieke nad dzie¢mi, by kazda matka bez przeszkod
mogla w nich uczestniczy¢, oraz dostosowujac czas ich trwania oraz pore
zaje¢ do mozliwos$ci czasowych uczestniczek.

Innym problemem, ktéry musi by¢ uwzgledniony w tworzeniu oferty
kurséw dla kobiet, sg wewnetrzne, psychologiczne bariery utrudniajace im
powrdt do pracy (Patrz: Rozdzial Powrdt kobiet do pracy). Eksperci bio-
racy udzial w badaniu zwracali uwage, ze dtugotrwate pozostawanie bez
zatrudnienia wigze sie, co zauwazaly same kobiety, ze spadkiem poczucia
wlasnej wartoSci, wiary we wlasne mozliwosci, obawami przed powrotem
na rynek pracy i zniecheceniem, gdy ten powr6t jest utrudniony. Wymaga
to umozliwienia uczestnictwa kobietom w warsztatach psychologicznych
lub wigczenia ich elementéw do programoéw szkoleri zawodowych.

Im dtuzej jest bezrobotna, tym ma mniejsze szanse, zeby znaleZ¢ zatrudnie-
nie, rowniez z takiego psychologicznego punktu widzenia, bo sama si¢ czuje
mniej wartosciowa. (...) mysle, ze jest za malo takich programéw mimo
wszystko docelowo skierowanych tylko i wylgcznie do takich osob. (EII_8)

Na kazdych szkoleniach powinno sie zwrdcié szczegolng uwage na ich po-
czucie sprawstwa, poczucie odpowiedzialnosci i samoocene, ze wzgledu na
to ze bedgc w zwigzkach czy to partnerskich czy matzeriskich one pozosta-
jq w cieniu swoich partnerdw i wielokrotnie styszatam: ty sie na tym nie
znasz, to nie dla ciebie, za gtupia jestes, wiec tutaj ta praca nad samooce-
nq jest bardzo wazna, poniewaz dzieki temu nie bedqg poddawac sie przy
porazkach na rynku pracy. (EIl_7)

Program powinien dotyczyé bariery zidentyfikowanej wczesniej, no jezeli
bariera ma charakter wewnetrzny, to oczywiscie szkolenie moze dotyczyé
podnoszenia samooceny, jesli bariera dotyczy umiejetnosci migkkich, bo
ktos nie umie przekonac pracodawcy co do swojej wartosci, no to oczywi-
Scie, ze tak. (EIl_4)

Uczestniczace w badaniu kobiety, a wéréd nich zaréwno te bedace
w domu z dzieckiem, jak i pracujace, majace dzieci i te dopiero planujace
potomstwo, zglaszaly zapotrzebowanie na réznego rodzaju doradztwo dla
mliodych mam, w ramach ktérego kobiety moglyby sie wymienia¢ do$wiad-
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czeniami dotyczacymi opieki i wychowania dzieci, taczenia obowigzkéw
rodzinnych i zawodowych czy powrotu do pracy po przerwie zwigzanej
z zajmowaniem sie dzieckiem, a takze otrzymac fachowa pomoc. ,,Apel”
ten powinien sie spotka¢ z odzewem ze strony lokalnych organizacji po-
zarzadowych, ktére moglyby pomdéc kobietom w zorganizowaniu takiej
formy wzajemnego wsparcia, w podjeciu tego typu oddolnych inicjatyw
tak istotnych z punktu widzenia rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego.
Dobrym rozwigzaniem mogtaby byé, wspomniana w jednym z wywiadow
grupowych, samoorganizacja mam i zajmowanie sie dzie¢mi na zmiane
na zasadzie banku godzin — bezgotéwkowej wymiany ustug, ktéra funk-
cjonuje z powodzeniem np. w Anglii czy we Francji (http://www.pracu-
jacyrodzice.pl/index.php/news,archive,188). W Polsce przyktadem moze
by¢ Bank Godzin ,Wzajemnik” dziatajgcy w Krakowie, obejmujacy grupe
kilku kobiet pomagajacych sobie w opiece nad dzie¢mi, doksztatcajacych
sie nawzajem, organizujacych spotkania stuzgce wymianie wiedzy i do-
Swiadczen (jw.). Trzeba tu jednak zaznaczy¢, ze jego utworzenie poprze-
dzity warsztaty, na ktérych zainteresowane kobiety zapoznaly si¢ z moz-
liwosciami, jakie daje bank godzin, zasadami jego organizacji i dzialania.
Warto bytoby rozpowszechnia¢ informacje o juz istniejacych tego typu
inicjatywach, takich jak np. L.6dzki Bank Czasu (www.lodzkibankczasu.
pl), ktére mogtyby okaza¢ si¢ dla biernych zawodowo kobiet dobrym spo-
sobem nie tylko na znalezienie pomocy np. w zajmowaniu sie dzieckiem,
ale takze na wyjScie z domu, nawigzanie nowych kontaktéw i w rezultacie
na ulatwienie powrotu na rynek pracy.

Jak pokazuja wyniki badania, kobiety maja Swiadomo$¢, ze przerwa
w aktywnos$ci zawodowej oraz opieka nad malym dzieckiem utrudnia
podjecie pracy, i oczekujg wsparcia w powrocie na rynek pracy po prze-
rwie zwigzanej z urodzeniem dziecka nie tylko w zakresie uzupetnienia
czy zdobycia kwalifikacji, ale takze w znalezieniu zatrudnienia. Z jednej
strony mogloby to by¢ zachecanie pracodawcéw do zatrudniania kobiet
majacych dzieci poprzez redukowanie kosztéw i dofinansowanie miejsc
pracy przez urzad miasta, organizowanie konkurséw dla pracodawcow
przyjaznych rodzicom oraz kampanii spotecznych promujacych przyjmo-
wanie matek do pracy. Z drugiej strony — specjalne posrednictwo pracy
wyszukujace oferty pracy odpowiadajace mozliwo$ciom i potrzebom ko-
biet majacych mate dzieci.

Musiataby powstac jakas taka instytucja, ktora faktycznie pomagataby
tym kobietom, no bo nie biore tutaj absolutnie pod uwage zadnych posred-
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niakdw, biur pracy, tylko jakas taka przyjazna wtasnie takim kobietom,
ktdre po takiej dtugiej przerwie moglyby podjqé prace. Ale cos musiatoby
nowego powstac, bo dotychczas o niczym takim nie styszatam.

A jakiego rodzaju ta pomoc mogtaby byé Swiadczona tym kobietom?

No, pomoc w znalezieniu pracy, zeby na wlasnq reke tego nie szukaé, no,
bo bytoby zdecydowanie ciezej, bo oni mieliby zdecydowanie wiecej ofert
dla takich kobiet, tej pracy, i mozna by byto zawsze cos$ ciekawego dla sie-
bie wybraé, tak podejrzewam. (KD_2)

Lokalne instytucje rynku pracy nie oferuja, jak przyznata przedstawi-
cielka urzedu pracy bioraca udzial w badaniu, programéw aktywizacji za-
wodowej adresowanego do kobiet wracajacych do pracy po przerwie zwig-
zanej z opiekg na dzieckiem. Respondentka zaznaczyla jednak, ze matki
chcace wrdci¢ do aktywnosci zawodowej nie sa pozostawione same sobie,
bo mogg korzysta¢ z innych licznych programéw, umozliwiajacych podnie-
sienie kwalifikacji czy rozpoczecie wlasnej dziatalnosci gospodarcze;j.

Ja mysle, ze jest tyle roinych programdw, i powiatowych, czyli sporo pie-
niedzy, i teraz sq rozne organizacje. Dodatkowymi pieniedzmi i programa-
mi wspieramy, tak ze one mogq sie spokojnie zatapaé na czy szkolenia, czy
na dotacje, jesli chcq rozpoczqgé dziatalnosé gospodarczq. (...) one mogq
uczestniczyé w kazdym z tych programow. (...) Powiatowe urzedy pracy
majq sporo pieniedzy na to, Zeby naprawde aktywizowac praktycznie kaz-
dego, kto chciatby. (EIl_2)

Postulowanymi przez uczestniczki badania formami wsparcia ze
strony wtadz lokalnych jest takze zwiekszenie liczby zlobkéw i przedszko-
li oraz obnizenie oplat za korzystanie z opieki instytucjonalnej, a takze
wsparcie finansowe, np. ufundowanie wyprawki czy przyznanie jednora-
zowej zapomogi z okazji narodzin dziecka, ktéra obejmowataby wszystkie
kobiety, bez wzgledu np. na liczbe dzieci czy wysoko$¢ dochodu.

K7: Mniejsze oplaty za przedszkola, czesne mniejsze, bo z tego, co wiem,
kolezanki moje prowadzajq dzieci do przedszkola, i w Fodzi jest jedno
z najwyzszych bezrobotnych putap i jest najwyzisze czesne w Polsce. Gmi-
na Belchatow jest bardzo malefika, ale tam czesne to jest czesne rzedu 30
zlotych, a u nas jest ponad 100 zlotych czesnego. Bo to oczywiscie za to zy-
wienie muszq rodzice zaptacié, zgadzam sie, ale dlaczego w takiej biednej
Lodzi jest najwyzsze to czesne.

K2: Skoro si¢ doptaca w Belchatowie, to dlaczego w F.odzi nie?

K7: Ale to jest kwestia tylko i wylqcznie naszych radnych. (FGI 4 2)
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Zorganizowania dodatkowych form opieki nad dzieckiem, takich jak
Swietlica lub domowe miniztobki czy przedszkola, w ktérych mozna by
zostawi¢ dziecko na kilka godzin w ciagu dnia, kobiety oczekuja takze od
lokalnych organizacji, ktére maja mozliwos¢ uzyskania na ten cel dotacji
od panstwa oraz z UE. Zdaniem respondentek, przydataby si¢ dodatko-
wa mozliwos§¢ zapewnienia dziecku opieki w okresie, gdy nieczynne jest
przedszkole lub w przypadku ferii, wakacji czy dni wolnych od szkoty, gdy
nie ma kto zajg¢ sie dzieckiem, bo obgje rodzic6w pracuje.

5.4. Wnioski

Wryniki badania zrealizowanego w ramach projektu ,Mama w pracy” po-
kazuja wiele trudnosci z powrotem do pracy kobiet po przerwie zwigzanej
z opieka nad dzieckiem oraz z taczeniem obowigzkéw rodzinnych i zawo-
dowych. Mtode kobiety w Polsce czesto staja przez wyborem: rodzina albo
kariera. Odpowiednie dzialania podejmowane przez panstwo, pracodaw-
coéw oraz instytucje rynku pracy powinny stworzy¢ takie warunki, by te
dwie role kobiet nie byly przeciwstawne, ale by mozna bylo harmonijnie
je godzi¢ — by ,wybér «praca albo dziecko» zastgpi¢ koniunkcja «praca
i dziecko»” (Sztanderska, 2005: 43, 45).

Potwierdzenie znalazly postawione hipotezy, méwigce o tym, ze obec-
nie istniejgce rozwigzania na rzecz taczenia obowiazkéw rodzinnych i za-
wodowych nie sg satysfakcjonujace dla kobiet i nie poprawiajg ich sytu-
acji na rynku pracy; ze tédzkie zaklady pracy oraz instytucje lokalnego
rynku pracy nie traktujg kobiet majacych mate dzieci jako szczegdlnej
grupy pracownikéw wymagajacych ich pomocy oraz ze kobiety opiekuja-
ce sie dzieckiem i pozostajace bez zatrudnienia przez dtuzszy czas majg
poczucie pozostawienia samymi sobie, nie odczuwajg wsparcia ze strony
panstwa czy instytucji rynku pracy.

Uczestniczki badania wyrazaly przekonanie, ze rodzicielstwo nie
spotyka sie z oczekiwanym wsparciem ze strony panstwa. Postulowaly
zmiany w zakresie wysoko$ci oraz zasad przyznawania §wiadczen pieniez-
nych, a takze dtugosci urlopéw macierzynskich i rodzicielskich. Kobiety
widza konieczno$¢ wspotpracy panstwa oraz pracodawcow. Oczekujg pre-
ferencyjnego traktowania matek jako specjalnej kategorii pracownikéw
i objecia ich programami wspétfinansowanych przez panstwo stazy czy
etatow, jak w przypadku oséb niepelnosprawnych czy absolwentéw szkét.
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To wedtug nich jedyny sposoéb, by przekonaé pracodawcéw do zatrudnia-
nia kobiet, szczegélnie tych majgcych mate dzieci.

7. doswiadczen badanych wynika, ze nieliczni pracodawcy otaczajg
swoich pracownikéw oczekiwang opieka, utatwiajac im zachowanie réw-
nowagi miedzy praca i zyciem prywatnym. Przedstawianie przypadkow
wywiazywania sie pracodawcy z obowigzujacych go przepiséw (zwiaza-
nych z zaktadowym funduszem $wiadczen socjalnych czy kodeksem pra-
cy) jako przyktadéw dobrych praktyk w ramach zatrudnienia przyjaznego
rodzinie §wiadczy o niskim poziomie kultury w tym zakresie lub braku
wiedzy na ten temat czeSci pracodawcéw i pracownikéw. Podstawowsg
kwestia jest zatem z jednej strony zmiana myslenia pracodawcow i zaan-
gazowanie ich w pomoc pracownikom w wypelnianiu przez nich zadan
rodzicielskich, z drugiej strony — u§wiadomienie pracujgcym rodzicom
przystugujacych im praw i mozliwosci zmian w organizacji pracy odpo-
wiadajacych ich potrzebom. Konieczne wydaje sie podjecie dziatan przez
panstwo oraz lokalne instytucje rynku pracy na rzecz promowania i wpro-
wadzania na szerszg skale réznych instrument6éw zatrudnienia przyjazne-
go rodzinie przez polskich pracodawcéw. Dobrym rozwigzaniem okazujg
sie by¢ konkursy dla firm przyjaznych pracujacym rodzicom, dzieki kté-
rym popularyzowana jest sama idea zatrudnienia przyjaznego rodzinie.

Jak pokazujg wyniki badan, takze system instytucjonalnej opieki nad
dzie¢mi pozostawia wiele do Zyczenia. Podstawowa sprawg jest jego do-
stepnos¢, zarowno jesli chodzi o liczbe ztobkéw i przedszkoli, jak i godzi-
ny ich pracy oraz koszty. Wobec braku wystarczajacej liczby publicznych
placéwek niezbedne jest zachecanie do tworzenia ztobkéw i przedszkoli
przy zakladach pracy, a takze przez organizacje pozarzadowe czy osoby
prywatne. Dobrym pomystem mogg by¢ proponowane w projekcie usta-
wy o formach opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3 kluby dzieciece oraz
funkcjonowanie dziennych opiekunéw. Ta ostatnia forma daje kobietom
mozliwo$¢ potaczenia opieki nad wlasnymi dzie¢mi z pracg w charakte-
rze opiekuna takze innych dzieci. Poniewaz jednak tworzenie alterna-
tywnych form opieki nad matymi dzie¢mi lezy w gestii wladz gminnych,
konieczne wydaje sie wsparcie finansowe i zachecanie do dzialan w tym
kierunku ze strony panstwa. Istotne jest takze zapewnienie wysokiej ja-
kosci instytucjonalnej opieki nad dzie¢mi i promowanie tego rozwigzania
jako korzystnego dla rozwoju dzieci wéréd matek, ktore, jak pokazujg ba-
dania, czesto nie s przekonane, czy zlobek i przedszkole to odpowiednie
miejsca dla ich dzieci, i decydujg sie na przedluzanie okresu dezaktywi-
zacji zawodowej na rzecz opieki nad nimi.
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Mimo fizycznej bliskos$ci lokalnych instytucji i organizacji uczestnicz-
ki badania nie potrafily — poza szkoleniami i posrednictwem pracy ofero-
wanymi w ramach urzed6éw pracy — wskazaé na dostepne formy wsparcia
dla kobiet majgcych mate dzieci, co $wiadczy albo o ubdstwie tej oferty
lub jej braku lub niewystarczajacej informacji na jej temat. Z wypowie-
dzi biernych zawodowo respondentek wynika, ze dostepne szkolenia czy
programy aktywizacyjne nie odpowiadaja ich zainteresowaniom, a takze
posiadanemu wyksztalceniu czy kwalifikacjom, ponadto mijaja sie czesto
z popytem na rynku pracy. Przygotowanie odpowiednich, odpowiadaja-
cych potrzebom kobiet form wsparcia w zakresie aktywizacji zawodowej
wymaga wczesniejszej diagnozy ich sytuacji pozwalajacej na zindywidu-
alizowanie oferowanej pomocy i podniesienie w ten sposéb jej skuteczno-
§ci (Sztanderska, 2006: 15).

Kobiety bedace matkami oczekujg nie tylko kurséw i szkolen, ale tez
inicjatyw w zakresie poSrednictwa pracy ukierunkowanego na potrzeby
tej grupy, roznych form doradztwa czy wsparcia w opiece nad dzie¢mi.
Wydaje sie, ze dobrym rozwigzaniem byloby podjecie dzialan na rzecz
samoorganizacji kobiet, ktére moglyby wspédlnie rozwigzaé wiele proble-
mow, jednak brak im jakiej$ plaszczyzny nawigzania kontaktéw. Respon-
dentki wspominaly chociazby o grupach wsparcia dla mtodych matek czy
sprawdzonym w krajach Europy Zachodniej pomysle banku godzin, jed-
nak nie bardzo wiedza, jak zrealizowa¢ tego typu przedsiewziecia i potrze-
buja profesjonalnej, ,zewnetrznej” pomocy w tym zakresie. W dziatania
w tym kierunku powinny wigczy¢ sie lokalne organizacje pozarzadowe.
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Wyniki badan przeprowadzonych w ramach projektu ,Mama w pracy —
spoteczne uwarunkowania powrotu kobiet na rynek pracy po przerwie
zwigzanej z wychowaniem dziecka” wskazuja, ze w podejmowaniu decy-
zji o powrocie kobiet na rynek pracy decydujaca jest ich sytuacja rodzinna
i zawodowa. Jedna z podstawowych trudnosci zwigzanych z taczeniem
obowiazkéw prowadzenia domu i wykonywania pracy zawodowej jest mate
angazowanie sie ojcéw w opieke nad dzie¢mi i przekonanie, ze to przede
wszystkim na kobietach spoczywa zajmowanie sie potomstwem. Ponadto,
obecnie istniejgce rozwigzania na rzecz taczenia obowigzkéw rodzinnych
i zawodowych, proponowane przez polityke rodzinng panstwa oraz praco-
dawcéw, nie sa satysfakcjonujace dla kobiet i nie poprawiajg ich sytuacji
na rynku pracy. Wraz z wydtuzaniem sie okresu pozostawania bez zatrud-
nienia w zwigzku z opieka nad dzieckiem trudniejsze staje si¢ znalezienie
przez kobiete pracy odpowiadajacej jej kwalifikacjom i zainteresowaniom.
Kobiety, ktére przez dtuzszy czas pozostaja nieaktywne zawodowo, nie do
konca zdaja sobie sprawe z negatywnych konsekwencji wytaczenia z ryn-
ku pracy przez dtuzszy okres, dlatego nie podejmuja aktywnos$ci na rzecz
ograniczenia tych skutkéw. Kobiety opiekujace sie dzieckiem i pozostaja-
ce bez zatrudnienia przez dituzszy czas maja poczucie osamotnienia, nie
odczuwaja wsparcia ze strony rodziny, panstwa czy instytucji rynku pracy.
Ponadto, 16dzkie zaktady pracy oraz instytucje lokalnego rynku pracy nie
traktujg kobiet majacych mate dzieci jako szczegélnej grupy pracowni-
kéw, ktérzy wymagaja specjalnych programoéw aktywizacyjnych i innych
form pomocy.

Wyniki przeprowadzonych badan w ramach projektu ,Mama w pra-
cy” pozwolity autorkom niniejszej publikacji na sformulowanie rekomen-
dacji dla instytucji dziatajacych w réznych obszarach zycia spotecznego
mogacych wspiera¢ kobiety w powrocie na rynek pracy po przerwie zwig-
zanej z opieka nad dzieckiem oraz w taczeniu obowigzkéw domowych
i zawodowych.
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Rekomendacje w zakresie doksztalcania kobiet biernych za-
wodowo:

* Przygotowanie zr6znicowanej oferty szkolen, kurséw specjalistycznych
i warsztatéw organizowanych przez Wojewo6dzki Urzad Pracy oraz Po-
wiatowe Urzedy Pracy i inne instytucje oraz organizacje dziatajace
w regionie t6dzkim. Oferta taka powinna uwzglednia¢ odmienne po-
ziomy wyksztalcenia, zainteresowan i preferencji zawodowych kobiet,
ktore chciatyby wréci¢ do aktywnos$ci zawodowej. Sporzadzenie oferty
powinno by¢ poprzedzone badaniami lokalnego rynku pracy oraz dia-
gnozg potrzeb kobiet.

* Upowszechnienie korzystania z doradztwa zawodowego przez kobiety
chcace wrécic na rynek pracy. Instytucje czy organizacje kierujace swo-
ja oferte do tej kategorii oséb powinny zapewni¢ mozliwos$¢ korzystania
z doradztwa psychologa i doradcy zawodowego. Moglyby to by¢ spotkania
osobiste, ale takze rozmowy prowadzone za pomoca specjalnej bezplat-
nej infolinii. Wsparcie instytucjonalne kobiet nieaktywnych zawodowo
i chcacych wréci¢ na rynek pracy powinno byé zatem bardziej zindy-
widualizowane, to znaczy obejmowa¢ nie tylko posrednictwo pracy, ale
takze diagnoze kompetencji i umiejetnosci bezrobotnej oraz skierowanie
jej na odpowiednie kursy, ktére mogltyby podniesc jej kwalifikacje.

* Poszerzanie przez instytucje i organizacje posiadajace w swojej ofercie
kursy podnoszgce kwalifikacje os6b bezrobotnych oferty szkolefi w ob-
szarze tzw. miekkich kompetencji, czyli m.in. w zakresie: podniesienia
samooceny i poczucia wlasnej warto$ci, autoprezentacji, motywacji do
pracy, komunikacji werbalnej i niewerbalnej, radzenia sobie ze stresem.
Nabycie tych umiejetnoéci przez nieaktywne zawodowo kobiety moze
pomoc im w radzeniu sobie w zakresie aktywnosci zawodowej i w zyciu
codziennym. Istotne jest takze organizowanie kurséw w zakresie zarzg-
dzania czasem i nabycie umiejetnosci, ktére pomoglyby kobietom w or-
ganizacji dnia, z uwzglednieniem aktywnosci zawodowej i domowe;.

* Poszerzanie przez instytucje i organizacje posiadajace w swojej ofercie
kursy podnoszace kwalifikacje os6b bezrobotnych oferty szkoleti w ob-
szarze aktywizacji zawodowej w zakresie tzw. twardych kompetencji,
czyli m.in.: umiejetnosci pisania CV i listu motywacyjnego, poruszania
sie na rynku pracy i szukania ofert pracy. Ponadto, ukierunkowanie
kurséw zawodowych na zdobywanie wymaganych przez pracodawcéw
kwalifikacji takich jak m.in.: obstuga okreslonych programéw kompu-
terowych, nauka jezykéw obcych.
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* Zapewnianie na czas trwania kurséw dla bezrobotnych kobiet opieki
ich dzieciom przez instytucje i organizacje prowadzace tego rodzaju
szkolenia.

* Promowanie szczegblnie w instytucjach zajmujacych sie lokalnym
rynkiem pracy (f6dzki WUP, PUP), ale takze na uczelniach wyzszych,
ksztalcenia ustawicznego (long life learning — ksztalcenie przez cate
zycie). W ramach tej idei powinno sie zachecaé kobiety do korzysta-
nia z ré6znych form samoksztalcenia (w pierwszej kolejnosci nalezy
uéwiadamiaé, na czym polega samoksztalcenie i jakie sg jego formy).
Proponowane kursy zwigzane z nabywaniem kompetencji tzw. miek-
kich i twardych powinny by¢ dostepne dla tej kategorii bezrobotnych
zarowno w formie tradycyjnych szkolen, jak i powszechnie dostep-
nych form e-learningowych. Nauczanie na odleglos¢ umozliwia ko-
bietom uczenie sie w domu, w sytuacji kiedy same muszg opiekowac
sie dzieckiem. Na t6dzkim rynku brakuje tego rodzaju szkolen, poza
tym wydaje sie, ze potrzebna jest promocja samej idei e-learningu.
Powinno si¢ prezentowaé zaréwno pracodawcom, jak i potencjalnym
uczestniczkom, jakie s3 zalety i korzys$ci nauczania na odlegto$¢. Pra-
codawcom powinno sie u§wiadamiag, ze tego rodzaju szkolenia umoz-
liwityby osobom nieobecnym w pracy (m.in. kobietom przebywajacym
na urlopach macierzyniskich lub wychowawczych) korzystanie z nich,
a pracodawcom oszczedzilyby kosztéw zwigzanych z organizowaniem
dodatkowych szkolen dla tej grupy pracownikéw.

* Powigzanie kurséw skierowanych do nieaktywnych zawodowo kobiet
z odbywaniem obowigzkowych stazy lub praktyk zawodowych przez
uczestniczki. Umozliwiloby to, szczegblnie kobietom diugo nieaktyw-
nym zawodowo, nabycie odpowiednich twardych oraz miekkich kom-
petencji. Taka forma tgczenia szkolen z praktyka zawodowa pozwoli-
faby tym kobietom na ponowne wdrozenie sie w rytm pracy, a takze
na ,,od$wiezenie” juz posiadanych przez nie umiejetnosci. Tego rodza-
ju staze i praktyki mialyby takze istotne znaczenie dla tych kobiet ze
wzgledu na podniesienie samooceny i nabrania pewnosci siebie. By¢
moze cze$¢ kobiet otrzymalaby propozycje pracy w miejscu, w ktérym
odbywataby tego rodzaju staze.

* Tworzenie centréw informacyjnych upowszechniajacych dane na te-
mat dostepnosci réznego rodzaju kurséw, z ktérych moglyby korzystaé
kobiety nieaktywne zawodowo. Centra takie powinny mie¢ charakter
zaréwno realny (miesci¢ sie przy instytucjach posrednictwa pracy),

199



JULITA CZERNECKA

jakiwirtualny (np. portale czy strony internetowe). Do tworzenia tego
rodzaju centréw niezbedna jest wspdétpraca réznych podmiotéw rynku
pracy (firm, instytucji, organizacji), tak aby informacje na temat orga-
nizowanych szkolen w regionie 16dzkim byly kompleksowe.

Rekomendacje w zakresie opieki instytucjonalnej dla dzieci:

Zwigkszenie liczby ztobkow i przedszkoli w regionie 16dzkim. Na tere-
nie miasta Y.odzi jest to zadanie priorytetowe do zrealizowania przede
wszystkim na nowo wybudowanych osiedlach mieszkaniowych (np.
Olechéw, Janow, ale takze Retkinia). Docelowo sie¢ placowek opieki
instytucjonalnej powinna obejmowaé calg przestrzen miasta. Ziobki
i przedszkola powinny by¢ otwierane nie tylko przez samorzady, ale
takze powinno sie zacheca¢ inwestoré6w do tworzenia placéwek pry-
watnych, szczegdlnie przyzaktadowych.

Dostosowanie godzin pracy ztobkéw i przedszkoli miejskich do godzin
pracy rodzicéw. Nalezaloby przede wszystkim wydtuzyé czas otwar-
cia tego rodzaju placéwek, otwiera¢ przedszkola dwuzmianowe oraz
dyzurne placéwki catodobowe i dzialajace w dni $wigteczne (jest to
zwigzane z tym, ze w regionie t6dzkim wiele oséb pracuje w systemie
zmianowym, takze w nocy).

Zniesienie kryteriéw ograniczajacych mozliwos¢ korzystania z przed-
szkoli i ztobkéw przez rodzicéw bezrobotnych. Obecnie, aby przyjac
dziecko do miejskiej placowki opiekunczej wymagane jest np. zaswiad-
czenie o zatrudnieniu. Kobiety bezrobotne nie mogg zapisa¢ swoich
dzieci do przedszkola lub ztobka, co ogranicza ich mozliwo$¢ znalezie-
nia czasu wolnego na poszukiwanie pracy.

Obnizenie limitu wieku dzieci przyjmowanych do ztobkéw do wieku
czterech miesiecy, ze wzgledu na czas trwania urlopu macierzynskie-
go (14-20 tygodni). Matki, ktére wracaja do pracy zaraz po urlopie
macierzynskim, muszg zapewnia¢ dodatkowa forme opieki dziecku,
poniewaz do ztobka przyjmowane sg dzieci od széstego miesigca zycia.
Promowanie wéréd rodzicow opieki instytucjonalnej. Zachecanie ich
do korzystania z ze ztobkéw i przedszkoli jako instytucji, ktére z jednej
strony umozliwiajg matkom powr6t do pracy i fgczenie obowigzkéw ro-
dzinnych z zawodowymi, a z drugiej strony sprzyjaja rozwojowi dziec-
ka. Jest to szczegélnie istotne w przypadku zlobkéw, poniewaz istnieje
wsérod matek bardzo negatywny wizerunek tych placéwek.

Tworzenie alternatywnych wobec juz istniejgcych form opieki takich
jak miniztobki i miniprzedszkola pracujace w krétszym wymiarze go-
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dzin (np. do 5 godzin dziennie), umozliwiajace korzystanie z opieki
sporadycznie i nieregularnie w tak zwanych sytuacjach awaryjnych.

e Ulatwianie tworzenia domowych przedszkoli umozliwiajacych mat-
kom nieaktywnym zawodowo opiekowanie sie nie tylko swoimi dzieé-
mi, ale takze kilkoma innymi dzie¢mi (opiekun dzienny, Patrz: Zato-
zenia do ustawy..., 2009). Propagowanie wsréd kobiet bezrobotnych
i wladz lokalnych idei powolywania opiekunéw dziennych.

Rekomendacje w zakresie zatrudnienia:

* Promowanie instrumentéw zatrudnienia przyjaznego rodzinie takich
jak: elastyczne godziny pracy, praca w domu, telepraca, praca w nie-
pelnym wymiarze godzin, dzielenie etatéw, tworzenie przyzakladowych
przeszkoli i zZtobkéw. Promowanie tych idei powinno dotyczyé zar6wno
pracownikéw, ktérzy mogliby w swoich miejscach pracy lobbowaé za
ich przyjeciem, a takze pracodawcéw, by mogli wprowadzaé te zasady
w swoich firmach czy instytucjach i rozumie¢ zalety takich rozwigzan.

* Uproszczenie procedur zwigzanych z otwieraniem placéwek opiekun-
czych dla dzieci funkcjonujacych przy zaktadach pracy. Informowa-
nie pracodawcéw o mozliwo$ci otrzymania dofinansowan w ramach
EFS na tworzenie takich placowek. Organizowanie szkolen dla praco-
dawcow, ktore miatyby na celu przekazanie informacji o procedurach
i procesie otwierania przyzaktadowych przedszkoli czy ztobkéw.

* Zachecanie pracodawcow do tego, by utrzymywali kontakt z pracow-
nicami korzystajacymi z urlopéw macierzyniskich lub wychowawczych
w celu informowania ich o wprowadzanych zmianach w miejscu pracy
i umozliwiania im udziatu w szkoleniach.

* Tworzenie kurséw i szkoleni dotyczacych realizowania polityki row-
noSci, adresowanych przede wszystkim do specjalistow ds. rekrutacji
oraz pracodawcow. Celem kurséw byloby eliminowanie praktyk dys-
kryminacyjnych, ktérych do$wiadczajg kobiety. Kursy takie powinny
by¢ przygotowywane i realizowane przez uczelnie wyzsze, organizacje
czy instytucje posiadajace odpowiednich specjalistow w tym zakresie.

* Upowszechnienie w regionie t6dzkim edukacji w zakresie prawa pra-
cy, a szczegblnie obowigzujacych uprawnien zwigzanych z taczeniem
obowigzkéw rodzinnych i zawodowych. Miatoby to na celu zminimali-
zowanie praktyk dyskryminujacych kobiety w procesie rekrutacji oraz
w miejscu pracy. Szkolenia na ten temat lub kampanie spoteczne po-
winny by¢ skierowane zaré6wno do pracownikéw, jak i pracodawcow.
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* Prowadzenie przez wtadze lokalne polityki zachecajacej pracodaw-
c6w do zatrudniania kobiet majacych dzieci. Byloby to mozliwe dzieki
stworzeniu takich instrumentéw jak: ulgi podatkowe lub obnizanie
kosztéw zatrudnienia matek, finansowanie im stazy i stanowisk pracy,
postrzeganie tej kategorii pracownikéw jako wymagajacych specjalne-
go traktowania i promowania ze wzgledu na trudnos$ci w zatrudnieniu.

* Opracowanie i zrealizowanie kampanii spolecznej dotyczacej zatrud-
niania kobiet bedacych matkami. Celem kampanii bytoby uswiada-
mianie pracodawcom zalet pracownic majacych dzieci i walki z nega-
tywnymi stereotypami matek—pracownikéw jako oséb mniej dyspozy-
cyjnych i mniej angazujacych sie w prace.

* Opracowanie i zrealizowanie kampanii spolecznej dotyczacej dtugofa-
lowych skutkéw decyzji kobiet o pozostawaniu w domu z dzieckiem.
Celem tej kampanii byloby uswiadomienie kobietom, jakie czynniki
maja wplyw na ich pozycje na rynku pracy, z jakimi konsekwencja-
mi i barierami przyjdzie im si¢ zmierzy¢ w momencie, kiedy zechcg
powrd6ci¢ do pracy. Taka kampania powinna poméc kobietom podej-
mowac okreslone decyzje zwigzane z planowaniem przez nie swojej
kariery zawodowej, ale takze zycia prywatnego.

* Opracowanie i zrealizowanie kampanii spotecznej dotyczacej zaanga-
zowania ojcéw w opieke nad dzieckiem i mozliwos$ci korzystania przez
nich z uprawnien przystugujacym pracujagcym rodzicom. Celem kam-
panii bytoby zachecanie ojcéw do korzystania ze zwolnieni na opieke
nad dzieckiem czy urlopéw wychowawczych. Pomogtoby to przetamacé
stereotypy dotyczace rol kobiet i mezczyzn, wedlug ktérych to matka
jest odpowiedzialna za opieke nad dzieckiem. Wlaczenie mezczyzn
w zajmowanie sie potomstwem mogloby sie sta¢ jednym z mechani-
zmow wzmocnienia pozycji kobiet na rynku pracy (podobne ,obcig-
zenie” pracownikéw obu plci obowigzkami rodzinnymi). Kampania
powinna by¢ skierowana do calego spoteczenstwa.

Rekomendacje w zakresie polityki rodzinnej:

* Wydluzenie urlopu macierzynskiego do minimum szeséciu miesigcy.
Mozna bytoby podzieli¢ ten urlop na czes¢ obligatoryjng i fakultatyw-
na, aby same kobiety mogly podejmowac decyzje o dtugosci okresu
opieki nad dzieckiem i dezaktywizacji zawodowej. W zwigzku z tym,
ze rodzi sie coraz wiecej dzieci tzw. wcze$niakow, ktére pierwsze ty-
godnie, a nawet miesigce zycia spedzaja w szpitalu, nalezy wprowa-
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dzi¢ mozliwo$¢ zawieszenia urlopu macierzynskiego do czasu wyjsécia
dziecka ze szpitala lub wydtuzenie urlopu macierzynskiego dla matek,
ktére urodzity wezesniej dziecko.

* Wydluzenie urlopu ,tacierzynskiego”, tak by ojcowie rzeczywiscie
mieli szanse zaangazowania sie w opieke nad dzieckiem. Dobrym roz-
wigzaniem bylby okres jednego miesigca.

* Wprowadzenie urlopu okotoporodowego dla ojcow.

Rekomendacje w zakresie aktywizacji spotecznej kobiet:

* Zachecanie przez wladze samorzadowe oraz organizacje pozarzgdowe
kobiet nieaktywnych zawodowo do podejmowania inicjatyw w kierun-
ku samoorganizacji: tworzenia grup wsparcia, organizowania spotkan
stuzgcych nawigzywaniu nowych kontaktéw, wymianie do$wiadczen
dotyczacych m.in. opieki nad dzieckiem, rozwigzann w tgczeniu obo-
wigzkow rodzinnych i zawodowych, integrowaniu matek w danym §ro-
dowisku lokalnym (np. osiedlu). Organizacje juz istniejace i dziatajace
na rzecz kobiet powinny w tym celu udziela¢ takim grupom wsparcia
w organizowaniu spotkan (np. udostepnienie lokalu na czas spotkan),
szerzeniu informacji na ten temat, promocji podejmowanych inicja-
tyw etc.

* Zachecanie nieaktywnych zawodowo kobiet do wlaczania sie w dziata-
nia juz istniejacych organizacji spotecznych. Promowanie wolontaria-
tu jako formy aktywnos$ci pomagajacej w nawigzywaniu nowych kon-
taktow, zdobywania doswiadczen i umiejetnosci, co posrednio przyczy-
nia sie do utatwienia wejScia na rynek pracy.

* Przygotowanie przez niektére instytucje kulturalne specjalnej oferty
dla niepracujacych matek, zajmujacych sie opieka nad dzie¢mi (np.
przedpotudniowe seanse kinowe, na ktére mozna byloby kupié¢ ulgo-
we bilety). Powinno sie takze uwzgledni¢ konieczno$é zorganizowa-
nia opieki nad dzieckiem, np. stworzenie kacika zabaw z zapewnio-
na opieka, lub umozliwienie korzystania z oferowanych ustug razem
z dzieckiem.

Pozostale rekomendacje:

* Zaostrzenie kontroli i weryfikacji zwolnien lekarskich wydawanych
kobietom w cigzy. Mialoby to na celu ograniczenie bezpodstawnego
korzystania ze zwolnien i tym samym ograniczenie negatywnego po-
strzegania mtodych kobiet przez pracodawcow.
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* Opracowanie i zrealizowanie kampanii spotecznej dotyczacej nega-
tywnych skutkéw spotecznych zwigzanych z nieuzasadnionym korzy-
staniem ze zwolnien lekarskich w czasie cigzy. Kampania bylaby skie-
rowana do mtodych kobiet. Mialaby na celu podniesienie $§wiadomosci
na temat tego, w jaki sposéb bezpodstawne korzystanie ze zwolnien le-
karskich w czasie ciazy wplywa na negatywny wizerunek kobiety jako
pracownika i zniecheca pracodawcéw do zatrudniania mtodych kobiet.

* Opracowanie i zrealizowanie kampanii spotecznej pokazujgcej warto$é
i znaczenie dla catego spoteczenstwa pracy kobiet zwiagzanej z opiekg
nad dzieckiem.

* Edukacja mtodego pokolenia w zakresie réwnosci pici. Przygotowanie
warsztatéow dla dzieci i mlodziezy w zakresie zwalczania stereotypo-
wych wizerunkéw kobiet i mezczyzn przekazywanych w tresciach so-
cjalizacyjnych i edukacyjnych.

Przedstawione rekomendacje utwierdzajg w przekonaniu o potrzebie
inicjowania szeregu zmian dotyczacych procedur i przepiséw, przygoto-
wania kampanii spotecznych i innych dziatan na rzecz aktywizacji kobiet
dhugotrwale nieaktywnych zawodowo oraz na rzecz utatwiania kobietom
faczenia obowigzkow opieki nad dzieckiem z obowigzkami zawodowymi.
Autorki niniejszego opracowania zdaja sobie sprawe z tego, ze niejed-
nokrotnie latwiej bedzie wprowadzi¢ usprawnienia instytucjonalne, niz
spowodowad, by kobiety, ktére rezygnujg lub w ogéle nie podejmujg ak-
tywnosci zawodowej na rzecz opieki nad dzieckiem, w bardziej swiadomy
sposob planowaly swoje zycie zawodowe. Nalezy przede wszystkim po-
dejmowac¢ dzialania w kierunku minimalizowania negatywnych efektéw
wynikajacych ze wzajemnego, stereotypowego postrzegania kobiet w cig-
zy i pracownic majacych dzieci przez pracodawcéw oraz pracodawcoéw
przez kobiety.
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