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Jednym z zasadniczych zadan stojacych, przed branzowymi
instytutami badawczymi, centralnymi biurami konstrukcyjnymi,
osrodkami badawczo rozwojowymi tj* instytucjami odpowiedzial-
nymi za rozwdj wyrobow w branzy jest ustalenie najkorzystniej-
szych kierunkéw rozwoju wyrobow i1 okreslenie ich optymalnych
parametrow.

Dla uzyskania tego celu niezbedna jest zarowno znajomosc
strategit umozliwiajgcej uzyskanie maksymalnej efektywnosci
w pracach badawczo rozwojowych, jak réwniez koniecznosc spet-
nienia pewnych uwarunkowan@ozwalajacych na prawiddtowe dokona-
nie tej oceny.

Uwarunkowaniami tymi sa:

- zastosowanie odpowiednich kryteriéw i1 metod oceny,

- przygotowanie wkasciwego "‘tworzywa do obrébki'', czyli réznych
wersji rozwigzan techniczno-ekonomicznych do oceny,/

- istnienie warunkow zmuszajacych podmioty gospodarcze do

wnikliwej 1 rzetelnej oceny.

Celem pracy jest udoskonalenie istniejgcych syntetycznych
kryteriow perspektywicznej oceny efektywnosci ekonomicznej prac
-badawczych 1 rozwojowych, w wyniku ktoérych ma powstac nowy
wyrob o charakterze- sSrodka trwatego /maszyna, urzadzenie produk-
cyjne/ przeznaczony dla uzytkownika krajowego.

Zawezenie problematyki do wyrobow o charakterze sSrodkéw
trwadych 1 ograniczenie ich przeznaczenia tylko do uzytkownika
krajowego dokonano ze wzgledu na obazernos¢ problemu,przekra-

czajacego znacznie rozmiary pracy doktorskiej.



Skoncentrowano sig przede wszystkim na syntetycznym kry-
terium oceny efektywnosci, w ktdérym starano sie uwzgledniC jak
najwiecej czynnikdéw majacych wpdyw na wysokosSC nakdadow 1 efek-
tow# Kryterium opracowano w ujv.ciu dynamicznym pozwalajacym na
uwzglednienie czasu, jako zasadniczego parametru w ocenie efek-
tywnosci# Zbudowano model nakfadéw 1 efektow prac badawczych
1 rozwojowych 1 przedstawiono go w postaci rownania, przy pomocy
ktorego mozna okresliC efektywnos¢ ekonomiczng danego przedsie-
wziecia.

Prace starano sie wykonaC na wystarczajgaco wysokim stopniu
uogolnieniatpozwalajgcym na zastosowanie opracowanego Kryterium
zgodnie z jego przeznaczeniem tj. do oceny efektywnosci ekono-
micznej prac badawczych i rozwojowych w przemysSle wytwarzajacym
maszyny 1 urzadzenia produkcyjne.

Rownanie nakdaddéw i efektow prac badawczych 1 rozwojowych,
dacznie z pomocniczymi kryteriami wyboru moze znalez¢ zastoso-
wanie dla oceny efektywnosci nowych konstrukcji na szczeblu
przedsiebiorstwa 1 branzy. Nie pozwala jednak na dokonanie wybo-
ru kierunkow rozwoju nauki 1 techniki w skali calej gospodarki
narodowej* W zwigzku z tym nie pretenduje do miernika tzw*
strategil rozwoju.

Inspiracjg do podjecia tematu bydy proby ustalenia
""kosztow traconych szans™, tje kosztow wystepujacych przy prze-
dHuzaniu sie czasu trwania prac badawczych 1 rozwojowych.

Dodatkowg zachetg do kontynuowania rozpoczetej pracy byda
wypowiedz na krajowym zjezdzie ekonomistéw w styczniu 1971 roku
Przewodniczgcego Komitetu Nauki 1 Techniki /obecnie Ministra

Nauki Szkolnictwa Wyzszego 1 Techniki/.prof. dr Jana Kaczmarka,



w ktorej jako jedno z najpilniej szych, 1 najwazniejszych wspol-
nych zadan ekonomistow 1 technikéw uznat wkasciwe opracowanie
metodyki rachunku ekonomicznej efektywnosci postepu technicz-
nego”.

Przyk#ady, dane liczbowe 1tp. podane w pracy zaczerpnieto
z materiatow Przemystu Maszyn Y/AOkienniczych, do ktdrego
autor miat najtatwiejszy dostep™

Praca sk#ada sie z pieciu rozdziatow*

Rozdziat pierwszy o charakterze wprowadzajgacym, omawia
pojecia i zwigzki niezbedne w dalszej czeSci pracy.

Drugi - zawiera analize zasadniczych problemow 1 czynnikow,
rozwigzanie ktérych bydo niezbedne dla osiggniecia celu pracy*

Pierwszym problemem decydujacym o charakterze oceny to
ustalenie czy ma by¢ ona mikroekonomiczna, czy tez makroekono-
miczna.

W zaleznosci od przyjetej wersji odmienny bedzie sposéb dokona-
nia oceny oraz inny bedzie jej rezultat.

Nastepnym problemem majacym wpdyw na sposéb oceny efek-
tywnosci prac badawczych 1 rozwojowych jest stopien otwartosci
gospodarki. W zaleznosci od niego wystgpig odmienne wersje
wyboru 1 Inne bedzie znaczenie parametru czasu w ocenie efektyw-
nosci*

Trzecim czynnikiem, ktéry nalezato uwzgledni¢ w ocenie
jest czas. Czas w ocenie efektywnosci prac badawczych 1 rozwo- =
jJowych stanowi zasadniczy parametr oceny, stad koniecznosc
1/ Jan Kaczmarek: Ekonomiczne aspekty postepu technicznego

W rozwoju gospodarczym Polski
Krajowy Zjazd Ekonomistow, Warszawa 1970



uwzglednienia go we wszystkich postaciach w jakich.moze wyste-
powac - ) | - ) o . .

W rozdziale tyra dokonano rowniez przegladu i1 analizy
iIstniejacych zasadniczych kryteriow oceny efektywnosci ekono-
micznej prac badawczych 1 rozwojowych.

Trescig rozdzialtu trzeciego jest omowienie nakdadow 1
efektow wystepujacych w ocenie efektywnosci prac bseewczych
1 rozwojowych przy zatozeniu, ze ocena ma charakter makroekono-
miczny, w ktorej wystepuja nakllady™ 1 efekty wytwdrcy 1 uzytko-
wnika maszyny. Rozpatrzono problem ukd#adu odniesienia 1 Sumo-
wania nakfadow 1 efektow wytworcy i1 uzytkownika.

Omowiono rowniez problem ekonomicznej przydatnosci mc.szyn, jako
podstawy do ustalenia efektdéw ekonomicznych.

W oparciu o powyzszy materiat w rozdziale czwartym zbudo-
wano model syntetycznego kryterium perspektywicznej oceny efek-
tywnosci ekonomicznej prac badawczych i rozwojowych w zakresie
konstrukcjyi maszyn, bez uwzglednienia starzenia moralnego i
opisano go rownaniem nakdadow 1 efektow.

Wprowadzajac do rdwnania starzenie moralne oraz uwzgled-
niajac dhuzszy okres czasu uzytkowania maszyn niz okres ich
produkcji, otrzymano drugi model oceny efektywnosci. Stanowi
on blizsze odwzorowanie rzeczywistosci w porownaniu do pierw-
szego modelu.

W celu uzaleznienia wartosci nakfadow 1 efektow od czasu
ich wystepowania, zaproponowano sposob uwzglednienia w ocenie

efektywnosci rachunku dyskonta.



W oparciu o rownanie nakdadow 1 efektow prac badawczych
1 rozwojowych ustalono wysokosSC kosztéw traconych szans w za-
leznosci od wielkosci opoznienia w realizacji przedsiewziecia.

W koncowej czesci rozdziatu przeanalizowano powtarzalnosc
oddawania maszyn do uzytkowania w modelu 1 w rzeczywistosci,
problem wyzszych kosztéw wytwarzania maszyn w pierwszych seriach,
dokonano proby przeanalizowania biedow wystepujacych w perspek-
tywicznej ocenie efektywnosci ekonomicznej prac badawczych i

rozwojowych oraz omowiono mozliwosci zastosowania opracowanych

modeli w praktyce.
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Postep techniczny zaliczy¢ nalezy do pojeC w duzym
stopniu dyskusyjnych.

Definicja postepu uzalezniona jest od punktu widzenia danego
autora, obszaru obejmowanej problematyki itd,

\/ Polsce przez pojecie postepu technicznego rozumie sie
na ogot "‘wprowadzenie nowych udoskonalonych metod produkcji
pozwalajacych na uzyskanie wiekszych efektéw produkcyjnych
z danych zasobdéw - czynnikow produkcyjnych™/.

Problem postepu technicznego zaweza sie tutaj do metod produk-
cyjnych, a wiec Srodkow produkcji, przedmiotowych warunkow
pracy itp.

Sekretariat Ekonomicznej Komisji ONZ dla Europy opracowat
definicje postepu technicznego zaréwno w szerokim jak 1 waskim
rozumieniu tego stowa. Definicja postepu w Szerokim znaczeniu
jest nastepujaca; "'Postep techniczny to okresSlenie, ktore w swym
najszerszym zakresie uwzglednia wszystkie.zmiany spowodowane
przez postep wiedzy, a pobudzajgce wzrost gospodarczy. Okresle-
nie to obejmuje wszystkie czynniki, poza kapitatem 1 pracg
i moze wyjasniC roznice zarOwno tempa wzrostu gospodarczego
krajow jak 1 historyczne zmiany trendow rozwojowych wewngtrz
krajow. Postep techniczny obejmuje wszystkie wyznaczniki wydaj-
nosci 4acznej jak: innowacje technicme, jakos¢ sidy roboczej

.«

1/ Wielka Encyklopedia Powszechna, PWN, Warszawa, 1967
tom 9 str.” 319.



1 personelu zarzadzajacego, oszczednosci wynikajgpe z masowoégi“
produkcji, zmiany strukturalne produkcji,stopien “wykorzystania
mocy produkcyjnych"zf itp.

Innowacje techniczne sg to wszelkiego rodzaju usprawniqpia tech-
niczne, nowe rozwigzania itp.

W naszych rozwazaniach ograniczymy sie do Innowacji tech—**
nicznych /czyli postepu technicznego w waskim znaczeniu tego
stowa/, ktdre stanowig ulepszenia techniczne, zmniejszajace
koszty, poprawiajgce jakosC itp., oparte na nowych wynalazkach
lub nasladownictwie 1 sg stosowane bezposrednio w procesach
produkcyjnych débr materialnych 1 ushug.

PowrdCmy do definicji postepu w najszerszym jego zakresie.
Zastuguje ona na uwage ze wzgledu na to, ze wystepuja w niej
wszystkie czynniki? ktore razem pozwalajg na uzyskiwanie duzego
przyrostu wydajnosci i dochodu narodowego i w praktyce trudno *
je od siebie oddzieli¢. Wystepujgc samodzielnie nie przynosza
one gospodarce krajowej duzych korzysci. Przykd#adowo dana inno-
wacja tgchnihzna pozwoli na uzyskanie wysokich efektow wowgzas,
gdy towarzyszy jej odpowiednia skala produkcji, odpowiedni
poziom organizacji Itp.

Innowacje techniczne sg zazwyczaj rezultatami koncowymi

Procesow badawczych-".

2/ Polityka postepu techni przygotowana przez Sekretariat
Skonomiczngj Kor™ ONZ dla Europy, Genewa 2-7.10.1967.
Zagadnienia - ukDznawstwa Zeszyt 3 str. 82

3/ Sa rOT.aiez innowacje, ktore ulepszaja metody wytwarzania
denego wyrobu /np. wykorzystanie surowcow o nicco innych,
wkasciwosciach, inne temperatury, cienienia 1tp/, ktdre nie
sa zwigzane z zadnymi nakdadami. 2en typ innowacji technicznej
jest wynikiem ddugotrwatego doswiadczenia /nie zalezy od nowych
odkry¢ lub wiekszych wynalazkow/ na ogot stanowi rezultat
tzw. "'stymulacji technicznej'.



Dziatalnoscig badawczg sg zasS prace-o szerokim przeznaczeniu.
Poczawszy od rozszerzenia wiedzy, do prac zwigzanych, z ulepsze-
niem lub tworzeniem nowych Srodkéw 1 motod wytwarzania dobr
materialnych.

V/ pracach badawczych sScisle powigzane ze sobg sq zarowno
elementy nauki, jak 1 techniki. Przez nauke rozumiemy tutaj
zasOb wiedzy oraz metody pozwalajgace na zdobywanie wiedzy,
zwkaszcza takiej, ktora wynika z logicznej struktury danej
teorii, nieustannie poddawanej sprawdzeniu i1 weryfikacji.
Natomiast pod pojeciem techniki chcemy okresli¢ usystematyzo-
wany zespot metod, Srodkéw 1 czynnosci stuzgcych do realizacji
ludzkich celow w dowolnej dziedzinie. W praktyce trudno jest
elementy te od siebie oddzieliC, bowiem postep techniki zalezy
niemal bezposrednio od wynikéw badan naukowych, a technika
posiada zasadniczy wpdyw na metody badan.

Rozpatrujgc dziatalnosC¢ badawczg w ujeciu historycznym
stwierdzamy jej oddziatywanie na sfere dziakan ekonomicznych, !
spotecznych, politycznych. Istnieje tutaj ciggle powigzanie
1 sprzezenie zwrotne.

DziakalnosC¢ badawczg ujmuje sie w rozne ramy klasyfikacyjne,
przy czym granice podziatu posiadajg charakter pk#ynny i1 zmienny.
Najczesciej operuje sie podziatem na badania podstawowe, Stoso-
wane 1 rozwojowe /B+R/, lub na teoretyczne 1 eksperymentalne
/doswiadczalne/ .

4/ A.Tuszko, S.Chaskielewicz: JBadania naukowe, organizowanie
1 kierowanie, PwWN, Warszawa 1968 sir. 11



Ciekawg 1 trafng interpretacje poszczegolnych rodzajow
badan zaproponowat J.P.Spindler.

"Do badan podstawowych nalezg wszystkie te prace, ktore przy-
czyniajg sie do analizy wkasnosci, struktur, wzajemnych zalez-
nosci przedmiotéw i1 istot skfadajacych sie na wszechswiat,

w celu ujecia ogolnymi prawami, za pomoca wyjasniajgcych sche-
matow i interpretujacych teorii, faktoéw wynikajacych z tej
analizy. Prace te podejmuje sie badz z czystej ciekawosSci nau-
kowej /badania podstawowe wolne/, badz tez w celu wniesienia
wkdadu teoretycznego w rozwigzanie zagadnien technicznych
/badania podstawowe skierowane/e

Prace skdadajace sie na-badania stosowane podejmuje sie
badz w celu rozpoznania mozliwych zastosowan podstawowych
/badanie zastosowar/, badz tez w celu znalezienia nowych rozwig-
zan pozwalajacych na uzyskanie z gory wybranego rezultatu /ktory
moze byC podstawg ubiegania sie o patent/

Prace rozwojowe prowadzi sie w celu zgromadzenia wszyst-
kich informacji niezbednych do dostarczenia technicznych elemen-
tow dla podjecia decyzji o rozpoczeciu produkcji nowch. materia-
4owv, wytwordw, procesow, urzadzen, ukdadow 1 ich czdonow prze-
znaczonych do sprzedazy lub operatywnego uzytkowania.

Prace te polegaja glo.wnie na zbudowaniu prototypu lub instalacji
pilotujacej 1 na przeprowadzeniu na nich prob niezbednych do
potwierdzenia ich zdatnosci do reprodukcji™

5/ J.P.Spindler: Rozwazania na temat definicjilbadan oraz prac

rozwojowych.
Zagadnienia Haukoznawetwa 1970 Zeszyt 2 str. 97
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Istnieje szeroka sfera zazebiania sie poszczegolnych,

typow badan, spowodowana faktem, ze dany temat badawczy moze
zawieraC elementy wszystkich, trzech kategorii dziatalnosci,
ktore pokrywajg sie ze sobg, W razie powodzenia ostatecznym
wynikiem dziakalnosci badawczej i1 rozwojowej jest nowy produkt
lub nowy proces. Trudno jest wiec ustali¢ w jakim momencie
koncza sie np* badania stosowane, a zaczynaja prace rozwojowe#

Rozpatrzmy teraz podziak badan na teoretyczne i1 doswiad-
czalne, Jedne 1 drugie w mniejszym lub wiekszym stopniu wyste-
puja we wszystkich omawianych typach badan /podstawowych, sto-
sowanych 1 rozwojowych/ uzupedniajac sie wzajemnie.

Badania teoretyczne sprawdzane sg przez badania doswiadczalne.
Wyniki zas badan doswiadczalnych, rozbiezne z istniejaca teoria,
stanowig przyczynek do nowych badan teoretycznych.

Inny podziat prac badawczych stosowany jest w krajach
zachodnich /zwktaszcza w USA/. Prace te dziela sie na badania
ofensywne 1 badania defensywne,

Bo badan ofensywnych zalicza sie wszystkie projekty zmierzajace
do zdobycia nowych rynkow. Sg to badania zwigzane z nowymi wyro-
bami, ktore zapewniC majg przedsiebiorstwom szersze mozliwosci
obrotu.

; Badania defensywne natomiast stuzg jedynie do utrzymania dotych-
czasowej pozycji rynkowej.

Amerykanscy ekonomisci zaproponowali podziat procesu
badawczego 1 technicznego na nastepujace okresy: okres badan

6/ E.Meier - Windhorsten: Zeitschrif fUr dis gesamte
Textilindustrie 70, 1968, nr 11.



podstawowych, okre3 ""inkubacji’* idei naukowej, okres '‘ekonomi-
zacji'l osiggniecia naukowego oraz okres 'dyfuzji' nowosci tech-
nicznej /nowego produktu lub nowej technologii/ll -
Okres badan podstawowych konczy sie powstaniem nowej idei,
nowego naukowego osiggniecia, ktore w przyszdosci majg byc
przedmiotem realizacji.
"Inkubacja' 1dei naukowej rozpoczyna sie od momentu wyjasnienia
mozliwosci realizacji 1 trwa do chwili stwierdzenia, ze reali-
zacja moze przyniesc efekt ekonomiczny*
Okres '‘ekonomizacji' osiggniecia naukowego to czas, ktory uphywa |
od ustalenia, ze realizacja tematu jest efektywna, do jego pierw-
szego wdrozenia, a wiec do otrzymania pierwszego produktu
/zastosowania nowej technologii itp/.
"Dyfuzja'” osiggniecia naukowego t okres, w ktorym potencjalny
efekt ekonomiczny zostaje przeksztatcony w efekt zwigzany z war-
toscig nowego wyrobu lub metody otrzymywania nowej produkcji.

Przedstawiony proces badawczy dotyczy wynalazkow i osig-
gnie¢ technicznych o znaczeniu przetomowym, jakim bydy przykfa-
dowo odkryuiu; telewizji, kauczuku syntetycznego, witamin, anty-
biotykéw, elektronicznej techniki obliczeniowej 1td.

W przemystowych osrodkach badawczych prace badawcze rozpo-
czynajg sie na ogot w okresie "inkubacji’ i1deil naukowych.

W wyniku prac badawczych 1 rozwojowych otrzymuje sie nowe
technologie wytwarzania 1 nowe wyroby,

Przez nowe wyroby rozumiemy zarowno wyroby nowe w skali »

kraju /dotychczas nie produkowane/, stworzone w oparciu o odkryte

7/ S.Pirogcw: Ekonomiezeskoje oswojenije naucznych otkrytij
Hirowacja Ekonomika 1 uliezdunarodnyje Otnoszenija, 1S%6S, nr 5



Juz idee, jJak rowniez wyroby bedace unowoczesniong formg
dotychczas produkowanych tj. takie, do ktérych wprowadzono
zasadnicze zmiany konstrukcyjno, estetyczne i1tp /nadanie wyro-
bowi korzystniejszych cech uzytkowych/.

2 nowymi wyrobami Scisle zwigzany jest proces dywersyil
kacji. Przez dywersyfikacje produkcji wiekszosS¢ autorow w kra-
jJach kapitalistycznych rozumie y/prowadzenie do produkcji innych
rodzajowo wyrobow obok rodzajow stale produkowanych, aby w ra-
zie kryzysu lub trudnosci zbytu dotychczasowej produkcji miec
produkcje rezerwowg, zapewniajgaca osigganie zamierzonych zyskow.

Anuoff (O rozrOoznia trzy rodzaje dywersyfikacji produkcji:
1. wertykalng - rozwiniecie produkcji wszystkich réznorodnych

czesci, detali, materiatow do wytwarzania okreslonego wyrobu,

a wiec eliminowanie specjalizacjyi 1 kooperacji,

2 . horyzontalng - wprowadzenie takich nowych wyrobdow, ktore
cho¢ nie nalezg do danego rodzaju produkcji, zwigzane sa
z "know-how" przedsiebiorstwa, jego doswiadczeniem technolo-

gicznym,

3. lateralng - rownolegta produkcja zupednie odmiennych rodza-
Jjowo wyrobow, zmieniajgca strukture produkcyjng 1 rynkowg

przedsiebiorstwa.

fi praktyce Scisty rozdziat innowacji i1 dywersyfikacji w krajach

kapitalistycznych jest niemozliwy.
— _m
N i 1 Strategies for Diversification.
- " zZbiorze: New Decision - Mak|n8 Tools for Mana%Frs-
Mentor, New York, 1965, str. 320.



Prace badawczo-rozwojowe prowadzone w kra—4o'w

. tych charakteryzuja z1* wysokg efektywnoscig i posiadaja zasad-
niczy wpdyw na zmiane struktury produkcji.

Dzieki pracom badawczym powstajg technologie rewolucjonizujace
dotychczasowe metody wytwarzania, wyroby o ulepszonych lub
nowych wkasnosciach uzytkowych oraz zupednie nowe dziedziny
gospodarcze. Dynamizujgce zmiany techniczne w przemysSle powo-
duja wzrost wydajnosci, wpkywajacy bezposrednio na przyrost
dochodu narodowego.

Powszechnie przyjmuje sie, ze wzrost wydajnosci zwigzany
jest przede wszystkim ze wzrostem nakd#adow na ulepszenie tech-
nologii, a im wieksze wydatki na badania 1 rozwdj, tym wyzsze
tempo wzrostu wydajnosci pracy w danym przemysle.

Dane statystyczne wskazujg na bardzo wysokg efektywnosS¢ badan
naukowych. W._Trapieznikow podaje, ze jeden rubel wydatkowany
na badania naukowe przynosi wzrost dochodu narodowego o 1,45
rubla.

W UdA oblicza sie, ze 1 dolar wydany na badania naukowe powo-
duje w ciagu 5-6 lat przyrost globalnego produktu narodowego

0 23 dolary. ¥/

Innowacje techniczne posiadajg rowniez duzy wphyw na
wzrost jakosci wyrobow. W krajach wysoko rozwinietych problem

jJaKosci posiada duze znaczenie, gdyz niska jakosc¢ produkowanych

<« m

9/ W.Trapieznikow: Ekonomiczeskaja effektiwnost naucznych
issledowanij. Ekonom.Gazieta, 1968, nr 27

1°/ P.Okdak: Nauczno-tiechniczeskij progrieas i eranicv
_ ekonomiczeskogo analiza,
kirowaja ekonomika i1 miezdunarodnyje otnoszenija 1971. nr 8



wyrobow powoduje powazne straty gospodarcze.

Charakterystyczng cecha obecnego etapu postepu naukowo-
technicznego w kréiach rozwinietych jest szybki wzrost zasobdw
wiedzy i1 ich roli w dziakalnosci gospodarczej oraz wystepowanie
procesow integracyjnych wszystkich ogniw systemu produkcji spo-
decznej /badan podstawowych 1 stosowanych z procesom prqgukcji'
wyrobow 1 ustug/.

Nauka stata sie bezposrednig sidg produkcyjng, korzystng lokatg
kapitatu, niezbednym warunkiem reprodukcji rozszerzonej.
Przedsiebiorstwa przemystowe przeksztalcidy sie w kompleksy prze-
mysfowo-naukowe, ktorych zdolno$¢ konkurencyjng 1 potege gospo-
darcza okresla sie miedzy innymi liczebnoscig 1 kwalifikacjami
zatrudnionych naukowcow, pracownikow inzynieryjno-badawczych itp.
Skrocony zostat okres opanowania produkcji 1 praktycznego wyko-
~zystania osiggnie¢ naukowo-technicznych. Badania grupy amery-
kanskich ekonomistéw wykazaly, ze sposrod wyrobow zaoferowanych
przez przemyst w 1960 przetrwalo do 1970 zaledwie 50%.
Przewidywania prognostyczne i ich ekonomiczna kalkulacja pozwo-
lidy badaczom sformuowaC teze, ze proces wypadania wyrobow
przemystowych z obrotu towarowego bedzie w biezacym dziesiecio-
leciu nastepowat szybciej; w 1980 r. tylko 30-40% obecnego
asortymentu zachowa jeszcze zdolnhosSC¢ rynkowg”

Stad wniosek, ze wzrastaC bedzie rola formy wspétzawodnictwa

opartej na Innowacji.

11/ Jak wynika z dotychczasowych doswiadczen nizszy poziom
Jjakosci wyrobdw o 15-20% powoduje obnizenie cen 0 40-50%.
Hova svoboda z dnia 20.05*67.

12/ P_.J.Kovais: Management by innovation
PLUS 1971, nr 2.
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Z wspotzawodnictwem tym powinny sie liczyC takze przedsiebior-
stwa polskie, zwkaszcza te, ktore zwiekszajg eksport do krajow
kapitalistycznych, rozwinietych.

Specyficzng dziedzing produkcji staje sie rowniez informa-
cja naukowo-techniczna akumulujgca wiedze. Praktyka wykazaka,
ze nawet powaznie zniszczony potencjat produkcyjny kraju moze
zostaC szybko.odbudowany, gdy dany kraj dysponuje najnowszag
informacjg naukowo-techniczng 1 posiada odpowiednie kadry spe-
cjalistow /wykwal ifikowanych robotnikéw, iInzynierow, naukowcow
itp/,,

0 wadze Innowacji technicznych w gospodarce narodowej
Swiadczy fakt, ze wielkosC nak¥adow ponoszonych na nie, do&hodzi
do wysokosci kwot ponoszonych na inwestycje.

W Polsce ocenia sie, ze 1,4% dochodu narodowego wydatko-
wano na prace badawceo i1 rozwojowe w roku 1365, 2,1% w 1971,
zas na koniec najb pieciolatki przewiduje sie 2 ,5%#

Problem metod efektywnosci prac badawczych i rozwo-
jowych nabiera wiec specjalnego znaczenia. Srodki, ktore paris-
two przeznacza na badania powinny by¢ wykorzystane w sposob
efektywny.

Miarg powodzenia prac badawczych podejmowanych dla wykona-
nia danych zadan 1 celow _jest stopien osiagniecia pozytywnych
wynikow przy mozliwie matym nakdadzie Srodkow.

Efektywnos¢ pracy badawczej mozna wiec okresli¢ jako stosunek ™
Pozytywnego rezultatu do zuzytych sSrodkdéw. Mozna jg rozumiec

V dwojaki sposob: jako efektywnosC wyniku danej pracy, oraz

30] przebiegu.



efektywnos¢ wyniku danej pracy rozumiana jest ogolnie jako
stosunek wynikéw pracy do nakdadow.

EfektywnoSC przebiegu danej pracy utozsamiamy z pojeciem jej
sprawnosci, skutecznosci*

W zaleznosci pod jakim katem oceniany jest rezultat
pracy badawczej przy ocenie efektywnosci jako jej wyniku odroz-
niamy: efektywnos¢ naukowg, ekonomiczng 1 spoteczng.

Dla oceny kazdej z tych efektywnosci stosowany jest rozny sys-
tem ocen, na ogok w postaci wskaznikow.

EfektywnosS¢ naukowg okresla sie najczesciej takimi wskaz-
nikami jak: liczba dokonanych odkry¢, liczba patentow 1 wzorow
uzytkowych zgtoszonych 1 wykorzystanych w praktyce, liczba
sprzedanych licencji, liczba publikacji, czestotliwosC cytowa-
nia, liczba o0osob9 ktore uzyskaty tytukdy naukowe itd.

Efektywnos¢ spoteczng mozna mierzyC poprzez: poprawe
Warunkéw zycia i1 bytu ludnosci, zwiekszenie zasobow wolnego )
czasu, poprawa bhp 1td.

Efektywnos¢ ekonomiczng okresla sie jako stosunek uzyska-
nego efektu do nak#adu.

Sposdb zas oceny efektywnosci ekonomicznej prac badawczych
uzalezniony jest od tego czy dotyczy on badan podstawowych, czy
losowanych 1 rozwoj,owych.

Badania podstawowe, ktorych celem jest poznanie zjawisk
"Astepujacych miedzy nimi zwigzkéw, czyli rozwdj wiedzy nau-
kovej, charakteryzuja sie duzym stopniem niepewnosci. w zwigzku
* tym ocena efektywnosci ekonomicznej planowanych badan podsta-

"QArh. w zasadzie ogranicza sie do okreslenia prav;dopodobien-

wa uzyskania pozytywnego wyniku.



0 A
iIstniejg rowniez inne przestanki, ktére stosuje sie przy podej-
mowaniu badan podstawowych jek.: znaczenie planowanych prac dla
rozwoju gospodarki narodowej, nowoSC problematyki badawczej itp,

Zupednie 1Inaczej przedstawia sie sprawa oceny efektywno-
sci ekonomicznej badan stosowanych 1 rozwojowych, gdzie badania
sg podejmowane w wyniku okreslonych potrzeb spotecznych, a wy-
nik badan jest wyraznie 1 jasno sprecyzowany.

Problematyke zwigzang z oceng ekonomicznej efektywnosci
prac badawczych 1 rozwojowych mozna ugmowaC w réznym ujeciu,
przekroju Itp. /

Z punktu widzenia skali czasowej mozna stosowaC ocene
perspektywiczng i1 retrospektywng, w ujeciu perspektywicznym
dokonuje sie oceny przyszdosci, retrospektywnym oceny przesz-

- fosci.

Rozny moze byC podmiot 1 przedmiot oceny. Podmiotem moze
by¢ okreslone przedsiebiorstwo lub uk#ad gospodarczy, ktory
w najszerszym zakresie stanowil gospodarke krajowa.

Przedmiotem oceny moze byC pojedyncze przedsiewziecie z zakresu
Postepu technicznego lub okreslony ich zbior.

« zaleznosci od udziatu w ocenie elementow ilosciowych
~ryterza oceny mozna podzieli¢ na: jakosciowe i1 ilosciowe,
kryteria jakosciowe polegajg na rozpatrzeniu celowosci danych
prac badawczych bez korzystania z elementéw ilosciowych.
°cena jakosciowa pozwala jedynie na dokonanie analizy ogolnej

a odpowiedzie¢ powinna na dwa zasadnicze pytania:
czy celowa jest realizacja tematu ?

dakie bydyby skutki, gdyby tego tematu nie podjeto ?



Ocene jakosciowg.przeprowadza®sie w ten spoadb, ze odpowiada
cie na opracowany wczesniej zestaw pytan. Interesujacy przy-
k#ad zestawu pytan dla oceny jakosciowej opracowali J*Csarnek
1 2 Madej -3/

W poczatkowej fazie rozpoznania ocena ma jedynie forme
opisowg, O charakterze jakosciowym. llosciowy rachunek efektyw-
nosci przeprowadzany jest dopiero w chwili zgromadzenia pewnego
zasobu wiedzy o korzysSciach gospodarczych jakie mogga phynac
z wykorzystania wynikéw badan 1 niezbednych do tego celu nakta-
dach.

Kryteria i1losciowe charakteryzuja sie tym, ze jednym
z ich elementdéw jest liczbowa ocena czynnikow wpkywajacych.,na
efektywnos¢ badan.Kryteria i1losciowe, biorgc pod uwage sposob
oceny, dajg sie podzieliC¢ na: metody punktowe i wskazniki
1losciowe.

Ocena efektywnosci ekonomicznej prac badawczych 1 rozwo-
jJjowych przy pomocy metod punktowych polega na tym, ze poszcze-
Solne czynniki posiadaqu}ov:/plw na efektywnos¢ szaco;vane sg
weddug przyjetej skali ocen,

Syntetycznym wskaznikiem jest Srednia z tych ocen, lub i1loczyn
wszystkich ocen, albo 1loczyn Srednich arytmetycznych ocen
Skupowych.

sposéb*“wyczerpujacy metode te wraz z jej odmianami /metoda

graficzna/ przedstawi4.R.E.Seiler.14/

13/ J.Czarmek, Z.Madej: Ekonomiczne kryteria oceny prac badaw-
. Czych 1 postepu technicznego,

zagadnienia .ITaukozrianstwa, 1968, Zeszyt 3, str. 45.

R.,S.Seiler: Badania naukowe 1 prace rozwojowe metodX urzg-
dzania 1 ocena efektywnosci . * 4

m-N.T. Warszawa, 1969, str. 147-151 oraz 150-164.

K



Wskazniki ilosciowe posiadaja z reguly, charakter syntety-
czny, charakteryzujacy efektywnosC tematu /na przykdad jako
stosunek efektow do nakdadow/# Ocena polega na przewartosciowa-
niu czynnikow majacych wpdyw na wielkos¢ nakfadow i efektow,

a po podstawieniu ich do wzoru na obliczeniu wysokosci wskaznika.
Wzory sa rézne, od prostych, do skomplikowanych uwzgledniajacych
wiele zmiennych czynnikow.

SpotkaC sie mozna rowniez z zréznicowaniem oceny w zalez-
nosci od tego czy dotyczy ona badan czy prac rozwojowych.

w przemysle amerykanskim metody zwigzane z oceng
efektywnosci prac badawczych 1 rozwojowych podzielono na ocene
badan 1 prac rozwojowych.

16/ dokonano podobnego podziatu na ocene ekono-

W Polsce
miczng efektywnosci prac naukowo-badawczych i ocene ekonomiczng
efektywnosci zamierzen wprowadzajacych do praktyki nowg technike.

Wydaje sie, ze rdznica miedzy ocenami w obydwu przypadkach
polega na roznej dokdadnosci danych wyjsSciowych na pdszczegol-
nych etapach realizacji tematu. Na wczesniejszych etapach
dok#adnosC jest mniejsza.

Niezaleznie wiec od etapu moze byC stosowana jednakowa metoda
oceny .

Nalezy jednak podkresliCc, ze ocena efektywnosci ekono-
micznej prac badawczych 1 rozwojowych bedzie wtedy poprawna,
Sdy zachowany zostanie waruneK kompleksowosci® polegajacy na

15/ R.E.Seiler: Badania naukowe 1 prace ro7,wo.ioe...,
op. cit, str. 153. - 7

z dnia 23 grudnia 1764 r.



uwzglednieniu wszystkich nakdadéw i efektow w okresie przygoto-
wania, produkcji przemystowej 1 eksploatacji wyrobow, niezalez-
nie na ktorym etapie prac bedzie ona wykonana.

Przy ocenie efektywnosci ekonomicznej konEreUfces? tematu
nalezy wydzieli¢ z badan podstawowych 1 stosowanych te, ktore
zwigzane sg z badaniami o charakterze szerszym /rezultaty moga

by¢ wykorzystane w kilku innych tematach/e

2. Ocena efekt’™\mosci_£rocesu_jDrz*gotowanig 1I_wdrozenig

2.1. Proces prz~gotowgnia™wdrozeniai jo’odkicji przemystowej

1 eksplogtacji_nowej_maszyny

Pierwszym etapem procesu przygotowania, wdrozenia produk-
cji przemystowej 1 eksploatacji nowej maszyny sa badania pod-
stawowe skierowane, majgce na celu poznanie 1 pogiebienie danej
dziedziny wiedzy. Etap ten najczesciej realizowany jest przez
Placowki o charakterze naukowym, takie jak Akademia Nauk,
wyzsze uczelnie, niektore instytuty resortowe itp.

V/ przemystowych osrodkach badawczych o charakterze bran-
zowym zakres prac z regudy ogranicza sie do badan stosowanych,
dajacych na celu uzupednienie 1 przetworzenie badan podstawo-
wych w formy przydatne®do praktycznego rozwigzywania problemow
natury technicznej tj. zagadnien technologicznych, konstrukcyj-
nych 1tp. Koncowym rezultatem tych prac jest model nowej maszyny.
Nastepne etapy to prace projektowe 1 badawcze nad prototypem

Przemystowym oraz wdrozeniem do produkcji przemystowej.



Sa one wykonywane w przedsiebiorstwie przemystowym, ktorym
produkowane beda nowe maszyny>
Ostatnim etapem jest wdrozenie nowej maszyny do eksploatacji™

Wyzej oméwione etapy pokazane zostaty na rys. nr 1.

Binia przerywana oznacza, ze istnieje mozliwosS¢ powtarzania sie
niektdrych, etapow prac, co wynika z mozliwosci powstania ujemne-
go odchylenia™/ od zamierzonego wyniku* Badaniom towarzyszy
bowiem zawsze niepewnosSc”/ uzyskania planowanego wyniku.

Gdy ujemne odchylenie jest stosunkowo duze istnieje koniecznosc¢
powtorzenia badan, zmieniajgc metody badan, szukajgc coraz to
nowych drog, ktore doprowadzidyby do celu.

Omawiane zjawisko mozna opisaC przy pomocy prawdopodo-
bienstwa uzyskania sukcesu naukowo-technicznego dla poszcze-
golnych etapow prac /przejscia w przewidywanym czasie do nastep-
nego etapu prac/ oraz prawdopodobienstwa uzyskania negatywnych
cynikow 1 powrotu procesu do punktu poczgtkowego.

Ha rysunku oznaczono przez:

N2 ~ Prawdopodobienstwo przejscia w przewidywanym czasie

z etapu pierwszego do drugiego

?23 ““ podobnie prawdopodobienstwo przejscia z etapu drugiego
do trzeciego

?%4 - z trzeciego do czwartego, P~ - z czwartego do pigtego*

17/ Przez ujemne odchylenie rozumiemy nieuzyakanie zamierzonego
. rezultatu.

1&/ NiepewnosC wyraza w jakim stopniu planowane zadanie jest
. Zz punktu widzenia realizacji watpliwe, niepewne.
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Bodoma podstawowe
skierowane

P12 Pf,

Bochnia stosowane

P23

Proce projektowe i bodow
nad prototypem pnrcmyst

\ /

P34 "33

Wdrozenie do produkc/i
nowej maszyny

P<S

Wdrozenie do eksplo-
atacji

yS. nrl Zasadnicze etapy procesu przygotowonia, wdrozenia / pnodc/kcji
przemystowej oraz wdrozenia do eksploatacji nowe] maszyny

oraz prawdopodobienstwo sukcesu naukowo technicznego

poszczegoOlnych etapow proc iuzyskania negatywnych

wynikéw (Unia przerywano)

19) Wzorowany na rys. nr2 artykuku W. Bojarskiego. Planowanie

badan naukowych iprac rozwojowych /oko zadanie

Sterowania optymalnego. Zagadnienio Naukoznowstwa
1969r Zeszyt3



£JJ - prawdopodobienstwo uzyskania negatywnych wynikéw 1 powro-
tu procesu do punktu wyjsciowego /z punktu“pierwszego do

punktu pierwszego/
er

n22 - odpowiednie prawdopodobienstwo dla etapu drugiego,

P33 - dla etapu trzeciego.

W. Bojarski korzystajac z sugestii Je Koniecznego przyjat, ze

zachodzi tu proces Markowa20”, '‘przy ktorym PXf Xt*(jest praw-

dopodobienstwem osiggniecia pozytywnego wyniku z pracy 1 przej-

Scia procesu z etapu "i'" do etapu "i+l1", natomiast

Ml 31" I+ ryzykiem uzyskania negatywnego wyniku

2 procy 1 powrotu procesu do punktu poczgtkowego ''iI-tego’” etapu

pomimo poniesienia przewidywanych kosztow 1 updywu czasu''”’N*
Przejscie z etapu i na etap "i1+1" powinno nastagpie

tylko wtedy, gdy prawdopodobienstwo osiggniecia pozytywnego

wyniku z pracy na danym etapie przekroczy pewng wartosSC mini-

malng. V przypadku niespednienia tego warunku prace w nastep-

nym etapie moga sie znacznie przeddtuzy¢ i moze wystapic¢ konie-

cznoSC powrotu do poprzedniego etapu. Z drugiej strony uzyska-

nie na danym etapie wysokiego prawdopodobienstwa sukcesu

naukowo-technicznego potgczone jest z duzymi kosztami.
Podwyzszenie, prawdopodobienstwa Pi zwigzane jest

2 reguly z wiekszymi nakfadami,

istnieje tutaj pewne optimum tych wielkosci.

W najprostszy sposob optymalizacje mozna dokona¢ minimalizujac

nastepujaca wielkosc:

0. Proces Markowa, albcr-ieuiia ¥ancuchow Markowa jest zwiazana

2 probabilistycznymi procesami, w ktérych zajscie kazdego
zdarzenia jest zalezne od zajscia zdarzenia poprzedzajgacego

W* Bojarski: Planowanie badan naukowych 1 oraC rozwojowych
jJaKo zadanie steroy/ania optymalnego op-.cit“str. .



naktady na danym etapie i

efekty . Pi,|‘+1" - -

lub maksymalizujac odwrotnos¢ tej wielkosci™

Ustalenie omowionych wyzej prawdopodobienstw w sposob
obiektywny jest bardzo trudne, co wynika z twdrczego, niepow-
tarzalnego charakteru prac badawczych opartego w duzym stopniu
na indywidualnosci i zdolnoSciach tworczych osob prowadzacych
dane prace badawcze*

2a przyczyna w zasadniczy sposob ogranicza praktyczng przydat-

nos¢ metod optymalizujacych w oparciu o w/w prawdopodobienstwa™.

Na rys. nr 2 przedstawiono proces przygotowania, wdrozenia

1 produkcji przemystowej oraz wdrozenia do eksploatacji nowej
Daszyny w rozbiciu na kolejne czynnosci jako propozycje zali-
czenia ich do odpowiednich typow badan w powigzaniu z elemen-
tami innowacji technicznej 1 dziakalnosci badawczej .

Elementy innowacji technicznej powstajg jako rezultat
dziakalnosci badawczej /gtownie w sferze przygotowania/, oraz
Symulacji1 technicznej /w sferze produkcji przemystowej/,
stymulacja techniczna to grupa elementow odpowiedzialna za
Rozwdj postepu technicznego w zakresie juz stosowanych w skali

przemystowej procesow 1 wytwarzanych w tej skali wyrobow.

7 ramach, stymulacjj technicznej mozna wyodrebni¢ takie elementy,

oak *-wuyiikacja Zulepszenie/ wyrobu 1 prooe™u”™"”, rozszerzenie ;

LUSowania produkowanego juz wyrobu iItp. ,

22 y aje sie, ze powyzsze zastrzezenie dotyczy rowniez metody
zaproponovvanej przez \/. Bojarskiego.

00/ loidem, str. o

~rowsti: Badania naukowe 1 prace rozwojowe w gospodarcee

- narodonej-, Warszawa, 1966, str, %3
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Rys. nr2 Schemat powigzan elementéw innowacji technicznej i dziatalnosci badawczej w cyklu przygotowania

t wdrozenia produkcji nowej maszyny, jej produkcji przemystowej t ekspioafocji (no podstawie
doswiadczen przemystu maszyn whzkienniczjych)
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Do dziakalnosci badawczej oprécz badan podstawowych,
stosowanych 1 prac rozwojowych zaliczyC mozna badania nad
udoskonaleniem wyrobu w czasie jego wytwarzania /pewne ele-
menty stymulacji technicznej/ oraz badania w okresie jego
eksploatacji.

Przedstawiony cykl przygotowania nowej maszyny zawiera
wszystkie etapy 1 czynnosci jakie moga wystgpi¢ w omawianym
procesie.

praktyce,gdy korzystamy z doswiadczen obcych, poczatkowe
etapy wystepuja w szczatkowej postaci lub sg opuszczane.

Zakwal1Tfikowanie poszczegolnych czynnosci procesu przy-
gotowania 1 wdrozenia nowej maszyny do odpowiednich typow
badan ma charakter dyskusyjny, co wynika z faktu istnienia
wzajemnego zazebiania sie poszczegolnych typow badan oraz
mozliwosSci pomijania poczgatkowych etapow. Przykdadowo, przy.
zachowaniu petnego cyklu przygotowania, badanie prototypu
przemystowego posiada wszelkie cechy prac rozwojowych. Jezeli
Jednak proces przygotowania nowej maszyny rozpoczyna sie od
Prac projektowych nad prototypem przemysfowym, to w czynnos-
ciach badania prototypu zawieraC¢ sie beda rowniez elementy
badan stosowanych.

VAdaje sie, ze niektdre czynnosSci umieszczone na rys.nr. 2
wymagaja dokdadniejszego oméwienia. Dotyczy to szczegolnie
czynnosci poczgtkowych. - u
Stuaia obejmujg analize tematu z punktu widzenia celowosci
toOspctiarczej, analize etanu nauki 1 techniki wigzacej sie

Z opracowanym tematem.



W ddlad, prac badawczych wchodzg nastepujace czynnosci:

studia literatury 1 patentdw, opracowanie teoretyczne tematu

1 przygotowanie pracy eksperymentalnej, budowa stanowisk badaw-
czych, aparatury i1tp., przeprowadzenie prac badawczych 1 okre-
Slenie mozliwosci wykorzystania wynikéw przeprowadzonych badan.
Prace projektowe nad modelem probnym obejmuja:

opracowanie zatozen, okreslenie kierunkow rozwigzan konstruk-

cyjnych /projekt wstepny/, konstrukcja modelu doswiadczalnego.

Na rys. nr 2 pokazano réwniez czynnosc¢ informacyjng dziatalnosci
handlowej, poprzez ktdorg wytworca informowany jest o pracy
Nowych wyrobow 1 wymaganiach odbiorcow.

Rezultaty prac badawczych 1 rozwojowych jako produkty finalne
koncowych etapéw procesu badawczego moga byC wdrozone do pro-
dukcji przemystowej w kraju w postaci nowych maszyn 1 produko-
wane z przeznaczeniem na zapotrzebowanie krajowe 1 eksport

/czy tylko kraj lub eksport/, jJak rdowniez sprzedawane zagranica
w Postaci patentow, wzordw uzytkowych, licencji itp*24/

N trakcie badan powstajg rowniez koncepcje, pomysty, ktore nie
wykorzystane w pedni w nowym wyrobie moga stanowi¢ zroddo
inspiracji do dalszych prac badawczych.

"yniki tych prac uzyskane w jednych gateziach gospodarki bardzo
czesto znajdujg zastosowanie w Innych.

Qszyny produkowane na rynek wewnetrzny moga by przeznaczone
Jako wyposazenie nowych obiektow inwestycyjnych, lub na wymiane
Neychczasowych srodkéw trwadych.

24/ Efekty z tytu*u sErzedazy patentow. "wzorow uzytkowych/mclna

uzysicec ; onczenlu prac badawczych 1 rozwojowych
~ /przed w rozenlem do produkcji w kraju/



Rys. nr3

Schemat procesu przygotowomo, wdrozenia eto produkqt Zeksploatacji
nowych maszyn z uwzglednieniem ich pr*e?naczenio

-87Z-



Po osiagnigciu docelowej zdolnoSci produkcyjnej Zvchod;g -
w okres normalnej eksploatacji. i
Na rys. nr 3 przegl/stawiony zostat schemat prQcesu przygotowa- -
nia, wdrozenia do produkcji 1 eksploatacji nowych maszy>n

z uwzglednieniem ich przeznaczenia,

2.2. EtapowysSC 1 oceng przygotowania i wdrozenia do _produkcji___

1 okoploatac™i_nowcj maszyny u wytworcy i uzytkownika

Proces przygotowania 1 uruchomienia produkcji nowej
maszyny na etapie rozpoczynania prac, jak rowniez w trakcie
ich realizacji powinien by¢ poddany ocenie efektywnosci eko-
nomicznej -

Ocena przedsiewziecia na etapie rozpoczynania prac pozwoli
na wybor drogg eliminacji tematow najbardziej efektywnych.

Efektywnos¢ tematéw w trakcie realizacji moze ulegacC
Pewnym wahaniom na skutek zmiany parametrow technicznych
Daszyny, korS;ecznos'.ci , przeprowadzenia dodatkowych badan oraz
ze wzgledu na pojawianie sie nowych kierunkéw postepu techni-
cznego, zmiany dat rynkowych itp., a wiec wielkosci, na ktore
na.jczesciej dana jednostka gospodarcza nie ma wpdywu.

r tym przypadku nalezy okresliC nie tylko czy dany temat w ca-
loociowym ujeciu nak-ladow 1 efektéow jest efektywny, ale zrzedo
wszystkim czy bardziej oplaC™"1—, jost kontynuowanie czy tez
zaniechanie real™!"id0ji tematu.

PrK+adowo w pierwotnej wersji przewidywano, ze nakdady



Po wydatkowaniu juZ 50 jednostek okazato sie, ze efekty wyno-
Jgg%:beda zaledW|e 80 jednostek. Gdyby poréwnaé.naktady z cak-

kOW|tym| eféktaml okazatoby sie wowczas, ze nie uzyska sie

ef3ktu netto, locz poniesione zostang straty w wysokosci

20 jednostek# Przedsiewziecie bedzie wowczas nieefektywne#

Powstaje pytanie, czy w tej sytuacji opkaca sie ponosic

dalsze nakfady niezbedne do zakonczenia przedsiewziecia ?

W rozpatrywanym przykdadzie nakfady na kontynuowanie prac
wynoszg 50 jednostek# Wydatkowanie idh. umozliwia uzyskanie

80 jednostek efektu,

Gdybysmy zaprzestali realizacji przedsiewziecia straty wynio-

styby 50 jednostek, natomiast przy jego zakoriczeniu wynosié

k$da zaledwie 20 jednostek*

Oceny przedsiewzie¢ powinno sie dokonywa¢ po zakoriczeniu

kazdego zasadniczego etapu prac* EtapowoS¢ prowadzenia rachunku

ekonomicznego jest wiec Scisle zwigzana z kolejnymi etapami

realizacji prac badawczych, rozwojowych i1 uruchomienia produk-

Cji nowych wyrobow#

%dsje sie, ze potrzeba dokonywania oceny efektywnosci ekono-
micznej tematu na pozniejszych etapach prac jest przynajmniej
w takim samym stopniu celowa jak na wczesniejszych. Wynika to

2 faktu, ze projekt badawczy w poczgtkowej fazie procesu doj-

rzewania tematu wigze stosunkowo mato nakkadOY/#

Skanie niezadowalajacych rezultatow przedsiewziecia na etap

badan podstawowych lub stosowanych powoduje stosunkowo niewiel

- = Yy s.traty,



Niepowodzenie prac rozwojowych i1 wdrozenie nowego wyrobu na
duzg skale moze natomiast spowodowaC katastrofalne skutki™*

W procesie dojrzewania projektu badawczego mozna wyroznic
dwie tendencje: zmniejszajaca sie niepewnos¢ co do oczekiwa-
nych. rezultatéw /planowanego stanu koncowego przedsiewziecia/
oraz wzrastajgce nieprzerwanie zapotrzebowanie nakfadow*

Na 3kutek tego ostatniego aspektu ryzyko2*~ blednej decyzji

na etapie prac rozwojowych moze byC rownie duze jak na poczat-
ku prac badawczych. Niepewnos¢ i1 ryzyko sg wiec w dziedzinie
badan wielkoSciami zmieniajacymi sie w tym samym Kierunku,

ale w niewspodmierny sposob.

Analiza efektywnosci ekonomicznej przedsiewziecia na
koncowych etapach procesu badawczego i1 wdrozenia produkcji
usi byC prowadzona dok#adniej 1 w sposob bardziej zroznico-
wany niz na poczatku tego procesu.

Oceny efektywnosci procesu przygotowania i1 wdrozenia do
produkcji i eksploatacji nowych maszyn dokonuje zarowno wyt-
worca maszyn /prowadzacy dane prace badawcze/ ja’k réwniez ich
uzytkownik ograniczajacy sie do oceny ostatniego etapu - wdro-
zenia do eksploatacji.

W pierwszym przypadku podimié)t dokonywujacy oceny
/wytwérca/ stara aie odpowiedzieC na pytanie: jakie prace
badawcze 1 rozwojowe zakonczone powstaniem nowej maszyny przy-

niosg mit przy okreslonych nakfadach najwieksze efekty.

"5/ Ryzyko zwigzane jest z dziakaniem, przy ktorym angazowania
Srodkow towarzyszg niepewne /prawdopodobne/ efekty.



Korzysta przy tym z metodyki oceny efektywnosci prac badaw-
czych 1 rozwojowych. W rachunku tym uzytkownik wystepuje ano-
nimowo, gdyz uzytkownikow wyrobu jest z regudy wielu.

W drugim przypadku oceny dokonuje uzytkownik, ktory odpo-
wiada na pytanie, jakie korzysci /Zefekty/ przyniesie mu zakup
nowych maszyn. Postuguje sie przy tym rachunkiem efektywnosci
investycji. Uzytkownik jest juz tutaj dokdadnie okreslony,
rachunek uwzglednia szczegotowe dane z nim zwigzane.

W naszych rozwazaniach ograniczymy sie jedynie do pierw-
szego rachunku - oceny efektywnosci prac badawczych 1 rozwojo-
wych.

Investycje u uzytkownika oparte w decydujgcym stopniu o0 wyroby
krajowe stanowig w pewnym sensie podsumowanie calego procesu
Przygotowania 1 wdrozenia nowego wyrobu.

V zwigzku z tym prawiddowy wybor prac badawczych i1 rozwojowych
w duzym stopniu decyduje o efektywnosci ekonomicznej inwestycji.

Przygotowanie 1 wdrozenie produkcji u wytwdrcy i1 Inwesty-
cje u uzytkownika stanowig w gospodarce narodowej jeden ciagly
Proces rozwoju 1 udoskonalenia srodkéw produkcji.

Kryteria oceny efektywnosci ekonomicznej zarowno prac badaw-
czych 1 rozwojowych, jak 1 Inwestycji powinny wiec opieracC sie
na jednolitych.teoretycznych podstawach badawczych.

Cedynie zastosowanie w obydwu przypadkach jednolitych podstaw
~J/11 na to, Z*e tematy podjete do realizacji, a oparte na

L° o«

B"i2abji prac. badawczych i rozwojowych u wytworcy wyrobow
VoS
-romiez efektywne dla uzytkownikow.



SpotkaC sie mozna czasami z przypadkami, ze uzytkownicy
wyrobow prowadza rowniez prace badawcze 1 rozwojowe nad nowymi
procesami technologicznymi 1 nowymi wyrobami /szczegolnie
czesto zjawisko to wystepuje w przemysle lekkim/*

Do oceny efektywnosci ekonomicznej tych. przedsiewziec
stosowane sg kryteria oceny efektywnosci inwestycji /na ogot
wzor na inwestycje szybko rentujace sie/.

W przypadku gdy rezultat badan znajéuje zastosowanie tylko

w jednych obiektach inwestycyjnych ten sposob postepowania

mozna uznaC za poprawny. |

W przypadku gdy wyniki badan znajdujg zastosowanie szersze

/W branzy, resorcie/ sytuacja ggst Qggobna,.jak w przypadku

badan prowadzonych przez wytworce.



Rozdziat 1]

ELEMENTY SKtADOWE KRYTERIOW OCENY EFEKTYWNOSCI i

1= Makroekonomiczny charakter oceny prac <$adawczych

1-£252FE1E02EN

1.1. ElEmsniy ofej2y m3kf£o8k2n2mic2nf]

Celem dziatalnosci gospodarczej panstwowych -
Jednostek gospodarczych, jest maksymalizowanie dochodu

narodowego”.

Warunkiem umozliwiajacym osiggniecie maksymalnego dochodu
jest zachowanie przede wszystkim zgodnosci celow miedzy poszcze-
golnymi podmiotami gospodarczymi, a gospodarka krajowa jako
catoscia.

Bronistaw Minczf omawiajac prawa zwigzane z nowg paradigmg
/teorig o zasadniczym znaczeniu w okreslonej gatezi nauki/
podkresla coraz wiekszg role systeméw ekonomicznych i rachunku
makroekonomicznego*”™ w zyciu gospodarczym w krajach kapitalis-

tycznych rozwinietych.

1/ Istnigjq rowniez inne cele, ktérych znaczenie w miare_rozwoju;
gospodarczego krajow rosnie np. rozszerzenie prywatnej 1

artystycznej sfery zycia ludzkiego 1 inne.
2/ B. Minc: Nowa ekonomia, Polityka 1972 nr 10.

3/ Pojecia -rachunku mikroekonomicznego i1 makroekonomicznego
zwigzane sg z zasiegiem i celem, w imie ktorego dokonuje
sie oceny. i i ) L
Weseli_oceny dokonuje pojedyricze przedsiebiorstwo z punktu
widzenia skutkow ekonomicznych, ktore w nim wystgpia rachunek
ma charakter mikroekonomiczny. — _ i L
Natomiast gdy ocena przedsigwziecia rozpatrywana jest w imig
celow gospodarki krajowej - rachunek jest makroekonomiczny. #
Stosowane jest rowniez pojecie rachunku makroekonomicznego
w aspekcie regionu, branzy itp.



Po3tep techniczny wraz z innymi czynnikami spowodowat koncen-
tracje produkcji. Zamiast wielu o zblizonej wielkosci przed-
siebiorstw powstaly nieliczne wielkie przedsiebiorstwa.
0 1le z dawmej paradigmy wynikato, ze decydujaca role w zyciu
gospodarczym posiada przedsiebiorstwo, to z nowej wyplywa
zasada decydujacej roli systemu ekonomicznego jako catosci.
Gdy dawniej tempo wzrostu dochodu narodowego okreslaly decyzje
duzej liczby przedsiebiorstw, oparte o wahania cen rynkowych
to obecnie decydujga o tym wielkie przedsiebiorstwa i1 panstwo.
"'Stopien powigzan roznych czesci skfadowych systemu ekonomicz-
nego 1 wpkyw wywierany przez jedne wielkosci ekonomiczne na
Inne ogromnie sie zwiekszyt.
Nie mozna tez idac Sladem dawnej teorii rozpatrywaé poszcze-
golnych zjawisk ekonomicznych w sposéb izolowany. Czesto
bowiem np. zysk osigagany przez niektére przedsiebiorstwa *aczy
sie ze stratami w innych dziedzinach i to ze stratami przewyz-
szajgcymi zysk* Coraz wiekszego znaczenia nabieraja wkasciwosci
catego systemu, wywolujgce zjawisko pozornie paradoksalne i
nieznane dawnej teorii, ze sama wHasciwosci systemu ekonomicz-
nego jako calosci jest wieksza od sumy wkasciwosci jego czesci
skdadowych.1r/.
W krajach socjalistycznych, w ktérych sSrodki produkcji

uspotecznione 1 iIstnieje centralne planowanie, rola panstwa
7 zyciu gospodarczym jest szczegolnie duza. -
Wszystkie zasadnicze decyzje gospodarcze znajdujg sie w reku

Panstwa.

4~ B. Llinc: Nowa ekonomia op. cit



W dobie rewolucji naukowo-technicznej decyzje dotyczace
kierunkéw prac badawczo-rozwojowych posiadajg szczegolnie
duzy 1 dhugotrwaty wpkyw na rozwdj gospodarczy catego kraju.
Rachunek ekonomiczny prac badawczych 1 rozwojowych w warun-
kach kazdego nowoczesnego kraju powinien byC rachunkiem makro-
ekonomicznym o ddugim horyzoncie czasowym.

W rachunku makroekonomicznym powinny byC uwzglednione
wszystkie zasadnicze czynniki majace wphyw na efektywnosc
rozpatrywang z punktu widzenia gospodarki narodowej*

Z teoretycznego punktu widzenia najbardziej poprawna
byda by ocena gospodarki krajovej polegajgca na rozpatrzeniu
efektywnosci funkcjonowania gospodarki z danym zamierzeniem
/np. z uwzglednieniem produkcji 1 eksploatacji nowego wyrobu
w kraju/ oraz bez danego przedsiewziecia.

Przedsiewziecia /warianty/, przy ktérych efektywnos¢ funkcjo-
nowania gospodarki bydaby najwyzsza beda rozwigzaniami najko-
rzystniejszymi.

Dokonanie jednak tego rodzaju oceny bydoby bardzo pracochfonne,
gdyz wymagadoby rozpatrzenia ogromnej liczby wspotzaleznosci
~stepujacych pomiedzy olbrzymig iloscig zmiennych. Jest to
Noblem bardzo trudny do zrealizowania.

Istnieje jednak mozliwosS¢ dokonania oceny przedsiewziec
W skali makroekonomicznej w sposob bardziej uproszczony, biorac
P°d uwage tylko podstawowe czynniki majgce wpdyw na efektywnosc
gospodarki narodowej .

Ocena efektywnosci prac badawczych 1 rozwojowych bedzie

afa charakter makroekonomiczny gdy czynniki wystepujace



w ocenie beda rozpatrywane * ~ciu caiej gospodarki
narodowej; uwzglednione bedg takie czynniki jak chlonnosc¢
postepu technicznego, pracochonnos¢ wyrobéw, mozliwosci
zmian struktury produkcji i1 likwidacjyi waskich przekrojow
w gospodarce, deficytowosC czynnikéw produkcyjnych 1 inne
decydujace o harmonijnym i szybkim wzroscie gospodarki
narodowej .

Nie wszystkie branze sg rownie chdonne 1 podatne na
postep techniczny.

2 reguly branze przynalezne do Swiezej dojrzatosci technicz-
nej charakteryzuja sie najwyzszym wspodczynnikiem chdonnosci
postepu zarowno wskutek inspiracji wewnetrznej logiki rozwoju
zmuszajacej do stalbych innowacji, jak tez iInspiracji zewne-
trznych, pochodzgcych od nauki.

Jezeli postep techniczny ma stanowi¢ pobudzajacy instrument
W procesie wzrostu gospodarczego to celowym jest uprzywilejo-
wanie tych branz-~, ktore sa szczegbélnie chdonne 1 podatne

na postep techniczny.

Celowym jest rowniez rozwdj wyrobéw pracochdonnych tj.
takich wyrobdéw, ktore przy zastosowaniu wspokczesnie istnie-
jJacych techrik angazujg wiecej pracy ludzkiej niz inne.
Jrac°chHonnosC zwigzana jest z dwoma czynnikami, z okreslonym
asortymentem wyrobow oraz z ich poziomem naukowo-technicznym
1 jaicoscig wykonania*

5/ Mamy na mysli zarowno gatezie wytwarzajgace rzeczowe
elementy _postepu_technicznego_/nowe maszyny, urzadzenia/

Jak rowniez branze wykorzystujace nowe rozwiazania
techniczne.



Przyk#adem asortymentu wyrobow pracochdonnych v, przemysle
Daszyn wAokienniczych moga b/C. maszyny dziewiarskie, ktore
2 uwagi na swg konstru{kcje, charakteryzujaca sie duza dokdad-
noscig elementéw skfadowych, wymagajg duzego udziatu pracochdon-
nych procesow obrobczych, starannego montazu. Natomiast maszyny
t"zepalniczo sg typowymi wyrobami materiatochdonnymi .
Wyzszy poziom naukowo-techniczny maszyn powoduje, ze le—~
’wp bardziej wydajne 1 tansze w eksploatacji sg na ogot bardziej,
zdozone 1 o0 wiekszej dokdadnosci, a tym samym w wykonaniu bar-
~siej pracochdonne. Nalezy podkresli¢, ze wyroby pracochdonne
2 reguty charakteryzuja sie relatywnie mniejszym udzialem surow-
cow w koszcie wytwarzania,, w zwigzku z czym ich rozwdj wymaga
v Dinigj 3zym stopniu rozbudowy stosunkowo mniej rentownych
surowcowych. Najbardziej pracochHonne sa przewaznie przemy-
N stwarzajace wyroby o najwyzszym poziomie naukowo-technicz-
bedgce jednoczesnie chlonnymi na postep techniczny. Rozwi-
anie zatem wyrobow pracochdonnych, reprezentujgcych jednocze-
llle najwyzszy poziom naukowo-techniczny pozwala na zwiekszenie
e eK'wnego eksportu oraz rozwigzanie problemu zatrudnienia,
try jest szczegbélnie wazny w naszych warunkach ze wzgledu na
JnieTacy obecnie wyz demograficzny.
RozwOj wyrobdw, branz lub calbych gatezi produkcyjnych
woduje zmiany w strukturze przemystu w skali gospodarki kra-
dowej.
Wa "as struktura przemystu jak rowniez poziom naukowo-

czy przemystu umozliwia realizacje postepu technicznego.



Zagadnienie zatrudnienia, waskie przekroje w gospodarce
jJak rowniez probiera bazy surowcowej to podstawowe problemy,
-oore powinny byC¢ uwzglednione przy ocenie makroekonomicznej
PO3tepu technicznego. Problem zatrudnienia wigze sie Scisle
a sytuacjg demograficzng danego kraju.
thz demograficzny wystepujacy w danym kroju stwarza warunki
d!g wprowadzenia mechanizacji 1 automatyzacji produkcji.
Natomiast przy wyzu demograficznym korzystnym jest preferowanie
*\Wyrobéw pracochdonnych, dzieki ktérym istnieje mozliwosS¢ zatru-
dnienia nadmiaru sidy roboczej.

Podobnie- jest z bazg surowcowg. V ramach postepu technicz-.
neSo nalezy rozwijaC te galezie przemystu, dla produkcji kto-
ych materialy podstawowe sg datwo, dostepne 1 niedrogie /wkas-

z4oza surowcowe lub ekonomiczny import/.

Gospodarka krajowa w -saoim rozwoju napotyka na réznego

°d~aju trudnosci. Powstajg pewne bariery 1 waskie przekroje

OStaniczajace jej rozwoj. Mozno je wyeliminowaC lub wy iizym

topniu ograniczy¢ miedzy innymi poprzez wkasciwe ukierunko-
prac naukowo-badawczych \’ ich wdrozenie.

-cena 0 charakterze makroekonomicznym jest jednoczesnie

a spoteczng to znaczy dokonywang z punktu interesow calego

P Meczenstwa danego kraju,

dawei . S . n .
wyniKaio,me ala racnumcu ekonomicznego decyduja*

c — e Posiadajg koszty produkcji 1 ceny poszczegolnych produk-

ton. 2nNn = . . . ‘2 - .
vej teoril wynika koniecznos¢ uwzglednienia kosztdéw pono-



szonych przez spoteczenstwo np. na zachowanie czystego Srodo-
wiska naturalnego, na rozwdj komunikacji miasta itp.
W takim ujeciu bogactwem narodowym sg nie tylko wytworzone
dobra gospodarcze /wyroby 1 ustugi/, ale nagromadzona wiedza
/kwalifikacje kadr 1 najnowsza informacja naukowo-techniczna/,
czyste srodowisko naturalne, dobre warunki zdrowotne ludzi Itp.

DziakalnosSC¢ ludzka zmierzajaca do przeksztakcenia przy-
rody zaczeta bowiem na coraz wiekszg skale powodowaC niekorzy-
stne zmiany w Srodowisku naturalnym.
Polityce naukowej 1 wdrazaniu innowacji towarzyszydo zanieczy-
szczenie atmosfery, wody, zakdocenia rownowagi systemow ekolo-
gicznych”™ 1 Inne niekorzystne zmiany.

Czystos¢ Srodowiska 1 rownowaga systemow stanowig nie-
zbedny warunek zachowania 1 rozwoju spoleczenstwa ludzkiego.

Obecnie spofeczenstwa dostrzegdy juz to zagrozenie i
powszechnie uznajg, ze obok produkcji, dystrybucji 1 spozycia
Powinna istnieC restytucja czystosci otaczajgcego Srodowiska.
Produkcja powinna nie tylko tworzy¢ niezbedne dobra, lecz
rowniez catkowicie likwidowac7uboczne produkty swego funkcjo-
nowania.
Podobnie wyroby przemystowe po ich wykorzystaniu powinny bycC
ponownie przeksztatcone w wyjsciowe elementy nowej produkcji.
" zwigzku z tym w ocenie efektywnosci ekonomicznej nalezy
uwzgledni¢ czynniki oddziatujace na warunki zdrowotne ludzi

na sSrodowisko naturalne.

6/ Réwnowaga miedzy organizmami a otaczajacym je Srodowiskiem.



Zanieczyszczenia wody, powietrza, nadmierny halas i1tp. bardzo
szkodliwie wphywaja zarowno na ludzi /powodujg powstawanie sze-
regu chorob zawod?wych/ Jjak réwniez na Srodowisko naturalqe VY
/niszczenie drzewostanu np. na skutek nadmiernego zapylenia,
zycie w wodach rzek i jezior przez Scieki przemystowe itp/.

Omawiane czynniki mozna wprowadziC do rachunku eféktywl
nosci poprzez uwzglednienie kosztow zakupu 1 eksploatacji urzag-
dzen likwidujgcych ujemne skutki /np. koszty zwigzane z oczysz-
czalnig sciekow/ lub w przypadku gdy jest to technicznie niemo-
zlive unwzgledniajagc straty jakie powstang z tego tytudu w gospo-
darce narodowej .

W Polsce kryteria oceny efektywnosci jako narzedzia ukie-
runkowania postepu technicznego® uzaleznione sg od hierarchii
podejmowanych decyzji gospodarczych. Wybor ogolnych kierunkow -
postepu technicznego jako decyzja hierarchicznie najwstzal/
nalezy do szczebla wkadz rzadowych. Y/dasnie na tym szczeblu
oceny, omawiane czynniki odgrywaja zasadniczg role. W wyniku
ogjJ oceny ustala sie ogolne kierunki rozwoju resortow i1 branz.

Powstaje pytanie w jaki sposob na szczeblu branzy /do
ktorego to szczebla ograniczajg sie nasze rozwazania/ mozna
ocenie nadaC charakter makroekonomiczny ?

R e Cotatzingen, gospadbri kraronel - Jakych Kierun-
kach* nalezy postep techniczny preferowac. i
1 roomyobu chemtcanbgd. opartotd o wegiel. ay 0 rops Tar
tong, czy rozwijacC przemyst maszyn wkokienniczych do rozmia-

row niezbednych dla przemystu wkokienniczego, czy ten osta-
thi ograniczycC.



Na szczeblu branzy ocenie efektywnosci mozna nadaC makro-

ekonomiczny charakter poprzez:

- wkasciwe ukierunkowanie rozwoju branzy®przez szczebel

hierarchicznie najwyzszy,

~ wprowadzenie przez ten szczebel- odpowiednich parametréw
or 4ff R
cenowych 1 innych pozwalajacych na dokonywanie wyboru '

zgodnie z celem gospodarki narodowej,

- oraz przyjecie zasady, ze czynniki wystepujace w ocenie
powinny by¢ rozpatrywane z punktu celu calej gospodarki

i narodowej, co w praktyce oznacza, ze w ocenie efek£§w;oéci
nalezy uwzgledni¢ sumaryczne nakdady 1 efekty wytworcy
1 uzytkownika.

1« . Optymalizacja wyboru™ a makroekonomiczny charakter oceny.

Celem oceny efektywnosci prac badawczych jest wybor przed-
siewzieC najefektywniejszych dla gospodarki krajowej. Przez
najefektywniejsze /optymalne/0O”™ prace badawcze 1 rozwojowe
Nalezy rozumie¢ te, ktore przy okreslonych nakdadach pozwalajg
na uzyskanie maksimum efektow Zistnieje oczywiscie mozliwosc¢

Minimalizacji nakdaddéw przy danych efektach/.

meJecie optymalnego rozwigzania jest_rownowazne pojeciu_ _
matematycznému, tzw. ekstremum funkcji, ktore obejmuje jej
Maksimum § minimum. WartoS¢ optymalna zawsze zatem oznacza
minimum lub maksimum okreslonych wielkosci w zaleznosci _
°u_obranego kryterium, wzglednie celu, ktdry zamierza sie
osiagnac.

Jerzy Rachwalski: Kryteria stosowania rachunku ekonomicznego
V przemysle. PTE Oddz. todz Rachunek ekonomiczny i1 stuzby
ekonomiczne w przemysle lekkim, t6dz 1967 s. 113*



W zwigzku a tym powstaje pytanie jakim warunkom powinno
odpowiada¢ kryterium, wzglednie kryteria, przy pomocy ktorych,
nozna bydoby dokonaC optymalizacji przedsiewzieC. Czy naleza-
doby zastosowaC jedno kryterium zawierajgce w miare mozliwosci
wszystkie czynniki majace wpdyw na efektywnos¢ ekonomiczng,
osy tez stosowaC kilka kryteriow, z ktorych kazde optymalizo-
wadoby przedsiewziecie w zakresie problematyki, ktorej dotyczy?
W przypadku przyjecia wersji drugiej rozwigzanie optymalne® dla
kazdego kryterium bedzie inne. Otrzymuje sie kilka rozwigzan
optymalnych stanowigcych jedynie obszar korzystnych rozwigzan.
A moze problem optymalizacji przy pomocy kilku kryteridw
nalezy uwarunkowaC specyfikg sytuacji, w ktorej realizowane
st dane przedsiewziecie, przyjmujac, ze w pewnych warunkach
dla dokonania wyboru nalezy stosowaC¢ okreslone kryterium wyboru,
a w odmiennym Inno,
len sposob podejscia reprezentujg ekonomisci niemieccy z Dziatu
techniczno Ekonomicznego Instytutu Maszyn WAdkienniczych
V/ Kerl-"arK-Stadt. Uwazajga oni, ze prace badawcze 1 rozwojowe
Powinny byC oceniane przy pomocy kilku kryteriow, przy czym

dobor uzalezniony jest od konkretnej sytuacji gospodarczej,
rzyktag&owo, jezeli w danym rejonie gospodarczym odczuwa sie
- sidy roboczej decydujacymi kryteriami wyboru sga wskazniki:

efct twodnienia oity roboczej i efek.tywnoéé sity robccz'"sq/

q T T - T T T
uwplnlenla sidy roboczej wyraza sie wzorem:

*AK &8 gdzie: J - nakdady
Q0 ( b P Ay~ oszczednosC sidy roboczej

wynosi .dochdéd na jednego pracownika produkcyjnego w roku
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mprzy zalozeniu,- ze iInne zasadnicze wskazniki ,tak okres zwrotu

) naktadow 1 rentownoéic’: beda znajdowaty sie powyzej pewnych war-
=to”ci uznanych' za sninimalne, \/vvyniku‘ stog?%a?ia tego rog;aju_ﬂ
Polityki realizowano sg przedsiewziecia charakteryzujgce Kie
korzystnymi wskaznikami efektu uwolnienia sidy roboczej 1 ren--,
romosci sidy roboczej,

Nasuwa sie pytanie czy taki sposob podejsScia nig jest
~-rzeczny z ogolng zasadg gospodarnosci - maksimum efektow
s Posiadanych zasobow /Zlub minimum nakdadow przy danych efek-
tach/ ?
Zgolfnos'é a ogolng zasadg gospodarnosci spedniajg w mniejszym
lub wiekszym stopniu wszystkie kryteria opierajace sie na porow
moniu catkowitych nakdadow z pednymi efektami /w ujeciu bez-
"m"Maym 1 wzglednym/ lub stanowigce ich przeksztadcenie.
w 1"rzypndku stosowania podstawowego kryterium w postaci wskaz-
nika efektu uwolnienia sidy roboczej 1 rentownosci sidy ro” o-
@™ warunek ten nic bedzie speiniony.

Inna propozycja dokonania optymalizacji, zaproponowana
<> <\ HD-, polega na stosowaniu kilku torteriow wyboru,

Ift.)ére na'stepnie daczone sg we wskaznik syntetyczny tzw. macierz
decyzji1.10/ /

GAK “ T?  S&zieseRE - czysty doct&l 1

e PA zatrudnili- robotnicy produk-

- b cyjni
3e sur Ermittlung des bkonoR$:#chen Hutzeffektes
1969 "Iextilmpschinen Abt, I[ﬂ% Okonomie MMrz

/ Waeibier, . IL.ilesss, B.Gierke, 1),Gg;pe™1 Die Planung nach

?-/"?  turoestircmenden Erzeugnissen mA Sraeugni .ssgruppen

Ha-die Wirtschaft, Berlin, 1969, lieft 40, Planung und
~t.mig der Vollesvidschiaft* - -



W metodzie tej przy skfadowych kryteriach wyboru zastoso- /

wano pewne wspotczynniki wagowe. Nie wchodzgc w .szczegoly téj
metody mozna stwierdziC, ze sposOb ustalenia poszczegélnych
wspotczynnikow wagowych ma duzo cech o charakterze subiektyw-
five* co w zasadniczy sposob ogranicza przydatnosc¢ tej metody,
W zwigzku z tym wydaje sie, ze najbardziej poprap/nym by-
4oby dokonanie optymalizacji wyboru przedsiewziecC przy pomocy
wskaznika syntetycznego zgodnego z ogdlng zasadg gospodarnosci,
W ktorym zawarte bydyby podstawowe czynniki majgce wpdyw na
efektywnos¢ przedsiewziecia w ukdadzie makroekonomicznym.
Gdyby powrdoci¢ do omawianego przykdadu, ze w danym rejo-
nie gospodarczym wystgpi4 niedobor sidy roboczej, to fakt ten *
znalaztby swoje odbicie we wskazniku syntetycznym w postaci
Ky2szych kosztéw robocizny spowodowanych kosztami inwestycji
IB-eszkaniowych, wyzszymi stawkami stanowigcymi zachete itp.
Powstaje jednak pytanie, czy we wskazniku efektywnosci
charakterze syntetycznym mozna bedzie uwzgledniC wszystkie
"Stadnicze czynniki, ktore wystepujg w ocenie o charakterze
ttakroekonomicznym?
a t pytanie trzeba da® odpowiedz negatywng. -
ylko niektdére zasadnicze czynniki mozna wprowadziC¢ do wskaz-
L syntetycznego 1 w ten sposob uwzgledni¢ w ocenie.
u © czynniki, ktdore pow sie wyraziC w kategoriach
koQ2:167 f cen, n/-¥Kiadowo deficytowoé% czynnikdéw produkcyjnych™-
_{__s;urowof\.w» ro%ocig)ny 1tp/, niektére niekorzystne zmiany waran- o

v/otnycL ludzi 1 Srodowiska naturalnego itp. — "



Wprowadzenie wszystkich czynnikow, przynajmniej) przy obecnej
znajomosci problemu, wydaje sie niemozliwe* Ocena efekta/\_/!r_l_oéci
Prac badawczych i1 rozwojowych posiada w jakims stopniu elementy
°ceny, ktdére nie poddaja sie rachunkowi, elementy trudnowymierne,
lub niewymierne#
W takiej sytuacji obok zasadniczego syntetycznego kryterium
wyboru nalezy w ocenie uwzgledni¢ kryteria pomocnicze, §tanowia;
e U2uPednienie kryterium zasadniczego oraz stosowacC an-a’irize "
opisowg. Kryteria te podobnie jak przysztosciowe stawki robo-
c zny, materiatow i innych czynnikéw produkcyjnych znajdujacych |
zastosowanie w syntetycznym Kkryterium oceny powinny byC¢ opraco-
wane przez iInstytucje o charakterze centralnyn™™*/*
W dalszej czesci opracowania nasze zainteresowania ogra-
nicza sie jedynie do syntetycznego kryterium oceny efektywnosci, j
1
1IM1I™WAstofnia_otwartosci_goa™odarki_na sposob ocery
-2~ \wnosci_grac_badawcz”*ch_1_rozwoj_ovch

}
sposob oceny efektywnosci ekonomicznej prac badawczych

1 rozwojowych uzalezniony jest od szeregu czynnikdéw, takich
podraiotu 1 przedmiotu oceny, stopnia powigzania gospodarki
raJu /w ktorym dokonywana jest ocena/ z gospodarkg Swiatowg itd.

Ponizej omowiono problem wpdywu stopnia otwartosci gospo-

darki n ) ) o
na ocene ekonomicznej efektywnosci .

Dotychczas ze wzgledu na brak powyzszych danych poszcze-

difl"6i5ranze /chcac nada¢ ocenie chociaz w jakims stopniu
twnh = Makroekonomiczny/ zmuszone hy#y do ustalania = _
ycn wielkosci samodzielnie w sposob daleki od doskonatosci.



* tym celu rozpatrzono dwa zasadnicze typy gospodarki krajowej,

zamknietg tje= calkowicie odizolowang od gospodarki sSwiatowej,

0 charakterze samowystarczalnym, oraz otwarta,zintegrowang
Swiatowym systemie gospodarczym 1 oméwiono sposob dokonania

oceny efektywnosci ekonomicznej w takich warunkach,

V rzeczywistosci gospodarki wiekszosci krajow charaktery-
zuja sieMatanem posrednim,

praktyce trudno znalezC kraj o gospodarce catkowicie zamknie-
tej lub otwartej. Niemniej mozna stwierdzi¢, ze niektdore z nich
wwiekczym lub w mniejszym stopniu posiadajg cechy jednego,
a inne drugiego modelu.

W gospodarce o przewadze cech typowych dla gospodarki
zanknietej ocena efaktywnosci prac badawczych charakteryzowac
ale bedzie zawezeniem problematyki do obszaru kraju, w Ktorym
dokonuje sie oceny. -

W kraju posiadajacym gospodarke o cechach charakterystycz-
hych dla gospodarki otwartej, obszar oceny.ro[zSzerza .sie, obej»—
mujac rowniez kraje, z ktorymi prowadzony jest handel, istnieje
"e“Polpraca gospodarcza, naukowa wymiana doswiadczen, informacji
itp. 1

2N ]

* °ona efaktywnosci__prac badawczych w przypadku
Soapgdarki”zuruknietei
u praktyce nie istnieje kraj, ktory posiadatby gospodarke
Jva~kowicie odizolowang od innych-krajéw. Niemniej istniejg takie
ktoére na przestrzeni swojej”™ historii, posiadaty lub po-

dajg gospodarke w znacznym stopniu autarkiczng.



Izolacja ta powoduje, ze kraje takie w matym stopniu
korzystaja z ogolnoswiatowego przyspieszenia tec"c ologicznego,
a wpyw postepu technicznego osiggany w innych krajach nie
stwarza w nich przestanek do powstawania zjawiska zuzycia eko-
nomicznego /starzenia moralnego/ Srodkow trwadych'*.

Ocena efektywnosci wprowadzenia postepu technicznego
w przypadku gospodarki zamknietej polega na okresleniu efektyw-
nosci zastepowania dotychczas istniejgcej techniki nowa, opra:
cowvang w danym kraju. Nowa technika moze byé efektywna nawet -
wowczas gdy w innych krajach uznana jest juz za ekonomicznie
zuzyty.

W warunkach gospodarki zamknietej nie istnieje mozliwosc
rozréznienia osiggnie¢ faktycznie nowych w skali Swiatowej od
“wynalazkow™ powszechnie znanych. Prawie wszystkie prace badaw-
cze 1 rozwojowe sg spolecznie uzyteczne, pod warunkiem, ze
zostang wdrozone.

Czasokres praktycznego zastosowania wynikow badan oraz
starzenie moralne posiadajg na ogot niewielki wpdyw na wielkosc¢
uzyskiwanych efektdow.

Wydaje sie, ze na dotychczas stosowanej ocenie efektyw-
nosci prac badawczych i1 rozwojowych w Polsce rowniez zacigzyt
fakt niedostatecznego powigzania naszej gospodarki z gospodarkg
Swiatowg.

12/ Starzenie moralne /ekonomiczne/ to proces relatywnego

_ spadku efektywnosci uzytkowej funkcjonowania sSrodkow trwa-
dych wystepujacy w ‘wyniku postepu technicznego,
proces ten wystepuje zarowno w ?Qspc_)darce kapitalistycznej,
Jak i SOC_]allstKCZHG ; w kapitalizmie wyrazem jego jest™
relatywny spadek zyskéw z wdozonego kapitatu, w socjalizmie
,Zhacznie wyzszy poziom kosztow produkcyi, w stosunku do _
~eurcgctelak™ raozma ugyskaC przy zastosowaniu nowych maszyn

Mata encyklopedia ekonomiczna PVE, Warszawa 1962 str. 678



W ramowych wytycznych, przy Zarzadzeniu Przewodniczgcego
®IT-u nr 88 z dnia 29 grudnia 1964 roku ocena rachunkowa efcks
tywnosci ekonomicznej sprowadza sie do porownania nowego wyboru
z wyrobem dotychczas w kraju produkowanym /ewentualnie projekto-
wym/, Wspomina sie jedynie, ze 'w przypadku gdy badane rozwigza-
nie ma na celu uruchomienie nowych wyrobdéw, dotychczas w kraju
nio produkowanych to wowczas przyjmuje sie zastepcze, jako ukdad
odniesienia, albo koszt produkcji wyrobow zastepowalnych przez
wyrob nowy, albo tez odpowiednio przeliczong cene dewizowg wyro-
bow importowanych o zblizonych cechach uzytkowych™.

Jak a powyzszego wynika za baze odniesienia przyjmowany jest

wyrob importowany tylko wtedy gdy nowy wyrob nie byd dotychczas

w kraju produkowany. Pakt, Zze nowy wyrdb zastepujac istniejacy-

w kraju ukdad odniesienia pozwala na uzyskanie efektow, przy

ktorych okres zwrotu nakdadow jest nizszy od okresu ogranicze-
, Wystarcza do uznania go efektywnym.

Potraktowanie gospodarki krajowej jako zamknietej znala-
210 rowniez swoje odzwierciedlenie w obowigzujacej w Polsce
Metodyce oceny efektywnosSci Inwestycji.

V rownaniu nakdaddéw sprowadzonych /J . 1 + K = min/1™ przyjeto
jednolity dla catego“kraju graniczny okres zwrotu,

warunkowanie to /stosunek spadku kosztéw eksploatacyjnych na

jednostke przyrostu naktadow — jedrodj.uy we wozysticich



gateziach 1 dziatach gospodarczych gdzie ~ = -/ pozwala na
uzyskiwanie maksymalnego dochodu narodowego ale w warunkach

gospodarki zamknietej”™/.

2 .2. Ocena efektywnosci_prae badowczych w_prz”padku >
S°spodarki_otwartej

Gospodarka kraju zintegrowana w sSwiatowym systemie gospo-
darczym korzysta w pelni z ogolnoswiatowego przyspieszenia
technologicznego, ale wyroby podlegaja intensywniejszemu sta-
rzeniu moralnemu.

Przy prowadzeniu rachunku ekonomicznego wyniki badan kra—
Oowych nalezy porownywaC z rezultatami zagranicznymi. Nowy wyréb
jeOt efektywny wowczas jezeli charakteryzuje sie wyzszg uzytecz-
nosciga niz wyroby zagraniczne.

W zwigzku z tym istnieje koniecznosC rozpatrzenia roznych
alternatyw wyboru, ktore odpowiedziatyby na pytanie czy bardziej
efektywne jest prowadzenie badan wkasnych, czy tez korzystanie
2 zagranicznych osiggniec.

Przy tego rodzaju rozwazaniach nalezy uwzgledni¢ czas
Praktycznego zastosowania wynikéw badan, ktory obok ich rezul-
tatu posiada decydujacy wpkyw na wielkosC efektow ekonomicznych

oraz starzenia moralne wyrobu.

2 Pi . __ _ . -
Wybor wersji w ocenie efektywnosci

Potraktowanie gospodarki krajowej jako powigzanej z gospo-

darka Swiatowg powoduje, ze na poszczegolnych etapach procesu

_ jednym z plerwsz ch olsklch ekonomlstow ktory uzasadn|+
zaleznos¢ jes Ipinski.
Ocena eféktywn030| inwestycji w gospodarce socjalistycznej™
ekonomista, 1957, nr-2.



Przygotowania 1 wdrozenig produkcji istniejg mozliwosci wyko-
rzystania osiggnieC z zagranicy, ktdére mogag zastgpi¢ czesciowo
lub calkowicie prowadzone wczesniej prace wlasne*

Przy prowadzeniu wkasnych, prac badawczych 1 rozwojowych
ronmniez korzysta sie z doswiadczen zagranicznych w postaci
stazy szkoleniowych pracownikow naukowych 1 technicznych, 1mportu
aparatury badawczej itp. W ten sposéb istnieje mozliwos¢ adapto-
wania zagranicznych metod badawczych, organizacji prowadzenia
prac itp.

Na rys. nr 1 przedstawiono zasadnicze etapy procesu
przygotowania, wdrozenia i1 produkcji przemystowej oraz wdroze-
nia do eksploatacji nowych maszyn z uwzglednieniem mozliwosci
wykorzystania osiggnie¢ zagranicznych, jako alternatyw wyboru.

Linie ciaglte oznaczaja przepkyw doswiadczen zagranicznych
w postaci stazy szkoleniowych, zakupu aparatury badawczej itp,
Linie przerywane obrazujg mozliwosci alternatywnego wyboru tje
wykorzystania osiggnie¢ zagranicznych albo prowadzenia dziakal-
nosci badawczej w kraju,

Padania stosowane noga zostaC podjete w kraju w oparciu
0 wkasne badania podstawowe liib poprzez wykorzystanie catkowi-

e "ub czesciowe odpowiednich opracowan zagranicznych.

Pod Bhie prace konstrukcyjno-doswiadczalne moga by¢ realizowane
w wyniku wykorzystania wzorow rozwigzan zagranicznych lub
wlkasnych badan stosowanych,

Na etapie wdrozenia nowego wyrobu do produkcji przemysto-
wej rowniez mozna oprze¢ sie na wkasnych pracach badawczych lub ;

13 zakupie licencji™



Oziotolnosc bodowczo i wdroze-

Wykorzystome osiggnieé¢ z zagranicy
niowa prowadzono w kraju

zastepujacych wczesniejsze prace
wtosne

State szkoleniowe
importaparat. badan.

~ Badania podstawo*#:
Aj] skierowane

Wykorzystanie
oprac. zogran

-JL
Baolonia
stosowane

/lukorz. Yizorow,

BO rozwiagzan, wytycz
nych oprac, zogran.

Proce projekt, tboaaw-

cze nad prototypem
przemy stow.

Zakup licencji
(ona dokumen-

ictij
Wdrozenie doproduk
c/i nowego wyrobu
ortpodzes
OW lub
cot OW. Wyrobow

aJ.

a | Wdrozenie do
Ad eksploataciji

nrl Zasadnieciapy procesu przygotowanowdrozenia (produkcji
przemystowej oraz wdrozenia do eksploatacji nowych maszyn zuwzgie-'
dnteniem mozliwosci wykorzystania osiggnie¢ zogramoznych joko

o1

alternatyw wyrobu
~Wzorowany no'rys. nr2 ortjkutu . Bojarskiego: Planowanie badan
naukowych t prac rozwojowych juko zadanie sterowania optymal-

ney. dogodnie-"O Naukoznawr'r- 1969r. Zeszyt3.



Ha rys. 2 przedstawiono pieC zasadniczych wersji procesu
opracowania i wdrozenia do eksploatacji nowych maszyn. Trzy
Pierwsze obejmuja proces prac badawczych 1 rozwojowych /w wersji
2-giej 1 3-ciej wykorzystano doswiadczenia zagraniczne/.
Wersja 4-ta obejmuje wdrozenie produkcji w oparciu o zakup
licencji, a 5-ta zakup maszyn z importu.

Zastosowanie danej wersji prowadzenia prac badawczych
1 rozwojowych uzaleznione jest od polityki /uwarunkowanej
Poziomem naukowo-technicznym, kadrami, dotychczasowymi osiggnie-
ciani 1tp./ jaka sie prowadzi w danej dziedzinie wyrobow.

Mozna korzystaC z osiggnieC¢ zagranicznych, dzieki czemu
obniza sie koszty zwigzane z przygotowaniem produkcji nowych
wyrobow, lub prowadzi¢ wkasne prace badawcze obejmujace pelny
cykl badawczy.

” Pierwszym przypadku powstaje jednak pewne opéznienie w cza-
sie w stosunku do rozwigzan zagranicznych, ktore w znacznym
stopniu obniza wartos¢ uzyskiwanych efektow, drugiemu zas
towarzyszg wyzsze koszty przygotowania produkcji.

W okreslonych warunkach dla pewnych wyrobéw nalezy sto-
sowaC pedny cykl badawczy, dla innych natomiast bardziej skro-
°°ny /patrz wersja 2-ga, 3-cia 1 4-ta na rys. nr.2/.

Jezeli chce sie uzyskaC.wyrob o mozliwie najwyzszym
Poziomie naukowo-technicznym /przewyzszajgcym rozwigzania
2Qgraniczne/, co jest szczegbélnie wazne woéwczas gdy chcemy
2 nowym wyrobem wejS¢ na rynek Swiatowy stosuje sie na ogok

Pelny cykl badawczy.



Rys nr2 Zasadnicze wersje procesu przygotowania, wdrozenia tprodukcji przemystowej
zakonczonej eksploatacjo, nowego wyrobu €"

161 W Bo/orskiPlonowanie badan naukowych i proc rozwojowych jako zodonia
Sterbwoma optymalnego Ibidem

-tr$



W przypadku sSwiadomego zatozenia, ze w danej grupie
bedzie istnie¢ pewne opdznienie w poziomie naukowo-technicznym
wyrobu w stosunku do poziomu Swiatowego, stosowany jest cykl
uruchomienia nowego wyrobu, ktory moze byC¢ bardziej lub mniej
skrécony .

Podjecie produkcji nowych wyrobdw w kraju powinno bycC
poprzedzone analizg, a nastepnie wyborem nastepujacych alter-
natyw:

- import wyrobow zagranicznych (
- podjecie produkcji w kraju w oparciu o licencje, .
lub o wkasne badania.
0 wyborze alternatywy powinna decydowaC przede wszystkim
efektywnos¢ ekonomiczna.

W przypadku gdy produkcja wyrobow w kraju, w oparciu
0 wlasne badania 1 prace rozwojowe, jest efektywniejsza od
mPortu nalezy sprawdziC, czy przedsiewzieciem bardziej oplta-
calnym by#aby produkcja nowych wyrobéw w oparciu o zakup
licencji.
dopiero po stwierdzeniu wiekszej efektywnosSci wersji prac
badawczych i rozwojowych niz licencji, mozna podjac¢ wkasne

PMace badawcze.

mYyzed tym jednak nalezy ustalié, weddtug ktorych z trzech wersji,
realizowany bedzie cykl badawczy, w zaleznosci od przyjetej

\/ Nanyni przypadku strategii rozwoju wyrobodw.

2

ne* Problem czasu wykorzystania wynikow badan

Efektywnos$¢ prac badawczych 1 rozwojowych jest zwigzana

Z wyprzedzeniem czasowym, jJakie uzyska¢ mozna w poziomie



naukowo-technicznym nowego wyrobu w stosunku do wyrobéw konku-
rencyjnych.

0 wysokim poziomie naukowo-technicznym wyrobu w danym
okresie czasu decyduje rezultat wkasnych prac badawczych,
ktory powinien przewyzsza¢ wyniki analogicznych prac prowadzo-
nych za granicg, przy jednoczesnym wyprzedzeniu w wdrozeniu
go do produkcji 1 eksploatacji.

Jezeli pozytywnemu rezultatowi wkasnych prac badawczych
towarzyszy szybkie ich wdrozenie wowczas uzyskuje sie bezwzgle-
dng oszczednosC czasu, a nowy wyrob pojawia sie na rynku Swia-
towym jako pierwszy.
la bezwzgledna oszczednoSC czasu oznacza uzyskanie przejsciowej
przewagi w ekonomicznej przydatnosci®” wyrobu, co umozliwia
uzyskanie wysokich efektow ekonomicznych tzw. efektu z tytulu
inspiracji. To wyprzedzenie/w stosunku do innych wyrobow znaj-
dujacych sie na rynku/ pozwala na okresowe uzyskanie wyzszych
°on eksportowych /do czasu kiedy firmy konkurencyjne nie osig-
Sng zblizonego poziomu w uzytecznosci/.

Rowniez w warunkach krajowych istnieje "renta” od wyprzedzenia
V ek°nomicznej przydatnosci. Zastepowaniu wyrobow dotychczas
Produkowanymi lub importowanymi towarzyszg wysokie efekty
ekonomiczne 1 dhugi okres ich zywotnosci,

Wzgledng oszczednosSC czasu uzyskuje sie wowczas gdy
Poziom naukowo-techniczny nowego wyrobu nie odbiega od poziomu
Grobow konkurencyjnych pojawiajgcych sie na rynku réwnoczesnie

17/ Pojecie ekonomicznej przydatnosci w zakresie raaszyn omowio-
ne zostanie w punkcie trzecim nastepnego rozdziatu.



z nim. W przypadku tym wkasne prace badawcze umozliwiajg rozpo-
czecie produkcji w okresie wczesniejszym niz przy wykorzystaniu
wynikow badan zagranicznych..

Jezeli produkcje nowego wyrobu oparta o wyniki wkasnych.
Prac badawczych, uruchamia sie pozniej niz o obcg dokumentacje
/przy tym samym poziomie naukowo-technicznym/ lub gdy ekonomi-
czna przydatnos¢ wyrobu odbiega od poziomu wyrobdéw konkurencyj-
nych, wowczas nie tylko nie uzyskuje sie efektdow, ale ponosi
sie straty zwane czasami ‘‘ujemnym efektem czasowym',
W Przypadku tym prowadzenie wikasnych prac badawczych jest nie
celone, z uwagi na straty gospodarcze /uzyskane efekty nie pokry-

waja poniesionych nakdadow/,

2*2.3. Zuzycie ekonomiczne /moralne/ maszyn

Podstawy teorii "moralnego’” zuzywania sie Srodkow pracy
°Pracowat naukowo Karol Marks, Okresli+ on istote zuzycia
moralnego’ oraz przyczyny jego wystepowania w nastepujacy
aPosob:

Jednakze obok materialnego zuzycia maszyny wystepuje rowniez
zuzycie moralne, ze sie tak wyraze. Maszyna traci wartos¢ wy-
mierng w miare, jak maszyny tej samej konstrukcji mogg by¢ odtwa-
rzane taniej lub tez w miare jak do wspodzawodnictwa z nig 3tsja
maazyny lepsze, W obu przypadkach warto$¢ maszyny, .chociaZby
i1szcze mhodej 1 pelnej sit zywotnych, zalezy juz nie od czasu
Pracy, faktycznie w niej samej uprzedmiotowego, lecz od CzaS_L‘Ii "

Pracy niezbednego do odtworzenia jej lub do odtworzenia lepszej
Daszyny18/
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P _yeQ, ) )
ozq dwoma przypadkami/wystepuje jeszcze trzeci, technologiczny

lub wtomy. Polega on na starzeniu sie danej technologii pro-
dukcji, obejmujacej niejednokrotnie duze obiekty przemystowe.
Zuzycie moralne maszyn w tym obiekcie jest wtedy wtérne w sto-
sunku do przestarzatosci technologii.
Starzenie ekonomiczno jest rezultatem procesu innowacyj-
nego, ciggtego udoskonalania sSrodkéw 1 metod produkcyjnych.
Problem starzenia moralnego wyrobow o charakterze Srodkoéw e
trwatych mozna rozpatrywa¢ roznie, podobnie jak 1 sposOb oceny
efektywnosci ekonomicznej prac badawczych i rozwdjowych, w za-
e”™nosci od tego czy potraktuje sie gospodarke krajowa /gdzie
Prowadzone og badania/, jako powigzang lub nie z gospodarka
éwiatowq;
Na powstanie 1 zakres zuzycia ekonomicznego wplhywa stopien
<Woju powigzan miedzynarodowych. Im dany kraj jest Scislej
Powigzany z rynkami Swiatowymi, 1im bardziej bezposredni wptyw
osiaggniecia gospodarcze wywiera Swiatowy poziom naukowo-

te >h
csny, tym w wiekszym stopniu wystepuje zjawisko zuzycia

mofalnego.

W kraju o gospodarce w jakim$ stopniu otwartej, gdy wyrob

Krai
ra%o..y pOd wzgledem uzytecznosci odbiega znacznie od importo-

wanego i n . L2
20 a rachunek ekonomiczny wnkazuje na wyzszg efektywnosc

aportu celowym bedzie zakup wyrobéw zagranicznych i wstrzy-

nie produkcjyi wyrobu przestarzalego w kraju”/#

v
tr.nf5*” ? e gospodarczej moga oczywiscie wystgpicC okresowe
i w handlu zagranicznym ograniczajace w pewnym
°Pniu mozliwosSci importowe,



il f

dowigzanie z rynkiem Swiatowym i zwigzane z nim zjawisko sta-
rzenia moralnego powoduje, ze wytworca wyrobéw zmuszony jest
do cigghego udoskonalania ich.

IntensywnoSC wystepowania starzenia moralnego zwigzana
ject rowniez z poziomem gospodarczym danego kraju.

W krajach wysoko rozwinietych starzenie moralne wystepuje naj-
intensywniej .

W Przypadku wytwarzania wyrobOw przeznaczonych przede wszystkim
do krajow rozwinietych zjawisko Intensywnego starzenia ekono-
micznego wystepuje szczegolnie silnie, a utrzymanie sie na Swia-
towm poziomie naukowo-technicznym stanowi warunek opfacalnosci
eksportu.

Wraz z przyspieszeniem postepu technicznego ooraz wieksze-
go znaczenia w handlu sSwiatowym nabiera obrot maszynami wycofa-
nj’&1 z biezacej eksploatacji wskutek zuzycia moralnego.
Upomniana wymiana ma miejsce niemal wydgcznie w krajach wysoko
Rozwinietych. Wyroby sa sprzedawane na rynku wewnetrznym danego
kMaju /nabywcami sg gdownie mniejsze przedsiebiorstwa/ 1 stano-

przedmiot eksportu do krajow mniej rozwinietych™""/.

~ rozmiarach zuzycia ekonomicznego,obok zakresu kontaktow

trrymywanych z krajami rozwinietymi 1 stopnia rozwoju gospodar-
ko, decyduje ilosciowy udziat wyrobow o najwyzszej ekonomicz-
3 Przydatnosci ,ukazujacych sie na rynku 1 zainotalcwanyeh

e ytkownikow. ;; MCrrE wzrostu i1losciowego tych wyrobdow na

~/\—UIU> by ,, - . -

-w. zoxa mO3IMiGe wjrruuj’ o nizszoj cupnomicznej przydat

Nooci 7 w»
oct reguly I]Qma*o efektywne w eksporC|e -
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SDM?i1dy Narze ja Sir. szybC|eJW Jyprzedaz '‘niemodnego’’
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Podobnie uzytkownik tyra mocniej odczuwa starzenie ekonomiczne,
Im Intensywniejsze jest wprowadzanie nowych maszyn o wyzszej
efektywnosci w eksploatacji.

224 , Problem maks”maiizac™i_dochodu_narcdcwego

Dla gospodarki otwartej dyskusyjnym staje sie warunek
maksymalizacji dochodu narodowego przy jednakowym we wszystkich
gadeziach spadku kosztéw eksploatacyjnych na jednostke przy-
rostu naktadéw .

Spednienie tego warunku stwarza tendencje do wyrownywania sie
stopy substytucji w poszczegolnych dziatach, gateziach gospo-
darczych do wielkosci granicznej.

Przy typie gospodarki otwartej rozwoj galezi wytwarzajacej
wyroby, stanowigce przedmiot efektywnego eksportu, moze bycC
celony nawet wowczas jezeli stosunek spadku kosztéw eksploata-

Cy*ych na jednostke przyrostu naktadow bedzie nizszy od wiel-
kosci granicznej. ’
gospodarce krajowej moze wiec wystgpi¢ tendencja do
zroznicowania stopy substytucji.
Korzystajagc z sSwiatowego podziatu pracy kraj o gospodarce

wartej koncentruje sie i specjalizuje tylko w pewnych wybra-

~ch dziedzinach,osiggajac w ten sposéb wy3oki poziom naukowo-

J-czny, duzag skale produkcji 1 eksportu. Wysoka skala kon-

Eentrao—H tL.o— — - . oL i
aaan 1 produkcji, uzyskanie Swiatowego poziomu nau-

/f/v technicznego powoduje, ze eksport je3t z “regudy bardzo

efektywny, e -
v w - >

zamilan za $rodki uzyskane z eksportu kraj taki zakupuje wyroby,
ktoryd, »= ok

produkuje, brakujace surowce itp.



Nakdady jednak ponoszone na uzyskanie jednostkowego spadku kosz-

;v eksploatacyjnych sg stosunkowo wysokie. Istniejaca na ryn-

kach swiatowych konkurencja zmusza producenta do intensywnego

udoskonalenia wyrobow, dla osiggniecia i1 utrzymania ich na naj-

wyzszym poziomie Swiatowym.

Proces ten wymaga duzego udziatu wkasnych prac badawczych, <o

v konsekwencji zwieksza koszty przygotowania produkcji.

~r2y ulepszeniu wyrobOow charakteryzujgcych sie nizszym poziomem .

naukowo-technicznym nakdady mogg byC mniejsze na skutek mozli-

wosci wykorzystania doswiadczen producentow zagranicznych.

1"Stniejg pewne wyroby oraz gatezie, ktorych rozwdj szcze-

golnie korzystny jest dla gospodarki krajowej. Sg to gatezie
wyroby, ktore posiadajag najwiek*.szq mozliwosSC osiggniecia

dwyzszego poziomu naukowo-technicznego w skali Swiatowej,

diarakteryzujace sie duzg pracochdonnoscig2'™ i chdonnoscig
Postepu technicznego.

2.2, . )
~——————£INIH2 £821_£rac badawcz“"ch™w warunkach

. ® "22Podarki_Dolskiey

, - = Ogolnie przyjmuje sie ze przypadek gospodarki zamknigtej

Ve Ve lzzesnym uprzemystowionym swiecie ma charakter margine-
* a0W  us -~ .
"Sielkszoéé ekonomistow skdania sie do opinii, ze gospodarke

Sww

A mozna ujmowaC jako system powigzany. Powlgzania zewne-
e bowiem umozliwiajg.korzystanie z ogolnoswiatowego przyspie-

— AN techr'lologi%znego-
wyroby to takie, ktore przy zastosowaniu wspot-
all"1™el0™ie&gcych technik angazuja.wiecej pracy ludzkiej.



rzyktadowo F. Drucker w ksigzce pt. "‘Opanowanie przyszdosci -
zadania i Szanse 0 epoce nieznanejuwaza, ze polityka gospo-
darcza powinna opieraC sie na teorii™ ktorej punktem wyjscia
wi.nna by¢ gospodarka sSwiatowa, a nie mikroekonomika narodowa.
Uwaza, ze Swiat jest dzis jednym systemem gospodarczym.
Azyczyn tego upatruje w rozwoju techniki informacyjnej,
kontakty informacyjne miedzy kontynentami sg dzis scislejsze
2 miedzy mieszczanskimi domami, a dzielnicami biedoty w jed-
nym miescie w XIX w. Jesli to co nazywamy gospodarka cechuje
WsP6Iny schemat popytu, to cechuje ja takze wspolny zasob
informacji, Swiatowa eksplozja informacji przeksztadca caly
°wiat w jedng gospodarke?/ .
2acher nazywa gospodarke sSwiatowg ukdadem naczyn polaczonych.
Gospodarka Swiatowa jest systemem powigzanym /ukdadem naczyn
Wkaczonych/, ukdadem, w ktorym mozliwosci oraz charakter wzro-
ekonomicznego poszczegoélnych krajow wzajemnie sie warunkujg,
"3 (\)/BUje coraz wieksza zaleznos¢ wyboru kierunkow rozwoju
S spodarczego 1 strategii rozwojowej jednych krajéw od kierun-
"w rozwoju Ennych krajow i regionow,

*8§ to ze specyfika rozwoju technicznego 1 gospodarczego
obie wspokczesnej. Tempo i okolicznosci rozprzestrzeniania
P°Qtepu technicznego stwarzajg przynajmniej potencjalne
warunki j\ego upowszechnienia. Strategia rozwoju gospodarczego

i&norugdlca é'wi°atowe osiggniecia technologiczne jest nie do

-e Industrie 1969 nr 43.



Prsyjecia nawet dla krajow stabo rozwinietych™,

Wydaje sie, ze najbardziej prawiddowym jest potraktowa-
nie Polski jako gospodarki powigzanej z gospodarka Swiatowq.
Oceny efektywnosci prac badawczych 1 rozwojowych w warunkach
Polski nalezy dokona¢ w sposéb analogiczny jak dla gospodarki
otwartej .

Powstaje jednak pytanie, w jaki sposob okresli¢ wystepuja
ce w naszych warunkach starzenie moralne maszyn? Wiadomym jest,
ZQ w warunkach gospodarki polskiej stopien intensywnosci wyste-
powania zuzycia ekonomicznego jest mniejszy niz w Krajach naj-
bardziej rozwinietych co wynika z istnienia pewnego opéznienia
W naszym rozwoju gospodarczym*

Istniejg rowniez inne czynniki znieksztalcajgce obraz
starzenia moralnego#

Obserwujgc stan par-ku maszynowego w kraju, przykd#adowo w prze-
~"sle lekkim mozna by#oby dojs¢ do wniosku, ze zuzycie moralne
Praktycznie nie wystepuje,
Uza kumulacja uzyskiwana w tym przemysle na skutek manipulacj
enc\/ych /jedna z najwiekszych w Polsce/ stwarzaka pozory wy3o-
rentownosci 1 zaciemniata rzeczywistg koniecznos¢ wymiany
rku laaszynowegolprzekraczajgcego w niektdérych przypadkach

60 - W lat.

aie, ze tego rodzaju ocena by#aby btedna.

Pi
Nacja maszyn zuzytych ekonomicznie, charakteryzujacych
wysokimi kosztami eksploatacyjnymi powoduje powstawanie
23/ 1 T 7 -
r*lvaCuer: Zewnetrzne aspekty polityki przemian struktu-
- - w gospodarco.

Podarka ilanowa 1969 nr 12.



okreslonych, strat gospodarczych.
podobnie wytwarzanie ich w kraju jest gospodarczo szkodliwe.

Ustalenie stopnia zuzycia ekonomicznego dla poszczegol-
nych grup maszyn i urzadzen przemystowych, ktoére &)Winno wyste-
powa¢ W naszych warunkach gospodarczych jest wiec bardzo trudne.
Uzyto tutaj celono™ zwrotu *‘powinno wystepowaC’”, gdyz istnienie
starzenia moralnego w kazdym kraju zaliczy¢ mozna do zjawisk
pozytywnych.2” Zmusza ono bowiem wytworcéw i uzytkownikow do
oiggtego ulepszania technologii wytwarzania, wprowadzania no-
wych wyrobdw, dzieki czemu nastepuje ciggly wzrost wydajnosci
pracy i obnizka kosztow wytwarzania, a w rezultacie wzrost
dochodu narodowego. Przypadek przeciwny, nie wystepowania zuzy-
cia moralnego,prowadzi do powstawania strat gospodarczych wyni-
kajacych z wzglednie wysokich kosztow wytwarzania i trudnosci
w uzyskiwaniu wzrostu wydajnosci 1 obnizki kosztow, a tym
sQmym rowniez w zwiekszeniu dochodu narodowego.

Warto zwréci¢ wage, ze uwzglednienie starzenia moralr;é.go
w ocenie efektywnosci prac badawczych stanowi dodatkowe zao-
sKsenie kryteriow wyrobu. Caly szereg przedsiewziecC, ktore
bez U/2lednienia starzenia moralnego sg efektywne po uwzgled-
nieniu stajg sie nieoptacalnymi.

°cene ekonomicznej efektywnosci prac badawczych i rozwo-
dowych dla wyrobow przeznaczonych na rynek krajowy dokonac
24/ ‘<i<.‘ie zawsze starzenie moralne jest zjawiskiem pozytywnym.

Rasyony Witle nowych Prodikion Sspardaa’ Jedyme. yinagi-
nowane potrzeby, powoduje przedwczesne starzenie sie trady-

yonych produktow. W skali spoleczne{'1 prowadzi to do marno-
(o)

*awatwa zasobow, wytwarza sie psychoze kupowania i dotrzy-
mywania kroku tego co najnowsze, kosztem innych wartosci.
"o Dlem ten na ogot nie"dotyczy maszyn produkcyjnych.



mozna w dwoch wersjach: z uwzglganieniem starzenia moralnego

1 bez jego uwzglednienia*

Wersja, w ktérej wprowadzono starzenie moralne powinna znalezc
zastosowanie wszedzie tam, gdzie postep techniczny jest szcze-

golnie dynamiczny - 3tarzenie moralne intensywne#

~* ~f2blem_czasu w_ocenie_efektywnosciekonomicznej

no”ch”*konstrukcji_masz™n

Postep techniczny, dzieki ktdoremu co jakis czas pojawiajg
3i1e ov;e maszyny bardziej przydatne ekonomicznie od poprzednich,
Scis™e zwigzany jest z czynnikiem czasu. Ocena efektywnosci
ekonomicznej badanego procesu, jesli ma byC oceng stosunkowo
wiermg, powinna uwzgledni¢ ten czynnik mozliwie we wszystkich
3eSo aspektach.

Chas v ocenie efektywnosci prac badawczych 1 rozwojowych

zakresie konstrukcji nowych maszyn mozna uwzgledni¢ w naste-
“~Jacych. postaciach:

zmiennej niezaleznej, wystepujacej w zaleznosciach funkcyj-
40h. narastania nakfadéw i1 efektdw,
darzenia moralnego maszyn,

JCov.ania wartosci nakdadow 1 efektow w zaleznosci od
2fuu 10b wystepowania.

*
\fniniejszym rozdziale oméwiony zostanie problem starze-
Ja nmorairt-

v zale o _ _
—esnosci ou czasu ich wystepowania.

maszyn 1 zrdznicowania wartosci nakdadow i1 efek-



Funkcje narastania naktadow i efektu.. Od 0z33U
opracowane zostang w dalszej czesci pracy, tj. po omébwieniu
problemu nakfadow i1 efektow wystepujacych, w pracach badaw-

czych 1 rozwojowych.

3.1. Starzenie moralne maszjrn_

Po wstepnym omOwieniu w punkcie 2.2.3 zjawiska starzenia
moralnego 1 intensywnosci Jego wystepowania w zaleznosci®od
stopnia otwartosci gospodarki krajowej zachodzi koniecznosc
bardziej wnikliwego przeanalizowania mechanizmu powodujacego
Jego powstawanie.

Starzenie moralne maszyn Jest rezultatem wystepowania
Postepu w technice i technologii wytwarzania w szerokim tego
stonva znaczeniu.

Natomiast pos_i!:ep w technice 1 w technologil wytwarzania danych

Produktow polega na obnizaniu kosztow ich produkcji2-", popra-

wie istniejacych lub tworzeniu nowych wkasciwosci uzytkowych,

oraz zwigzany Jest z powstaniem i1 wykorzystaniem nowych substy-

tucyjnych surowcOw, nowych zastosowan produktow itp.

iektore z tych elementdw znajdg swe odzwierciedlenie w

koszcie wytworzenia Jednostki produktu, inne takie Jak®

Poprawa istniejacych wHasciwosci uzytkowych produktéw, powsta-

wanie Fowch, rozszerzenie zastosowania istniejacych-nie znaj-

dga w nim swego odbicia.

vMazku z tym powiedzieC mozna, ze miernikiem zmian spowodo-

&8/ch postepem technicznym, obok obnizki kosztu Jednostkowego,

ocy

na to rowniez obnizanie kosztow wykonania maszyn,
- P zy pomocy ktorych powstajg produkty.



N\

jest rowniez poprawa i tworzenie nowych, wkasciwosci uzytkowych
Produktdw oraz rozszerzenie zakresu ich zastosowania itp.

Oprécz starzenia moralnego maszyn charakteryzujacego sie
relatywnym spadkiem efektywnosci uzytkowania istniejacych Srod-
kéw trwatych, ktory wynika z rosngcej roéznicy kosztéw wytwarza-
nia produktow w stosunku do poziomu, jJaki mozna uzyskac¢ przy
zastosowaniu coraz nowszych maszyn, wystepuje réwniez starzenie
moralne produktow /wytwarzanych na tych maszynach/ jako rezul-
tat Pojawiania sie na rynku produktéw o ulepszonych lub nowych
wkasciwosciach*

Obydwa omawiane rodzaje starzenia moralnego maszyn wyste-
Pu0a na og6t réwnoczesnie, przy czym stopien ich intensywnosci
moze by¢ rozny.

W pewnych grupach maszyn, szczegolnie wtedy gdy wytwarzane

nich produkty podlegajg dziataniu mody, starzenie moralne
Produktéow jest intensywne, a obnizka kosztow wytwarzania moze
Posiada¢ drugorzednag role.
N takim przypadku nowa maszyna powinna by¢ tak zaprojektowana,
a™y uwzglednione bydty w niej mozliwosci produkcyjne asortymentu
Produktéw zwigzanych z okresem czasu, w ktorym bedzie ona eksplo-
atowana.

W innych grupach maszyn moze wystepowac¢ obnizka kosztoéw
wytwarzania produktow przy nieznacznym /pomijalnie matym/ ich

2eniu moralnym. Ten rodzaj starzenia moralnego maszyn
stepuje najczesciej.

N Przypadku nowej maszyny wytwarzajgacej produkty o whas-

vSciach nowych w skali Swiatowej starzenie moralne wystgpi



dopiero z chwilg pojawienia sie udoskonalonych maszyn tego
typu.

W dalszych rozwazaniach skoncentrujemy sie przede wszyst-
kim na przypadku starzenia moralnego maszyn sprowadzajacego
sie do relatywnej obnizki kosztéw wytwarzania produktow.

Literatura krajowa, jak rowniez dostepne publikacje
zagraniczne dotyczace ustalania starzenia moralnego sg nader
ubogie. W zwigzku z tym zaistniata koniecznos¢ zaproponowania
wlkasnego sposobu ustalenia tej wielkoscl.

Gdyby rozpatrzyC proces ulepszen kolejnych typow maszyn
opartych o dang technologie wytwarzania lub o innowacje, ktora
w kolejnych typach maszyn jest. udoskonalona mozna by stwierdzic,
ze jest on dla roznych grup maszyn podobny,

W momencie wejscia nowej technologii lub innowacji do uzytku
na ogot istniejg stosunkowo duze mozliwosci jej udoskonalenia.
Wraz z updywem czasu napotyka sie na coraz wieksze trudnosci
3®) udoskonalenia w miare jak dana technologia /innowacja/
zbliza sie do poziomu "nasycenia’’. Moze nim byc np. maksymalna
wytrzymatos¢ materiakdw maszyny,ograniczajaca predkoSC porusza-
jacych sie mechanizmow, zbyt gwaktowny przyrost oporéw ruchu
przy wyzszych predkosciach pracy maszyny lub inna “‘bariera
°S£aniczajaca wydajnos¢ jej pracy w danym czasie.

Bariery" rowniez w miare rozwoju nauki przesuwajg sie umozli-
wiajac uzyskanie wiekszych wydajnosci 1 dalsze obnizanie kosz- *
tu 3e&nostkowego.

zwigzku z tym w pierwszej fTazie zastosowania nowej technologii

119 ogot istniejg wieksze mozliwosci obnizenia kosztu jednostko-

Wego wytwarzania danych produktéw niz w koncowej*



Krzywa zmian kosztu jednostkowego wytwarzania danego
Produktu26™ na skutek zastosowania coraz nowszych, maszyn

/opartych o dang technologie/ bedacych w danym czasie naj-

bardziej ekonomicznie przydatnymi /konkurencyjnymi/ bedzie

wiec posiadata charakter zblizony do krzywej przedstawionej
rys. nr 3.

Rys. nr 3. Krzywa zmian kosztu jednostkowego wytwarzania
danego produktu na skutek zastosowania coraz
nowszych maszyn.

Punkt 1 na krzywej odpowiada powstaniu nowej maszyny
/rozpoczeciu przemystowej produkcji/, bedexej najbardziej eko-

nomicznie przydatng w czasie t.

Ustalonego w okreslonych warunkach ekonomicznych. Przez
- warlmki ekonomiczne rozumiemy poziom gospodarczy kraju i
zwigzane z nim relacje kosztow np. ceny materiatéw,energi
elektrycznej, stawek robocizny itp.
Gdyby nie wprowadzi¢ tego ograniczenia uzyskano by nie
- jedng krzywa, a zbior krzywych dla roznych rozwigzali
charakteryzujacych sie okreslonym poziomem ekonomicznej
Przydatnosci,



Analogicznie punkt 2 dotyczy rozpoczecia produkcji maszyny,
bedacej w czasie t najbardziej ekonomicznie przydatng /np.
bedacej udoskonaleniem poprzedniej/ 1 opierajacej sie o te
aamg technologie wytwarzania produktow,
Podobnie mogg wystgpi¢ inne punkty, ktore polgczone ze sobg
tworzg omawiang krzywg /zwigzang z okreslonym asortymentem
produktow/ .
Jesli maszyna wytwarza duzo asortymentow produktow /zgodnie
z okreslong technologig/ to z kazdym z nich bedzie zwigzana
inna krzywa.

"raz z rozwojem technologii rosng rowniez jej koszty,
Przy czym typowy jest wzrost nakdaddéw nieproporcjonalnie szy*
®zy niz rozwdj technologil.

Mozna to schematycznie przedstawi¢ na rys. nr

Bys Nnr 4. Schemat rozwoju technologii-

hipotetycznym skresie zywotnosci nowej "“technologii
mozna -
zwyklle e,yrézni¢ trzy etapy.
e-t()T- ] ¥y ;
\9,— **8zyra przyrosty parametrow w tych samych odstepach

e eLiraesova: ITiekotoryje woprosy zamieny technologii
* r?5a, 19/0, str. 1%,



czaeu Sg wieksze niz przyrosty wydatkéw, w etapie Il-gim
-.-Przyrosty te sa w przyblizeniu jednakowe, a w etapie I1ll-0im

Przygpsty parame;réw sg juz mniejsze niz przyrosty wydatkow.

QOn em IClimesovej technologia w procesie swego rozwoju prze-
chodzi€ moze przez zakres bezwzglednej efektywnosci ekonomicz-
nej, kiedy zardéwno koszty whkasne, jJak i1 nak#ady inwestycyjne

¥ n nastepnym etapie nizsze k» k2 i~ 10.
oze znalez¢ 3Jie w zakresie wzglednej efektywnos$ci ekonomicznej,

kliGdy k1 > k2 ale 1 < 1
Kiedy » < .
] oraz H "~ "2 “technologia wchodzi w zakres

zwzgiednej nieefektywnosci ekonomicznej.

# unkt nasycenia ekonomicznego technologii lezy w zakre-

wzgiednej efektywnosci, albo bezwzglednej nieefektywnosci.

3Ubstytiicji starej technologii przez nowg analizuje
sie ich
N cykle rozwoju, przy.czym mozliwe sg dwie sytuacje:
y J przy.czy a y J
nowa technologia wchodzi w zycie wtedy, gdy stara juz
"6 eta punkt nasycenia ekonomicznego /wprowadzenie nowej

~logii jJjest wtedy koniecznoscia/, lub tez nowa technolo-

a'‘taje jeszcze w trakcie funkcjonowania starej 1 przez

Pewien c™-
«n 2«s mogg byC bez przeszkdéd stosowane obydwie technclo-

- Sie.

N e gyt 7
u~cji szczegblnie ostro wystepuje potrzeba poréwna-

la tych + | .. . L , i,
°ech#iOlogii pod wzgledem efektywnosci ekonomicznej.

Dla
aezyn dostosowanych do okreslonej technologii zna.i-

Meych sie
DLi.sko poziomu nasycenia dalsze obnizanie kosztu
Jewo3ti.

Wego produktu jest mato efektywne.



Wieksze obnizenie kosztu jednostkowego moze by¢ jodnek
motXiWe przez zastosowanie innego procesu technologicznego.
Nowa technologia umozliwia bowiem przejscie na inng krzywag
kosztdow jednostkowych lezaca ponizej poprzedniej krzywe;]

/co lustruje rys, nr 5/«

a* ** 5* Krzywe kosztow jednostkowych technologit Ma*” 1 1p”
oraz krzywa okreslajgca minimum zbioru krzywych* -

RozwOj odbywa sie zaréwno w ramach jednej technologii,
rowniez skokami przechodzac na inne* Z tej przyczyny pro-
e21zy trendowe powinny uwzgledniaC nie pojedyncze krzywe obnizki

Jednostkowego zwigzanego z danag technologia, lecz z kil-
a dotyczacymi tego samego produktu* W zwiazku z tym krzywa
dqﬂ]a?%&udépa dany prd%lem w przysz4o$é jest krzywa okresla-
33Caq minimum zbioru krzywych skdtadowych danego problemu.
“tilo ta ¥rzywa wynikowa najnizszego kosztu jednostkowego dla

ystkich. technologii moze stanowié¢ podstawe do prognozowania
kosztu -
oOdnostiii produktu*



; } =

W momencie uruchomienia przemystowej produkcji nowej
Daszyny koszt jednostkowy jej produktu powinien znajdowac sie
na krzywej okreslajgacej minimum zbioru krzywych, kosztow jedno-
stkowych, co oznacza, ze maszyna w momencie rozpoczynania jej
iI-rodukcji przemystowej jest najbardziej ekonomicznie przydatng
w warunkach danego kraj u,

W uptywu czasu koszt ten pozostaje w przyblizeniu staty
/ulega jedynie tylko bardzo matemu obnizeniu na skutek istnie-
Mua styimtacji technicznej/, podczas gdy krzywa okreslajgca
fmnimum zbioru krzywych kosztéow jednostkowych obniza sie.
edzy krzywa okreslajacg minimum zbioru krzywych kosztow
~Jednostkowych, a prostg w miare updywu czasu wystepuje coraz
8ksza roznica. Réznica ta stanowi wkasnie istote starzenia
halnego.
2y odwroéceniu zjawiska mozna powiedzieé¢, Ze oszczednosé
zie redukowana w miare updywu czasu przez wzgledny ubytek
Jjednostkowego produktu na skutek wytwarzania jego na
nov/szych maszynach konkurencyjnych.

~a pewnym odcinku czasu rév/nemu w przyblizeniu okresowi
wytwarzanie 1 azytkowania ncwej Ma3zyny krzywg mozna uproscic
do Unii prostej.

y elc oszczednosci przez starzenie moralne przy zatozeniu

NN

& Jjego przebiegu mozna przedstawi¢ jak na rys. nr 6.



% a. Nr 6. Schemat ubytku oszczednosci jednostki produktu .
przez starzenie moralne, przy zatozeniu liniowego
jego przebiegu.

Omawiany proces ubytku oszczednosci przez zuzycie moralne

jednostki produktu mozna zapisaC przy pomocy rownania:

* U3 - * % /1Y/

es ”~ - oszczednosC kosztow wytwarzania jednostki produktu

uzyskana dzieki zastosowaniu nowej maszyny,

- wspotczynnik starzenia moralnego dla jednostki
produktu wytworzonego na danej maszynie, lub
jednostkowy ubytek oszczednosci produktu na skutek

starzenia ekonomicznego w skali roku,

- czas wyrazony w latach, liczony od momentu rozpo-

czecia normalnej eksploatacji maszyny,

~j 3 tgcT , gdzie cf jest katem jaki tworzy prosta a do-
nila kierunkiem osi odcietych,
krzywa okreslajaca minimum zbioru krzywych kosztu jedno-
Wego dla krajéw o odmiennych warunkach gospodarczych ze

Sledu na mozliwos¢ wystepowania roéznych relacji kosztow czyn-



nikow produkcyjnych moze byC inna.
P zwiazku z tym wspodczynnik 3tarzenia moralneéo dla jednostki
danego produktu moze byC nieco inny w roznych Kkrajach.

W przypadku gdy omawiana krzywa na danym odcinku czasu nie
Naje sie sprowadzi¢ do linii prostej nalezy ustali¢ funkcje
stanowigca najlepsze przyblizenie rozpatrywanego procesu
Czynnos¢ ta zwana jest aproksymacja funkcji/.

V/ miare updywu czasu roznica kosztow zwigzana z krzywag
1l Prosta ro$nie osiagajac warto$¢, przy ktorej dalsza produkcja
danego typu maszyny je3t nieefektywna.
%nika to z faktu, ze niska przydatnos¢ ekonomiczna danego typu
Daszyny mierzona kosztem wytworzenia jednostki produktu powodu-
de» 2> uzytkownicy zaréwno krajowi, jak 1 zagraniczni nie sg
zainteresowani zakupem tych maszyn. Eksport jest nieoptacalny,

aktywny jest natomiast import wyrobow zagranicznych bardzie]

konomicsnie przydatnych.

Korzystanie z krzywej okreslajacej minimum zbioru krzywych
sztéw jednostkowych kilku technologii dla reprezentanta danego
ortymentu produktéw, W celu okreslenia starzenia moralnego

tylko wtedy mozliwe, gdy maszyny pracujace zgodnie z okre-
nymi technologiami charakteryzuja sie zblizong uniwersalnosci*;,

Przykdtadowo na krosnie bezczdétenkowym typu Sulzer i1 krosnie

owym typu 3aurer mozna wytworzy¢ w przyblizeniu takie
Some daniny, 7 -
16 moralne dla tych krosien mozna ustali¢ korzystajac
4L’\rzyv\e*3 o&_reélaja‘cej minimum zbioru krzywych, kt)szt()w Jednostko-

wych . 3 -
a obydwu krosien..



Krosna hydrauliczne 1 pneumatyczne charakteryzujg sie
duz duzo nizsza uniwersalnoscig. Ich asortymentowe mozliwosci
Produkcyjne stanowig w zaleznosci od krosna 30-40% mozliwosci
krosien typu Saurer 1 Sulzer.
krosna hydrauliczne 1 pneumatyczne sg wiec tylko w pewnym za-
kresie asortymentow »e sobg porownywalnez nitru*

Dla okreslenia starzenia moralnego nie mozna wiec dla tych
°zterech krosien korzysta¢ ze wspdlnej krzywej. Krosna pneuma-
tyczne przykdadowo mogag charakteryzowaC sie wieksza intensyw-
noscig zuzycia ekonomicznego w stosunku do innych krosien,

W celu ustalenia krzywej okreslajgcej minimum zbioru
krzywych kosztow jednostkowych dla danej grupy maszyn niezbe-
CK Jest znajomoS¢ parametrow maszyn, Kosztow ich wytworzenia
/lub cen w przypadku importu/, cen materialdw, energii elektry-
Cznej, stawek robocizny Itp. to znaczy tych danych, ktdére nie-
2bedne sg do ustalenia kosztu wytwarzania jednostki produktu,
oponujac kosztami jednostkowymi produktow i znajgc czas uru-
chomienia produkcji przemystowej maszyn, na ktorych zostaly one
otworzone, nie trudno ustali¢ w ukfadzie wspotrzednych:koszty
Jednostkowe produktu, czas -wykres krzywej spadku tych kosztow
LS IEY'rzywat starzenia moralnego.

;3 te mozna uznaC za poprawng wowczas gdy zostanie opraco-
s oparciu o0 najbardziej ekonomicznie przydatne, konkuren-
e typy maszyn, w dostatecznie ddugim okresie czasu umozli-
J~cym uchwycenie zasadniczych prawiddowoSci procesu.
; okresu przeszdego uzalezniona jest od dysponowanych

-danych» Jas przyszdego od wiarygodnosci pro&uuzy. Okres? przyszdy



P°vw/j.nien objaC czasokres wytwarzania 1 uzytkowania nowej
szyny.
Emowacje techniczne zastosowane w kolejnych typach
danej maszyny najpedniej znajdg swe odwzorowanie w koszcie
wytwarzania jednostki produktu, gdy podstawg do jego ustalenia
bedg state /z jakiegos okresu czasu/ ceny i koszty czynnikow
Produkcyjnych lub sprowadzone do porownywalnosci z tym okresem.
Powstaje jednak pytanie, jaki okres czasu nalezy przyjac
28 P°dstawe do ustalenia stalych kosztéw i cen. Jest to o tyle
ztip» Ee struktura kosztéw nie jest stala, lecz zmienia sie
~iare uptywu czasu i w zaleznosci od tego, jJaki okres czasu
Przljmiemy za podstawe do ustalenia statych cen, Kkrzywa starze-
nia moralnego bedzie hieco 1inna.
Biop i _ _ _
PO uwage zasadnicze- przeznaczenie krzywej starzenia
halnego do rachunku perspektywicznego, proponuje sie przyjmo-
koszty 1 ceny z okresu rozpoczecia przemysdowej produkcji
2yny lub z okresu, w ktérym dokonywana jest ocena.
Kasze rozumowanie sprawdzimy praktycznie jna przyktadzie
Ja moralnego zgrzeblarek pokrywkowych, w przypadku
ktorych Proces starzenia moralnégo sprowadza sie przede wszyst-
ko relatywnej obnizki kosztu wytwarzania jednostki produktu.
Produkt teJ'masZyny, tasma zgrzeblarkowa, nie podlega dziakaniu
tmq_/—;) ~uaobnie® nie majg wiekszego wpdywu zmiany surowca.
eynie "Gzna zaobserwowaé wzrost wymaga/i jakosciowych.
kyw tE&so ostatniego czynnika wyeliminowano ustalajgac wydajnosc

20, T -
% sinych typdw zgrzeblarek przy jednakowej jakosci tasmy

/100~120
usterek na gra:, runa/.



Obnizke kosztu wytwarzania kg tasmy zgrzeblarkowej usta-
10310» biorgc pod uwage niepetne koszty wytwarzania jednostkKi
Produktu obejmujace tylko te sk¥adniki koéztéw, ktére ulegaja
dianie w wyniku wprowadzenia do uzytkowania nowych, typow maszym™'""*
~ Przypadku zgrzeblarki S3a to koszty zwia.zane zi
* ptacami pracownikédw bezposredniej obéiugi:i B
energia elektryczna,
* rozliczeniem wartosci maszyny, robot budowlano-in3tala-
oyjnych, montazu iItp,
uzytkowaniem powierzchni produkcyjnej,

remontami maszyn.

Niepedne koszty wytworzenia jednostki produktu ustalono
~a typowej tasmy zgrzeblarkowej o Km 0,25 i1 mieszance R
/bawetna radziecka 1, 11 gatunku o ddugosci 31-32 mm/ stanowig-
Ced ok. 30~ przerabianego asortymentu w przemy$le bawednianym
°k. 5Q€ czystej bawedny/ bazujac na statych cenach 1 kosztach
°zynnikédw produkcyjnych z 1971 1 1972 r.
O2Patrzono zgrzeblarki wyprodukowane w kraju w latach 1952-72

importowane /~*my ?latt/ oraz przewidziane do produkcji W kra-

w 1374 ga_ku oraz na poczatku lat 80-tych. ve
N tablicy nr 1 przedstawiono dane niezbedne dla ustalenia
arzenia moralnego zgrzeblarki pokrywkowej przyjete dla produk-

rePrezentatywnego - tasmy zgrzeblarkowej Km 0,25 R ~

Pakosci 100-120 usterek/g.

U2asadnienie takiego sposobu postepowania zawarte
J st w rozdziale trzecim, punkcie 3.2



G S ¥

Podstawowe dane nIMMbie dla ustalenia otarzania nrimlwatra M n*blAfkl
ustalane dI* produktu ropreaeotatyanago ” tascy agrsablarkomj Hi 0,25 11/2* Jakosci 100-120 uoterok/g ™

Tablica nr 1

mis!!
0266 1&&00 Cz60 CHP C2693 2r 55* czeocT*7
Z | wZ77a s 2 n 7 E 31Cz
A .
Eok”roapaczyola prsassyotowej 1952 1962 " %\gg(;lll i 19ka§?ana 1967 1970 1974 974/75 1980
Bydajnou4 teoretyczna kg/h 5*5 9 25 18.5 25 36 36 45
wapdtca.~rdajnaccel 0*94 0*9 0*92 0*9 0.9 ot 0*89 0*95
praktyczno kg/h 5*2 8*1 23 23 16.6 22*5 33*6 32*04 42.8
% poatojow 5 6 6 6 6 6
lioc zainstalowana kv U | 3*9 5%1 5%1 6*2 6*2 y owo i 10
Catkowity koazt ursQjas »
flt. 100.000 125*000 720*000 525.000 200*000 494*000 70,000 500*000
27?S5
225*000
1ov;iorr.chnio zainow*nrzez
5,2 3*3x1*65-5*45 3*5x1,62-6,66 4,44x2*15-9,55 9*55 3,5x1*98-6,93 3,5x2,W ,37 U5x2,1-7*37 ,0x2,3-6,6
produkcyjna 10,9 11*3 19,1 19*1 13*6 *A*7 14*7 14*7 17,2
XLos6 roaaayn obniutNiwanycli przezi
z r"blarze 14 10 6 6 8 6 5 5 5
czy6darzo~zwojarze 30 22 10 10 12 10 7 7 6
Vi firfitafiey maszyn 70 60 20 20 30 20 20 20 20
BHa  JlLaG

2/ Przyjft© a aatatan do konstrukcji ta6'b zgrzefclarki ocioracowanych przez Lubuukg Pabrykt Zgrzebl»ek liawetlniajwch *Fslubaz*
1 analizy efektywnosci produkcji CZ693 - Zielona Odra 1973

3/ Prayjeto a anallig tootaiicaao”™ kongal czaej aysoko-wydajnej zgrzeblarki CX ~ CBff Prasa, tiwva™n fft*Hmiagyoh w todzi 1972

4/ Opracowano w oparcia a ankietowe odpowiedz* Instytutu iiz<Skiaanictwa, Politecimiki t6dzkiej, Centralnego l«<bo»wtorius Baweiny
/na taoat parametrow sferzeblarek pclcz™wkosyck w 1900 r*/

5/ Kosz orzonych azazyn z
’\'A'jfeltyufeazu*wy,t\fv_j yie kosz¥: C]SG% U
Wokienniczych/, Ctma 720.000 U .

- 1972 r* Koazt stwarzania

6/ Powierzchnie produkcyjng obliczono ﬁrzyjnu'qc_ zatozenie, ze powierzchnia zajmowana przez naszyne ataaBoai £0$ powierzchni produkcyjnej*
oabasyty zaaazyn ustalono pray jorach < Srednicy 1dM



Zgrzeblarki Cz693 i1 CZ700 sg rownolegle opracowywane
Przez Lubuska Fabryke Zgrzeblarek Bawednianych "‘Falubaz™ 1 CBT
Przemystu Llaszyn WkOkienniczych /produkowany bedzie jeden z tych
typow maszyn/. Przyjeto, ze maszyna, ktéra ma by¢ produkowana
w 1974 roku bedzie posiadata parametry zblizone do CZ693,
e jedynie koszt jej wytwarzania bedzie nizszy rzedu 4M0.000 zt.
Wzor na niepelny koszt wytworzenia kg tasmy zgrzeblarkowej,
w ktérym uwzgledniono koszty zwigzane z rozliczeniem wartosci
Daszyny, prac budowlano-instalacyjnych itp, remontami, uzytko-
waniem powierzchni produkcyjnej, robocizng 1 energig elektryczng

~ozna przedstawi¢ w nastepujacy Sposob; 0/

K = i + 1, Rj-cLrVv ~-,e
+ 0.3825-]
Sdzie: . __wydajnos¢ praktyczna w kg/h
W - wartos¢ maszyny w zk.
P - powierzchnia produkcyjna w m?
wp - koszt wybudowania 1 m™ powierzchni produkcyjnej
/zk/n&/
ot koszty montazu 1 rozruchu eksploatacyjnego w zk.
Khem “ sumaryczne koszty napraw i1 remontéw w okresie
uzytkowania maszyny w zk.
U _ optymalny okres uzytkowania maszyny w latach
P - postoje w %
- VA — wspotczynnik zmianowosci
" J*ojik7~-V/zor“na" oWiczenie*“koaztu“v twarzania''3e™ostki
. Produktu.

e~tralne Biuro Techniczne Przemystu Llaszyn Wokienniezycn
Yoz 1973 v



I:ei - norma obstugi danej maszyny i-tego zawodu

1 =12 ... n

i
robx ~ koszt robocizny w skali miesigca i—tego zawodu

2 ~ moc zainstalowana w kW

Koszty montazu maszyn ze wzgledu na stosunkowo matg ich
WysokoSC /2-5% wartosci maszyny/ pominieto w rozwazaniach.
Gdobnie postgpiono z kosztami remontow.
Wstepne rozeznanie rzeczywistych kosztow remontow zgrzeblarek

CZ6b» CZbg , CZ69 wykazato bowiem, ze réznice w jednostkowych

kosztach remontow wymienionych maszyn sq .stosunkovo made 1 wy- *©
n°S2g od 0,007 - 0,01p z#/kg31l/.

°miast prognoza kosztow remontow dla nowych maszyn, ze wzgle-
i 2Q ra”‘e doswiadczenie w tym przedmiocie moghaby byC obarczona

4uiSm biedea.

tablicy nr 2 ustalono kojaty obstugi roznych typow

arek v, skal1 miesigca na jadng zmiane /\~ R ,, q /
pr , 10 1 rob™

2Slednieniu trzech zawodéw zwigzanych z obstugg maszyn,

P AN
id ’r‘yzyoeciu statych pkac z 1372 roku.

Wynagrodzenie miesieczne w/w zawodéw 4acznie z ZUS wynosi”™/

"Srzeblarz 2.475
zysciara zZwojyrz 2.321
~NastaWiacz maszyn /ostrzarz/ 2.93b

Pokn/?_?2Jesku: Przewidywanie kosztow remontdw zgrzeblarki
Cei” we-3*

kiuro techniczne Przemystu Maszyn WHOkienniczych
J2/ UpOSan

0 sprawo™L1*_ 6~ 2 A 6/ ’>zeblarza r to w oparciu
3 "tnie MWL “ “-1 "a ag p dﬂepozostgl'ych

wigzujacego taryfikatora.,



0Qzt ptac pratcownikéw obstugujacy . jedng zgrzeblarke
w skall miesigca na 1 zmiane.

Tablica nr 2

- £
L Za wod?” Suma plac
L vy © o1 na 1 zmid
zgrzeblarz . ne 1. ma-
Daszyny _ g _ SSasSr0" fnaatawlaca ﬁi‘f\ww
JNome’! Placa jNorma Placa JNorma j Phaca skali ni:
roostu-1 na_1 obstu- na_1 1obshul na 1 siaca
loi | zmiane gi zmiane Sgl zmiane
| ] 1 ma- 1ma- 1 ma-
1 szyne szyne 1 S
w_ska- j - w_ska- \ wzgll%—
I mie- “ 11 mie-i I
! sigca sigca J mie-
| J - _sisca_
R c263 | /141176,78 1/30 77,36 { /70 41,97 29,11
2 J |
. _£266 1110 J247,5 122 105,5 ] 1/60 48,96  401,%
—- K600 1/6 1412,5 1/10 2321 1/20 146,9  791,5
| 3 h———————
CzG3 1/8 j 309,38  1/12 1193,41 | 1/30 97,93 600,72
— r _
5 _
€269 /6 j412,5  1/10°p32,1 §1/20 146,9  791,5
6 02693 . e Y P

— <0 1/5 %;195,0 /7 331,57 j 1/20 146,9 973,47

Cz600 /5 1495,0 1/6 j386,83 | 1/20 [146,9 1.028,73

g tablicy nr 3 _obliczono koszty plac wytworzenia kg
Qsny zgrzeblarkowej przy zatozeniu stabych, pkac z 1972 foku.



£ :
Koszty plac wythorzenia kg tasmy zgrzeblarkowej

Tablica nr 3

P Jrob e

e by " R
ho 62 5,2 0,95 0,3073

__ Czeb 8,1 0,93 0,2736
o, MK600 23 0,94 0,1878
3 czes8 16,6 0,94 0,1974
Kk °  CZ69 22,5 0,94 0,1919

6 L2b3s 33.8 0,94 0,1571

7 Cz800 42.8 0,94 0,1311

Dla rozliczenia wartosci maszyny, robot budowlano insta-
ncyjnych niezbedna jest znajomosSC optymalnego okresu uzytko-
wania maszyny.

naszym przypadku oparto sie na doswiadczeniach radzieckich,
Uzyskane wyniki badan przeprowadzone w warunkach gospodarczych
bar&20 do nas zblizonych /chodzi gtownie o relacje kosztow
czynnikow produkcyjnych/, pozwolidy stwierdzi¢, ze maszyny
przedzalnicze powinny byC uzytkowane okoto dziesieciu lat
~ B 10 lat/.
Slj-aka tej wielkosci jest rowniez ddugosC okresu uzytkowania

S2ya Przedzalniczych ustalona na podstawie proponowanych
NeKurenkOwt D;PaltéroWiézf Sfbki)s+u
normy amortyzacji.

Prosy Ekonomiki 1972 nr 4

j il rofi [ —T*

zby maszin 1 ndwyjér



w kraju stawek amortyzacyjnych /wynoszgca 12 lat/.-3*7/
Wspodczynnik zmianowosSci przyjeto w oparciu o Zarzadzenie

Tilistra Przemystu Lekkiego nr 131/64 z dnia 9.07*1964 r.

2111 ejszajac go o czas zwigzcny z likwidacja trzeciej zmiany

W Sotote /z = 2,74/.

Koszty wybudowania powierzchni produkcyjnej ustalono

odniesieniu do tych samych okresow czasu, co koszty wytwarza-
nia maszyn.

wykonania 1 m powierzchni produkcyjnej dla okreséw roz-
poczynania przemystowej produkcji kolejnych typow zgrzeblarek
talono na podstawie danych z Biura Projektow Przemystu YAG-
eéniczego /obecnie Biuro Studiéw i1 Projektow Przemystu YAO-
laaniczego/ 1 umieszczono w tablicy nr 4 /patrz rubryka 4/,°0/
Koszty wytwarzania maszyn 1 wykonania robot budowlano
Otalacyjnych Zustalone dla okresow rozpoczynania prc-.iystonej

Produkcji maszyn /sprowadzono do poréwnywalnosci z 1971 rokiem.

n 1 stawki amortyzacyjne /projekt/
3B/ W rstwo Pinansow Warszawa 1971

ev?*risie 196°-68 koszt V\%/konania 1 m2 powierzchni produk-
wynosi4 2500 - 3000 z#., obecnie zas 4000 - 5000 zk.

ekor"ek* ~Ostoja: Instrukcja obliczenia efektywnosci
CentS 1C2ne” prac naukowo-badawczych. 1 nowych uruchomieni,
13%8Bluro T%:hnlczne Przemystu Maszyn Wkokienniczych
str. -

ODra°l®e™ K.Ochedalski: Wskazniki kosztow inwestycji do

tech£°WaHwariantowych analiz ekonomicznej efektywnosci

oraz 5"°Sii podstawowych w ramach_prac przedproiektowsrch

niK, 7a Potrzeb Terenowej Komisji Koordynacji a/s wskaz-
“w techniczno-ekonomicznych.

L6™Nz° pudlow 1 Projektdow Przemystu WEHOkienniczego
Q/%h ] % g



naszyny

Cz62

CZ66

MKBOO

CcZ68

C269

CZ693
CZ/00

CZL00

r i

100.000
125.000

3508

>200.000

225.000

420.000

500.000

Cinoy * - v |

2.500

3.000

3.000
3.500

3.500

4.000

4.500

2.000

i
27.200

33.850

57.300
67.000

48.300

58.800

66.100

86.000

Koazty maazyn, robot budowlano-Inatalacyjnycb, uzytkowania powierzchni,

energii elektrycznej 1 koozt wytworzunie ta&ay zgrzeblarkowej

Vi .
s%%q'l/vacﬁzﬁ- /* ¢ |

wartotsci
do een s
1971r.

1t41
1*13
t+1
1*1
1.1
0,95

0,90

179.600

182.600

BBL.000

273.200

312.200
462.000

528.000

*

49.050

50.850

85.950

62.100

66.150

66.150

77.400

. 450

Sina
718

5

228.600

232.400

940.900
736.900

335.300

378.300
528.100

605.400

t&BOJLUL
*d /1 * Ife /"

L

7?
0,7217

0,4811

0,6787
0,5316

0,3351

0,2789

0,2592

0,2346

Tablica nr 4
. 0,3825 | A
0§11
P
n T2 tr-
0,1251 08468 11541
0,1843 0,6654 0,9390
0,9513
0’0848 8:38 0,8042
0,1428 0,4779 0,6753
0,1054 0,3843 0,5762
0,0905 0,3497 0,5068
0,0893 0,3239 0,4550



Wspokczynnik korygujacy te wielkosci ustalono w oparciu
0 dane z rocznika etatystycznego z 1972 1 1966 roku jako sto-
nek nakdaddéw inwestycyjnych dla przemystu w cenach z 1971

& odpowiednich nak#adow w cenach biezacych /patrz rubryka 6

w tablicy nr 4/7.~/
tablicy tgj obliczono rowniez koszty uzytkowania powierzchni;
ese*gil elektrycznej, a w rubryce 13 koszty wytworzenia kg
taswy zgrzeblarkowej .
Na rys. nr 7 w ukltadzie wspotrzednych koszt jednostkowy
j/» czas-umieszczono obliczone koszty w postaci odcinkow,
ych dhugoS¢ obrazuje czasokresy produkcji poszczegolnych
S'zeblarek. taczac poczatki odcinkow otrzymamy krzywg starze-
Moralnego zgrzeblarek pokrywkowych opartych o jedng tech-
nol°gie zgrzeblenia.
Regularnos¢, ktora wystgpida miedzy zgrzeblarkami CZ62 i
k spowodowvana zostala faktem, ze pierwsza z nich posiada
zcze obicie typu miekkiego, a druga twardego - drut pHowy..
OMQcja w postaci drutu pidowvego pozwolida przejsc¢ na nowg
“wg kosztu jednostkowego powstadg na skutek udoskonalenia
obiC, jak rowniez maszyn /wzrost dokdadnosci wykonania
@ " zastosowanie urzadzen regulujacych grubos$é tasmy, odpy-
ianie . /.
Fpfom o -t

stz atatystyczny GUS Warszawa 1972 str. 136 tabl, ',
*37 tabl. 2.

W statystyczny GUS Warszawa 1966 str. 92 tabl. 3,
o BRIV
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krzywa starzenia moralnego zgrzeblarek opracowana

20sto>—~ - .
« w oparciu o maszyny krajone.

2eDiarki zagraniczne ze wzgledu na wysokg ich cene, nawet
Przy
Szych parametrach wydajnosSciowych niz krajowe maszyny,
eryzujg sie stosunkov/o wysokim kosztem wytwarzania tasmy.

cha;rgw



Przykfadem moze byC zgrzeblarka angielskiej f-my Platt typ
1I"IK8D, ktora pojawida aie o 8 lat wczesniej niz CZ69 /o zbli-
zonej wydajnosci/, a mimo to znalazda sie powzej krzywej sta-
rzenia moralnego maszyn kraj owcla.

Rowniez wysoki koszt jednostkowy tasmy z tej samej zgrzeblarki
Produkowanej w kraju w oparciu o licencje spowodowany zostat
duzym stosunkowo udziadem Importu kooperacyjnego zawyzajgcym
koszt wytwarzania maszyny. Podobnie rowniez obecne zgrzeblarki
zagraniczne z wyzej podanych wzgledow 3a mado ekonomiczne w kra-
ju.

Z rys. nr 7 wnika, ze krzywa starzenia moralnego zgrze-
warek pokrnywkowych wyposazonych w obicia typu twardego posia-
da charakter krzywej zblizajacej sie asymptotycznie do poziomu
nasycenia. Tempo starzenia moralnego maleje, w latach 1966-70
Srednioroczny spadek wynosi4 ok. 0,033 zt/kg, w 1970-74 ok.
0,0173, aw latach 1974-80 ok. 0,0116. Wzrasta jednoczesnie
Prawdopodobienstwo pojawienia sie nowej technologii zgrzeblenia

takiego jej udo3ko:aalmia, ktore pozwoli na dalszga dyna-
miczng obnizke kosztu wytwarzania tasmy.

Omawiany przykd#ad w pedni potwierdzit hipotetyczne zato-
zenia. Se wzgledu jednak na mada reprezentatywnosSC badan pozwo-
Ii—T‘raczej na zilustrowanie omawianego zjawiska, anizeli na

Pelne potwierdzenie hipotetycznych zakozen.



B,

mProces starzenia powoduje, ze ilo$¢ produkowanych maszyn
Po okresie wprowadzenia ich na rynek 1 wzglednie stabilnej pro-

QUKC 3§ zaczyna maleé /co obrazuje rys. nr 8/.

Rys. nr 8. Wykres ilosci produkowanych maszyn w skali
czasu dla okresu produkcji przemystowej.

zilustrowania tego procesu na rys. nr 9 pokazano
ilosci . ,
—-Grzeblarek produkowanych w kraju /w tym z przeznacze-

19 k*aj/ w latach 1960-72.
—— produkcja catkowito

———produkcja no kraj
C266



Okres produkcji przemystowej mas>zyny mozna podzieli¢ ne ,.
trzy fasy. \/pi?(rwszej /Taza wprowadzenia nowej maszyny na -,
nynek/, 1loSC maszyn stopniowo wzrasta w miare opanowywania
Produkcji nowego wyrobu 1 rynkdw zbytu az do osiggniecia pro-
dukcji docelowej. W drugiej /faza nasycenia/ produkcja utrzymuje
818 w przyblizeniu na stalej wysokosci /docelowej zdolnosci pro-
dukcyjnej/. V fazie trzeciej i1losS¢ maszyn obniza sie na skutek
zmniejszenia Sie popytu, co zwigzane jest z stosunkowo wysokim
Ropniem zuzycia ekonomicznego wyrobu /faza starzenia/.

Aby wytworca produkujac dane wyroby uzyskiwad wysokie
efekty ekonomiczne zmuszony jest do cigglego icb ulepszania
/ze wzgledu na staly postep naukowo-techniczny/ w skali Swiatowej
Procesowi starzenia musi towarzyszyC proces odnowienia - Wprona- 4
uzenia do produkcji kolejnego nowego wyrobu zanim poprzedni na
skutek zestarzenia bedzie produkowany w ranigj szych i1losciach.

¢co i1lustruje rys. nr 10/.

llos¢
sztuk
wyrobow

c?0s

"w o nr 10. Krzywe 1losci kolejno produkowanych typdw maszyn



Na rysunku pokazano przypadek* gdy kolejnym typom nowych wyro-
bow towarzyszy i1losciowy wzrowt aztuk.

_ Krzywe wzrostu produkcji nowych maszyn 1 spadku produkcji
8tarych powinny byC tak wzgledem siebie usytuowane, aby zapew-
nialy pelne wykorzystanie zdolnosci produkcyjnej rozpatrywanej

Ujeciu dynamicznym*

3*2* Problem roznej_ wartosci nakdadow 1 _efektow
2 5Q0leznosci_od czgsy ich wystepowania™

Nakdady 1 efekty posiadajg rozng wartos¢ w zaleznosci od

g%gﬂl* kiedy wystepuja.
gospodarki narodowvej nie jest obojetne, jak dhugo ponosi
*Jady na dane przedsiewziecie 1 kiedy uzyskuje efekty
ekonaomiczne.
Krotia okres ponoszenia nakdadow umozliwia wczesniejsze uzyska-
efektow. Efekty po uruchomieniu przedsiewziecia powinny byC
bakane mozliwie szybko. Srodki uzyskane dzieki efektom moga

wykorzystane do innych przedsiewziec*
krocsb T trwa proces zamiany nakdadow na efekty 1 efektow na

nakdady 1 krotszy jest cykl przemiany, tym szybszy
W2r°st gospodarczy .

m Efekty 1 naklady rozpatrywane w czasie przyjmuja postac

Eléﬁh ézerokosc ktorych moze obrazowaC wielkosci efektow
1 ¥Kkdadon>

~aznym c
zynnikiem jest nie tylko powierzchnia tych strumieni,
61 ich ksztakt. Korzystnym jest, aby strumien nakdadow byt

Nszerazv " . . . .
* na koiiau, a strumien efektow najszerszy na poczatku.



Czynnik czasu w ocenie oleictywnosci ekonomicznej prac
badawczych 1 rozwojowych uwzgledniajacy strukture czasowg
nakdaddw 1 efektdw bywa wyrazony w postaci rormuy procentu

badanego, jako rachunek dyskonta™/ /znajdujacy zastosowanie
®fektow 1 naktadow/ oraz w wersji bardziej uproszczonej
Procentu prostego/, jako rachunek zamrozenia nakdadow.
Rachunek dyskonta polega na sprowadzeniu nakdadow 1 efek-
* do pierwszego roku wprowadzenia wynikéw pracy badawczej2°»

~zOr na sume zdyskontowanych nakdaddw wyraza sie w naste-
PUN Ced Postaci -39/

J=m
WS « wj /& + s/J /2/
. J=
Sdiig o )
- roczny nakdad poniesiony w j-tym roku
$ =1, 2... m kolejne lata ponoszenia nakdaddw
~ - stopa procentowa
37/ —

towa™6"™ tea POvs,fak w kapitalizmie wraz z_metoda dg§kon—
Pr2e? 2 ®2a™3°” na_regulowaniu i1losci pieniadza w obiegu
°ddzi >. "1 centralne™poprzez zmiane stopy kontowej

achio zas me PRI R RAS itk Pientezno-kredytaly,

~naszych rozwazaniach robimy zatozenie, ze w Polsce jako

Pieni™°°i1lali 1 1adaj ki T -
ha e enCs 4 csado oot modTThose Wykorsystas
pewnych narzedzi Z nimi zwigzanych.

38/ t
do mom” réwniez propozycje sprowadzenia nakdadow i efektow
.i"/ H U2 mentu rozpoczeclia prac badawczych 1 rozwojowych.

Ah Svel! Te°ria efe oSci inwestycji 1 jej zastosowania
V\grszawa 1969 kg\'/yn 12 t -



W zwigzku z tym, ze nakdady ponoszone sg przed uzyskiwaniem
efektow, bardziej przydatny w praktyce jest wzor:
t
Ms “ > Wse 71 + s/ £ M
=1
gdziei W - roczny nakdad poniesiony w t-roku
t - catkowity czas trwania przedsiewziecia
t = 1,2... t" kolejne lata ponoszenia nakdadow

Zakkadajac, ze kazdy nakdad czastkowy poniesiony jest
w Potowie roku, c©o odpowiada stanowi przecietnemu wzOr mozna

Napisac?
t,
t-t+0,5
w3 = X V. /1 + 8/V /3/
1 F

Zdobnie jak dla nakdaddw, mozna napisac wzor na sume zdyskon-
towanych /na okres poczgtkowy/ rocznych dochodéw netto: ™/

Sdzie; roczny efekt netto w kazdym i-tym roku
1 =1,2.,. n kolejne lata okresu eksploatacyjnego.

rachunku zamrozenia nakdaddw, jaki zaproponowada Koml- ™
Panowania wzor na calkowite nakdady poniesione na przedsie-

[

~e5 Soel* Teoria efektywnosSci inwestycji 1 jej zastosowanie.
°P* cit str. 10 Y 19



\*

V5
i \
Wziecie dgcznie ze stratami na zamrozenie Wynosi:
t
K = _ v /1+4q, .ny /5/
t=1 1
Sdzie: ,,» bredni okres zamrozenia nak#adow

7~z "“*wsP°dczynnik strat na jednostke zamrozenia
nak#adow w ciggu roku,

Jako Sredni okres zamrozenia /nY/ przyjmuje sie Srednig
Wig w liczniku, w ktorej znajduje sie suma i1loczynow nakda-
czastkowych /W / przez odpowiednie czasy zamrozenia

*t+ 0,5/ a w mianowniku dgczny koszt badan.”2/

*H
V “ K 4 °on5/
76/
*b
Yoo g
©=1
Odstawieniu /6/ do /5/ otrzymamy:
*b
"3
N \ f1*Cf‘/**‘*+°'5/) 77/
t=1

Oméwienia wymaga stopa procentowa stosowana do nakdadéw
efektow.

4v V rr

* Im:i= Efekl:ywno ¢ Inwestycji.
Nezawa pwe 1963 sStr-. J

IRso Ustalenia_sredniego okresu zamrozenia zawarty jest.

on cit zblorong M,Rakowski 1 Inni: EfektywnosSC imwestycji



Czarnek 1 Z. Madej zaproponowali stope procentowg
dla efektdow /jako rezultat prac badawczych 1 rozwojowych/
jednolitg dla catego kraju w v/ysokosci q = 43, korzystajac
Prawdopodobnie z analogicznych zatozen, jak przy ocenie efektyw-
nosci inwestycji,”/ gdzie przyjeto, ze przyrost majgtku w gos-
podarce narodowej wynosi 7% rocznie, a przyrost sumy kosztow
*est bardziej powolny na skutek oddziakywania postepu technicz-
nego 1 wynosi y/o w skali rocznej.

Przy ustalaniu tej ostatniej wielkosci nie uwzgledniono zuzycia
Surowcow*

sami autorzy, jako stope procentowg dla nakdadow przyjeli
rowmiez z rachunku inwestycji tzw. “‘wspodczynnik zamrozenia™
~2 w wysokosci ustalonej przez Komisje Planowania 1 wynoszacej
az 16%.

+ed Propozycji stopa procentowa nakdaddéw jest czterokrotnie
NSksza od stopy efektow*

A _
=Czamek, Z*Madej: Ekonomiczne kryteria oceny prac badaw-

~ Postepu technicznego™
«gadnienia Naukoznawstwa 1968 nr J,

tu jest o syntetycznym wskazniku efektywnosci -

E = 41/1 + % en2/ +K e ?n
P . zn

e Balinska 1 inni: Wybor ekonomiczny w projektowaniu
minvestycji  PANE Warszawa 1969 str. 82.



K# 17"iszel zaproponowat w rachunku efektywnosci inwesty-
cji koncepcje wzoru o lednowspétczynnikowej stopie procento-
wej .45/ < B |
sprawnos¢ tej propozycji potwierdzid C, Jozefiak4”™ udowad-
niajac, ze nawet przy wskazniku erektywnosci inwestycji, gdzie
°zynnik czasu wystepuje, az w czterech wielkosciach T, gz, Y ,
Za mo\%a zastosowaC jednolitg stope procentowg, po odpowiednich
Przeksztadceniach wzoru 1 zastosowaniu stopy procentowej o okre-
Slonej wysokosci,

B. Minc™ stol zndéw na stanowisku, ze jednolita stopa
zysku od kapitatu jest zwigzana z dawng teorig, z ktorej wyni-
kato, ze gdy kapitat bedzie uzyskiwatk zysk niniejszy od przeaie-
"kogp przeniesie sie do innej galezi,

Ibbec nie istnienia swobody przephywu kapitatu /1 czynnikow
Produkcji/ z jednej gatezi do drugiej, stopy procentowe muszg
O zréznicowane,

R6znicowanie story zysku w réznych gadeziach gospodarki i

w Przedsiebiorstwach jest warunkiem mozliwie najbardziej pet-
nego wykorzystania ich mozliwosci ekonomicznych, a zarazem
Funkiem osiggniecia maksymalnego rezultatu przez system eko-

~czny jako catosSC w okreslonym horyzoncie czasowym 1 przy

45/ - t-t N RT~
" £ it/1 +B/ b +r - H
a « £1 1 fel /us/1
AT |

e =1 /1+s/1

bPiszel : Teoria efektywnosci inwestycji- i jej zastosowanie
46/ c . op*cit CGtc 14 i )

* °zefiak: Forma procentu w rachunku inwestycyjnym,
Ay . Ekonomista 1364 Lk 6 .

"NeMc: Uowa ekonomia. Polityka 1972r. nr 10



Unvzglednieniu istniejacych ograniczen,

Wymienieni autorzy mimo réznicy pogladow opieraja sie
na logicznych, przestankach, gdyz problem stopy procentowej nie
nalezy do #atwych 1 prawdopodobnie bedzie stanowit przedmiot
wielu jeszcze prac badawczych,

W naszym przypadku zawezajac rozwazania do jednej gadezi
ni® Popednimy wiekszego bledu przyjmujac jednowspotczynnikowg
stope procentowa,

N Inng jeszcze propozycja wystapit S.Szwedowski ,4a/ ktory
2aProponowad zastosowanie zroznicowanej stopy procentowej dla
efektow,

Ozuicowanie to uzaleznia od tempa postepu technicznego w po-
2C2egolnych gateziach gospodarczych, co zdaniem autora miatoby
>t SC narzedziem realizacji najbardziej efektywnych kierun-
Postepu technicznego oraz czynnikiem ograniczajacym skutki
ycia ekonomicznego nowych wyrobdw,
8t°Py dyskontowej spelniajacej funkcje zrdoznicowania wartosci
efektow w zaleznosci od czasu ich wystepowania v?/'}a;czony zostat
dﬁamr czynnik starzenia moralnego innowacji technicznych
"y 2 okreslonymi grupami wyrobow,
ytuacji stope dyskontowg trzeba bydoby ustalac¢ kazdorazo-
Vo dia gé»ej grupy wyrobow uwzgledniajac starzenie ekonomiczne.
Czy Propozycja ta 3tanowi ulepszenie metodyczne rachunku9

48/ s g M e * @ e e
nosc?Q™ weki: Kkierunki zmian w metogl¥ce badania efektyw-
Ar.ar?,0s“ Ny technlczne%o V przemysle,

nomika 1 Organizacja Pracy 19 ar 8.




Na skutek wkgczenia starzenia moralnego do stopy dyskontowej
Rachunek staje sie mniej przejrzysty.

W 2vigzku z tym trudno traktowaC te propozycje, jako udoskona-
lanie.

Powstaje pytanie,w jakiej wysokosci w naszych, warunkach.
Sospodarczych powinna ksztaktowaC sie otopa procentowa?

Stope procentowg nakfadow obliczono w kraju w postaci

ey WOpotczynnika strat na jednostke zamrozonych, nakdadow Akz/»

P°rownujgc faktyczny proces a budowg, ktora odbywatkaby sie
~yskawicznie. Jesli Srednig kapitatochdonnos¢ tworzenia dochodu
bodowego przyjac¢ jako m, to w celu uzyskania przyrostu dochodu

wﬁmego w wysokosci d, nalezy zainwestowaC d m nakdadow
NeatyCy3nych-

IOaleia WaPCEczynnik ¢,, oznaczajacy wielko$é otrz;d/manego dochodu
rutt il i
0 2 1 ztotowki nakfadow wynosi: g, = 4 _ . p.
2eledniajac pytek majatku trwadego w skali krajowej A/,
-
KoZLy Ktore trzeba poniesC na Srodki obrotowe /d e u/ oraz

Q’y inwestycyjne dla "wygospodarowania' odpowiedniej

1czby ’Qicacomikc’)w w ramach funkcjonujacych obiektéw /r* . d . T/,

Pr2yjmuje postac:"9/

R = ———— e \Y /8/

zawar?"\?” sposob ustalenia wspodczynnika zamrozenia
, jest w artykule M. Kaleckiego 1 H. Rakowskiego:
GoN0aelle wzoru efektywnosci inwestycji.
sPodarka Planowa 1959 nr 11*



Biorac pod uwage warunki wystepujace w Polsce obliczono

\Y

= 7Z2,5v0,5 +0,4Ti -0,025 " 0,16

c« Jozefiak okreslajac substytucje biezgacego przyrostu
~gtku produkcyjnego /ze Srodkow biezgcej akumulacji/ zewzro-
stem zasobu obrotowego w funkcjonujgcym aparacie trwadym, usta-

kornik optacalnosci jako krdotkoterminowg stope procentowg
D°konak przy tym zatozenia, ze w okoli przedsiebiorstwa erektem
akumulacja finansowa netto, nie zasS produkcja czysta brutto,
"Hira Fawiera w sobie amortyzacje oraz phace,
sPokczynni k£ © oznaczajacy wielkosC .otrzymanego dochodu netto
®zacego majatku produkcyjnego autor wyrazid wzorem:

b- -——— R [, -T T -1l /9

* m - wspokczynnik kapitatochtonnosci inwestycji
w Srodki trwade

l

zasOb Srodkow obrotowych niezbednych do eksplo-
atacji zasobu Inwestycyjnego zwiekszajacego
zdoInos¢ produkcyjna,

N - dochod narodowy brutto

N — udziat plac w dochodzie narodowym brutto

CT - wielkos¢ amortyzacji w dochodzie brutto,

Zrownujac wzor /&/ ze wzorem /& / nalezy stwierdziC, ze :

aadYHic,, . _ a ®_ n -
roznice miedzy nimi stanowi czdon /1 -JL - Y*/,

5 eI o e e e —
§W°’2’?r|ak Granica opfacalnosci inwestowania w zapasy.-
nomista 1963 nr 4.



tory powoduje, ze miernik y jest mniejszy od w stosunku
wyrazajacym udziat akumulacji w dochodzie narodowym# WSpokczyn-
%z oznacza wielkosSC otrzymanego dochodu brutto, a miernikO
dochodu netto z 1 zF* nakdadow.
W przypadku oceny efektywnosci ekonomicznej prac badaw-
°sych i rozwojowych /podobnie, jak zatozyd to C.Jozefiak ujmu-
pr°blem w skali przedsiebiorstwa/ efekt jest o charakterze
netto.
2wigzku z tym stope procentowg w ocenie efektywnosSci prac
awczych 1 rozwojowych nalezy ustaliC na podstawie wzoru. /9/.

Przyjmujac dane, jak przy obliczeniu q,, obliczono stope
Procentowg "

tO,b+b .0,4/71 - °»s "™ °>06/ a °»083

toPa procentowa wynosi wiec/ ok. 8,5 %, a wiec ksztattuje sie
Poziomie oprocentowania stosowanego w skali miedzynarodowej
N Pozyczek od kapitatu.

k w latare uphywu czasu czynniki wchodzace do wzoru /7/

N legaty zmianie, w zwigzku z czym wysokosSC stopy procen-
tonej N

] Gdzie sie zmieniaC. Przyjmujac jednak pewien przedziat
czaau N
/10-15 lat/ mozna zatozyC, ze stopa procentowa w tym

eZziale bedzie stala.



~51518e. ./, 3ngli2a,,i3tniei8cich_kr™teriow_ocen2_erekt2\W

2£7°£1_ekonomicznej nowych konstrukcji magzyn
W,

W poprzednich punktach niniejszego rozdziatu przeanali-
z°wano charakter oceny prac badawczych i1 rozwojowych, rozpa-
trzono wpdyw stopnia otwartosci gospodarki na sposob oceny

mowiono problem czasu.

v+ sposob okreslono wymagania dla tej oceny:

Powinna byC oceng makroekonomiczng, w ktorej nalezy uwzgle-

~Njac sumaryczne nakdady i1 efekty wytworcy 1 uzytkownika,

w ocenie nalezy rozpatrywaC wersje wyboru /zawierajace sie
w pytaniu: czy bazowaC na rezultatach zagranicznych, czy

‘ez opierac sie na wkasnych pracach badawczych/,

¥ kryteriach, oceny nalezy uwzgledniaC starzenie moralne 1
2roznicowEnie wartosci nakfadow 1 efektow w zaleznosci od

811 wystepowania.”™

W _ : _ _
oparciu O te wymagania mozna dokonaC przegladu 1 analizy

Piejacych kryteridw, ktore w zaleznosci od czynnika kwali-
Qcyjnego dzielg sie na:

tyczne 1 dynamiczne /tj. w zaleznosci od tego, czy uwz-

~ “"Miajg one czynnik czasu/,
kyty,* . _ . (o
ria» w ktdérych efekty wystepujg w postaci oszczednosci
lub przyrostu masy ~ysku /w zaleznosSci od przyjetego

Poeobu wyrazenie i1oa w ocenie/,

- —
EW ten ma raczej charakter zalecenia 1 przy orienta-
dJa wstepnej ocenie nie musi by¢ spelniony. Podobnie
&ia aaszy™* charakteryzujacych sie_niskim stopniem starze-

®oralnego moze ono zostaC pominiete z rozwazan.



w 2Qleznosci od sposobu wigzania efektow z nakdadami .
Moga one by¢ porownywane, jako stosunek nakdadow do efektow
/lub tez odwrotnie/ 1 sprowadzone do pordwnywalnosci /rdwnanie

nakd#adow sprowadzonych, maksymalny czysty efekt/,

Nszyatkie wymienione sposoby wigzania efektow z nakdadami ujac
~ozna w dwojakiej postaci: jako efektywnos¢ bezwzgledng /catko-
wita/ 1 efektywnos¢ wzgledng /poréwnawcza/>
smwsza pozwala stwierdzi¢, czy dla podjecia /kontynuowania/
Produkcji danych wyrobow relacje catkowitych nakdadow 1 efektdw
Uzasadnione.
natomiast okresla, ktory wariant rozwigzania jest najko-
2ystn|ejazy 1 stanowi relacje dodatkowych efektow i nakdadow,
e Przewiduje sie uzyskaC /poniesc¢/ w danym wariancie w po-
ownaniu do drugiego bedacego ukdadem odniesienia*
W naszych rozwazaniach ograniczymy sie tylko do bardziej
besujacych kryteriéw oceny efektywnosci ekonomicznej prac
sMawczych 1 rozwojowych*
2y doborze kryteriow kierowano sie mozliwosScig zastosowania
ich ch oceny prac badawczych 1 rozwojowych w zakresie konstruk-
C31 Daszyn.
Przegladu 1 analizy kryteriow oceny efektywnosci dokonano
2terech zasadniczych grupach zwigzanych ze sposobem wigzania
"sk*ad' efektow, rozpoczynajac od okresu zwrotu poprzez
RéwnarHle efektow z nakd#adami, konczac na rownaniu nakdadow

okadzonych 1 maksymalnym efekcie netto.



4.1. Okres zwrotu nakfadow - £°ro\manie j3ak?adow z efektami

WzO1 na okres zwrotu nakfadéw w postaci najprostszej
tan°vi iloraz nakdadow przez jednoroczne efekty. Jest on
az3 wyjsciowg dla opracowania wszystkich dotychczasowych
2°row okresu zwrotu nak#adow, z ktorych najciekawsze oméwione
Ostang ponizej.

“s Kryterium ocen™ efektywnosci”ekonomiczne”™ nowej techniki”™
Kryterium oceny efektywnosci ekonomicznej prac badawczych
ojowych, ktorych celem jest produkcja nowych wyrobdw
Hlrakterze sSrodkow trwakych podane zostado w *‘Ramowych
yozsyc;! w sprawie oceny ekonomicznej efektywnosci nowej
etk « stanowigcych zalaczniki do Zarzadzenia nr 88 Przewod-
nego KijiT z dnia 29 grudnia 1964 r., jako metoda oceny

N "C%];’éﬁ zamierzen wprowadzajacych do praktyki nowg tech-
nike
<ak * POPrawa jakosci /wkasciwosci uzytkowych/ dotyczy pro-

ta”™owigcych dla odoiorcow sSrodki trwade. To samo kryte—

nunl ae
ny moze mie¢ bowiem zastosowanie na wszystkich etapach

olVania 1 wdrozenig nowego wyrobu.

kryt /Zx~ °kree zwrotu Poniesionych nakdfadéw dla omawianego
erium przyjmuje postac:

win +

o " ko ko /101
g N\
Jjp ~ nakfady zwigzane z przygotowaniem produkcji nowego

wyrobu orez naktady inwestly(/cyj ne u wytworcy zwig-
zane z uruchomieniem produkcji, pomniejszone 0O na-

ktady, jakie trzeba bydoby ponieSC u producenta
aby uzyskaC takag wielkosSC produkcjyi wyrobdw bazo-



wych, Ictora odpowiadakaby produkcji nowych wyrobowT

- roznica w nakfadach inwestycyjnych u uzytkownika
krajowego miedzy nakdadami zwigzanymi z montazem
1 pracani budowlano Instalacyjnymi nowych wyrobow,
a analogicznymi nakdadami z wyrobow bazowych
o i1losci, ktéra moglaby zastgpi¢ zdolnosC produk-
cyjna nowych wyrobdw,

- roéznica miedzy kosztem wytwarzania nowych wyrobow
a kosztem wyrobow bazowych o ilosci, ktora mogkaby
zastgpi¢ zdolnos¢ produkcyjng nowych wyr-obéw,

UkO ' oszczednosSC u uzytkownika krajowego, uzyskana na
koszcie jednostkowym produktu wyprodukowanego na
nowych wyrobach w miejsce produktu otrzymanego na
wyrobach bazowych /w ilosci zastepujgcej zdolnosc
produkcyjna nowych WyroboOw/ chiiczona wskah rocznej-

a~tosc(AN/ n / przyjete sg w skali rocznej*
Wzor pozwala wiec na dokonanie oceny efektywnosci wzglednej.

~kresSlenie efektywnosci prac badawczych i uruchomienia

a¢hkcji nowych wyrobéw sprowadza sie do obliczenia okresu

°tu nakdadow weddug podanego wzoru 1 pordwnania go z okresem
8rQnicznym.

®2Rgotowy sposdb, obliczania okresu zwrotu ilustruje przykdad
Zverty w zataczniku do zarzadzenia nr 88 KETiT.

N efektywne przyjmuje sie przedsiewziecie, ktorego okres

2Wrotu dest mniejszy od okresu granicznego.

fifad uwytworcy U  wyrazony jest w postaci réznicy miedzy

= stwarzania nowego 1 bazowego wyrobu. -

rOm'lcy tej nie, uwzgledniono zysku, jaki otrzymuje producent
W VP71

. ®° U wytwarzania nowego wyrobu, gdyz zysk u wytworcy stanowi



nic innego, jak przyjecie czesci efektow od uzytkownika*
ﬂzwiqzku z tym moze byC¢ w rozwazaniach pominiety*

We wzorze w pozycji nakdadow /W. / i efektéw /U 7/
Eﬁnlj;ytkovmika wystepuje liczba pieé-WE)\IQowadzenie jei 58 wzoru
<Powodowvane zostado koniecznoscig sprowadzenia do porownywalno-

1 nak#adow u uzytkownika z nak#adami u wytworcy. U wytworcy
osiadaja one charakter nak#adéw jednorazowych, natomiast u uzyt-
owmnika wielokrotnych /ponoszonych co roku/.

*MW\/3InoSc ty osiggnieto wprowadzajac do wzoru mnoznik piec

“U nadozeniu, ze okres produkcji nowego wyrobu bedzie sie
9Vv»ak okresowi granicznemu. Zastosowanie mnoznika dla wylicze-

11 a nak#addw rocznych pociggneto za sobg koniecznosC skorygowa-

38 réVhniez 1 jednorocznych efektow u uzytkownika /co uzyskano
wyniku przemnozenia ich przez liczbe piec¢/. -~
_ D° wzoru w pozycji naktadow u uzytkownika ZN. / nic wcho-

o, réor-ica pednych nakdadow u uzytkownika tylko j:egjO czesC wy-
Jaoa z nakdaddw na prace, montazowe®™1 iInstalacyjno-budowlane.
-0,,"ae to zostalo tym, ze w mianowniku wzoru wystepuja
C2ednoseil u wytworcy /IV / stanowiace roznice kosztow wwtwa-

*zan<§ . - - - .
oazowego 1 nowego wyrobu. W zwigzku z tym nie mozna bydo

wielko, - /™kp” wprowadzié¢ po raz urugi, jako jednego zc sk¥ad-

~ Nakdadow u uzytkownika.



Uproszczenie to powoduje, ze uzyskiwane wartosci nie stanowig
faktycznego okresu czasu potrzebnego na odzyskanie nakdadow
Przez efekty,,
skutek tego okres zwrotu moze przybieraC nawet wartosci
Ujemne, co wystepuje wowczas, gdy przy tej samnej docelowej
wielkosci produkcji u uzytkownika nak#ady na wyrdb bazowy sa
znacznie wyzsze od nakdaddw na nowy wyrob.
2aletg omawianego kryterium oceny efektywnosci ekonomicznej
Prac badawczych 1 rozwojowych jest to, ze rozpatruje ono efek-
tywnos¢ z punktu celu gospodarki narodowej /"jako efektywnosc
sumaryczng wytworcy i uzytkownika/.
Elementem nowym w tym wzorze jest wprowadzenie obok siebie
nakdaddw powtarzajacych sie 1 jednorazowych.
PosOb rozwigzania wzoru, charakteryzujgc sie jednak zbytnim
troszczeniem, ogranicza W znacznym stopniu jego przydatnosc.
te wzorze tym, jako ukiad odniesienia przyjeto "‘wielkos-
nakdadow lub kosztdow charakterystycznych dla stosowanych,
aktualnie projektowanych rozwigzan technicznych zastepo-
weryen przez nowe rozwigzania. !
Powstaje pytanie, co rozumie sie przez ukiad odniesienia
~chunku substytucyjnym jakim jest ocena prac badawczych i
rozv">3owych,
hd%ﬂ odniesienia jest sytuacja, ktora istniataby gdyby nie »
zowane danego przedsiewziecia,
adowo jezeli w wyniku obecnie prowadzonych prac badawczych

lat zrealizowany zostanie nowy wyrob, wowczas, jako

Niesienia dla oceny efektyv/nosci ekonomicznej nalezy



Przyja¢ wyrob, ktory w tym czasie bedzie najbardziej uzyteczny,
oceny nalezy przyjaC wiec nie wyrob obecnie produkowany, ais

jen» ktory byhby ewentualnie produkowany gdybysmy nie wdrazali
Produkcji nowego wyrobu /na przykd#ad zmodernizowang wersje

obecnie produkowanego wyrobu/.

I"etoda’™oparta na_okresie zjvrotu uwzgledniajacym
usrednione _efektg z okresu ze£wotnosci wynikéw badan-3»

Okreslenie efektywnosci ekpnomicznej polega na ustaleniu

liczeniowego okresu zwrotu "TOILi porownaniu go z granicznym

Un,
Ustalonym V zaleznosci od ddugosci okresu zywotnosci wyni-

kB&w badan. .

Gd N
Y io’\ ™ przedsiewziecie jest efektywne.

Wzér na obliczeniowy okres zwrotu, uwzgledniajacy zamro-

z?nle naktadéw 1 usrednione efekty z calego okresu zycia Wyni-
kOW }
au przedstawia sie nastepujgco:
w2
To * 717-"— /1/
Uk ert
Shzie*w z

- nak#ady na prace badawcze, rozwojowe 1 wdrozeniowe
uwvzgledniajace zamrozenie,

UkD - uSrednione roczne efekty oszczednosciowe z okresu

zywotnosci wynikow badan,
rt " wspolczynnik prawdopodobienstwa sukcesu.

7 —

bad 9raek» Z_Madej: Ekonomiczne kryteria oceny prac
awczych 1 postepu technicznego op, cit.



USrednione efekty oszczednosciowe obliczono, jako Sred-
wazong sumy zdyskontowanych oszczednosci przez sume czynni-
kow dyskontujacych.

TT
U, é»l /1+c/ / 12/

51 /He/1°1
=1
gdzie’y ¥ - okres zywotnosci wynikéw badan
\ * oszczednos¢ UM w kazdym roku 1-tym /i1=1,2...n/

C - stopa dyskontowa oszczednosci*

~ metodzie tej zaproponowano rowniez korekte granicznego

okr o
S zwrotu nakdadow uzalezniajac go od zywotnosci wynikow
bedafi.

yjmujaCGk e okres graniczny T nie moze przekracza¢ 5-ciu

krétszy od jednosci, wyprowadzono zaleznosSC wyraze-

M w stosunku do okresu zywotnosci badan w sposdb podobny,
investycji szybko rentujgcych:~/

?2: — 6 7 S 9 10 M 12 1 15 i_
s 3 14W|G(,CeJ

?;053 0:50:0,43:0,37:0,33:0,3070,2y:0,25:0,£8:0.21: 0,20

—mm

Rak

owski 1 Inni: efektywnosSC¢ inwestycji op. cit str. 239



«1*3. Kryterium zmiennej,,ddugosci okresu”~zwrotu=/

sposob ustalenia efektywnosci jest analogiczny, jak
Poprzedniej metodzie*

Obliczeniowy okres zwrotu zaproponowano w postaci naj-
oatszej jako iloraz nakkadow przez jednoroczne efekty*
Noblem ustalenia ddhugosci granicznego okresu zwrotu
®10znosci od zycia wynikow badan rozwigzano w sposéb zwany
~ortyzacja dhugu ratami''e

"2or ¥ 9 okres zwrotu granicznego przyjmuje postac:

* f/q_— i]qlT /13/
gdzie i i

3 - czynnik dyskontujgcy q = 1+s, s - stopa procentowa

I - okres zywotnosci wynikow badan.
wzorze tym autor proponuje przyjecie stopy dyskonta

ionie rentownosci w danej branzy lub w wysokosci norma-
WsPokczynnika efektywnosci inwestycji*

2wigzku

z tym, powstaje pytanie czy wielkos¢ ta ma byC jecino-
dla 0. - : e = .
_ caiego kraju, czy tez zrdznicowana w zaleznosci od
" Fanzy ?
Gy st
by °Pe dyskonta przyja¢ w wysokosci normatywnego wspok-
A -
1ka xe&tywnosci 1nwestycji stosowanego w Polsce bydby on
"% ranach kraju, natomiast gdyby stosowaC go na pozio-
N v/nosci branzy bydby zroznicowany.

vV ct.epv\Shki: Wowe zasady oceny prac ch, 1 rozwojo-
?t eRKonomlka 1 Organizacja %rgcy 1 nr 1* J
MOhomi,7V8Ki .. Kryteria oceny efe osSci_prac bau&tic~ych

Ja 1 Org% zacjja Pra)éy 1970 nr 10p yey



N obydwu metodach punkt 4*1.2 1 4 .13 do granicznego okresu
zwrotu nakdadéw wprowadzono czasokres zywotnosci bed),,
~odnakze koncepcja rozwigzania wzorow jest odmienna. W zwigzku
z tym uzyskane wyniki réznig sie \7 sposob zasadniczy.
~zyk#adowo dla okresu trwania efektow n = 5 lat okres grani-
C2°y w Pierwszym przypadku wyniesie
® » 1,9 lat
Augim T = 1,127 /_iJ,_12__—_1_/ = 3 6 1at /przy zatozeniu, ze
S = 0.12/.
Obliczeniowe okresy zwrotu w omawianych metodach sg do
®iebip Eardziej zblizone, przy czym pierwszy ze wzgledu na
J-enie efektow oszczednosciowych wydaje sin? dokdadniejszy.
Zasadniczym mankamentem obydwu zaproponowanych metod jest
kt> w ocenie efektywnosci nie uwzglednia sie nakdadow i
efakWw Uzytkownika.
°bydwie metody posiadajg elementy o charakterze dynamicz-

°tanowig one riewgtpliwie krok naprzod w doskonaleniu kry-

oceny efektywnosci ekonomicznej prac badawczych, 1 rozwo-

Jvych.

4.2
P°rownanje”~efektow_zjaaktadami
ordéwnanie efektédw z nakkadania swuuwi oewnym sensie
Nrocen-s

e okresu zwrotu™.

V/ nQjogolniejszej formie wzor na efektywnosé ekonomiczna
POai®  POStaC!



110

g 3
\V. &
op-Zie: WX - rezultag gospodarczy przedsiewziecia uzyskany
w danym czasie

U, - nakdady na realizacje przedsiewziecia.

Odpowiada Qn na pytanie: jaki efekt otrzyma¢ mozna z jednej
zainvestovanej zdotowki. Jest to tzw. efektywnos¢ bezwzgledna.
Metoda ta znalazda zastosowanie zaréwno w Polsce, jak 1 w kra-
31 kapitalistycznych, rozwinietych. Przyktadem jej jest wzor
Otoeowany dla obliczenia ekonomicznej efektywnosci pracy badaw
Ced V polskim przemysle chemicznym.Posiada on charakter
statyczny /zawiera jedynie straty Z tytulu zamrozenia/. Uopro-
Pottonano w nim trzyletni okres naliczenia efektow.

2 metod przeznaczonych do oceny prac rozwojowych w pr.
ai8biorstwach amerykanskichw na uwage zastuguje metoda zwana

~ktuaiy efekt'”, ktdorg wyrazie mozna*przy pomocy Wzoru:

n U
y — A _
wskaznik = i=1 /1+2/1

przewidywany koszt
realizacji tematu

=Korytkov/skiRachunck ekonomiczny ryzyka w efektywnosci
-rac badawczych.
zerayg> Chemiczny 127 nr 5

» N.7eiler: Badania naukowe 1 prace rozwojowe, metody
Rzgdzenia 1 ocena efcktwmosci.

ilT Warszawa 1903 str. 157.



gdzie: 1 = 1,2.*. n kolejne lata okresu eksploatacyjnego
- roczny efekt netto w kazdym 1 tym roku

S - stopa procentowa

Rozwinieciem wzoru na "‘aktualny efekt'" jest metoda

~proponowana przez S. Szwedowskiego.  »

n U

1
r
Wskaznik e= L P L /14/
m S
Yy N J1 + S/3
J=1
Sdzie: j m kolejne lata przenoszenia nakdadow

~ - roczny nakd¥ad poniesiony w j - tym roku.

‘e wzorach stanowigcych pordéwnanie efektow z nakdadami
/oprécz ostatniego/ efekty wystepujg w postaci masy zysku
stworcy lub wielkosci produkcji w ujeciu wartoSciowym.
WPrzeciwieﬁstwie do tego we wzorach opartych na okresie zwrotu,

ey ekonomiczne wystepowady w postaci oszczednosci .
Powstaje wobec tego pytanie, co poprawniej teoretycznie
efekty? Czy przyrost masy zysku u wytworcy, lub wielkosc
°~ukcji w ujeciu wartosciowym, czy tez oszczednosC kosztow?
WielkoS¢ produkcji w ujeciu wartosciowym nie stanowi
efekty o) cfiarakterze netto, w zwigzku z tym jej maksymalizacja
Usi byE 2g0dna z maksymalizacjg efektu netto /tym samym
k°du narodowego/ .
Wrazeni
produ

efektow w postaci efektow brutto, jakim jest wielkos¢
kpﬁ W ujeciu wartosciowym powoduje, ze mozna jg maksyma-

StT-IE)’S Zwedowskiy Kierunkn zmian w metodyce badania efektywnosci
t"pu technicznego w przemysle op. cit



lizowaC przez zwiekszenie kosztdw, co w jakims stopniu prze-
kresla celowosSC wyrazania w ten sposob efektdow.

Przyrost masy zysku u wytworcy nie stanowi calkowitych
efel;tov z tytuihu zastosowania innowacji w kraju, lecz tylko
ich czesc,

Efekty z innowacji w tym przypadku wystepujg przede wszystkim
u Uzytkownika, a zysk wytworcy stanowi jedynie przejecie czes-
c tych efektéw przez wytworce.

4=;_. Wzér"na nakdady sprowadzone

Wzor na nakdady sprowadzone mozna przedstawi¢ w postaci:
E = K+ 4y <1 =min /15/

S'zie: K - koszt jednostkowy produkcji danego wariantu
1 - jednostkowe nakdady Inwestycyjne w tym wariancie

P - normatywny okres zwrotu nakdadow.

Wzor ten jest stosowany w Zwiazku Radzieckim et okresle-
efektywnosci ekonomicznej prac badawczych 1 rozwojo-

“traslewaja metoaika opredelenija ekonoroiczeskiej efrek-
mwnosti nowoj techniki 1 nauczno-issledowatelskich rabot
“ekstilnom 1 legkom maszinostrojenii. .

_juznyj Uauczno-Issledowatelskip-j Institut Tekstii-
wo 1 1egkowo Haszinostrojenia Moskwa 1966 i
oraz w HRD - Vorlgufige K-ahmenmthodik zur Ermittlung
_ Bkonomischen Wutzeffektes von Aufgaben des wissens-
“artlichtenhnischen Portschritts Berlin Marz 1963.
renBece JeOt wzorem wyjsciowym dla ustalenia wskaz-
efektywnosci. inwestycji.
fwewe ~_~ czxie @ 18 metod ocen¥ 1 klasyfikowania
westycji przemystowych nowo rozpoczynanych w latach
. * z PP 1Lwidzenia ekonomicznej efektywnosci sta-
wigcej zalkacznik Uchwady Rady Ministrow nr” 103 z dnia

czerwca 1969 r.

> i<



Rownanie na nakdady sprowadzone powstato, jako proste

Przeksztakcenie wzoru na okres zwrotu dodatkowych nak¥adéw

Inwestycyjnych

S'zie: 12 oznacza odpowiednio 1-szy 1 2-gi wariant.

We wzorze na nakdady sprowadzone normatywny okres gra-
niczny stanowi wewnetrzny jego element.
zwigzku z tym wartos¢ “T" posiada znaczny wpkyw na Optymali-
2acie PrzedsiewzieC.
ANruje to nastepujacy przyktad, w ktdorym zastosowano w pierw-
S2e0 wersji T =6 lat, aw drugiej T = 3 lata

1 * 120 1 160 jednostek a K = 50 1 40 jednostek.

Dla pierwazej wersji: E, =+ 120 + 50 = 70,0
EL=~6160+40=6fa,7
~Jgisj; B =1 12U + 5U = 90,0

E2 =4 160 + 40 = 93,3
| , -
erwszej wersji korzystniejszy jest wariant drugi, w drugiej
Pierws2,,
Zniewaz rownanie nakfadéw sprowadzonych stanowi jedynie
~iNMiecie okresu zwrotu dodatkowych nakdadow, w zwigzku
N Posiada wady w/w.



nyte-:

7Ok+adach inwestycyjnych wystepujg tylko koszty inwestyéyj ne

y~kcwnika. Pominiete zostaty koszty zwigzane z przygotowa-

fiieﬂ Produkcji nowego wyrobu i1 nakdady inwestycyjne u wytworcy

) - anie podobnie jak okres zwrotu posiada charakter statyczny
uwzglednia czynnika czasu.

°miatywny wspodczynnik efektywnosci nie obejmuje szeregu

2ynnikoW] ktére majg zasadnicze znaczenie w ocenie efektywno-

ekonomicznej inwestycji 1 prac badawczych.5"
L letoda_maksymalnego efektu czystego /netto/™"

Metode przedstawi¢ mozna przy pomocy Wzoru:

E = U-i1 . W - /1G/
gazie; t _ efekty, \[ - naklady, T - normatywny okres
zwrotu nakdadow.

O FS7— e e e -

2aw?«S0iow? mowienie wad wspokczynnika efektywnosci
kos™"-;191arykud B-Minca pt«: Q metodach badania efektyw-
Eknm  ekonomicznej wariantdéw inwestycyjnych

6/ ~ nocneta 1365 7 nr 3.

“ethnre-tf0ON&13 203tala w opracowaniy; Vorlfiufige Rehmen-
Auly=y  zur srmittlung des Okonomischen Uutzéffekts von

OP.c?*  des wissenecba™tlichtechnischen Portschritts._
Ora2 w postaci udoskonalonej przez wprowadzenie

fcad,’S/nn - a 3ukcesu ''r ', uwzglednienie zamrozenia

badgn 1 USreanionych efektéw z okresu zycia wynikow

E » UD -rt—\;(-WZ

suzie. “e - nakiady, w ktdrych uwzgledniono zamrozenie

U - usre™i™e roczne efekty oszczednosciowe
r.c - wspotczynnik sukcesu

Oce San“Waniu,J .Czarnek, Z.Uadej: Ekonomiczne kryteria
prac badawczych i poalepu™ technicznego, op-.cit.



korzystniejsze sg te prace badawcze 1 rozwojowe, ktore
Pozwalajg na uzyskanie raaksimum efektu czystego.
Autorzy Je Czarnek 1 Z. Madej zaproponowali zastosowanie
*ego wzoru W zamian za okres zwrotu kierujac sie nastepujacymi
Przestankami :
okres zwrotu nie pokazuje skali efektow /ten sam okres
zwrotu nakdadow uzyska sie np. 1 min zk. nakdadow 1 0,5 min
oszczednosci, jak 1 przy 100 min zk. nakdadow 1 50 min zk.
oszczednosci/,
kres zwrotu traci sens ekonomiczny w tydh. przypadkach, gdy
dzieki zastosowaniu wynikéw badan uzyskuje sie nie tylko osz-
t28dnosci w kosztach produkcji, ale rowniez tzw. oszczednosci
Ilr*Westycyj ne, ze przekraczajg one nakdady na badania.
~ozna stwierdzi¢, ze metoda maksymalnego efektu czystego
Q wielkoscC efektu od skali przedsiewziecia®
elcsze Przedsiewziecie, tym wiekszy uzyskuje sie efekt
~o&oraiczny
uje 6o rys. nr 11, na ktorym okreslono wielkosSC E przy

VAN y 5 N\
}ozenAH § = const = 2 lata T =5 lat.



%s. 11, Zaleznos¢ pomiedzy 2, a U, W, T
przy zatozeniu J = const id. lata/

2 wykresu wynika, ze Im wieksza jest skala przedsiewzie-

: /ey JO3C u 1 W/ 7y zakozeniu ¥ » const tym efekt netto
72
\Whec

Powyzszego metoda maksymalnego efektu czystego nie moze

EOLG ] i i .
BE0./30 kryterium wyboru prac badawczych 1 rozwojowych, gdyz

PEefe™  _ _
Warsby przedsiewziecia duze kosztem makych dajgcych

JUM5 efekty przy danych® nakdadach.° ¥

mogkaby moze stanowi¢ warunek optymalizacji dla

Stamps?<la® w ramach dys ogowan\éch Srodkéw, ale nie moze
iC metody oceny goﬁ)o YNCZEQo przedsier/ziecia.

a



2atem problem wielkosSci przedsiewziecia sprowadza sie do zagad-
nienia, czy bardziej celowa jest realizacja jednego przedsie-
Ciecia, czy tez kilku malych, gdy nakfady 1 efekty pierwszego
*\maja sie odpowiednim sumom tych wielkosci przedsiewziec
medhych.
iIstnieje prawdopodobnie w okreslonych warunkach optymalna struk-
"a wielkosci prac badawczych 1 rozwojowych*
yQje sie, ik jest ona zwigzana ze stosownym w krajach zachod-
om podziakem badan na "‘badania ofensywne™ 1 "badania defensywne'.
W wyniku “badan ofensywnych' otrzymuje sie wyroby o wysokim
Uziomie naukowo technicznym pozwalajace na zdobywanie nowych
* 9w rozszerzenie istniejacych itp.
a*ania ofensywne dwaralct,eryzuja sie jednak duzg skalg zaangazo-
aaych srodkdw, wymagaja wysokich nakdadow. W zwigzku z tym
Stworca wyrobow prowadzacy dane prace badawcze 1 rozwojowe
ylko Mioktore z tematow moze realizowaC w ten sposdb, a w pozo-
s_talycﬂ 5’granicza 3ie do "badan defensywnych™ prowadzgcych jedy-
nie 4 modernizacji wyrobdw.
Struktura wielkosci prac badawczych 1 rozwojowych uzalez-
i\ ’Oeat przede wszystkim od IntensywnosSci postepu technicznego™
anej gatezi przemystu bardziej iIntensywny jest postep
*czny tym wiekszy musi byc udziak "badan ofensywnych'.
oceny efektywnosci ekonomicznej prac badawczych 1 ros-
n a» dzieki ktorym powstajg nowe wyroby o charakterze Srod-
Catych przeznaczone na zaopatrzenie rynku wewnetrznego

przydatny jest wzér na okres zwrotu, ktory traktuje



efekbywnosSC jako efektywnosSC sumaryczng wytworcy i1 uzytkownika
/patrz punkt 4.1.1/.
ednak uproszczony sposob rozwigzania tego wzoru ograniczyt
bacznym stopniu jego przydatnosc.
2 Pozostakych na uwage zashuguje wzor na okres zwrotu
U°rednionymi rocznymi efektami /punkt 4.1.2/, kryterium zmien
J dhugosci okresu zwrotu /punkt 4.1.3/ oraz rozwiniecie wzoru
u aktualny efekt" /punkt 4.2/.
Gty te V naszych warunkach moga byC¢ przydatne dla oceny prac
m Gzych i rozwojowych, dzieki ktorym powstajg wyroby nie po-
ajesee charakteru srodlocdw trwadych, lub gdy wyroby te sg
1oiiiiik trwadymi 1 przeznaczone sg na eksport /efektem jest
sk eksportowy/.
v zypadhu obliczenia=efektywnosci wyrobéw o charakterze
lockow-"—= rwanych przeznaczonych na rynek krajowy przydatnosc
Mwsnrow ze wzgledu na to, ze nie obejmujg sumarycznych na-
’\Iado\< 2 V\r"ek—t\(éw wytworcy 1 uzytkownika jest raczej ograniczona

il i,

Ul g igtnieje koniecznos¢ zbudowania nowego modelu
moceny efektywnosci dla prac badawczych 1 rozwojowych,
., __ - Produktem sg srodki trwade przeznaczone na rynek krajo-
CtErj‘a efektywnosci w tym modelu kryterium podobnie jak
_3zroi'u /wzor 10/ powinna obejmowaC sumaryczne nakdady
J‘efekt3 u Wt\f/c’)rcy_ |_ uzytkownika.

°der N -
Eyterium powinien uwzgledni¢ w miare mozliwosci:

czynniki, ktdre majg wpbyw na wielkosC nakdadow

1 efelcto " ponoszonych w okresie- przygotowania, wdrozenia,

OAUk%:ii przemyoslowej *1 eksploatacji nowego, wyrobu,



zblizony do rzeczywistosci charakter narastania nakfadow

)

i efektow w skali czasu,

" starzenie moralne oraz rozng wielkosC¢ nakdaddow 1 efektow
w zaleznosci od czasu icb wystepowania*
Halezy jednak podkresli¢, ze nawet najprecyzyjniejsze
kryterium oceny efektywnosci ekonomicznej prac badawczych.
1 rozwojowych stanowiC Dudzie tylko uproszczenie rzeczywistego

Procesu.
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NAKEADY i EFEKTY WYSTEPUJACE W OCENIE EFEKTYWNOSCI

2 uataien zawartych w rozdziale drugim wynika, ze ocena
ac badawczych 1 rozwojowych powinna mieC charakter makroeko-
“®iczny, w ktorej uwzglednione bydyby wszystkie zasadnicze
Gkdady i1 efekty wystepujace u wytworcy i uzytkownika wyrobu*
Celu dokonania takiej oceny omowimy nakdady 1 efekty wyste-
Ngce u wytworcy 1 u uzytkownika.

-2 "A18d2 1 _efekt2 u w2twére™ masz’™n_i_uztkownika
Wytwérca w procesie przygotowania, wdrozenia do produkcji
ksploatacji nowych wyrobow ponosi nakdady na prace badawcze,
wgonve 1 wdrozenie do przemystowej produkcji,”
y te sktadajg sie z: kosztéw studidw 1 prac badawczych,

wania dokumentacji konstrukcyjnej i1 technologicznej nowej
Aszyn
yny opracowania dokumentacji oprzyrzadowania 1 jego wyko-

> kosztow budowy modelu doswiadczalnego 1 prototypow prze-

ych, icb badan oraz badan serii prébnej.

~ek+tady na przygotowanie nowych maszyn pomniejsza sie

0 Wartos = sprzedanych po zakonczeniu procesu badawczego wzorcow

2 aParatury badawczej 1 innych przedmiotow.

bardzo czesto wdrozeniu do produkcji nowych maszyn tows-

~Pesa

4 h  skdady iInwestycyjne przeznaczone na zakup nowych obra-
zek

r
* juaaych urzadzen, przyuczenie zatogi do nowej technologii
VY Znic7 ~ nie wyilonde na ogek wszystkich tych prac sam, czesé
?/ U ateca vAsp"cjal-1-zunsimym instytutom,  wyzszym uczelniom
. Sudr



wytwarzania 1tp. Wigze sie to z faktem, ze nowy wyrdb wymaga
zaotosowania wyzszych dok#adnosci wykonania czesci, wprowadze-
nia innych procesow technologicznych, wzglednie wystepuje roz-
budova dotychczasowego potencjatu produkcyjnego wytworcy.

Po zakonczeniu procesu przygotowania i wdrozenia do pro-
dukcji nowych maszyn rozpoczyna sie ich przemystowa produkcja,
nastepnie zakup 1 iInstalowanie u uzytkownikow.

Ma:':\zyny produkowane na rynek krajowy, moga byC przeznaczone,
Jako wyposazenie nowych obiektéw inwestycyjnych, lub na wymiane
dotychczas uzytkowanych Srodkow trwdych.
nowych obiektach inwestycyjnych uzytkownik ponosi nakdady
nQ zakup maszyn(@ch transport 1 montaz, roboty budowlano insta-
a°yjne, uzbrojenie terenu, rozruch i Inne koszty inwestycyjne.
2y wymianie maszyn koszty uzbrojenia terenu nie wystepuja,
roboty budowlano instalacyjne ograniczajgq sie do prac adapta-
ovdnych. - : * o
- = Rozpatrzmy teraz efekty wystepujace u wytworcy*"maszyny.
P techniczny powoduje, ze producent krajowy zmuszony jest
°1ggtego udoskonalania wytwarzanych maszyn. W przeciwnym
~Padku maszyny zagraniczne stajg sie bardziej ekonomicznie
yaatne niz krajowe. W rezultacie uzytkownicy chetniej kupu-
N Nazyny zagraniczne.
Roo)" g _ - . _ _
proces udoskonalenia wyrobu wytworca powieksza uzyski-
as8 zysku lub przynajmniej utrzymuje jg na dotychczaso-
2iomie. Wysokoéé masy zysku uzalezniona jest od dwoch

n-1e.
iIKowi i1locci sprzedanych. wyro&ow i wielkosci ay3kéw miodno-



zwigzku z tym zainteresowania wytworcy ida w Kierunku sprze-
ty jak najwiekszej i1losci maszyn po jak najwyzszej , mozli-
Wed w danych warunkach, cenie. Uzytkownicy natomiast chcieliby,
aby 2akupowane przez nich maszyny bydy mozliwie jak najtansze*
wwstaje wiec problem ustalenia ceny maszyny w takiej wysokoscli,
9oy PogodziC interesy obu partnerdow. Cena powinna byC atrakcyjna |

°piacalna zarowno dla wytworcy maszyn, jak rowniez i uzytkow-
nikdw. Przy zbyt wysokiej cenie maszyny, uzytkownicy nie sg
2ainteresowani jej zakupem, podobnie przy zbyt niskiej cenie
Produkcja bedzie nieoptacalna,
Nedzy tymi krancowymi przypadkami istnieje zbidr cen bardziej-

imigj korzystnych dla wytworcy i uzytkownika.
Prohi

Ieras.prowadza sie wiec do ustalenia ceny, ktdra stymulowa-
wytworce- do prowadzenia prac badawczych 1 rozwojowych
wdrozenia do produkcji nowych maszyn, charakteryzujgcych
® najwyzszg efektywnoscig, a uzytkownika do ich zakupu,

Cena taka zawierataby sie w przedziale zysku minimalnego

» 7ymainego dla wytworcy. Dolng granice wyznacza minimalny
Poziom . - _

zysku wytworcy zapewniajacy mu reprodukcje rozszerzong
P Sok™ o Fundusz zak¥adowy#

Nanice okresla maksymalna wysokoSC masy zysku uzyskiwa-

_Przez wytworce, .Podwyzszeniu bowiem ceny maszyny dla uzy-
daniQ wi8kszego zysku jednostkowego towarzyszy spadek popytu
*cow* Dla danych maszyn istnieje wiec okreslony poziom
* *zolcrocczenic ktorego jest dla wytworcy nieoptacalne,

MM \zrostu cen Jednostkowych catkowita masa zysku ullega

] , EEEM
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Rozpatrujac wpbyw ceny na sumaryczng efektywnQscé 1cWyl:\/vc')rcy
1 uzytkowmnika nalezy stwierdzi¢, ze eona bliska dolnej granicy
w Najwiekszym stopniu sprzyja wysokiej efektywnosci, gdyz towa-
rzyszy jej najwieksze zapotrzebowanie na maszyny.

Obowigzujacy w Polsce 3poséb ustalania zyskar-*" prs™ usta-
laniu ceny maszyny, polegajacy na uzaleznieniu jego wysokosci
a S"up nowoczesnosci A, B, C/stosowanych, w praktyce przemysto-
eJ/nie stymuluje bezposrednio w kierunku dziatania efektywnego.
°woczeanosSC maszyny rozumiana jako wartosC uzytkowa nie jest

ezna z efektywnoscig ekonomiczng wytworcy, czy potraktowanej
3ako sumarycznej wytworcy i uzytkownika#
Maszy;a moze byC przykkadowo bardzo nowoczesna szczegolnie

Warunkach krajow najbardziej rozwinietych bedac dla uzytko-
wnikow krajowych mado ekonomicznie przydatng np. ze wzgledu

tD» ae jej parametry moga byC nie dopasowane 40 krajowej
*elac™ i:tosztcw wytv/arzania produktow Zodmienne relacje robo-

energ 11 elektrycznej itpr © 1 polityki zatrudnienia.

|ie produkcja maszyn bardzo nowoczesnych moze byC nieefek-
Q 2e wzgledu na mate zapotrzebowanie.

Rozpatrujac efekty t/wytworcy omowilismy jedynie stymulu-
Jaca fuy = cen 1dacg w kierunku uzyskiwania przez vvytwc’)rée
Uyt ika maksymalnych sumarycznych efektdw.

istnieja jeszcze inne funkcje cen takie jak:
&"Uowazenie popytu z podazg

orQ/" ap*awie  zasa(i ustalania cen zbytu maszyn 1 urzadzen
J e Wi‘gléciwoéci organow do ustalanigttych c)e/n- A

H?lent ten opisany zostat dokdadnie w punkcie 3.1 w m

Oszego rozdziatu.



funkcja Informacyjna, Informujgca o stopniu zaspokojenia
- Potrzeb spoleczny%h, na ukreslone dobra i ushugi oraz o opty-

mslnych z tego punktu widzenia rozmiarach i1 strukturze pro-
dukcyi,

funkcja zwigzana z neutralizowaniem czynnikow hamujgcych

zmiany asortymentowe dokonywane zgodnie z potrzebami odbiorcow,

funkcja roznicowania optacalnosci wytwarzania poszczegolnych
grobow z punktu widzenia potrzeb kierowania asortymentowg
strukturg produkcji np. stymulowania w kierunku wdrazania

Postepu technicznego™

Hierarchiczna waznos¢ tych funkcji u roznych autoréw

®st inna, jak rowniez odmienne sg propozycje rozwigzania pro-
ble*u cen.

= Poplkcien;jcz5/ uwaza, ze podstawowg funkcjg ceny w gospodarce
°c’Mistycznej jest funkcja informacyjna. Funkcje, te spelnia
“ala Sdy jest optymalna z punktu widzenia zaspokojenia potrzeb
Poiecznych 1 rownowazy podaz z popytem.

Njzel”™/ duzg wage przywigzuje do cen neutralnych nie hamu-
ticycb dostosowania asortymentu produkcji do potrzeb odbiorcow.

8° zdaniem w przypadku nienakazowego, biezacego regulowania
AzmiQ:c;w 1 struktury produkcji dominujgca role moze speiniacC
Wodyni . Popyt odbiorcow, co wymaga istnienia tzw. rynku odbiorcy.

—_—j—_—_—————————————————— e ————
= Jopkiewicz: Podstawy polityki cen w gospodarce soojali-
Gc ., styczngi N
&/ “spodarka Planowa 19 nr 314

~ujzer* Przedsiebiorstwo socjalistyczne a rynek
PW Warszawa 1966.



= Miastkowski”™ wychodzi z zatozeaia, ze ca+ll<OV\;ite usuniecie
Preferencji asortymentowej w przedsiebiorstwach jest niemozliwe,
~oponuje wiec funkcje cen jako rdznicowania opfacalnosci wytwa-
rzania wyrobow dla kierowania asortymentowg strukturg produkcji
w kierunku lepszego zaspokojenia potrzeb gospodarki narodowej
1 konsumentow.

Rozpatrzmy teraz efekty wystepujace u uzytkownika maszyny
w ~*niku zastosowania nowej maszyny.
fekty 2 tytuhu sprzedazy produktow sprowadzajg sie do

°«nizki kosztow wytwarzania produktdow, lub przyrostu masy

2ysku /stanowigcego roznice zysku globalnego otrzymywanego
nowej 1 dotychczas produkowanej maszynie/.

Wictkos¢ globalnego zysku podobnie jak u wytworcy ma wplyw

- s s

tlose sprzedawanych produktow i réznica jednostkowych zyskow

traXiiywv;ayCh na produktach wytwarzanych na nowej i dotychcza-
sVes maszynie/. V przypadku przyjecia jako efektu przyrostu
dochodzimy do tego samego problemu cen co u wytworcy.
_ w Postacit masy zysku w wiekszym stopniu niz obnizka
w» uzalezniony jest od polityki panstwa. Ha wielkosc¢
Jednostkowego posiada wplkyw nie tylko koszt wytwarzania,
Whiez 1 cena fabryczna, ktérej to wysokosSC zwigzana

at g okl"eélonq pc‘)‘liitykac panstwa.

9le

a

al omowieniu nakdadow i efektow u ,ytwoioj, 1 u uzytkownika

* thiorH Warszawa _ 1966 v 3
«st1<owski: Pionowe Z| pozione, ukdady cen wyrobow przemy-
stowych Pme» Warszawa 1971



Ze oceny dokonuje wytworca maszyny#

W ocenie efektywnosci prac badawczych i rozwojowych nak¥a-
dy 1 efekty zwigzane z nowg maszyng /stanowigcg rezultat tych
Prac/ rozpatrywane sg w sposob wzgledny tzn# w odniesieniu do
maszyny, ktora jest przez nig zastepowana.

Rachunek efektywnosci prac badawczych i rozwojowych jest
typowym rachunkiem substytucyjnym, w ktorym to ukdad odniesienia
/uktad bazowy/ zastgpiony zostaje ukdadem nowym, charakteryzu-
jJacym sie w poréwnaniu do utcxadu bazowego z reguly wyzszg eko-
~ociicznoscig, a wiec przykdadowo nizszymi kosztami wytwarzania
Produktow, wyzssg ich jakoscig itp., przy czym ukdadem odniesie-.
ala jest sytuacja, ktoraby istniata gdybysmy nie realizowali
danego przedsiewziecia.

~a modellu oceny efektywnosci za ukdad odniesienia w Ssto-.
#Qa nowego wyrobu przeznaczonego dla uzytkownika krajowego
Pryjeto wyrdb, ktory bytby w kraju produkowany lub do kraju
aportowany gdyby nie podejmowano w kraju prac badawczych.

2e wzgledu jednak na istnienie postepu technicznego,
Prawianie si8 na rynku coraz nowszych wyrobow charakteryzujg-
yen SIS wyzszg przydatnoscig ekonomiczng istnieje koniecznosc
Proy/adzenia w pojeciu bazy ograniczenia czasowego.

Gy «ie wprowadzi¢ tego ograniczenia ilosc uk#adow odniesienia
W Oarazo duza, gdyz objetaby okres przygotowania 1 wytwarza-
na n‘\ﬁem wyrobu. Istniadoby kilka baz odniesienia w postaci
oardzipj ulepszonych wyrobdéw i irm konkurencyjnych.
®’\koéc') efeklow ekonomicznych zalezakaby od tego, czy baza

ienia bydby- wyrdb pierwszy, czy oscatni z omawianego okresu.



zwigzku a tya przyjnujo sie, ze ukdadom odniesienia jest
wyrob, ktory gdyby nie podejmowano w kraju prac badawczych
2L1gzanych z nowym wyrobem hydby w momencie czasu odpowiadajg-
~uehomieniu przemystowej produkcyi nowego wyrobu w Kraju
Produkowany, lub do kraju importowany.
Powstaje jednak pytanie dlaczego ukdad odniesienia zwig-
ZIif;ey 3 czasem uruchomienia przemystowej produkcji nowego
- roou, a nie np. z momentem, w ktorym dokonuje sie oceny ?
wmr'yjrcie ;qp;oéu, V ktorym dokonuje sie oceny jest niestuszne
7] tecdo wzgladu, zo porownywaC mozna ukdady: nowy 1 dotychczasowy
UC}I/—cy tylko gdy obydwa w tym czasie rzeczywiscie istnieja.
> wkencie uruchomienia produkcyi nowego wyrobu pordownuje sie
Ani~cy now wyrdb z wyrobami, ktore w tym czasie wystepuja
"¢ w stosunku do niego konkurencyjne.
IbCo Pézniejszy - produkcji nowego wyrobu mozna uwzglednicé
(c,,nie w postaci starzenia ekonomicznego.
) ujecie monentu uruchomienia przemystowej produkcji nowego
“robu Pozwala sprowadzi¢ wybor bazy odniesienia do nastepujg-
t90 Pytania; jaki wyrdb zakupidby uzytkownik krajowy w momencie
~i-oczecia produkcji nowego wyrobu, gdyby tego ostatniego ..ne

onej, ustalenie ukdadu odniesienia jest niezmiernie trudne,
oY ni.ektérych przypadkach niemozliwe.
okresleniu pojecia ukdadu odniesienia mozemy przystapic
QAdesenla nakdadow 1 efektow u wytwdrcy i1 u uzytkownika, przy
ze ukdad nowy 1 bazowy charakteryzujg sie takg samq

Va produkcyjng.



9 rys. nr 1 przedstawiono schemat wystepowania nakdadow i
efektow w ocenie efektywnosci proc badawczych 1 rozwojowych
Podzialem na jednorazowe 1 powtarzajace.

Nakdady jednorazowe obejmuja badania, prace rozwojowe i
wdrozenie do produkcji przemystowej u wytworcy.

Powtarzajace sie nakdady zwigzane z przemystowg produkcjg
nowych maszyn /traktowane w sposob wzgledny w stosunku do ukda-
u odniesienia/ wkgczone zostaly tutaj do nakdadéw uzytkownika,
Osko skfadowy element jego kosztow inwestycyjnymi .
Tala sposob umiejscowienia kosztow wytwarzania maszyn umozli-
,Ilo 2stozenie, ze nakdady wystepujace w ocenie efektywnosci
) 0 badawczych 1 rozwojowych rozpatrywane sg, jako sumaryczne
akdgdy wytworcy i1 uzytkownika maszyn.
skiady 1Inwestycyjne u uzytkownika krajowego rozpatrywane w Spo-
b wzgledny mogg wzrosna¢ w stosunku do nak#adow bazowych

nakdady zwigzane z zakupem nowych maszyn sg wyzsze od ana-

Sioznych nakd#adow uotyczgcych wyrobu bazowego/ lub obnizyC sie

sy sytuacja jest odwrotna/.
Uzytko

nych

w*Uk Instalujac nowe maszyny /zamiast dotychczas wytwarza-
ud importowanych/ moze ponies¢, dodatkowe nakdady inwesty-
c,yjn% 1ub uzyskaC oszczednos¢ w nakdadach.
Po okresie eksploatacji wstepnej i osiggnieciu docelowej
ZOIOInOsci produkcyjnej nowe wyroby wchodzg w faze normalnej
CEHacji. 7 tym czasie uzytkownik krajowy zaczyna uzyskiwacC

W t&™Nim
Ujeciu calosC efektdow skupiona jest u uzytkownika maszyny.



Wp naktady na przygotowanie
produkcji nowej maszyny

odzyski uzyskane ?esprze-
dazy aparatury badawczej,
wzoréw moszun ity.

3n nakfady inwestycyjne upro-
ducenta zwigzane z urucho-
mieniem produkqinowej
maszuny

'b naktady inwestycyjne jakie

trzeba by ponies¢dla stworze
md dodatkowej zdolnosci pro-
dukcyjnejdla wyrobéw bazo-
wychtaby ich zdolnos¢ pro-
dukcyjna réwnata sie zdolna
sci produkc wyrobow nowych

Kn koszt wytworzenia (lub cena
fabryczna) nowejmaszyny

Kb koszt wytwarzania™lub cena
fobrycz.jmasz. bazowej, wprzy-
__padku importu cena zakupu

rnbnkoszty transportumontazu,
robot budowlano-instalac.

i wdrozenia do eksploatacji
nowej maszyny

u
mbb koszty analogicznych

proc dla maszyny “e
bazowej

Ky ekonomiczno przydamnose )
—  nowej maszyny -

Ib ekonomiczna przyctatnost
/Inoszynu bazowej

BV a I

(% -0+J3,)-Jb
zmniejszenie naktadéw
jednorazowych qdypro-
dukcjinowych maszyn
towarzyszy wzrost zdd-
nosci produkcyjnych

Efektywnosc¢
ekonomiczna

(Kn: K,

réznico w naktadach
ihwestycyjnych
u uzytkownika

gdzie:
P ~wydajnos¢ praktyczna
nowej masz wskaltroku
Pb' wydajnos¢ praktyczna
bazowej maszyny w
skali roku
Uf ~ kib " kjn )
oszczedno$¢ skorygo-
wanych niepetnych

kosztow wytwarzania
jednostki produktu

nr2 Schemat czynnikbw kosztowych wptywojo,cyeh
na oceng efektywnosci proc bodowczych irozwojowych

., @

" . ekonomicznej przydatnosci, sposob jej ustalenia itp. omowiono

P°nktae 3.1 niniejszego rozdziatu.

* nrt_: L S . . :
) er ®%eniO oszczednosci wartosci kj pomniejszone sg 0 rozliczaniu
°Scc maszyny, montazu itp. eO omoéwione jest rowniez wpunktcie 3.1



= . 3V
istnieje problem, czy w nakdodacn u uzytkownika nalez} j

wzgledniC ceny maszyn, czy koszt wytwarzaniu v ;
W przypadku zastosowania cen istnieje koniecznosC uwzgle-
dnienia w racnunku rowniez i1 zysku u wytworcy jako jego efektu,
Co stanowi pewne utrudnienie o charakterze rachunkowym. f
2ysk u wytworcy przy sumarycznym ujeciu nakdadow i efekt(’)vv”‘f
wytworcy i1 uzytkownika jest przejeciem przez wytworce czesfci
e ektdw od uzytkownika /dla uzytkownika jest dodatkowym nakda-
de®/ tym samym mozna go pomingC w rachunku podobnie, jak zapro-

y*1

ponowano to w kryterium oceny efektywnosci nowej techniki
/patrz rozdziat drugi punkt 4.1.1/.
Szczegbtowe uzasadnienie celowosci uwzglednienia V nakdadach
kosztow maszyn /a nie ich cen/ zawartej jest w rozdziale czwar-
Punkcie 2.4.
W dotychczasowych rozwazaniach przyjmowalismy, ze ukdad
HoRY Posiada taka samg zdolnosc produkcyj;q, Jak bazowy.
*zeczywi8tosci produkcji nowych maszyn, zastepujacych dotych-
888 stwarzane, towarzyszy z reguly zwiekszenie ich ilosci,
wzrost wydajnosci /albo jedno 1 drugie/. Oznacza to, te
°inos¢ produkcyjna nowych maszyn wytworzonych w okreslonej
dali 8zasu np. roku jest wieksza od zdolnosci produkcyj nef

Ry* dotychczas produkowanych, wykonanych w takim samym
osie

W

CZzasu.

celu dokonania oceny efektywnosci nalezy doprowadzic

clydw

a uktady do porownywalnosci, poprzez sprowadzenie zdolno-

;-

Se |

__odukcyjnej ukdadu odniesienia wyrobu bazowego do wielko-

i .
olnosci produkcyjnej ukdadu dotyczacego wyrobu nowego.



Sprowadzenie rozpatrywanych ukdadow do zdolnosci produkcyjnej

uMadu zwigzanego z wyrobem nowym , a nie z wyrobem dotychczas

Produkowanym, podyktowane zostato faktem, ze ocenia sie sytuacje

w okresie produkcji nowego wyrobu. W zwigzku z tym wszystkie

naktady 1 efekty rozpatruje sie w skali zdolnosci produkcyjnej

nkiadu nowego.

"fekt z tytubu Innowacji zostaje wzmocniony /rozszerzony/

Przez skale produkcji.

W2Sledni¢ nalezy rowniez dodatkowe nakdady inwestycyjne u wy-

tworcy maszyn, ktére trzeba bydoby ponieS¢ aby mozna bydo pro-

nkovaC wyroby bazowe w ilosci odpowiadajacej zdolnosci produk-

°yjnej nowych maszyn.

W teh sposob  jedn&razowe .nak+ady na przygotowanie nowych wyro-
X inwestycje u wytworcy zostang zmniejszone o nakdady po-

trzebne na stworzenie tej dodatkowej zdolnosci produkcyjnej

Rzanej 2 wyrobami bazowymi i ewentualnymi odzysicami otrzyma-
Aymi z& sprzeaazy aparatury badawczej—*w;orc’)w m.aszyn itp.
«4b rzadkich stosunkowo sytuacji nalezy przypadek, w kto-
zastosowaniu innowacji technicznej /w postaci nowych maszyn/
apzyszy spadek zdolnosci produkcyjnej. Niewykorzystane w pet-
adolnosci produkcyjne wystepujace przy wytwarzaniu nowych
" zagospodarowmuje sie z regudy poprze wy-Dworzanie innych
"Azyn. , -
N Ocene efektywnosci prac badawczych i1 rozwojowcti, w wyni- r
Morycti ma powsta¢ nowa maszyna mozna przedstawi¢ graricznie
_rys- A S ujeciu tym uwzgledniono oméwiony sposob ustalenia
rQICEEaC’Ow 1 efektow oraz fakt sprowadzenia do porownywalnosci

Uiciaaow Bhiesienia nowego 1 bazowego.



Rys. nr 1 Schemat wystepowanio naktadoéw i efektow w ocenie efektywnosci
prac badawczych t rozwopwych.
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Nak#ady inwestycyjne u wytworcy w ukdadzie bazowym wy-
kapia tylko wtedy gdy produkcji przemystowej nowych maszyn
toQrzyszy wzrost zdolnosci produkcyjnej .

takim przypadku nakfady jednorazowe zwigzane z produkcja
nowych maszyn /W* - u + 17/ trzeba zmniejszyC¢ o wartosC nakda-
dOW inwestycyjnych /1b/, jakie potrzebne sa dla powiekszenia
Wolnosci produkcyjnej maszyn bazowych do wielkosci rownej
Wolnosci produkcyjnej ukdadu nowego.
Nakdady Inwestycyjne u uzytkownika przedstawione sg
ujeciu wzglednym, jako rdéznica kosztéw wytwarzania nowej
aazyny, jej montazu i1 prac budowlano instalacyjnych, a analo-
S cznymi kosztami zwigzanymi z maszyng bazowg w skali zdolnosci
Predukcyjnej nowej maszyny.
Podobnie efekty w niniejszym rachunku zaproponowano jako
] 2nice kosztow wytwarzania produktow na nowej 1 bazowej maszy-

nie.

~°8owanie zamiast roznicy kosztow, masy zysku jest mniej
raflIn *
PP e ze wzgledu na fakt, ze zysk jednostkowy /stanowigcy

miedzy ceng fabryczng, a kosztem wytworzenia/ uzalez-

ni A _ n __ n n L
k4 jest nie tylko od innowacji technicznej ale rowniez od

k eslonej polityki cenowej panstwa, ktora w rachunku perspe-

Icznym moze spowodowac¢ dodatkowe znieksztakcenie oceny.

3 '
¥ 2Somic2na_2£22glatnos¢ masz™nl _fako podstawa efektow
-.~onomicznych

*1. g,
* Snomiczna “~rzyaatnosc masz™MY™, wvarunki_ekonomicznel

fzas"eksploatacji i1 efekty prz~sztosciowEch maszyn



W dotychczasowych rozwazaniach kilkakrotnie uzywalismy
Potcia ekonomicznej przydatnosci maszyny,
sprébujmy wyjasni¢ blizej, co rozumiemy pod tym pojeciem.
Bod pojeciem ekonomicznie przydatnej maszyny u uzytkownika
rozumiemy maszyne charakteryzujgca sie niskimi kosztami wytwa-
rzania produktdow, wysoka ich jakoscig, maszyne o odpowiednio
szerokim stopniu zastosowania produkcyjnego Zuniwersalnosci/,
bezpieczng 1 dogodng w obstudze oraz nie powodujgca ujemnych
Zcian w Srodowisku naturalnym,

Dla niektérych maszyn na ekonomiczng przydatnos¢ bedzie
m st wolyW jeszcze jeden czynniK - aktualna w danym czasie moda,

®oze miec wphyw zarowno na wyglad zewnetrzny maszyn, jak

Produktow przez nie wytwarzanych, w tycn przypadkach czynni-

= carazo istotnym bedzie stopien zgodnosci z wymaganiami mody.

Nowe maszyny umozliwiajg czasami wykonanie produktow

“w\nyau wkasciwosciach uzytkowych, przykdadowo bardziej trwa-
“yon “J* umozliwiajacych dhuzszy okres ich uzytkowania itp,
® Przypadku celowym moze by¢ uwzglednienie w ocenie eKono-
o przyaatnidsci nie tylko kosztéw wytworzenia produktow,
rovniez 1 toosztov icn uzy-clionania.

~Prébujmy zbudowa¢ miernik ekKonomicznej przydatnosci

Nazyny .

rnill_‘|'°_rych grupach maszyn decydujgcym czynnikiem moze oyc

_°°zt wytwarzania produktéw przy okreslonym atandarcie
"kosci » w 1nnych wysoka jakos¢ nroduktow na nich orodukowanych

eco wyzszym koszcie ich wytworzenia.

o ocomiem., najwyzszej jakosci produktu nie towarzyszg

Nizsze Eoszty ich wytwarzania.



Czasami decydujacym moze byC zakres mozliwosci produkcyjnydu
maszyny pozwalajacy na wytwarzanie produktow zgodnych z prze-
widywang moda.-

~dy decydujacym dla uzytkownika sg maszyny wytwarzajace produk-
ty o niskim koszcie /przy okreslonym standarcie jakosci/ mierni-
kiem ekonomicznej przydatnosci maszyny powinien byC¢ koszt wytwo-
rzen”™ jednostki produktu, gdy jest nim wysoka jakosSC produktow,
Menikiem powinna byC jakosC /przy czym koszty powinny ksztat-
wiec ¢ w pewnych granicach/. V przypadku istnienia duzego
*PRvm medy, ten ostatni czynnik moze byC potraktowany, jako
decydujacy -8/

W dalszych rozwazaniach ograniczymy sie do pierwszego

Wypadku . /e

W przypadku, gdyby udalo sie wyrazié¢ zmiane jakosci pro-
Sv» uniwersalnosci maszyny, zdrowotnosci jej obstugi 1 zmian
wisku:: naturalnym w Srodkach pienieznych, to koszt

AYBEIZ ia produktu mozna by odpowiednio skorygowac.
6aty korygujace zwiekszatyby lub zmniejszaly wartosC kosztu
stkonego w zaleznosci od tego, czy zmiana miakaby charakter
ytywnyt czy negatywny .
Ucena ekonomicznej przydatnosci bedzie prawiddowa wtedy,-
Xy " kowane zostang zblizone warunki poréwnywalnosci .
PalnosSC powinna dotyczyC przede wszystkim:
~adnakowego produktu wejsciowego,
Jednakowych parametrow technologicznych produktu,
~ednakowych warunkéw pracy /Zkwalifikacji obshugi, warunkow
tyczny™ i tp/
Pd2i1Q2ywiatosci zbudowanie miernika ekonomicznej przydatnosci

ci°Wani»uL®_b*rdziej z#ozone ze wzgledu na TrudnoSC wywartos-
oMaw-snyca czynnikow wtedy, gdy v/ystepujga ondo razem.



Ekonomiczna przydatnos¢ maszyny wyrazona w postaci sko-
rygowanego kosztu wytwarzania jednostki produktu Scisle zwig-
zana jest z okrreélonymi warunkami ekonomicznymi, geograficz-
nymi danego kraju oraz okresem czasu, w ktorym maszyna bedzie
“ksploatoy/ana*

) szyna ekonomicznie przydatna w warunkach kraju wysoko rozwi-
nietego nie koniecznie mu3i.byC ekonomicznie przydatna w kraju
°POznionym gospodarczo. Zwigzane to je3t z faktem odmiennej
relacji kosztow wystepujacych w krajach o roznym stopniu roz-
Wodu gospodarczego -
le3g oczywiscie maszyny, ktorych ekonomiczna przydatnosc

sMada charakter bezwzgledny, a produkty na nich wytworzone
ksrakteryzuja sie niskimi kosztami jednostkowymi w warunkach
kOzaego 1aajUt

Przyjmujac skorygowany koszt jednostkowy jako miernik

Przydatnosci ekonomicznej maszyny, powstaje pytanie, czy

spoadb oceny nie bedzie oddziakywal ujemnie na rozwdj poste-
by tEd.i'i“scznego w tcraju o nizszym stopniu rozwoju ?
Cjisni’un&ach takiego kraju maszyna o0 nizszym stopniu mechaniza-
_ automatyzaoii "eoze by¢ bardziej ekonomicznie przydatng
iz w Iglel>m zmechanizowana 1 zautomatyzowana stosowana w kra-
®@*datej rozwinietycti™

Pyiani,«m ;yn +aczy sie problem wyboru kierunkow apecjalizacji
Erodukto.

w pozwalajacych na prawiddowy rozwdj kraju.

ego kraju, szczegolnie makego lub Sredniego, bardzo
Nym ajaNisl%iem jest eielctywny eksport, szczegolnie do

ow rnginietych. Eksport zas bedzie efektywny wowczas, gdy

toZNiv,AL ) = °rtone sg ekonomicznie przydatne s krajach wysoko



> \
°0ec powyzszego terg] 0 nizszym stopniu rozwoju gospodarczego

Ila°Ev¥i Q.ieEINW os>pos()b Swiadomy dokonaC wyboru wyraoo\7, ktorych
Stomnym przeznaczeniem bedzie eksport*
Pozostade produkowane maszyny powinny byC ekonomicznie przy-
aatne w warunicacti danego, kraju.
w ten sposdb mozna zoptymalizowaC parametry maszyn w zaiezno-
Sci od 1cn przeznaczenia /eksport czy kraj/.
wydaje sie, ze jeaynie polityka sSwiadomego rAyboru kie-
«thay/ produkcji na "‘poziomie Swiatowym' /charakteryzujacej
elf rowniez duzg pracochdonnoscig, oszczednoscig surowcow Itd/
Jjednoczesnym produkowaniu i&ch wyrobéw ekonomicznie przy-
bitych w warunkach, danego kraju moze przynies¢ gospodarce
brodonej najwyzsze efekty ekonomiczne oraz zapewniC odpowie-
at°pe wzrostu gospodarczego.
W etrudno zauwazyC, ze nawet kraje bardzo rozwiniete np.Szwecja
Wajcaria i1td. nie we wszystkich dziedzinach gospodarki osig-
N najwyzszy poziom Swiatowy, ograniczajg sie jedynie do

branych, Kkierunkow.

*miare upkywu czasu warunki ekonomiczne krajow ulegajg
hienie_"
A _
idari

aaowo

w6 SI:Q w stosunku do kosztéw maszyn, a koszty robocizny

- koszty energii elektrycznej beda prawdopodobnie

/zrastaC w stosunku do kosztow energii elektrycznej, jak
T&niez

w stosunku do kosztéw maszyn.
2t
Wwtwarzania jednostki produktu bedzie sie zmieniak wraz
avaniem nowych warunkow ekonomicznych /w miare rozwoju

IDOOIarE‘:zego kraju/ nawet wtedy gdyby zalozyC, ze poziom
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hukowo-techniczny wyrobu nie uleghby zmianie.
Ekonomiczna przydatnos¢ maszyny zwigzana jest wiec z okres'lo’;
nym okresem czasu przypadajacym na jej eksploatacje.
~Nze mieC miejsce fakt, ze maszyna o0 duzym stopniu zautowaty-
2°wania o wysokiej wydajnosci jest obecnie w naszym warunkach
3 60P+acalna w eksploatacji. Nie znaczy to jednak, ze nie
~dzie ona optacalna w przysztosci wowczas jezeli w kraju
Podniesiony zostanie ogolny poziom kultury technicznej i na-
atfH>1 korzystna zmiana relacji kosztéw /o ile w miedzyczasie
aie Pojawig sie maszyny o0 jeszcze korzystniejszych cechach/.
" Poniewaz prace badawcze i1 wdrozenie nowego wyrobu do .
Produkcji przemystowej trwajg kilka lat, w ocenie efektywnosci
“Wego wyrobu nalezy uwzgledni¢ czynniki ekonomiczne dotyczace
2ysziego okresu zywotnosci wyrobu, a wiec z perspektywg naj-
1z32ych 10-15 i1at. Czynniki te zwigzane sg z dziakaniem
gospodarki narodowej, a ich prognoza powinna byc dokony-
Przez instytucje o charakterze centralnym.

w celu okreslenia ekonomicznej przydatnosci maszyny

ra _ _ : .
Przeznaczona jeat na rynek krajowy nalezy opracowac

W momencie rozpoczynania jej przemystowej produkcji,

" Widywang krzywg starzenia moralnego. ligjac ustalong krzy-
stezy okresli¢ ekonomiczng przydatnosC nowej maszyny.
as2yna bedzie ekonomicznie przydatno® M momencie
O°zynania jej prav<;*1dowej produkcji znajdzie sie na prze-
co krzywej starzenia moralnego.
-Y%sponujac ekonomiczng przydatnoscig maszyny nowej 1

Nietrudno ustali¢ uzyskang oszczednosc.



Na rys. nf? 3 przedstawiono krzywg starzenia moralnego 1 proste
kosztu wytwarzania jednostki produktu na maszynie dotychczas

Produkowanej w kraju, importowanej 1 nowej

ki ki bazo krajowa
kj lota nport.

kj nowa

* fo h

RYS. nr 3+ Krzywa starzenia moralnego 1 proste kosatu
Jednostkowego produktu wytworzonego™ na maszynie
dotychczas w kraju produkowanej, iImportowanej

1 nowej.
Wyjasnienia wymagaja oznaczenia podane na rysunku:

3 baz* Ii(raaowa - koszt wytworzenia jednostki produktu
J na maszynie dotychczas r/ytwarzanej w kraju,

baza import ' koszt wytworzenia jednostki produktu
na maszynie importowanej,

k.
« nowa - koszt wytworzenia jednostki produktu

na maszynie nowej,

t .
e ©2as rozpoczecia produkcji przemystowej maszyny

dotychczas produkowanej w kraju,



i
*2 ~ czas pojawienia sie na rynku Swiatowym maszyny zagranicznej,
8 * czas dokonywania oceny,

* czas rozpoczecia produkcyi przemystowej nowej maszyny>

Na rysunku pokazano przypadek, gdy w trakcie wytwarzania
Daszyny krajowej na rynku swiatowym, pojawida sie maszyna bar-
dziej ekonomicznie przydatna niz dotychczas produkowanad#
Celowym bydoby wiec zaniechanie produkcji dotychczas wytwarza-
nej maszyny.”/

w tym przypadku dla oceny efektywnosci przyjmujemy oszczednosci
» kj Baza imporf. - kj nona Przg czym, aby wykorzysta¢ te .
WielkoSC w rachunku efektywnosci jej skdadniki k™ baza import#*
nowa mdsimy pomniejszyC o koszt rozliczenia wartosci maszyn,
robdt budowlano-instalacyjnych itp. Spowodowane to zostado
faktem, ze w rachunku efektywnosci wartos¢ maszyn, roboty buao-
wlano-instalacyjne, montaz maszyn itp. wchodzg juz w nakdady
u Mytkowntka, w zwigzku z tym dwa razy w rachunku nie moze
ystepoftaC ta sama wielkosSc#

W przypadku gdy najbardziej ekonomicznie przydatng jest

Uaszyna krajowa dotychczas produkowana, podstawg do obliczenia
°zednosci jJest roznica.”™ “aza krajowa ” 7 nowa*
dobnie jak poprzednio skorygowanych kosztow.

OszczednosC stanowigca roznice skorygowanych dtcsztow

Jjednostkowych wytwarzania produktow nie koniecznie w naszych

Q. P | A —————

_Praktyce gospodarczej ze wzgledu na trudnosci w uzyska-
niu dewiz, wymog ten nie zawsze jest spedniony.



warunkach musi wynikaC z wyzszego poziomu naukowo-technicznego
nwej maszyny w stosunku do zagranicznych. Przy zblizonym
Poziomie naukowo-technicznym mozna uzyskaC oszczednosci z faktu,
2 koszt wytworzenia nowvej maszyny moze byC w warunkach krajo-
ck nizszy niz zagranicg /nizszy koszt sidy roboczej/ lub
dobdr parametrow krajowej maszyny moze byC bardziej korzystny

lepiej dostosowany/ do krajowych relacji kosztdow.

a g maszyna w warunkach innych relacji kosztow eksploata-

yjtych, wystepujacych zagranicg moze charakteryzowaC sie wyz-
S VA

°°ztem jednostkowym produktu, niz maszyny zagraniczne.
a™ego tez projektujac maszyny z przeznaczeniem ich w duzym
;tfpniﬁ na eksport nalezy ustalic’:,*jak ksztaktowata by tie
°nomiczna przydatnosC nowej maszyny na tle krzywej statzenlei rrorai-
* Przyjmujac relacje kosztow wystepujgce w krajach poten-
] ~ch odbiorcow. OszczednosC uzyskana w ten sposob sygnali-
2uje
.-,

o)
* e maszyna bedzie uzyteczna w warunkach przyszdego odbior-

3.2. v
- azt wytworzenia jednostki £roduktu_
~ dotychczasowych rozwazaniach przyjeto, ze podstawg
L . - _ L - n
sienig ekonomicznej przydatnosci maszyny jest koszt
MNvarza .
°nia produktow. V zwigzku z tym celowym jest omowienie
="ikoy, wpyWajaCyCb na jego wysokoSC oraz podanie sposobu
=0 Olggeélenia-
~ koszcie wytwarzania produktow przez dang maszyne zawie-

Prawie wszystkie jej cechy techniczne i uzytkowe.



rys. nr 4 przedstawiono schemn+y«”~x,yw niektorych cech
technicznych 1 uzytkowych maszyny na koszt wytworzenia jednost-
ki Produktu,

a koszt ten wpkywaja nastepujace czynniki:

wydajnos¢ praktyczna w ddbuzszym okresie czasu /np. w sicail
rokuw/

elementy skfadowe kosztow produktu, przykdadowo: robocizna,
energia elektryczna, koszt utrzymania powierzchni produkcyj-
nej, materiakdw, rozliczenia wartosci maszyny, jej montazu

1 rozruchu eksploatacyjnego Itp.

w oparciu o powyzszy rysunek przesledzimy, jalti wpkyw

Posiadaja niektore oechy maszyny na elemnty kosztéw jednostki
Produktu.

~edkos¢ powierzchni wspdédpracujacych, sposob smarowania,

Pij_mﬁoéE wyKonania montazu obok rozwigzania konstrukcyjnego

POSIaﬂaJa decydujacy wpdyw na opory ruchu maszyny, a tym samym
2uzycie energii elektrycznej.

_."ma_l%'c' maszyny zalezy zas od doboru materiatdw /odpornosci

ich "8 Scieranie 1 korozje/, ghadkosci powierzchni, doboru

W% dokkadnosci wywazenia elementéw ruchomych itp.

1
ysokoSC kosztow robocizny decydujacy wpdyw posiada 3topien
~atygacji maszyny.
ral 98t na wydajnos¢ praktyczng maszyny w skali roku posia-

VP nastepujace czynniki: wydajnos¢ teoretyczna, czas
A =
Wanla przerw technologicznych, #atwosC regulacji 1 nastawia-
nia, e ) . i i )

poacb 1 ¥atwosSC czyszczenia, konserwacja, usuwania usz-

o

> ~echnologicznos¢ wykonania remontow, warunki obudugi I1tp.
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wasd regulacyi posiada bezposredni wplkyw na przestoje zwig-
zane z nastawianiem maszyny na skutek zmiany produkowanego
asortymentu.
sposob 1 FatwosS¢ czyszczenia wpkywa rowniez na wielkos¢ prze-
stojow.
Na wydajnos¢ praktyczng maszyny pewien wpdyw posiadajg rowniez
Warunki pracy personelu obstugujacego, a wiec bezpieczenstwo
Uzytkowania 1 dogodnos¢ obstugi .
rzykdadono uwzglednienie w konstrukcji maszyny cech biomecha-
ncznych cztowieka, obnizenie Halasu i1 bezpieczenstwa uzytko-
wania, odpowiednia forma plastyczno 1 dobor kolorystyczny
Povjodujg wzrost wydajnosci,
YXEDPE utrzymania powierzchni produkcyjnej /Zogrzewania, oswie-
tleniiei koszty amortyzacji budynku, ubezpieczenie, podatki,

uaa przeciwpozarowa, remonty 1 konserwacje buaynku, sprza-

tanie g’iP*/ , Uzaiezniony jeat cd wymiarow geometrycznych maszy-
hB./ Przede wszystkim od powierzchni przez nig zajmowanej .-
°szt wykonania remontéw maszyny decydujacy wpdyw posiada

3 trwaiosc, datwos¢ montazu 1 demontazu, ¥atwosSC regulacji
Stopien uniriiiacji czesci iItp.
Ustalenie rzeczywistego kosztu wytwarzania jednostki
Pro_‘{'“@,ﬂ; na danej maszynie jest o tyle trudne, ze z re~uly
0 koszty ewidencj onowane i1 rozliczane sa nie na ,edm;
wien r> _ a na esily wwzia-., gdzie pracujg roi.no maszyny :usw
zgodnie z okreslonym procesem tecnnologicznym, organiza-
acy iItp. wrzypsdck wydsiaiu skfadajgcego sie z iednako-

szyn zarowno, co do typu i1 wieku nalezy do rzadkosci.



2 reguty koszty wytwarzania jednostki produktu przez
dsng Maszyne /zarowno planowane, jak 1 wynikowe/poza kosztami
~eterielow 1 robocizny ustalane sg metodg posrednig poprzez

°zliczenio na jednostke produktu kosztéow wydzialomych, 1 ogoh-
d"a.adowychmokreslonych kluczy.

> rachunku efektywnosci prac badawczych 1 rozwojowych,
®dy jedna maszyna zastepuje inng ten sposOb ustalania kosztow

le Pozwala na uwzglednienie wszystkich zmian, jakie w rzeczy-
lutctici mogg wystgpic¢, np. zmiany kosztow zuzycia energil
~meUtrycznej, pary, wody Itp. gdy pomiar zuzycia tych czynni-
w °dbywa sie dla catego wydzialu. Poza tym w kosztach wytwo-
a jednostki produictu zawarte sg narzuty kosztéw o charak-
O w przyblizeniu stadym np. koszty ogolnozakfadowe, ktore
jest uzalezni¢ oa i1nnowacji wprowadzanych w nowej ma-
synie ¥ zwigzku z tym dla ustalenia ekonomicznej przydatno-
Daszyny uzywa sie nie catkowitych kosztow wytwarzania,
O koszty, ktdére pozwalajg sie odniesC do danej maszyny
Q ktdre innowacje majg bezposredni wplyw.
ue» ktore nazwiemy niepednymi kosztami wytwarzania pro-
W rachunku perspektywicznej oceny efektywnosci prac

VC*yoh 1 rozwojowych sg ustalane w sposob posredni tj.

auktdw

ch wyuczenia®™ w oparciu o przewidywane paramnetry maszy-
y,
N1 jednostkowe czynnikéw ekonomicznych, wielkosci ich

Jéb*a™osob podejscia do problemu kosztow produktu zgodny
POdSv4  teorig traktowania przedsiebiorstwa jako swoistego
Poaaalpau ekonomicznego. Koszty posrednie bedace kosztami
Wpe> euu i systemu jako cakosci nie moga byc w Sposob
5509\%\%* usasadniony, przypisane do kosztow oddzielnych

C; Wowa ekonomia, lolityka 1972 nr 10



Na rys. nr 5 przedstawiono skdadniki niepednych kosz+ow uytwa-
rzania jednostki produktu.

%'a.
: - Schemat sk#adowych kosztow niepednego kosztu

wytwarzania jednostki proaurttu.

_ na ot>liczenie siciadnikow niepe%nﬁ% Kosztu wycwo-
39wnia jednostki produktu w przemysle kienniczym

Wtuwte s3 w_opracowniu pt. 'Wzor na obliczenie kosztu
A7 Wekzanta jednostkr produktu’.

~traine Siuro techniczne Przemystu Maszyn WHokienniczych.



Ha wysokos¢ kosztu ptac, jakie ponosi uzytkownik przy
otworzeniu jednostki produktu sk#adajg sie przede wszystkim
akie czynniki jak: normy pracy wynikajace z wydajnosci maszyn
/pizy czym uwzglednia sie obstuge o charakterze bezposrednim
PosSrednim// stawki wynagrodzenia,
Obliczenia kosztu jednostkowego materiatow dokonujemy
WC2QG» gdy w.caa z wprowadzeniem nowej maszyny zamiast bazo-
B zmienia sie rodzaj lub 1los¢ materiatu podstawowego lub
Pomocniczego. Przy zmianie rodzaju materiatu podstawowego pro-
sty musza charaKteryzowac¢ sie wysokim stopniem substytucji,
yz w przeciwnym przypadku nie mozna ich, bedzie poréwnywac.
Koszt energii elektrycznej, jaka zuzywa sie na wytworze-
jednostki produktu uzalezniony jest od rzeczywistego pobo-
~ocy podczas pracy maszyny i ceny 1 K/h.

"MPadku gdy znana jest jedynie wielkos¢ mocy zainstalowa-
Planowang moc pobierang przez dang maszyne, obliczamy
Mnozac mOO zainstalowang przez wspédczynnik wykorzystania mocy

aiowanej, ktéry przyjmuje sie na ogét w wysokosci 0,85.
p*odukihﬁwysokoéé kosztu jednostkowego utrzymania powierzchni
_cyjnej sktada sie koszt utrzymania 1 m2 powierzchni pro-
J w okresie roku, wielkos$é powierzcnni 1 wydajnos¢ ma-
°SSS» » skali roku.
POy " ) L i i ) i )
lerzchni produkcyjnej zalicza sie powierzchnie zajmowang
aszyne, owigzang z odnosnym procesem technologicznym

Prze2m» L _
raczong na przejscia i dojazdy.



Na koszt jednostkowy rozliczenia wartosSci maszyny prac
uaowiano-instalacyjnycti, jej montazu i rozrucuu eksploatacyj-
nego posiada wplhyw:
wartos¢ zakupu maszyny, koszty montazu 1 rozrucuu eksploata— -
cyjnego,
1los¢ lat, w ktdrych ma ona zost¢ ‘‘umorzona’.

Ay

~a uzyskania wzajemnego porownania maszyn okresy ich
korzenia™ powinny rownaC sie okresom ich eksploatacji lub
nich proporcjonalne. Okres eksploatacji powinien nato-
miast bye okreslony zuzyciem moralnym wyrobu.
biasaya powinna byC tak zaprojektowana 1 wykonana, aby
385 Przewidywane zuzycie fizyczne-rownato sie przewidywanemu
2uzyciu moralnemu. Jest to najkorzystniejszy przypadek z punktu
Izenia gospodarczego.
ael'i trwados¢ maszyny w sensie fizycznym jest mniejsza od
zatosci moratalnej t trwadosC te nalezy podwyzszaC droga
moatGw /przy jednoczesnym uwzglednianiu strat wynikajacych
S° tytuhu/ co wpbkywa na zwiekszenie Kosztu jednostkowego
Jezeh natomiast zachodzi przypadek, kiedy okres zuzycia fi-
znogo maszyny jest wiekszy od okresu zuzycia ekonomicznego,
yRownik nie uzysicuje z tego tytuiu zaanycn korzysci .
WartoS¢ maszyn produkowanych w kraju wyrazona jest w zdo-
biegowych, a na rynkach zagranicznych w walutach obcych.
spadku ustalania wartosci maszyn zagranicznych napotyka
dyskusyjny problem przeliczenia ich wartosci wyrazonych

W "oy CInI walutach na ztote obiegowe. Ustawodawca w x»lsce



aaproponowat bowiem nie jeden, a Kilka przelicznikdw.
W ramowych wytycznych zamieszczonych przy Zarzadzeniu nr 88
zaproponowano dewizowg wartosSC importowanych maszyn U3talac
jako iloczyn ceny sSwiatowej w zdotych dewizowych przez prze-
licznik 11 z+. za 1 z¥. dewizowy 2/
W Uchwale liady Ministrow nr 103 podano, ze kura przeliczeniowy
/graniczny/ zdotych dewizowych na zk. biezgce w odniesieniu

O importu wyrobow sprowadzanych z rynkow krajow kapitalisty-
cznych wynosi 17,5, a w odniesieniu do importu z rynkéw kra-
3ow socjalistycznych 13,5.17Y

instytut Planowania w "Wskazowkach metodycznych dla badania
°PEacalnosci inwestycji kredytowych'™ z 1970 roku zaproponowat
Przeliczenie cen dewizowych na zdote obiegowe po kursie 60
2iotych za dolar w przypadku dostaw z krajow kapitalistycznych
°raz w relacji 44,4 zdote za rubel w przypadku dostaw z krajow
8°cjaliatycznych.

VVPiervvszym przypadku zwigzanym z oceng efektywnosci nowej
technikg chodzido prawdopodobnie o zaostrzenie kryteridw oceny
e*ektywnosci. Nizszy przelicznik zmusza bowiem projektantow

O Miekszego wysidku, gdyz ceny maszyn konkurencyjnych ksztat-

sie wtedy na nizszym poziomie. W drugim sytuacja mogia

A N\
byC °dmienna, przelicznik podwyzszono, aby ograniczy¢ import,

AN

wytyczne w sprawie oceny ekonomicznej efektywnosci
technikl zamieszczone w Zarzadzeniu nr 88 Przewodn.

1 alitetu Nauki 1 Techniki z dnia 29 grudnia 1964.

~chwata Rady Ministréw nr 103 z dnia_7 czerwca 1969
N aprawie metod oceny 1 klasyfikowania nowo rozpoczynanych
investycji przemystowych w latach 1971-1975.

Ramowe
£°ne



a tym samym oddziabywa¢ w kierunku zakupu maszyn krajowych.
W Praktyce najczesciej stosowany jest dla importu maszyn
2 krajow kapitalistycznych przelicznik wynoszacy 15 i 10 przy
2Rkupie 2 Obozu socjalistycznego.''"4"
Relacje poszczegolnych walut do z#.dewizowego podawane sg okre-
DA w tabelach przelicznikdw obwieszczonych przez prezesa
brodowego Banku Polskiego w “Monitorze Polskim.
Inng trudnos¢ jaka napotyka sie przy ustalaniu kosztu
ednostkowego rozliczenia wartosci maszyny, /jak rowniez kosztu
jJednostkowego remontow/ je3t przewidywany okres eksploatacji
IBszyny.
tychczasowe stawki amortyzacyjneprzeznaczone na wymiane
aszyny ustalone sg w takiej wysokosci, ze okresy eksploatacji
~osza od kilku do kilkudziesieciu lat, przekraczajac nieje-
Ptnie okresy zuzycia Tizycznego. Dla maszyn przedzalni-
Zyck 1 tkackich z wyjatkiem krosien automatycznych okres ten
°8i1 25 lat /dla krosien automatycznych 16,7 lat/.
WLE]qcy sie postep techniczny 1 zwigzane z nim starzenie
maszyn spowodowado, ze wymiana maszyn w krajach rozwi-

°dbywa sie coraz szybciej. Przykdadowo w przemysle

_R&dy Ministrow nr 153/66 z 31.05.1966 r. w sprawie
2 pienia cen zbytu na maszyny i1 urzadzenia pochodzace
Ms .P°r™u 1 ustug zwigzanych z importem, oraz Uchwala Rady

zaSn3r8;, nr 237/68 z 24.07-1968 r* w_sprawie reformy cen
uPatrzeniowo-inwestycyjnych dla krajow socjalistycznych,

~ggro;vigca uzupednienie wymienionego aktu normatywnego dla )
15/ Tr.'Zyn ~ urzgdzen importowanych z krajow kapitalistycznych.
“.waka Rady Ministrow nr 534 2 dnia 13 grudnia 1961 r.
Prawie amortyzacji Srodkow trwadych.



wiSkienniczym USA w poczatkach lat 60-tych udziat maszyn,

re pracowady 10 lub wiecej lat wynosit dla krosien®79),
aw 1968 do 18%16/.

2Mazku Radzieckim prowadzono prace nad okresleniem optymal-
S° okresu eksploatacji maszyn.Stwierdzono, ze krosna

Winny by¢ wycofane z eksploatacji po 15-letnim okresie pracy,
®QSzyny przedzalnicze po 10 latach.
e Przyjeto, ze Sredni okres pracy dla maszyn wiokienni-
C22ycll wynosi ok. 10 lat.

dobng opinig mozna spotkaC sie rowniez w polskim przemysle

'(Snniczym- Czynniki te spowodowady, ze w naszym kraju pla-

ud® sie rowniez znaczne skrocenie okresu eksploatacyjnego
maszyn.

T/

"Socinip Z projektem zasad 1 stawek amortyzacyjnych okres

PMoatacji zostat skrocony Srednio o potowe, dla maszyn
N J-niczych wynosit 11,8 lat, a dla maszyn tkackich z wyjat-

m krosien bezczétenkowych 14,3 lat /dla krosien bezczdétenko-
WCh = 8 lat/.

cHugos¢ okresu optacalnej eksploatacji posiada wplyw
PZeyec>
czynnikdow, do ktorych nalezy intensywnoSC starzenia moral-

no wd
anej grupie maszyn, okres c-zasu miedzy remontami kapi-

d.

&v”™rfe,in éer Textilindustrie der USA
17/ "9rket Informationen 1970 nr 15

orSenkov/i D t ICZ: Ki zb in i ]
DO Oy P T lioprosy Elkonomiki - Yo73>7Ae §.nowJe

2 N\
Minw 1 8tawki amortyzacji /projekt/
Nisterstwo Finansow,-Warszawa,™ lipiec 1971 r,



Przypadku niektorych maszyn, np. krosien istnieje duze aG-.",
liconanie ich trwadosci. Okres zuzycia Tizycznego krosna hydrat
licznego wynosi 3-4 lat, chwytakowego typu Sulzer okoto 10 Iat]”
K%rzystajap zas ze stawek zawartych w projekcie dotyczacym zac'ad
1 atanek amortyzacji nalezatoby przyjac¢ dla wymienionych krosien
JeBnakony okres eksploatacji /obydwa krosna nalezga do grupy kro-
8 @l bezczotenkowych/ .

~Ugiej otrony przy zblizonych mozliwosciach produkcyjnych

uniwersalnosci/ ™ trwadosci krosien bezczétenkowych 1 czélen-

Wych /przykkadowo krosna typu Sulzer 1 krosna typu Saurer/

kfe@ starzenia moralnego bedg podobne, co nie jest zgodne

desaml eksploatacji krosien podanymi w projekcie zasad 1
SeAll- amortyzacyjnych /dla krosna czotenkowego 14,3 lat, a dla

Czotenkowego 8 lat/.

.2 rozwazan powyzszych wynika wniosek, ze zarowno dotych-

B losowane stawki amortyzacyjne, jak rowniez zawarte w pro-
Jekcie

caegt,

nie mogg stanowi¢ podstawy do ustalenia optymalnego

U eksploatacji maszyn.

wi“zku z tym istnieje koniecznosC¢ indywidualnego okreslania
halnego okresu zywotnosci maszyny.

falenia optymalnych okreséw uzytkowania maszyn mozna wyko-

rzystac metode zaproponowang przez ekonomistow radzieckich, /

1%/
NN B Har,PPdstawie opinii konstruktorow i technologow tkaczy
Centralnym Biurze Technicznym Przemyshu Maszyn Wiokien-

2o/ JIC2ych-
=Kurenkow, D.Palterowicz: Sroki shuzby maszin i nowyje
°mmy amortyzacji, op. cit



a Polegajaca na budowie wielowariantowych ekonomiczno-matema-

tycznych model1 stymulujacych proces reprodukcji parku maszy-

nowego w réznych okresach czasu* Jako kryterium optymalizuja—

ce Przyjeto najnizsze koszty na jednostke produkcji obliczone

WS wzoru:

\Y 1+ K"* & Kn

gdzie: 1 - nakdady inwestycyjne na zakup 1 zainstalowanie

maszyn poniesione w okresie lat
Krem - wartos¢ nakfadéw na kapitalne remonty
za N lat

KP - koszty wytwarzania produktow /bez kosztow

amortyzacji 1 kapitalnych remontow/ w czasie

Bt lat

P - roczna wielkoSC produkcyi

K°rzystajac z tego wzoru ustalono przy jakim Nt koszty

najnizsze.



budowa 1 analiza "modeli syntetycznych kryteridw géeey;
EFEKTYWNOSCI

-22""\Biodelu _1-koncefera dego>budowy dla a'ntet2{ezneso
I ;~teri™ocen2_efekt™wnosci_nov~ch_konstrukcji__ma3z/™n.

wstepie zastanowmy sie nad celowoscig budowy modelu
3KIBY0E procesu Iub zjawiska.

00 buduje sie model, do czego ma on stuzyC ?
Modei

etanowi prébe odtworzenia wystepujacego procesu lub zja-
w celu poznania wszystkich zwigzkow i czynnikdéw z nim
danych. Umozliwia on dobdr najefektywniejszych procesow,
8W d_ﬁ i - n - .
ramach okreslenie najkorzystniejszych parametrow poprg-
J~°ych sprawnos¢ ich realizacji 1 uzyskanie wysokich efektow*
tPdei i 3 . -
Pozwalla czasami spojrzeC na dany proces lub zjawisko
© RPO2gK Do - . N . N , a
o umozliwiajacy wyciggniecie pewnych wnioskow, ustalenie
REOIVON Yoy jego udziadu moghoby byc niemozliwe.
~czne 1mplikacje modelu mogg siegaC czasami dalej niz
—
Przewidzie¢ autor budujacy model.

"*del teoretyczny kazdego procesu lub zjawiska winien

D
Nja¢ dwa uwarunkowania.

' as+trony powinien odtwarza¢ mozliwie wiernie obraz bada-

O @,
Przy , L

N pomocy dostepnych Srodkéw 1 metod badawczych.

cesu, z drugiej zan badanie jego musi byC przeprowadzo-

w?

w kW zaobserwowaé¢ mozna dwie dro™i post®
GMmBorSOlega na t» ze k#adzie sie nacisk na'‘wiernosc
nia mo<|elu» szukajac metod wkasciwych dla rozpatr-y-

Velk® mter© obi dl tak, aby nie-
i I%Ia em Sl-l' i srodﬂ W dawa esryg two rhadat. o




WHEL ® Vv,

tlino statego dazenia do coraz wierniejszego odwzorowania

Proca, 0w przy pomocy modelow, calkowicie wierne odwzorowanie

3est niemozliwe.

" oczywiste dziatanie zak#dcen ma bowiem charakter losowy, ocena

ch Noze mie¢ tylko charakter przyblizony 1 istnieje prawie zaw-

ze P°wien stopien uproszczenia zwigzkow dgczacych poszczegolne
el®@nenty modelu.

I Praktyce model wierny nie zawsze jest nawet konieczny. Niepo-

Ifrzebny Oest przyk¥adowo model dostarczajacy wynikoéw dokdadniej-

02ych niz wyniki jego pomiarow sprawdzajacych.Réwniez bardzo

z8sto dany cel mozna osiggngC postugujac sie modelem prostszym
model wierny.
Oméwimy teraz zasadnicze cechy modelu2//,

i nwsza cechg modelu jest jego hipotetycznos¢. Kazdy model jest

&'as hipotezg i to tak dobrang, aby dawak wystarczajgco dok¥a-
°dpowiedzi na pewien zbidr interesujacych nas pytan,

P>*teza zak#ada zasS pewng hierarchie waznosci powigzan 1 zja-
WISK . H—Gﬂ sam proces moze byc odwzorowany przy pomocy roznych
Model i.

“_u%gsc®chq modelu jest jego subiektywizm.

FE® dane wejsSciowe jak 1 powigzania sg w znacznej mierze
2Ucialli bardziej lub mniej subiektywnymi budujgcego modelu
Osrane sg mimo woli pod katem jego wygody.

A 2eci_—4 ceche modelu mozna nazwa¢ struktualnoscig. Model nie

oAt 5U2_nym zbiorem danych, ale zorganizowang strukturg, ktora

V. WkO>- - - - ST,
V&Allach"J’\ano tutaj opracowanie K.Y/ajsa: O pewnych wHasciwos-
241,,| badan teoretycznych w zagadnieniach technicznych,

zaCmienla Kaukoznawstwa 1968 Zeszyt 3.



P°alada hierarchie waznosci poszczegolnych wielkosci i1 ich wza-
jJemnych powigzali.
dele tworzy sie na ogot z elementdow dwojakiego rodzaju: pojec
relacji. Pojecia wprowadza sie najczesciej za pomocag definicji,
Przybieraja one forme réznych parametrow wystepujacych w modelu
ROIacOe wystepujg na ogot jako zaleznosci funkcyjne wigzace posz-
ePl;re wielkosci. Jedne z nich dotycza liczbowych wartosci
krainetrow, drugie struktury zwigzkow.
Qrtg cechg modelu jest jego prostota. Przy formutowaniu modelu
k°dzi sie z pewnychfz koniecznosci uproszczonych zakozen,
Pertych na obserwacjach lub na wynikach uprzedniej analizy.
et Jiesf wiec z regudy uproszczeniem, ktore polega na:
Sraniczaniu liczby wielkosci wystepujgcych w danym procesie,
ry model ma odwzorowac,

Prowadzeniu zatozen upraszczajgcych proces lub problem,”

Wol~kJadem zakozen upraszczajacych mogag by¢ zatozenia modelu
nokonkurencyjnego kapitalizmu:

Koy podmiot gQSpogarc(zjy kieruje sie wylacznie zasada
* sPodarnosci tj . cigzy do maksymalizacji uzytecznosci,

_z rynku_liczba uczestnikow musi byC tak wielka, aby zaden
PJ- nioh nie miat wpdywu na ceny i1td:

spe? ze w rzeczywistosci zatozenia te nie bydy nigdy w peini
Hiem model spekniat swoje zadanie zgodnie z przeznacze-
Pray> ktorych zostat zbudov/any. i i
,O0st™adem z dziedziny techniki moze byC sposob obliczenia
dzg ciszacego, gdzie aby rdéwnanie bydo rozwigzalne wprowa-
N 18 nastepujace uproszczenia:

" IHD w modelu jest doskonatym jednorodnym cigagdym ciakem.

- jegj 3est niewazka,

~imo - ;la mostu Oest podtrzymywana przez line w kazdym punkcie

olaj” 2e J rzeczywistosci lina nie jest jednorodnym cigghym

~ednoalinie_de3-t niewazka, charakteryzuje sie pewnym ciezarem

PYnkta “fowy s ]i@zdnla jest podtrzymywana w odosobnionych i

sie z 1 _wyniki otrzymane z_ pomiarow obcigzeh mostu pokrywaja

czainrtAa iczeniami _ uzyskanymi z uproszczonego modelu z wystar-
dok#adnoscia.



uproszczenia formy tych zaleznosci. M
Budujacy model powinien zdawaC sobie 3prawe z bleddw oce-
Jjakie dane uproszczenia powoduja* Uproszczenia te powinny bycC
~ak dobrane, aby bledy przez nie wprowadzone nie bydy zbyt duze*
Stopien uogolnienia danego procesu, dla ktérego zbudowano model
p°winien pozwoliC¢ na rozpatrywanie wszystkich przypadkow, ktore
w Praktyce mogg wystgpic*
W naszych rozwazaniach zajmowaC 3ie bedziemy procesem
oceny efektywnosci ekonomicznej prac badawczych i rozwojowych,
w ktdérych rozpatrywane beda w skali czasu zasadnicze czynniki
Posiadajace wpbyw na wielkosS¢ nakdadow i1 efektdw w procesie rea-
lizacj1 prac badawczych 1 rozwojowych, wdrozenia produkcyi nowych
Qzyn 1 i1ch eksploatacji.
tbdel kryterium oceny efektywnosci ekonomicznej konstruk-
nowych maszyn, zbudujemy jako model dynamiczny, czyli model
Ok#adow 1 efektdéw umieszczonych w czasie stanowigcych przephyw
°dkow pienieznych, przy czym w pierwszym modelu nie uwzgled-
zuzycia ekonomicznego, a do drugiego je wprowadzimy.
932 Model bedzie modelem czastkowym, gdyz obejmie jedynie pewien
allRk gospodarki 1 makroekonomicznym, gdyz uwzgledniac¢ bedzie
e Pojedyncze podmioty /jednostkowe gospodarstwo domowe lub
tZeriebiorstwo/ , a relacje miedzy grupami poszczegolnych pod-
Mo 71 gospodarczych.
vModelu wielkosci nak#adow 1 efektdw wystgpig w postaci
kowanej to znaczy, ze wartosci wydatkow 1 wpdywow w kolej-
a4/ e

czesciej sprowadza sie je do postaci najwygodniejszej -
scznosci liniowej .

r



momentach czasu bedg sumowane. Spowodowane to zostato :
falkitem, ze wykres wielkosci skumulowanych jest bardziej przydatny
w ocenie efektywnosci. Ilustracjg tego moga byC rysunki nr 1
*nr 2, na ktdérych umieszczono wartosci nakfadow i efektdw
w shali czasu /rys. nr I/ 1 te same wielkosci w postaci skuinulo-
Were] /rys- nr 2/ dla procesu oceny prac badawczych, rozwojowych

wdrozenia bez uwzglednienia starzenia moralnego wyrobow.

Snodh
pieniezne

efekty

nokbody

e &r 1, Y/ykres wartosci nakdadow 1 efektow w skali czasu
dla procesu prac badawczych 1 rozwojowych / bez
uwzglednienia starzenia moralnego/.



w skali czasu dla procesu prac badawczych 1 rozwo-
Jowych /bez uwzglednienia zuzycia ekonomicznegt)
wyrobu/#

2 wykresu drugiego nozna odczytaC okres zwrotu nakdadd
~sokos¢ catkowitych nakd#addw na prace badawcze, rozwojowe i
2enie tj# wszystkie te elementy ktdére niezbedne sg w ocenie
+_’\wnosm gdy nie uwzglednia SIQ starzenia moralnego wyrobdw.
;  » modelu zatozono, ze maszyny produkowane u wytworcy
Udawane . eksploatacji u uzytkownika w jednakowych odste- m

- 15E&s.u w partiach o takich samych ilosciach maszyn.



2. “ownanie_nakta”™6w_w_s}ealx cza3U_

Problem narastania w skali czasu wielkosci dodatkowych
Sk#adow lub oszczednosci w nakdadach u uzytkownika wyrobu
°2Patrzymy przy zadozeniu, ze nakdady beda rozpatrywane, jako
1O naktadow wytworcy i1 uzytkownika.

Nastanie dodatkowych nak#adow lub oszczednosci w nakfadach
liroy biorac pod uwage koszty wytwarzania kolejnych partii
B2yn Przeznaczonych dla uzytkownikéw krajowych, koszty montazu
<"Natalacyjnych 1 wdrozenia ich do normalnej eksploatacji.
OmawiarB wielkosSci otrzymamy przez odjecie od nakdaddéw na wyprc*

’\kowq\mﬁ_%, montaz 1 wdrozenie do eksploatacji nowych maszyn
k#adow analogicznych zwigzanych z ukdadem odniesienia.

™t 8eiu nalezy ustali¢ charakter narastania nakdadéw na wy-

PrOOIUIk";Wanie, montaz 1 wdrozenie do eksploatacji nowych maszyn
~ogicznych nakdfadow bazy odniesienia.

2.1# N
rzyv;a narastania kosztow wytwarzania jednej partii

SjaszYr* i1ch montazui_v/drozenia do eksploatacji

N Celu ustalenia charakteru narastania kosztéow wytwarza-
maa2yn w seryjnej produkcji nalezy wczesniej okreslic jaki
przybierajg krzywe kosztow wytwarzania partii maszyn
262G | veh dila uzytkownikéw krajowych w skali czasu,
koszt wytworzenia jednej partii maszyn w cyklu produl-
$ Sirfadajg sie koszty zwiedzane z obrobka czesci, monta-

\% ~2esPotéw 1 montazem ostatecznym.

OFahi1VProdukcyjnym nazywa sie okres czasu_potrzebny na wy-
Procie™ PQrtii ‘maSzyn Zgodnie z wymaganiami okreslonego
elof produkcyjnego.



-race montazowe odbywajg sie -w koncowej czesci cyklu
Predukcyjaego, a ich udziat w kosztach jest stosunkowo maty
1 wynosi zaledwie kilka do kilkunastu proccnt.

~Nzwigzku z tym krzywa narastania kosztow wytwarzania jednej
FPartizi. wyrobow bedzie wypukda do gory 1 splaszczona w koncowej
C28sci cyklu produkcyjnego,

W wiekszosci przedsiebiorstw przemystu maszynowego wyro-
charakteryzujg sie pewnym stopniem zunifikowania czesci,
c=a zunifikowane wykonuje sie wspolnie dla kilku réznych

Grobow 1 serii, co pozwala wydtuzyC ich seryjnos¢ i1 obnizycC
w zwigzku z tym koszty wytwarzania maszyny w cyklu pro-
°yjnym zwigzanym z jedng partig nie narastajg od zera, ale
Jej-koxeil k™ stanowigcej koszt wczesniej wykonanych juz
CsEscl .-
Na rys, nr 3 przedstawiono najbardziej prawdopodobny
Przeb"ﬁs narastania kosztow dla wykonania jednej partii maszyn,

Qihs@i10wania 1 wdrozenia do eksploatacji w skali czasu.

> nr, D

aj bardziej prawdopodobny przebieg narastania kosz

_ wykonania jednej partiil_iaaszyn, zainstalowania 1 ich
wdrozenia do-eksploatacji. . ..

? - cykl wytwarzania partii maszyn i -
D ~ okres czasu potrzebny na zainstalowanie partii maszyn
1 wdrozenia ich do eksploatacji.



*

161
S <
Dok#adniejsze ustalenie charakteru krzywej jest praco-
chlonne, a istniejgcy sposob ewidencji kosztow nie daje gwa-
rancji, ze uzyskane wartosci kosztéw bedg odpowiadaly rzeczy-
stym. w dalszych rozwazaniach skorzystamy wiec z orientacyj-
nego charakteru krzywej przedstawionego na rysunku nr

2.
= Charakter narastania kosztow w™twarzania kilku partii

{faery 1ch montazu 1 wdrozenia do eksploatacji™
i

~ rozdziale 11-gim omowiony zostat wykres ilosci produ-
kowanych wyrobow w okresie od rozpoczecia ich produkcji do
Skonczenia /patrz rys, nr 8 w punkt. 3*1 rozdziatu li-go/.
D¥a celdw budowy naszego modelu przyjmujemy, ze i1losc

Wa*zanych wyrobow w okresie produkcji bedzie w przyblizeniu

tsha 1 bliska wielkosci Sredniej arytmetycznej /z okresu wy-
~zania maszyny/* Przyjmujac takie zatozenie rozpatrzymy,

narastajga sumaryczne koszty w miare wytwarzania kolejnya:
Pa*til wyrobow.

Ha rys. nr 4 przedstawiono wykres narastania sumarycznych

] wytwarzania kolejnych partii wyrobdéw, idh. instalowaniu
i

wﬂ‘!y’tenia do eksploatacji przy zatozeniu nastepujacych przy-
**x*« Kiedy:

; 1 a" takt wytwarzania 1 oddawania partii wyrobow do eksploa-

tacji jest staly /c = const./, cykl jego wytworzenia,

zainstalowania 1 wdrozenia u uzytkownika jest wiekszy

°d taktu /a + b> </,

C/*™* o
* /1

Wiv N czesci uzasadnimy, ze charakter narastania_kosztow

p* grzania Jedpe{'( serii nie ma decydu{accego znaczenia na
eoleg krzywej kosztow sumarycznych

#‘&'I-I

olejnych serii wyroboT;.



Rys. nr4  Wykres narastania kosztow wytwarzania serii wyrobow ich instalowania
| wdrozenia do eksploatacji: aj c~const. atb>c b) c=const. at+b<c
cj ciconsf. d)inny kszto#f krzywej, pozostate wielkosci jak wpunkcie a)



b/ ¢ = const. a + b< c
o/ c ™ const.
V
d/ ksztatt krzywej kosztédw wykonania jednej partii wyrobow
przyjeto nieco odmienny w stosunku do poprzednich przy-

padkéw, pozostate wielkosci pozostawiono, jak w punkcie

a’/.

Jak wynika z rysunku krzywa narastania sumarycznych kosz-
wytwarzania kolejnych partii maszyn, ich instalowania i
wdrozenia do eksploatacji w zaleznosci od omawianego przypadku,
N 2ybiera inny ksztatt.
v Przypadkach a/, b/, c/ gdy c » const* charakter krzywej jest ~
P°wtarzajacy sie w statych odstepach czasu przy istnieniu sta-
tendencji wzrostowej. 0g6lng tendencje wzrostowag mozna
Przedstawi¢ w postaci linii prostej.
Przypadku c/ gdy c £ const. ogélna tendencja wzrostowa nie
P°siada charakteru linii prostej.
dorownujac przypadek a/ i1 d/ nie trudno stwierdzié¢, ze
kaztatt narastania kosztéw w jednej partii nie posiada zasadni-
2e80 znaczenln na krzywg narastania sumarycznych kosztow kolej-
ach partii.
sumarycznych kosztéw przybiera charakter linii prostej
*tedy» gdy:
Partie posiadaja w przyblizeniu jednakowg ilos¢ sztuk wyrobodw,
Aelkos¢ cyklu wytwarzania, zainstalowania i wdrozenia u uzy- -
Réwnika oraz takt oddawania partii wyrobéw do eksploatacji
»w przyblizeniu 3tate, a + b = const, c = const,

"*kosunek ® dazy do nieskonczonosci



\ ©o i1lustrujg przypadki a/ 1 d/,
Zastandwmy sie teraz czy powyzsze warunki w praktyce
-JBx<iacrcse4 nogg by¢ spednione ?
Q to pytanie trzeba odpowiedzie¢ twierdzaco, poniewaz biorac
G3 Uwage wzgledy gospodarcze, warunki te powinny by¢ spednione,
atazsze koszty wytwarzania wyrobu uzyskuje sie wtedy, gdy
*odukcja charakteryzuje sie nastepujacymi cechami:
wysoka rytmicznoscig ¢ = const, a + b ~ const, 1loSC wyrobow
Partii jest w przyblizeniu stala,
scig wyrobow w partii bliskg wielkosci optymalnej,
Produkcjg, ktora posiada charakter wielkoseryjnej 1 masowej

takt wytwarzania jest stosunkowo krotki/,
A iSjijva charakter krzywej decydujace znaczenie posiada
viruw Pierwszy najczesciej w praktyce spedniany ze wzgledu
ekoiiomicznos¢ produkcji,
N zywistosci zawsze bedzie istniato odchylenie od omawia-
Warunkow. Im bedzie ono wieksze, tym przebieg narastania

w odbiegaC bedzie od charakteru liniowego,
funkcja narastania_nakdadow w skali czasu

4 Poprzednich rozwazan wynika, ze sumaryczne koszty
kolejnych partii maszyn, ich zainstalowania 1 wdro-

dr
/0 = 0 eksploatac™ u uzytkownika majg charakter liniowy
Zatruje rys< N



%a, nr 5. Sumaryczne koszty wytwarzania kolejnych partii
maszyn, ich zainstalowania 1 wdrozenia do eksploa-
tacji,

~°le zawarte pod linig prostg W' obrazuje wielkos¢ kumulujg-
Cych si8 nak#adow na wytworzenie kolejnych partii maszyn oraz
- zainstalowanie i wdrozenie do eksploatacji,
W celu ustalenia dodatkowych nak#adéw lub oszczednosci
* Nak#adach, jJakie wystgpig przy zastepowaniu produkcji maszyn
bzowych przez nowe, nalezy odjac¢ od siebie pola zawarte pod
thiami, obrazujgce skumulowane nak#ady nowego 1 bazowego wyrobu.
Rys* nr, 6a i1lustruje przypadek gdy skumulowane nakdady na
~Produkowanie, zainstalowanie 1 wdrozenie do eksploatacji
0/A/ch maszyn sg wyzsze od analogicznych nakdadow zwigzanych

W’\szynqmt bazowg Wn > Yb, a rys, nr 6b - przypadek gdy
N p*

“‘n ~ Prosta obrazujaca narastn™ic kusztow wytwarzania
partii nowych ~.o"zn, ich instalowania i1 wdrozenia

do eksploatacji,

" - prosta obrazujaca podobne nakfady, dla maszyn
dotychczas produkowanych. Do-



6. ROznica skumulowanych, naktadéw zwigzanych z wdroze-

niem do eksploatacji nowych 1 bazowych maszyn.

%kres 6a odpowiada przypadkowi gdy wystepuja dodatkowe

a rys* 6b dotyczy przypadku uzyskiwania oszczednosSci

\ ktadach.

Mawiane dodatkowe naktady lub oszczednosci w naktadach

Fak

7c2ymy 2 jednorazowymi naktadami na przygotowanie nowej
"y j
Ub4t0

naktady te nalezy zwiekszy¢ o wartos¢ kosztow obejmu-

jej wdrozenie do przemystowej produkcji u wytworcy.

N Otworzenie pierwszej serii maszyn u producenta 1 wdroze-
<

do eksploatacji u uZytkownika-Ga/

Yekit
N na przygotowanie i wdrozenie nowych maszyn u wytwércy
UznICOV’\\fnika /dotyczpzxej tylko pierwszej partii maszyn/ "W5”

Msaf?bl charakter naktadow jednorazowych, czyli w uktadzie
G 2~dnych nak#ady czas stanowig prosta réwnolegta do os:
~tych.
* *

towy};0r ne M0 zostato faktem, ze réwnanie naktadow i efe”
Jfpisan® przy zatozeniu, ze pierwsza partia maszyn j&3

But Produkowana . i,w r920na do eksploatacji./oatrz Dunkt
I szego rozdziatu



°umy wielkosci podanych na rys. nr 6 z nakdfadami jedno-

razowymi ilustruje rys. nr 7*

fr

RyS. nr 7% Suma nak#adow jednorazowych z dodatkowymi nakdadami
lub oszczednosciami nakdadow.

Y/ykres 7a obrazuje sume naktadow jednorazowych z wielko-

7

* Podang na rys. nr 6a Wg + /Wn - Wi/, a wykres 7b odpowie-
dz - w il U
10 naktady jednorazowe z wielkosScig podang na rys. nr 6b

Va+ /W, - W /.
b n
Sprowadzmy teraz nasze rozwazania do rownania matematycz-
nego,
°8tg - Wb /petrz rys. nr 7a/, pod ktorg pole stanowi sume

k#adoéw jednorazowych i1 dodatkowych nak#addéw, jakie ponosi
AT,
ownik krajowy instalujac nowe wyroby zamiast wytwarzanych

~cticzas,mozna przedstawi¢ jako rownanie:

we = Wa+A .t

- catkowite naktady jednorazowe,



A - wspotczynnik kierunkowy prostej narastania dodatko-

wych nak#addéw lub oszczednosci w nakfadach,

t - czas liczony od momentu rozpoczecia seryjnej pro-
dukcji nowego wyrobu
N * ke gdzie cC  jest katem jaki tworzy prosta z dodatnirr)
kierunkiem osi odcietych.

Przypadku drugiego /patrz rys. nr 7b/ rdwnanie przybiera

Postac:

Wt = W-A .t IV |

Dla praktycznego okreslenia wspofczynnika kierunkowego

ka¥ Przyjmujemy, ze stanowi on roznice kosztdow wytwarzania,
kowania 1 wdrozenia do eksploatacji zwigzanych z maszyng

3 dotychczas produkowang w okresie jednego miesigca i

Jgo vvyrazie przy pomocy wzoru:

AR N Dyt Kpd ~IQ/ bt K g
{7 — 12/
* ten zbudowano wykorzystujgc oznaczenia przyjete na rys.
rozdziale 111, gdzie:
Kh koazt wytworzenia /lub cena fabryczna/ nowej maszyny,
koazt wytworzenia lub cena fabryczna maszyny bazowej,
Przypadku importu cena zakupu,
" koszty transportu, montazu, robot budowlano-instalacyj-
nych 1 wdrozenia do eksploatacji nowej maszyny,

H * koszty analogicznych prac dla maszyny bazowej,

wydajnos¢ praktyczna maszyny nowej w skali roku,



W- "W

- wydajnos¢ praktyczna maszyny bazowej w skali roku

N — 1losC nowych wyrobdw wytwarzanych w ciggu roku.

Przyjmujac wspotczynnik kierunkowy A" w skali miesie-
C2nej, zmuszeni jestesmy wyrazi¢ w tej samej skali czas 't

wystepujacy w rownaniach 71/ 1 /1*/=

2*4* Uzasadnienie”zastosowania w nak#adach u uzytkownika

kosztow wytwarzania maszyn”™

W rozdziale trzecim punkcie 2 przyjeto, ze w nakdadach
u uzytkownika powinny byC¢ uwzglednione koszty wytwarzania
Daszyn, a nie ich ceny.
Uzasadnienie takiego zatozenia stado sie mozliwe dopiero po
+owieniu funkcji narastania nakfadow w skali czasu.
~ tym celu wprowadzimy do opracowanej funkcji narastania na-
k#adow u uzytkownika ceny maszyn zamiast kosztéw ich wytwarza
~a. ua skutek tej zmiany nakdfady zwigzane z kosztem wytworze
1l a partii maszyn, ich zainstalowaniem i1 wdrozeniem do eksplo
a™ac31 zostajg powiekszone o wielkoSC otrzymang przez przemno

2@nie zyaku, jaki uzyskuje wytwOrca na jednej maszynie przez

OQta obrazujgca sumaryczne nakdady u uzytkownikow zakupujg-

Daszyny po cenach zbytu, iInstalujacych i wdrazajacych je

eksploatacji znajdzie sie powyzej prostej przedstawiajacej
“ryczne koszty wytwarzania kolejnych partii maszyn ich

Stalowania 1 wdrozenia /co obrazuje rys. nr 8/.



nakbady

-_\]1: *
yS. Cnr 8. Sumaryczne nak#ady inwestycyjne u uzytkownikow
maszyn.
H) N - przypadek dla zakupu maszyn po cenie zbytu
N~ " " " 77 " kosztach, ich
wyprodukowania
ole

“awarte miedzy linia prosta 'V/' 1 nw*n obrazuje wielkosé
Jcej sie masy zysku jaka otrzymuje wytwdrca maszyn
Xc*ajac kolejne partie maszyn.

N W ocenie efektywnosci, w ktorej uwzglednia sie sumarycz-
nakdafly 1 efekty wytworcy 1 uzytkownika /zardéwno dla przy-
Packu rqovvych jJak 1 bazowych maszyn/ przyrost skumulowanych do-
~ch nak#adow u uzytkownikéw spowodowany Taktem zakupu
N po cenach zbytu, zamiast po kosztach wytwarzania rdwna

m ¢ kutauiUjgce™ masie zysku uzyskiwanej rdéwnoczesnie przez wy-
y Sprzedajacego maszyny po cenie zbytu. Wielkosci te w ska-
1° Su sg sobie rd\’/vnef -posiadajq jedynie odmienne znaki /jedno
nkiiédem, a drugie efekten/.
Wj*%a@kf ze przy ocenie ujmujacej sumaryczng efektywnosc
__y 1 uzytkownika dla ustalania nakdaddéw Inwestycy jnych.
, Lg’H-ownika krajowego /gdy producentem maszyny jest rowniez

wytworca/ nalezy przyjmowaC koszty wytwarzania maszyn.



3.JJ0TOanieo3scs™Mo2ci™w_okali_cznsu

Efekty ekonomiczne /uzyskiwane dzieki wdrozeniu prac ba-
danczych. 1 rozwojowych/ ustalimy, odejmujgac od skorygowanych
niepednych kosztow wytwarzania produktow otrzymanych na nowej
ma3zynie analogiczne koszty zwigzane z maszyng bazowa.

tya celu okreslimy jak narastajgq skorygowane niepedne koszty
Wytwarzania produktéw, ktére dla uproszczenia w dalszej czesci

*scy nazywaC bedziemy kosztami wytwarzania produktéw.

3,1= funkcjg narastania ko3ztow w twarzania_ produktow
2 S™gli czasu

W modelu zatozono, ze maszyny wytworzone u wytworcy beda
ddawane do eksploatacji u uzytkownikéw w stabych odstepach O
2asu w partiach, o jednakowych ilosciach.

a Ustalenia narastania kosztow wytwarzania produktéw u uzyt-
ikow maszyn rozpatrzymy powtarzalny proces oddawania maszyn

. eksploatacji /co ilustruje rys. nr 9/.

a+b 6
1-s?a partia
2-ga partia
oo partia
Qfb

czas

nr 9. Schemat procesu oddawania kolejnych partii maszyn
do eksploatacji.



°2naczenia podane na rysunku sg nastepujace:

b ~ cykl wytwarzania partii maszyn oraz ich zainstalowania
, 1 wdrozenia do eksploatacji u uzytkownikéw,

Cc - takt oddawania partii maszyn do eksploatacji po wdro-
zeniu u uzytkownikow,
e - eksploatacja partii maszyn przez uzytkownikow.

wytworzeniu 1l-szej partii maszyn u wytwdrcy, montazu
*°2ruchu eksploatacyjnym u uzytkownikow rozpoczyna sie ich
k®Ploatacja.
Takcie wytwarzania 1-szej partii maszyn /lub z chwilg jej
°zenia, gdy c = atb, wzglednie po pewnym okresie czasu
yc- atb/ rozpoczyna sie produkcja 2-giej partii, ktorej
o wdrozenia do eksploatacji przebiega analogicznie jak przy
pierwszej#
ke jest z 3-cig, 4-tg... n-tg partig maszyn.
\ omawianym procesie wystepujg pewne prawicdowosci:
stwarzaniu partii maszyn przez wytworce, ich montazu
?°zruchu eksploatacyjnym, uzytkownicy zaczynajg ponosic

K37ty zwigzane z wytwarzaniem produktow,

y wytwarzania produktow u uzytkownikow na kolejnych
Pt
a°h maszyn oddawanych do uzytkownia, zaczynajg narastac

o _
v nall<owych okresach czasu zwanych taktem oddawania maszyn

e"sPtoatacji.

S
Wil P°30b narastania kosztow wytwarzania produktow u uzytko-
k& + i _
W g’—ce%iych odstepach czasu zwigzanych z taktem oddawania

o eksploatacji pokazany jest w tablicy nr 1.



Sposob narastania kosztow eksploatacyjnych u uzytkownika

Tablica nr 1

k
C * oznacza koszt wytwarzania produktéw u uzytkownika na sku-

tek eksploatacji jednej partii maszyn w okresie czasu row-

nemu jednemu taktowi.

Fo uPdhywie pierwszego taktu uzytkownicy maszyn poniesli koszty

AMagzane z wytwarzaniem produktéw na 1-szej partii maszyn /k /,

27'ga partia maszyn wchodzi do eksploatacji.

® upthywie dwoch taktéw uzytkownicy poniesli koszty zwigzane

Wytyczaniem produktow 1-szej partii maszyn /2 kC/ oraz zwi%—
Zaile 2 wytwarzaniem produktow 2-giej partii /kc/, 3-cia partia
~ 2yn wchodzi do eksploatacji. Podobnie jest z 4> 5 ... n-tg
PBFxig maszyn.

Proces ponoszenia kosztow wytwarzania produktow przez
VAN

Zy'aé?’wnikc')w krajowych mozna przedstawi¢ na wykresie, przyjmu-
MO , , n L
za osie wspodrzednych koszty wytwarzania produktow 1 czas,

G lustruje rys. nr 10.



fys. nr 10. Wykres narastania kosztow wytwarzania produktow
u uzytkownikéw /przy c = const/.

Om
IBvany proces mozna przedstawi¢ réwniez w postaci wzoru:

1 n+
Kn z&r'kﬁ 2 K¢ /3/

S2ie. v . _ . o
- - suma kosztow wytwarzania produktéw poniesiona
u uzytkownikdéw po n-tym takcie,

- kolejny numer taktu oddawania partii maszyn do
eksploatacji u uzytkownikow liczony od momentu
zakonczenia 1-sze™o cyklu wytwarzania partii maszyn
u wytwércy, montazu i rozruchu eksploatacyjnym.

P>~ n_»5 K - L 25 _k_+ k k =15k

z n C C C
Cc® zgodne jest z tablicg nr 1.

Poniewaz w naszym rdownaniu, jako zmienng niezalezng chce-

Az ok
j! 1ec 2a0] a nie "olejny numer taktu, dokonujemy podstawienia
taa . t



gdzie: m - 1los¢ taktow oddawania partii maszyn do eksploata-
Cji u uzytkownikow przypadajacych w miesiaca,

t - czas wyrazony w miesigcach, liczony od momentu za-
konczenia 1-szego cyklu wytwarzania, montazu I roz-

ruchu eksploatacyjnego,

Wzor przyjmuje wowczas postac:
Kt=1m2 . R2kc+” kc»~kQ/m .€2+m .t/ JIM

%razony w ten sposob wzor pozwala obliczy¢ sume kosztow wytwa-
rzania produktow, ktdére ponosi uzytkownik po czasie t wyrazonym

w Miesigcach.
3*2. Funkcja narastania_oszcz£dnosci

Efekty ekonomiczne w skali czasu 1 1 obliczymy w ten
Pos6b, ze od kosztéw wytwarzania produktow uzyskiwanych na
tychczasowych maszynach odejmiemy koszty wytwarzania

Produktow zwigzane z nowymi maszynami "K.tn“

ut " Ktb"Ktn . ™

U

alezy podkreslic¢, ze niezbednym warunkiem, ktéry nalezy spehic
htt_

oy 1 "K " bydy poréwnywalne /aby mozna je odejmowac/

koniecznos¢ sprowadzenia ich do tej samej zdolnhosci pro-

4uk°y3ne3.

podstawieniu do. wzoru /5/ wzoréw na koszty eksploata-

~dHe H.Ktb'f I tn// ojtrzymamy:



Sdzie: ra* - ilos¢ taktow oddawania partii maszyn do eksploatacji
u uzytkownika w skali miesigca,
- 1loSC taktdw oddawania partii maszyn do eksploata-
cji u uzytkownika w skali miesigca dla maszyny nowej
k k - koszt wytwarzania produktow jaki poniosg uzytkowni-
cy maszyny bazowej eksploatujac jedng partie tydh.
maszyn W okresie czasu rownemu jednemu taktowi,
k - koszt wytwarzania produktow, jaki ponoszg uzytko-
" wnicy nowej maszyny eksploatujgc jedng partie

maszyn w czasie jednego taktu.

W przypadku gdy takt oddawania partii nowych maszyn /cn/
I“wna sie taktowi oddawania partii maszyn bazowych do eksploa-

tacdi /cb/ rownanie na efekty ekonomiczne przybiera postac:

cn f

3\ ~ e 2+m . t/U =- U _.m/Mm2+ t/ /7/



np " I

Ustalmy teraz wzér na wielkos$é¢ efektéw uzyskiwanych

1 okresie taktu przez maszyny wyprodukowane w jednym cyklu
Produkcyjnym "U

Bfek °©
ey uzyskane w skali roku przez maszyny wyprodukowane w olcre-

3le taktu mozna obliczyC jako iloraz:

11os¢ taktow w roku

Sd.2ig = T ' , = . _
93 *‘oszczebn030| uzyskiwane w okresie roku przez maszyny

wytworzone réwniez w okresie roku.

e2czednosC powyzszg mozna obliczyC przy pomocy wzoru:
U=n .U, . P /8/

Szie; n . - i
n - 11osc maszyn wytwarzanych w okresie roku,
- o0szczednos¢ kosztow przy wytworzeniu jednostki
produktu,

- praktyczna wydajnos¢ maszyny w skali roku.

u :eo.
C 2na przedstawi¢ w postaci nastepujgcej zaleznosci;:

% eFHly uzyskane w 3kali roku przez maszyny wyprodukowane
—— w okresie t a k t u

ilos¢ taktdOw"w roku is/ Le
~°bec n ) ) - "
~Ponyzszego mozna napisac
Ve — ~ Ua 2 /10/
> /i1los¢ taktow w roku/
o t u

aktow w roku rowna sie i1losci taktow w skali miesigca

ne przez 12-cie miesiecy, czyli wzor przyjmie postac

u =--Y_ fil/
C /12 m t



Odstawmy wzor /11/ do /7/, otrzymamy:

Ut a 5 U QL m /mt2 + t/ U m Ant2 + t/ /12/

/12 m/ 288
sprawdzmy teraz poprawnos¢ wzoru /12/ poprzez podstawienie do
niego roznych wielkosci taktow.
\’tab'icy Nnr 2 umieszczono takty oddawania maszyn do eksploa-

€ oraz odpowiadajace im wzory na skumulowane efekty.

Takty oddawania maszyn do eksploatacji

i wzory na skumulowane-efekty

Tablica nr 2

Takt oddawania 1 osé 110s¢ 8/
tp maszyn do takts taktow U,
eksploatacji aktow w miesigcu
w roku
C m
1 - 7/ 306 )
«q 00 dzien 306 127 25,5 0,01362/25,5 t2+ t/
2 00 tydzier 306 _
s ydzien = 51 - 4,25 0,08173/4,25 t2+ t/
*H °o.miesiagc 12 0,3472 /t2 + t/
4 o lwartad 1
xy C° kwarta 4 3 1,0417/0,333 t2 + t/
2 1
00 PoF roku 2 6 2,0833/0,1666 t2+t/

AOr2ystaj ac z wzoréw /U / z tablicy nr 2 opracowano
kreg -

enarastania oszczednosci w czasie /patrz rys. nr 11/,

V
8/ ze w roku jest 306 dni robo czyca,

Na Ut obliczono przy zatozeniu, ze U = 100



takt > potroku

takt = kwartot
takt - miesigc
takt = tydzien
takt = d?ien
8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 tfim/esiace)

V5-nr H horastanie; oszczedno$ci w czasie dla roznych taktéw

oddawQntQ nowych maszyn do eksploatacji



Z wykresu tego wynika, ze charakter krzywych narastania
oszczednosci dla wszystkich taktéow jest jednakowy.

Na uwage zastuguje jednak fakt, ze przy dduzszych taktach
oszczednosci 33 wyzsze. Szczegolnie w poczgtkowym okresie

\"{;z’nice miedzy wielkosciami oszczednosci sg duze /patrz czesé
Powiekszona na rys. nr 11/.

Mawiane réznice spowodowane zostaly przyjeciem zalozenia, ze
oS¢ maszyn wytwarzanych w skali roku przy réznych taktach

Jjest jednakowa.

W wyniku tego zatozenia przy taktach dduzszych 1los¢ ma-
zyn oddawanych do eksploatacji jest wieksza niz przy krotszych
~zykdadowo dla taktu podrocznego 1losS¢ maszyn oddanych do
eksploatacji stanowida potowe i1losci maszyn przewidzianych do
~Produkowania w skali™.roku, a dla taktu miesiecznego j| tej
Wielkosci . -

2y guzszym takcie wigksza ilos¢ maszyn oddawana do eksploa-
31 powodowata powstawanie wyzszych efektéw ekonomicznych.
p° 1luZszym okrasie c~asu réznice te znikaja, co ilustruje

ica nr 3. -
- >

Skumullowane oszczednosci przy réznych) c

okresach i1ch narastania

mTablica nr 3

r‘_ N
r_
T 1 ,Wartos¢ oszczednosci f V//zrost''oszczid~"'

"1

v, ndsas Y dla taktu »nosci w stosun-
J <= ~ gcachft Jedno_ {iniesie_ , Po¥rocz" do™ taktu je-
J

| dnio- ) cznego inego
o= __ - _Jwego 1 __ L L 40 5:5




2 tabeli wynika, ze w 100 miesigcach. /8,34 lat/ oszcze:
°Sci przy takcie miesiecznym sg wyzsze od oszczednosci uzy-
wanych przy takcie jednodniowym o 0,06 #, a oszczednosci przy
kcie poétrocznym o 0,56 % w stosunku do oszczednosci zwigza~

nych s taktem jednodniowym.

Sovynanie_nakdadow-i1-efektow _bez uv/zslgdnienia_starz8nig
272falnego

Rownanie nakdadoéw 1 efektow prac badawczych 1 rozwojowych

b2 uwzglednienia starzenia moralnego/ otrzymamy odejmujgc od
an™a nakdadow "WN' po cyklu wytworzenia pierwszej partii

aa2yn rownanie oszczednosci lth

Yt " Wf Ut /13/

H
ulcja nakdadow przez .oszczednosci rozpoczyna sie od momentu

e*iila do eksploatacji u uzytkownika pierwszej partii maszyn,
If] Poniesione do tego momentu skdadajg sie z nakdadow na
Ugotowanie 1 wdrozenie do produkcji przemystowej u wytworcy
Daszyn oraz nakdady na wytworzenie pierwszej partii

» Og] montaz i wdrozenie do eksploatacji

Wy = pr* 71 4ty
Sdoig,

*wa - calkowite nakfady jednorazowe

ow “ nakdady na przygotowanie 1 wdrozenie produkcji
maszyn

7= ~ nakkady na wytworzenie pierwszej partii maszyn.



Naktady na przygotowanie i1 wdrozenie do produkcji nomych,
maszyrni zgodnie z ozmseniani%d;nyrr;;- nr 2 w rozdziale 111
®ozna wyraziC¢ wzorem:

WpW aW50+|_nl'b 415/
Szie: W - nakdfady na przygotowanie produkcji nowej maszyny,

0 - odzyski nak#adow uzyskane ze sprzedazy aparatury
badawczej, wzorow maszyn i1tp. zakupionych dla doko-
nania badan,

1™ - nakdady inwestycyjne u producenta zwigzane z urucho
mieniem produkcji nowej maszyny,

1™ - nakdady Inwestycyjne, jJakie trzeba by poniesc¢ dla
.stworzenia dodatkowej zdolnosci produkcyjnej dla
maszyn bazowych, aby ich zdolnoSC¢ produkcyjna réw-
nata sie zdolnhosci produkcyjnej maszyn nowych /gdy
stonwarzyszy iIm wzrost zdolnosci produkcyjnej/.

W Przypadku gdy bazg odniesienia jest wyrdb importowany nakdady

Neetycyjne zwigzane z wyrobem bazowym nie wystgpig, we wzorze
°kres zwrotu zanika wielkosc Ib’

Nakdady na wytworzenie pierwszej partii maszyn, jej monta

rozenie do eksploatacji mozna przedstawi¢ w postaci wzoru:
\4 =i/kn+Kmbn_/Kb+Kmbb/1 /nnp /16(

I-%_'q*. wgoru Iz ! na wspotczynnik kierunkow®™7 ""A"1 nnaza

ae2nosC mozna wyrazicC

12N .
1 n, ' np



Szie: _1loS¢ nowych maszyn wytworzonych. w ciggu roku,
- 1los¢ nowych maszyn wytworzonych w j.ednej partii
maszyn.
Stosunek nh_ stanowi nic Innego jak odwrotnosC ilosci taktow
" roku. Wobec powyzszego mozemy hnapisac:

il A * /ilos¢ taktow w roku/

A=
'Och pod uvage, ze 1losC taktow w roku rowna sie 1losci tak-

L w skali miesigca pomnozone przez 12 mozna napisac:

*j /17/

- A«12TTTIN m

Wykres redukcji nakdadéw przez oszczednosSci mozna przea-
graficznie, co ilustruje rys. nr 12 stanowiagcy polgcze-

Me rys. nr 7 i1 rys. nr 10

Skumulowane
Srodki

* %y 12. y/ykres redukowania nakdadéw przez oszczednosci,

A . t - prosta dodatkowych nak¥adow /lub oszczednosci

w nakdadach/, jJakie ponosi uzytkownik krajowy
instalujgc nowe wyroby zamiast wyrobdéw bazowych,



U0 - krzywa narastania oszczednosci u uzytkownika
krajowego,

UO - oszczednos¢ jakg uzyskuje uzytkownik na skutek
eksploatacji jednej partii nowych maszyn zamiast
maszyn bazowych w okresie czasu rownemu jednemu
taktowl oddawania partii maszyn do eksploatacji

atb - cykl wytwarzania partii wyrobow, "ich zainstalo-
wania 1 wdrozenia do eksploatacji,

Cc - takt oddawania partii wyrobow do eksploatacji.

Jak z rysunku wynika prosta dodatkowych nak#adéw nie jest jedno*
Itg prostg, a skkada sin z dwoch odcinkow prostej: pierwszego
frazujacego narastanie nakfadow w okresie wytwarzania pierw-
S2e0 Partii maszyn, drugiego przedstawiajgcego narastanie na-
kdaddw-po wytworzeniu pierwszej partii maszyn,
W celu napisania rownania nakfadow.i efektow prac bsdaw-
Cz™°h 1 rozwojowych przesuniemy umownie os rzednych wzdduz osi

°2asu o wielkos¢ atb, co ilustruje rys. nr r3.

Skumulowane
Srodki

nr 13. Wykres redukowania naktadéw przez oszczednosci
przy przesunietej osi rzednej.



Korzystajac''-z nowego ukdadu wspohrzednych, réwnanie nakda-
\j defektow mozna napjoac:

" Yt = Wpw + W1+ At * Ut W
9
O Podstawieniu do réwnania /18/ réwnanie /7/ 1 /17/ otrzymamy;
1‘
s" 212 -u *t2+/A—kU -.m/ t+ W+ A= /19/
€ C pw m

tr2ymalismy rownanie kwadratowe, ktorego rozwigzaniem jest.

oérwiastek rownania z wartoscig dodatnig.

X1 2Uc em + k ~ju .m/2+ 2i/. U /W_+ A-/
g NS V.S S i '8 E o/

m . UC
zZwrotu bedzie wynosit:
a+b+x" 721/

a®zenia podane zostaly na rys. nr 12

_ A =
wiajac za e mos U5
p i A-2Uc em-° tz.
w o+ A T

tIrZﬁti’\'erﬁy rc')WnanE)\é/ W pogtaci:
M~ 4L~ + o>

ktor
= RoSv,Lrc2wi™z”A>my przyrownujac do zera. ) ) i
‘gzaniem rownania kwadratowego sg dwa pierwiastki:

X, =2+ _fp_ >0 _____o
-f - /Mrut, _£°
X" ———=2— gp- Ty

ekwiastek a wartoscig ujemna pomijamy 3 rozwazan.



Oszczednosci po zrownowazeniu sie z nakdadami w czasie
rownym okresowi zwrotu rosng w dalszym ciggu zgodnie z chara-
kterem réwnania kwadratowego do nieskonczonosci, W zwigzku
2 tym nasze rownanie mozna traktowaC jako prawdziwe tylko
w Pewnym przedziale czasowym, ktory bliski jest okresowi zwrotu.

Podstawiajac do rownania /19/ wartosc UC /wzor 11/,

rownanie przyjmuje postac:
A /22/

80-sie: u - oszczednosci uzyskane w okresie roku przez maszyny

wytworzone rowniez w skali roku.

Pi@rwiastek tego réwnania z wartoscig dodatnig jest nastepujacy:

S —— —————- + /T-.—=A 2-"/h...... +A17
*1 12 >me——-ZL_~n2 < 12N m_____ 1224 Pw___n1/9;/

12/\
¢ Nie trudno zauwazyC, ze okres zwrotu Tq = atb+x™ gdzie
"N oliczy¢ mozna przy pomocy wzoru /21/ lub /23/ posiada zaw-
Sze wartosC dodatnig.-

Rownanie powyzsze zilustrujemy przykdadem, w ktorym wko.-
2ystano dane z analizy optacalnosci krosna chwytakowego KH1:107

50.460.000 zt.
13.771.142.z%./rok

Tw

u

~zhica w nakd#adach na montaz, roboty budowlano-instalacyjne

" . [ 1] .
- Owigzane z nowg 1 bazowg maszyng w okresie rocznym -

Ne 354.403 zk. : . -

]D/ ) (1] (11 ) :_______ ___7_-____ ]_______ I___
e1omaszewska: Wzorcowa analiza optacalnosci produkcji kro-
czne Przem._Masz.

“Loﬁ?h%%léow%c}zl'r"l Centralne Biuro Techni



*

fchia kosztow wytwarzania miedzy nowg 1 bazowg maszyng w skali
Ocznej - 1.731.340 zi.

A a hJ.~1 =-1.007.145 z¥/miesigc

7T
oz°no, ze cykl wytwarzania krosna chwytakowego wyniesie

do> 3 miesigce, czas jego magazynowania u wytworcy i uzytkownika

K0 C miesigca, czas montazu, rozruchu i1 eksploatacji wstepnej

°k* 2,5 miesigca.l11”
2em czas trwania cyklu wytwarzania krosna chwytakowego, jego
instalowania 1 osiggniecia docelowej zdolnosci produkcyjnej
NatV  wyniesie 6 miesiecy.
2yj?to, ze takt oddawania kolejnych partii krosien do eksploa-
\ ok U uzytkownika wyniesie ok. 2 tygodni /m = 2/
Podstawiajac w/w wielkosci do réwnania /22/ obliczamy war-
n { X nanosimy na uk#ad wspédrzednych: skumulowane naktady
e™ty/ { czas ,uwzgledniajgc zaso-\ve przesuniecie w wysokosci
" Egodnie Z umownym przesunieciem osi rzednych /patrz rys.
¥ dokonanym dla ustalenia rownania.

Nanie to w postaci graficznej /przedstawia rys. nr 14*

g'—jy Y.
f< arzanla krosna bedzie zblizony do
g™ |Wanych w "Wl u/przy produkcyi 100W.

Magazynowania ustalono ardzo optymistycznie.
o ™ 1a jego wielkosci w_"Majedzie" wykazaty, ze wynosi on
au kilku dni do dwu miesiecy, Srednio ok. 1 miesiaca,
n* p+ZBMMa~nowania-A uzytkowiilia mgodie 7 ZarZgiiZanien
%_ll 3 2 29. 11 -1963 dla maszyn nie wymagajacych
- wyno3jl 1 massige /péxagraf 6-ty purlkb 2/«
2 |a montazu, rozruchu i e p|0ataC_jI wstepnej przyjeto

u zakda-
*<aK.xealliczyca pozwoallio stwieraziu, ze czasoKresy

Praktyce sg przestrzegane.



2- M Wykres rév/nania naktadéw i efektow ustalony
wg danych, przyk+adu.

°kres zwrotu ustalony przy pomocy roéwnania naktadow

6 ekt<bv prac badawczych 1 rozwojowych wynlos+ T =2 lata

i
M|e3|ecy obliczony zas w analizie krosna chwytakowego KM1

Log} .
-JecZaproponowana w zarzadzeniu nr 88 Przewodniczgacego Komi-
m

vh Aauki 1 Techniki z dnia 29.12.1964 /ktéra oméwiona zostata

"nkcie 4.1.1 rozdziatu 11/ posiadat warto$é¢ ujemng /T=-0,0106/.



v
Rezultaty uzyskane przy pomocy obu wzorow roznig cie
bacznie. Okres zwrotu obliczony z wzoru podanego w zarzgdze-
niu nr 88 jest natychmiastowy, zas ustalony przy pomocy rownania
Nakdadow i1 efektow wynosi az 2 lata i1 5 miesiecy.
Powstaje pytanie czy rozbieznos¢ wynikow uzyskiwanych
wlanymi metodami jest w przyblizoniu stada, czy zmienia sie
rnz z wzrostem efektywnosci przedsiewziecia.
W “elu uzyskania odpowiedzi na to pytanie obliczymy okresy
2vrotu obiema metodami dla kilku wersji przedsiewzieC charakte-
yzjacych sie rézng efektywnoscig. Skorzystamy tutaj z danych
analiay techniczno-ekonomicznej optacalnosci produkcji nowej
AszyQ§¢}2/ o/
\M/02 danych potrzebnych do obliczenia okresu zwrotu nakdadow
pOtaje tablica nr 4.

<Duniak: Wstepna analiza ekonomiczna optacalnosci
ruchomienia produkcji krosien wieloprzesmykowych. KC1.

®ntralne Biurg_Techniczne Przemystu Maszyn WHokienni-
czych todz 1972



Wykaz danych, dla obliczenia okresu zwrotu

Tablica nr 4

Lp . -Oznaczenie J ESl1e_dIa'+NerSji
- —=--n-— - t-—-1? T37
K watku/min a0 1000 1500 J 1500
Ss. _ wsPClcz.wyd. 0,9 0,8 0,8 jJ 0,8
1 K
hé " 2 o - 800,000 800.000 800.000 |  800.000
KT zt. 475.580 475.580 475.580 |  475.580
3 « -
Vo z¥* 61.300 61.300 61.300 i  61.300
4
*~\b zk. 42.150 42.150 42.T50 i 42.150
5'8 . mmmmeee—e S —
- hi f2/rok 117.810 104.706 157.112 |  157.112
AL
P~ o s™/rok 56.322 56.322 56.322 J°  56.322 °
7 —_
r'n szt/rok 223 251 167 167
r' [ —
8 *v
PAw zt.  170.000.000. 170.000.000 170.000.000 <40.000.000-
9 u -
zk. 762.700 -184.100  2.630.000 j 2.630.000

~la obliczenia okresu zwrotu zgodnid z zarzadzeniem nr 88
Przystano z wzoru stanowigcego rozwiniecie wzoru podanego

w Punkcie 4.1.1. rozdziatu II:

W +5/K~ -m, F&£. n

P PW " flib | hf n
w? /24/
- U
[P, b Kn / nnJr5
N 21e: V™ - naktady na przygotowanie i wdrozenie produkcji
maszyn
K - koszt wytwarzania nowej maszyny,
Koo " I \igwei 1

¥/ V'kS§@~te ustalono zmieniajac w stosunku do wersji 111
wartos¢ naktadcy; jednorazowych z 170.000.000 na 40.000.000.



b koszty montazu, prac budowlanych, wdrozenia
n do eksploatacji nowej maszyny,

K . analogiczne koszty dotyczace maszyny bazowej,
n 11oS¢ nowych maszyn wytwarzanych w ciagu roku,
n wydajnos¢ praktyczna nowej maszyny w skali roku,
- analogiczna wydajnosS¢ wyrobu bazowego,
U - 0szczednos¢ uzyskana w okresie roku przez maszyny

wytworzone w skali roku.

Wspédczynniki kierunkowe A ustalono korzystajac z wzoru
*> @ rownania prac badawczych i rozwojowych z /22/,,
Attenia powyzsze dla poszczegolnych wersji przykdadu /patrz
ablica nr 4/ w postaci graficznej obrazuja wykresy przedsta-
wione na-rys. nr 15.
Okresy zwrotu nakdadéw uzyskane ze wzoru /24/ i odczytane
Okresow rownan nakfadow 1 efektow /rys. nr 14 1 15/ umiesz-
ZH° w tablicy nr 5

Okresy zwrotu w latach

Tablica nr 5

Wer s j € % 1Krosno

b 1or o [mo1oav Chwyeak.
i 17,24 2,9 ;121 -0,073 j -0,0186

7,66 3,83 {218 1087 l 2,43

r---i

i
ozytany z rys. :
H 1 15 L.

1

Stosunek 2;1 1,06 1,32 [I,79

2 tablicy nr 5 wynika, ze wieksze roznice w wielkosci

(keau zwrotu nakdadéw wystepuja w wersjach o wyzszej efektywno
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Rijs.nr 15 Wykresy rownan noktadow i efektow ustalone w/g wersji

przykiadu z krosnem wieloprzesmykowym.



Mozna rowniez stwierdzi¢, ze optymalizacja dokonana przy pomocy
wzoru /24/ bedzie rdézni¢ sie od dokonanej wzorem /23/« Okres
zwrdia?obllczony wzorem /24/ dla wersji 111 wynosivl,21, a dla
krosna chwytakowego jest natychmiastowy, podczas gdy obliczony
wzorem /23/ wynosi dla wersji 111 2,18, a dla krosna chwytako-
wego az 2,43 lat..

RozbieznosC wynikow uzyskanych przy pomocy rozpatrywanych
metod jest zrozumiaka. ROwnanie nakdadow 1 efektow stanowi bliz-
8ze odwzorowanie rzeczywistosci niz model, w oparciu o ktory
zbudowano okres zwrotu zawarty w zarzadzeniu nr 88 Przewodnicza-

cego Komitetu Nauki 1 Techniki z dnia 29 grudnia 1964 r.

5% Rovmaniengk+adow_i_efektow _z uwzglgtoieniem o]

gtarzeniarmoralnego

W przypadku nie uwzglednienia w réwnaniu nakdadow i1 efek-
twv prec badawczych 1 rozwojowych starzenia moralnego wyrobow,
“\VielkoS¢ efektow w miare updywu czasu rosSnie do nieskonczonosci .

Wprowadzmy teraz do rownania nakfadow i1 efektdéw starzenie

“*alne wstawiajgc zamiast oszczednosci "tW* oszczednos¢ redu-
“Wang praez starzenie.
wiemy zakfadajac liniowy charakter starzenia moralnego wyrobu
moMianie redukcji oszczednosci przez zuzycie ekonomiczne przybie-

Postac; Y. =U. - A . -t /patrz rozdziat Il punkt 3.1./.
0 J J R

e y czym zarowno oszczednosC, jak 1 wspodczynnik starzenia worak-

> rozpatrywane bydy dla jednostki produktu w okresie rocznym.
Wn
aszym przypadku bedziemy rozpatrywaC je w okresie czasu row-
*

6ednenu taktowi oddawania kolejnych maszyn do eksploatac



Ssie: UV - 0szczednos¢ u uzytkownika uzyskana dzieki eksploa-
tacji jednej partii maszyn zamiast maszyn bazowych,
w okresie trv;ania taktu,
" ¢ — ubytek wartosci maszyn wytworzonych w okresie

Jjednego taktu na skutek ich starzenia moralnego
w okresie cza3u réwnemu jednemu taktowi, .

t - czas wyrazony w miesigcach liczony od momentu
rozpoczecia normalnej eksploatacji maszyny,

U - okreslilismy juz w postaci wzoru /1Q/

A

U ll1 e

U —
/ilos¢ taktow w roku/

dobnie mozna okreslic A c W postaci:

- A

- T Lo o — "o [o-2'
/1los¢ taktéow w rokuw/ '™ 12>, m

czym*A stanowi ubytek wartosci maszyn wytworzonych
W ) i _ n
“Rresie roku na skutek ich starzenia moralnego w okresie

*oku . . n . n
1 Ktozma obliczyC z nastepujacego wzoru:

A =A 3 - n .P /26/
Sz P. n - 1loS¢ maszyn produkowanych w skali roku,
N — wspodczynnik starzenia moralnego dla jednostki

produktu wytworzonego na danej maszynie ustalony
w skali rocznej,

D - wydajnosc¢ praktyczna maszyny w skali roku /mierzone
1loscig produktow wytworzonych w roku/.



~odstawiajac wzory na U i do rOwmiTi N nr>Y\o.m 017070
m>Scji Przez zuzycie ekonomiczne otrzymnwv

y .———— & ————— ——————— a————-—
/iloso taktéw w roku/ /ilos¢ taktow w roku/

Rownanie bedzie poprawne gdy wartosSci zwigzane z oszczed-
noscig 1 starzeniem przy roznych taktach oddawania maszyn do
eksploatacji bedg do siebie w jednakowych proporcjach,

ie trudno zauwazyC, ze warunek ten nie jest spelniony.
Przyktadowo wprowadzmy takt réwny 1 miesiac 1 pok roku, co odpo-
wiada ilosci taktow w roku 12 i 2

V. U A
12" TSr

9 w drugim
u A
2 2

by rownanie zapewniado zachowanie wyzej przedstawionych pro-
°rcji /miedzy oszczednoscig i1 starzeniem moralnym/ przy réz-

~ wielkosciach taktow, nalezy wprowadzi¢ do rownania wielkosc

Bc,’\/\*/danie przyjmuje postac:

Yc = Uc~ N em *t /27/

wiednio dla pierwszego przypadku gdy m = 1 rownanie przyjmie
Poatac:

*a U ——————- 1 . t=J"yu s

drugiego przypadku, gdy m =

‘e 2h 1%=2f Ry



~ Powyzszego wynika, ze warunek zachowania jednakowych propor-
Cji1 miedzy oszczednoscig 1 starzeniem moralnym przy réznych
wielkosciach taktow zostak zachowany.

W celu wprowadzenia starzenia moralnego do rdownania na-
k#adow 1 efektow prac badawczych 1 rozwojowych w réwnaniu /19/
zamiast wartosci MU ' wprowadzimy wartosc "'UN - -.m .t

Rownanie przyjmie postac:

=V o +i A+ AL -\ /2% 24D/ 1% - Ac e *F e a
=V ¢* A+ At -£ »2* *2i 00*A'v? .83 . Ae -

+NhME2 . At .82 =

2“3 esAo- t34.m2/U0-A/t2 + /A-Im _u™t + Wpw A 728/

B
Podstawieniu za:

- m2 /uo - Ao/ = T2
A-im .UC = fj

Yot m R T T
~ownanie przybiera postac:

J - . . t"+H*t + ™ «t+ f.



~trzymalismy rownanie trzeciopotegowe, ktore mozna rozwigzac
Przyrownujac go do zera.N*n
W« rownaniu /2S/ oszczednoSC 1 starzenie rozpatrywane sg
w skali czasu zwigzanej z taktem oddawania wyrobéw do eksploa-
tacji.
celow praktycznych wygodniej jest operowaC tymi wielkoscia-

mi w skalt rocznej. W zwigzku z tym do réwnania /28/ podstawiamy

WZOory:
Uca—-— 7Ula- , — 1 otrzymujemy rownanie:
12 r!l Cc 12 - m yaeny
yt"-———g— t3 - eee- 2/u-tA:] t2+/A - —-—5—- t+
2 .12 2 .12 12 B 2 12 m

+/ +5A Y. 4

wnanie rozwigzuje sie tak samo jak rownanie /28/

W réwnaniu naktadéw i1 efektow, w ktorym uwzgledniono zuzy-
cie "oralne, efekty netto nie rosnhg do nieskonczonosci, a do
fawnej wartosci maksymalnej, po przekroczeniu ktorej malejg.
Carec*

Daszyn do momentu, w ktorym efekty netto osiggna wielkos¢ maksy-

czasu od momentu rozpoczecia produkcji przemystowej nowych

stanowi okres ekonomicznej produkcji wyrobéw. Po przekro-
jeniu tego okresu efekt netto maleje.
~a rys. nr 16 pokazano typowy wykres réwnania nakdadow

e"ektow uwzgledniajacy starzenie moralne.

W 7 KOr ,ystajac z metody Cardana, ktéra opisana jest w ksiazce:

NeKrolikowski, C, Steckiewicz: Matematyka, wzory, definicje
tablice, Warszawa 1957 str. 80.



nr 16. Wykres réownania nakdfadow 1 efektow uwzgledniajacy
starzenie moralne.

baczenia na rysunku sg nastepujace:

S,R,W ~ czas trwania prac badawczych., rozwojowych, 1 wdrozenia,
P - okres optacalnej produkcji wyrobow,
- maksymalny efekt skumulowany

2ostale oznaczenia zatozono jak poprzednio*

2 wykresu doskonale mozna odczytaC wielkosC efektow netto
edanych z danych nakd#adow w odnosnym czasie oraz okres zwrotu
Sladow.
Jak z powyzszego wynika dla celdow oceny efektywnosci naj-
Eﬁrd?ip. Przydatng formg wyrazenia rownania przepdywu sSrodkow
Meznych jest jego prezentacja graficzna.
-trzymania wykresu oblicza sie wartosci na Y_ przy kolejnych

Czasu.



wzgledu na pracochHonnos¢ tych prac celowym jest wykonanie
Ich na maszynie cyfrowej.

Do ilustracji rownania /29/ wykorzystamy dane odnosnie
oceny efektywnosci prac badawczych 1 rozwojowych krosna chwyta-
kowego przedstawione”poprzednim punkcie niniejszego rozdziatu.
Ustalenia wymaga jedynie jednostkowy ubytek wartosSci maszyn na
®kutek ich starzenia moralnego, a szczegolnie wspodczynnik sta-
rzenia moralnego dla jednostki produktu wytworzonego na danej
maszynie 1 ustalonego w skali roku & .",

I:.’\zeszkode w tyra stanowi jednak brak daﬁych szczegolnie kosztéw

wytwarzania maszyn lub ich cen w przypadku importu z okresu

zasu kiedy rozpoczynano przemystowg produkcje danych maszyn,
zwigzku z tyra w naszym przykfadzie zatozymy kilka wersji wy30-

s°1 starzenia moralnego:

wersja pierwsza 1.000.000 z#/rok
1 e

druga A 2 750.000 - ' -

1 500.000 - " -

b 250.000 - » -

trzeci A
ecia 3

4

Podstawieniu danych do réwnania /29/ 1 naniesieniu otrzyma-
N\

Unikow na ukdad wspotrzednych skumulowane nakdady lub

czwarta

fekty/caas otrzymamy wykresy /patrz rys. nr 17/.

nwwy------—-——— e
wersjipierwszej ubytek 3tarzenia moralnego zrdwna sie

2 wielkoscig oszczednosci po 13,5 latach, w ostatniej
1/ "P-"oby ‘lo P° czasie czterokrotnie dtuzszym.

~liczenia dokonano na maszynie cyfrowej ZALI 2.



106

180

170

160

150

130

110

100

VO

80

70

60

40

30

20

20

30

]O 1

/777

>
20 30Wo I!» Sp 70 80 90 100 10 120 miesigce
M * s (v 1 8 i1 10 lata

Rys. nril Wukresy Townan naktadow i efektow proc badawczych
i rozwojowych z uwzglednieniem roznej wielkosci

storzemo moralnego (w/g danych przyktadu) .



pl isuj3c rys, nr ,17 mozna stwierdzicC, ze: \
- x*

' Iw starzenie moralne mniejsza tym wieksze uzyskuje sie efekty
- dhuzszy jest okres,optacalnej produkcji maszyn.
WysokosSC starzenia moralnego posiada wiec zasadniczy wphyw®
WielkosC efektdow, w zwigzku z tym jego ustalenie powinno

byC szczegbélnie staranne,

°*res zwrotu nak#addéw obliczony przy pomocy roéwnania naktadow

1 efektow, w ktorym uwzgledniono starzenie moralne w stosunku
rezultatu uzyskanego z réwnania bez starzenia ekonomiczne-

00> wydtuzyt+ sie o ok. 30%, przy czym im wieksze zuzycie no-

*al*e tym dduzszy okres zwrotu.

N dotychczasowych rozwazaniach zatozono, ze maszyny sag
°czesnie produkowane 1 eksploatowane. W praktyce jednak

.asokreo produkcji maszyn jest znacznie krotszy niz okres

LZIM/iil]wania.
ty

B wytwarzania maszyn i ich uzytkowania mozna podzieli¢ na

okrasy:

erwszy, w ktorym wyprodukowane partie maszyn /po uzyskaniu
a1
°wej zdolnosci produkcyjnej/, sa uzytkowane, nastepne zas

a
v Malszjnn ciggu produkowane,

uS-» w ktérym nie wytwarza sie maszyn, a uzytkuje sie maszy-

~ dotychczas wytworzone.

iazku z tym istnieje koniecznos¢ Zbudowania modelu naktadéw

* 6*ekt
°w prac badawczych i1 -rozwojowych, w ktorym uwzglednionoby

v  °h eksploatacji dduzszy niz okres produkcji.



6- ~S"aSiSNSSISASSILL . SASktow z uwz lgdnienieErdbuzsze™o

£/°2SB Hz~tkowaniajnag3™n_niz_okreQ i1eh ]jroduketm w wj;tworcy
- O \ ‘{

Sprobujmy zbudowaC raodel kryterium oceny ekonomicznej
efaktywnosci prac badawczych 1 rozwojowych, w ktorym uwzgled-
niono ddtuzszy okres uzytkowania maszyn niz czasokres ich wytwa-
rzania u wytworcy.

°del oceny skdadaC 3ie bedzie z dwoch czesci stanowigcych dwie
kolejne fazy omawianego procesu. W fazie pierwszej, po przygoto-
Waniu produkcji nowych maszyn, produkowane sg one na skale prze-
mowg, a nastepnie wdrazane do eksploatacji 1 uzytkowane,
’ Ugiej, maszyny nie sg juz produkowane, natomiast wytworzona
dB tego czasu 1loSC maszyn jest uzytkowana.

" ileraszg czesC modelu stanowi dotychczas opracowane rowna-
hakdadéw 1 efektéw prac badawczych i1 rozwojowych wyrazone
Przy pomocy wzoru 729/ przy zatozeniu, ze maszyny beda wytwa-
2 przez okres czasu rowny ILt,,”.

~ruga cze66 modelu stanowil proces narastania oszczednosSci

maszyny juz wyprodukowane w okresie cza:

~en mozng, przedstawi¢ przy pomocy réwnania:

C RElBY . m

le: - oszczednos¢ uzyskana w okresie jednego miesigca

przez maszyny wytworzone w OK™N-ri*, 0 e,
~ czas wyrazony W miesigcach,

\  ~ okrr. czasu wytwarzania maszyn u wytwdorcy wyrazony
1’ w skali miesieczne:].



~zczednoC¢ uzyskang w okresie jednego miesigca uzyskang przez

Jodng maszyne mozna wyrazi¢ wzorem: 12 h

Szie: u - oszczednosC uzyskana w okresie roku przez maszyny
wytworzone w roku,

n - 1los¢ maszyn wytworzonych w okresie roku.

Wobec powyzszego oszczednosSC uzyskana w okresie jednego miesigc

P*zez maszyny wytworzone w okresie wyniesie:
Uh =TT71Tnn” /3
S'zie; - 1los¢ maszyn wytworzona w okresie czasu ich

wytwarzania "oy

1o - ) -,
wytworzonych maszyn w czasie t& mozna wyraziC wzorem:

nn ~ 12 Sc /32/

" siajacréwnanie /32/ do /31/ otrzymamy:

n T12n 12 &% X YL 1337

r "33/ wstawiony do réwnania /30/ pozwala na wyrazenie go
* Postaci:

u

Y2 = -p 7t -V - 734/

Neziily teraz dc naszego réwnania starzenie moralne maszyn.

u3gc liniowy charakter starzenia moralnego wykorzystamy

ae w punkcie 3.1 rozdziatu Il réwnanie /\/\

Voot T Ag - R
C
zym oszczednos¢ i wspokczynnik starzenia moralnego doty-

Jeanostki produktu, a starzenie moralne rozpatrywane bydo



w okresie rocznym /tRV - czas w skali1 rocznej/.
Poniewaz w réwnaniu /344 czas wystepuje w skali miesiecznej
iIstnieje koniecznosC wyrazenia rownania zmniejszania sie 0Szcze-

dnosci przez starzenie w skali miesiecznej:

Y:'g = UO. — t12 /35/

W rownaniu /34/ oszczednosSC wystepuje w postaci 'U’, w zwigzku
2 tyra rownanie /35/ musimy tak przeksztakcic aby "UJ" zastgpio-
ne zostato 'U’,

N tym celu réwnanie /35/ przemnazamy przez P . n" i wykorzystu-
je zaleznosci wyrazone w wzorach. /S/ 1 /26/ mozemy przedstawicC

W postaci:

Yu = U-ttt /36/

Stawiajac w rownaniu /36/ zamiast "'U” wartosC "'U - t’
otrzymamy rownanie oszczednosci uzyskanych przez maszyny wypro-

dukowane w okresiemt ', w ktorych uwzgledniono starzenie moralne:

%- A= "Ix~-V =

=-X/[~~ *2+/u+™ tyt-t, .uf n u
A1 J

N

gremetr "t" nalezy podstawi¢ do rownania w przedziale czasowym

< do wartosci, przy ktorej wystepuje maksymalny efekt.

>

N°zac pierwszg czesSC modelu z drugg otrzymamy rownanie nakdadow

sfoktow prac badawczych 1 rozwojowych z uwzglednieniem dhuzsze-



% zyjmujac” .rozne wartosci na "t " 1 obliczajac Y moZna\

4 Y,

ustali¢ takg wartos¢ "'t "', py/a~ ktorym oszczednosci beda naj-
| X

wyzsze.

. - i
Mawiany przypadek mozna przedstawi¢ graficznie, co ilustruje

rys. nr 18. ‘ / | .nm

~Na* nr 18. Wykras nakdadcy/ 1 efektow prac badawczych
1 rozwojowych z uwzglednieniem okresu eksploatacji
maszyn dduzszego niz okres ich produkcji.

g ziej - okres czasu wytwarzania maszyn, przy ktoryn
opoimum  uzyskuje sie najwieksze efekty,
t, - okres czasu od momentu rozpoczecia przemystowej

produkcji nowych maszyn do uzyskania maksymalnych
efektow.

Gdybysmy efekt netto '"“nett0" Podzietili przez nakdady
bazowe "W < otrzymalibysmy wskaznik obrazujacy, ile zdo-

eektu netto uzyskuje sie ze zhotowki nakdadow

_Er_letto* M+
———*m Z
[$172



Dzielac ten wskaznik przez okres czasu od momentu rozpo-
°£écié przemystowej produkcyi.nowych maszyg'ao uzysk§nia?maksy—.
halnych efektow utr,” otrzymujemy wskaznik méwigcy, ile zdotych
Uzyskuje 3ie Srednio w roku /w okresie uzyskiwania efektow/
Szdotowki wozonej :

i3) 17/
et. =- TE | W /«</
%

Nasze rozwazania zilustrujemy dwoma przykdadami oceny
efektywnosci nowych konstrukcji maszyn: krosna i zgrzebiarki.
Psgstzy stanowi kontynuacje przyk+adu przedstawionego Juz
w Punkcie 4 i 5 niniejszego rozdziatu,

rugi wprowadzono, aby pokaza¢ jak ksztattowaé¢ sie bedzie wykres
Naktadow 1 efektdow, w ktorym starzenie moralne nie zostato zato-
bne tak jak w przypadku krosno, a ustalone na podstawie krzywej
starzenia moralnego ustalonego w punkcie 3.1. rozdziatu drugiego.

W przyktadzie z krosnem pierwszg faze modelu stanowi wer-
a&@ 1l / - t.000.000 z#/rok/" przyktadu z punktu 5 niniejszego
dziatu. -

*u&a faze modelu obliczono przy pomocy roéwnania /37/ przyjmujac,
7aszyny bedlj. wytwarzane przez okres czasu "t J°, Ktory przyjeto.

4
-zech wielkosciach t = 50, 60, 70 miesiecy.

Ha
nr 19 wykreslono réwnanie naktadéw A4 uia icons-

°01 krosna przy okren-luzytkowania wiekszym od okresu

va )
? t/arzania.



30 90 100 HO 120 ~w MO\ miesigce
8 Io ii 12 lata

Rys. nr 19 Wykres nakfadow i efektéw dla konstrukcjikrosno
przy okresie uzytkowania >okresu wytworeon/a



Z wykresu wnillca, ze efekty uzyskana w drugiej fazie mode-
lu znacznie przewyzszajgq efekty uzyskane z rownania /29/.
Krotszym okresom wytwarzania maszyn towarzyszy wczesniejsze wys-
tepowanie maksymalnych efektow.
°kres czasu wytwarzania maszyn, przy ktorym uzyskuje sie najwie-
ksze efekty otrzymane z rdownania /29/ nt ” rowna sie w przybli-

éeniu okresowi uzyskanemu z réwnania /38/ 't " /t t /.
X P opte

Przykdad drugi opracowano korzystajgc z danych zawartych

w r°zdziaie drugim punkcie 3.1.

zczednosC kosztow wytwarzania kg tasmy ustalono biorac pod
%wge koszty roboci;ny, uzytkowania powierzchni produkcyjnej

2uzycia energiil elektrycznej zgrzeblarki no;Nej 1 obecnie pro-
bukovanej CZ69 /patrz tablica nr 3 1 nr 4 umieszczone w punkcie
=+ rozdzialu drugiego/. Wynosi ona U. * 0,066 z#/rok, kg tasmy.
Wtaj nos¢ nowej zgrzeblarki w skali roku wynosi

n 5203.700 kg tasw." 0/

sPokczynnik starzenia moralnego dla kg tasmy wytworzonej na

nWej zgrzeblarce ustalony w skali roku przyjeto w oparciu o wy-
ki

hlfﬁ przedatawiony na ry3. nr 7 w rozdziale drugim punkcie 3.1«

pod uwage okres 10 lat /od 1974 do 1984/A. = 0,0075 z#/rol
g tasmy#

°Parciu o wzory /8/ 1 /26/ mozna obliczy¢ "U” 1 A"

N - A. .n .P,=1527,7 . n
0 n

u= u.n.p =12444 . n
J n
$/ ) :
\,obliczono z wzoru D= Pp .z .2340 /1 - r"]ﬁ?/

gdzie: P - wydajnosc¢ praktyczna
z™ - wspodczynnik zmianowosci
p - postoje



Wspokczynnik kierunkowy narastania dodatkowych nakdadow A
obliczono w oparciu o wzor /2/ 1 dane zawarte w tablicy nr 4

umieszczonej w punkcie 3.1. rozdziatu drugiego
A =-582,23 . n

Nakdady na przygotowanie 1 wdrozenie do produkcji nowych maszyn

Przyjeto WpW = 30.000.000 z+.

Obliczenia wykonano w kilku wersjach przyjmujac, ze zgrzeblarki

bedg produkowane w réznych ilosciach. W tablicy nr G umieszczono
Wartosci niezbedne do obliczenia rdéwnan nakfadow 1 efektow przy
Przyjeciu produkcji zgrzeblarek w wysokosci: 50, 100, 250, 500,

1000 sztuk w skali rocznej.

Wartosci niezbedne do obliczenia rdéwnan

nakdadow 1 efektow dla przyk¥adu z zgrzeblarka

Tablica nr 6
| i1 11 [\ Vv
; N larek” — — — - _
¢ kova. n 50 n 100 n 250 n 500 n = 1000
4 u Skali
Zh 444
n 672.200 1.344.400  3-361-.000 6.722,000 13.444_.000
Yy oy o
? 76.386 152.770 381.925 763.860 1.527.700
-29.111.,5 - 58.223 -145.557,5 - 291.115 - 582.230
Y2

30.000.000 30.000.000 30.000.000 30.000.000 30.000.000

1 1 1 1 1
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. I '
Nedozono, zc wysoko$é kosztow wytwarzania maszyn i nakdady
na przygotowanie produkcji nie zalezg od ilosci maszyn produkowa-
nych. w skali roku. \

RzeczywistosSci jednak ilo$¢ produkowanych, maszyn w skali roku
Posiada bezposredni wpdyw na seryjnos¢ produkcji i koszty wytwa-
rzania maszyn. Podobnie koszty oprzyrzadowania, opracowania tech-
nolosii, dobdor technologii itp. uzaleznione sg od ilosci produ-

kowanych maszyn.

Oykl wytwarzania partii maszyn, 1ich zainstalowania 1 wdro-

2&nia do eksploatacji przyjeto:

19/

a+ b = 6 miesiecy

oparciu o dane zawarte w tablicy nr 6 obliczono wartosci

~kcji /29/, a nastepnie przy najwiekszej ich wartosci wystopu-
przy t_ = 46 miesiecy przerwano wytwarzanie maszyn iustalo-
Vartosci funkcji /37/. Otrzymane wartosci naniesiono na wykres

~"Nlowanych nakdadow 1 skumulowanych efektow netto w skali cza-
su

~ Patrz rys. nr 20.
2

~sunku wynika, ze efekty uzaleznione sg od ilosci wytwarzanych

ftiaszYn 3 a n -
9n w okresie roku, a efekt netto wystgpi dopiero w wersji

*

ozwart /h = 500 sztuk maszyn wytwarzanych rocznie/.

Lf (3

U wersji piatej zaniechano wytwarzania maszyn roéwniez przy
t .
X <? miesiecy, t =41 miesiecy i obliczono wartosci funkcji/37,
X2

L s e —

mrzyjeto, ze cykl wytwarzania o = 3 miesigce, okres magazyno-

ania U wytworcy 1 uzytkownika 0,5-1 miesigca, czas montazu*

nv,2’orC™u i1 eksploatacji wstepnej /zgodnie z zarzadzeniem

/q ~63/63 MPL z dnia 29.11 .1963/ ok. 65 oni kalendarzowych,
dni roboczych/.
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D
A(f

Skumulow.
naktady
w zi.

IV wersjo n=500szt.

80 1 90 miesigce
7 lata

Il wersja n=250szt.

Il wersjo n-100s2.

| wersja n=50s?t.

Rys. nr20 Wykres naktadow iefektow dla konstrukcji zgrzeblarki przy okresie

uzytkowania = okresu wytwarzania



Okazado sie, ze maksymalne efekty iluc by 0 - 0 =
= 46 miesiecy, aprzy t =41 mieS*CT. KMy w naszy;n prz;/k+a—
dzie jest optymalnym okresem wytwarzania nowych, zgrzeblarek.

Z rys. nr 20 mozemy bezposSrednio odczytaC przy wytwarzaniu
jJakiej 1losci maszyn przedsiewziecie jest jeszcze efektywne,
Oaka jest jego efektywnosC itp. W naszym przykdadzie na pogranicz
Produkcji efektywnej jest wytwarzanie 500 zgrzeblarek w skali
roku; efekty netto sg bowiem w stosunku do poniesionych nakdadoéw
bardzo mate. Przy mniejszej skali produkcji okres zwrotu i1 efekty
~ettd nie wystgpig.

w tablicy nr 7 umieszczono zasadnicze wielkosci 1 wskazniki

+yskane z rys. nr 19 1 20.

Wartosci t ,» L,, E i wskazniki
Yoptymi * max
obrazujgce efektywnos¢ krosna 1 zgrzeblarki

Tablica nr 7
ol Dane
Sym Wymiar KIOSNo _zgrzeblarka
n = 500 Jdn = 1000
_ WS, k. 50 460.000 ;0.000.000 30.000.000
E
. _max z¥. 131.297.200 5.500.000 42.163.000
t _miesi’ce s/ 16 b= ot /417 %6
Peym- lata 6,34
4,34 3.84
_mieci”*ce 123 _ _ 82 go
lata 10,25 6,84 6,68"
zt/z% 2,52 0,183 A 1,40

z4/zt/rok 0,248



ymbole zawarte w tablicy podane sa no rys. nr 18 i objasnione
wzorami /39/ 1 /40/.
* wielkosciach t zawartych w nawiasach nie uwzgledniono 4

optym.

cyklu wytwarzania, montazu 1 wdrozenie do eksploatacji nor’j
2srzeblarki "a + b".

2 tablicy nr 7 wnika, ze z zk. wkozonej w przygotowar
Produkcji krosna otrzymano 2,52 zk. efektu netto, w przypadku
| S*zeblarki produkowanej, w ilosci 500 sztuk w roku 0,183 z-/z%
1 1000 sztuk - 1,4 z4/zt.

W6 gotowki wdozonej w przygotowanie produkcji krosna otrzymano
°dnio w roku /w okresie uzyskiwania efektow/ 0,243 zk, w przy-

1 Qdku Zgrzeblarki produkowaney w ilosci 500 sztuk w roku Q,02Gc
“1 1000 sztuk 0,21.

korzystajac z wykresu nakdadow i1 efektow odczytaC nozna

N\

i lez efektywnos¢ przy innych nakdadach /na przygotowanie i

\A&mz@nie do produkcji ™k '/ niz przyjete zostalty w danym przy-
" 3ie<

el w przykkadzie z zgrzeblarka przyja¢ Y/ = 10.000.000 zt.

O razuje pozioma linia przerywana na rys. nr 20/ okazatoby

Qe
i * 26 Produkcja zgrzeblarek w ilosci 250-sztuk w roku jest eu

iv\smzajaca, aby uznaC przedsiewziecie za efektywne,

[ dorownajmy otrzymane na rys. nr 20 i w tablicy nr 7 rez ,1-

aty ..
wynikami uzyskanymi korzystajac z wzoru '23/ oraz metoSy

P rOpOr

mSto nowanej w zarzadzeniu nr 88 - wzor /24/ i jego odmiany

“Wanej w przemysle maszyn wdokienniczych, ktore p’zyjrave
fSSICc:20/
0 /
PrSi?e kosztow wytwarzania maszyn _z mianownika Wzoru /24/
jac "esiono do nak#adow inwestycyjnych u uzytkownika uwaza-

dobni2e.-stanowig one zasadniczy skfadnik tych naktadéw 1 po-

gozostaie nakdady u uzytkownika powinny bvé *Trze-
przez piec.




gdzie zastosowano takie same oznaczenia jak we wzorze /24/.

\ + "VO *“ koszty wytworzenia nowej maszyny, jej montazu,
prac budowlanych, wdrozenia do eksploatacji,

b + Kmv.b " analogiczne koszty dotyczace maszyny bazowej,

0S¢ nowych maszyn wytwarzanych w okresie roku,
N ~ wydajnosC praktyczna w skali roku nowej maszyny,
b ' analogiczna wydajnosC maszyny bazowej,
N~ oszczednoSC uzyskana w okresie roku przez maszyny

Wytv%orzone w skali roku.

odobne rozumowanie przeprowadzono w przemysle obrabiar-
owym gdzie zastosowano wzOr O nastepujacej postaci:

W P
-r + K + K - /K + i/ -
n -] ri)n n rrb,o Bl],

U
nn

°cone przeprowadza sie rozpatrujac jedna maszyne, rozli-
czajz_;f odpowiednio nak¥ady na przygotowanie i wdrozenie
«

ﬁawmny wzOr _stanowl nic innego, jak wzor /41/ w Ktorym
1anownik 1 licznik podzielono przez "nn



W tablicy nr 3 umieszczono wyniki uzyskane przy pomocy
Il\lloilych, wzorow na olcrcs z\V\//rotu nakdadow dla rozpatrywanych

wersji” przykdadu. >

Okresy zwrotu nakfadéw uzyskane przy pomocy
wzoru /24/, /41/, /29/ i rOwnania /38/

Tablica nr 8
~kres zwrotu Wersje
obl1czony 1 i Iv v
2 wzoru _ n=100 ,,n260  ._n”eo_ _ n~1000
zwrot zwrot zwrot
JW nﬁ 10,7 3,2 natych- natych- natych-
miastowy. miastowy, miastowy”
zwrot
41/ 8,4 3,9 1,26 0,37 natyok-
miastowy
- ~A/RY/ 9,5 6,8 4,3 3,1 =2
réwnania /3S/ zwrot ZWrox zwrot 5.3 =32

nie nie _  nie
nastapi nastapi nastapl

2 danych zamieszczonych/w tablicy nr 8 wynika, ze:
°kres zwrotu policzony zgodnie z metodg zaproponowang W zarzg-
~2eniu nr 86 - wzor /24/ tylko w wersji pierwszej od okresu
granicznego - pieciu lat /co oznacza, ze przedsiewziecie jest
n-eefektywne/. VV wersji drugiej przedsiewziecie jest juz efelc-
~wne, a w pozostatych wersjach wynik jest ujemny, co inter-

esowane jest jako natychmiastowy zwrot nakdaddw,

Pray pomocy wzoru /41/ ustalono, ze poza pierwsza wersja pozo*

il
Q<e efektywne, przy czym wzrost natychmiastowy wystgpit



- korzystajac z wzoru /29/ mozna stwierdzi¢, ze przy piecio-
letnim granicznym okresie zwrotu tylko wersja I1l, IV 1V

sg efektywne, przy czym najkrotszy okres zwrotu wynosi 2,2 lat

w oparciu o rownanie /38/ ustalono, ze efektywne sg IV iV
wersja /przy czym wersja IV znajduje sie na granicy opltacal-

nosci/.

Rownanie /3o/ na tle pozostatych, rozpatrywanych, tutaj
kryteriow oceny stanowi najwierniejsze odwzorowanie procesu
cceny efektywnosci konstrukcji nowych maszyn. Otrzymane wiec
V tablicy wyniki odnosi¢ bedziemy do rezultatow uzyskanych
Przy pomocy rownania /38/.

Przy takim zatozeniu nie trudno stwierdziC, ze:

uzyskane wyniki przy pomocy wzorow /24/ i /41/ w zasadniczy
3posdb odbiegaja od rezultatow otrzymanych z rownania /38/.
Przydatnos¢ tych wzoréw do oceny efektywnosci nowych konstruk-

Ccji jest wiec mada,

rozbieznoS¢ wynikow uzyskanych przy pomocy wzoru /297 i row-
nania /38/ jest juz znacznie mniejsza niz poprzednio.
~ oelu zmniejszenia rowniez tych rozbieznosci nalezy w ocenie
efektywnosci dokonywanej przy pomocy wzoru /29/ zastosowacC nie

mamaly graniczny okres zwrotu T& = 5 lat, a zmienny, ktdérego

Ugos¢ powinna by¢ uzalezniona.od wielkosci starzenia moralnego

zyn.

ikFzy innym doborze danych sytuacja moze by¢ odwrotna, co
Pokazane zostato w artykule:

ueKojek: Kilka uwag dotyczacych obowigzujgcego kryterium
wyboru prac badawczych 1 rozwojowych. Biuletyn Informacyjny
Centralne. Biuro Techniczne Przemys4u Llaszyn WHo6kiennie zycdh.
1 kwarta+ 1970.
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~ozno wykorzystaC tutaj zaproponowany w rozdziale drugim punk-
c™e 4.1.2. zmienny graniczny okres zwrotu uzalezniony od zywot-
nosci wynikow badan. Starzenie moralne bowiem zwigzane jest
Sciste z zywotnoscig wynikéw badan. Im jeot ono wieksze, tym
krotsza zywotnos¢ wynikow badan 1 mniejszy graniczny okres
ZWrotu.

Sprébujmy okresli¢, co w przypadku oceny efektywnosci
ekonoraicznej maszyn rozumieC nalezy pod pojeciem zywotnosci
Unikéw badan. -

N Procesie oceny efektywnosci nowch, maszyn kolejne partie ma-
szyn pO wytworzeniu sg uzytkowane az do momentu zastepowania
ich przez nowsze bardziej ekonomicznie przydatne.
°kres zywotnosci wynikow badan objalby wiec okres uzytkowania
wszystkich wytworzonych /w okresie produkcji przemystowej/ maszyn.
celu praktycznego ustalania okresu zywotnosci wynikow,badan

preponuje sie go ustalaC jako sume optymalnego okresu uzytkowa-
la maszyny 1 polowe okresu wytwarzania maszyn.

naszym przykdadzie z zgrzeblarka przyjeto, ze:

°Ptymainy okres uzytkowania wynosi ok. 10 lat,

°Pes wytwarzania maszyny ok. 4 lat.

Nes zywotnosci wynikow badan rowna sie 12 lat.
°rzystajac z zaleznosci miedzy granicznym okresem zwrotu nakda-

> a okresem zywotnosci wynikow badan /patrz rozdziat drugi

Pinkt 4.1.2/ nietrudno ustali¢ przy n = 12 lat = 4 lat,

Wﬁacaﬁap do okresu zwrotu ustalonego przy pomocy Wzoru 723/
tablica nr 5/ mozna stwierdzi¢, ze efektywng jest tylko

B4 TV i1 v przykkadu 2 zgrzeblarka podobnie Jak przy zastoso-

Uillu rownania /38/.



7. ywagl~™toienie_w_roév/naniu_ noktadov;_i_efektdédwMrdznc,j wartosci
SSkkgnowriNefektow w_zaleznosci_od  czasu__ieh._r’"stE£f£owgnia_
- A % .
W punkcie 3.2. trzeciego rozdziatu stwierdziliémy, ze
wartosci naktadow i1 efektow mozna zroznicowa¢ w zaleznosci od
czasu ich wystepowania przy pomocy rachunku dyskonta,
" punkt odniesienia, do ktérego sprowadza sie naktady i efekty
Przejeto moment rozpoczecia seryjnej produkcji nowych maszyn,
00 spowodowane zostato faktem, ze moment rozpoczecia seryjnej
Produkcji nowych maszyn jest poczatkiem opracowanego rownania
Naktadow i1 efektow.
"e"Pronadzenie rachunku dyskonta do nakdtadéw jednorazowych na
Przygotowanie i1 wdrozenie do produkcji nowych maszyn "WpW" ni%
Napotyka na trudnosci, wzory na sume zdyskontowanych nakdadéw

ePrzedstawione zostaty w punkcie 3.2. trzeciego rozdziatu.

w postaci formudy procentu skfadanego jest nastepujacy:

- N . W Ay prros

Z- pw,
t=1 t

gdzie; WpW - naktady na przygotowanie 1 wdrozenie produkcji

maszyn,
WpN - roczny nak#ad r.onioaiony w t roku
t =1, 2 ... t "kolejne lata ponoszenia naktadoéw,

5 - stopa procentowa.

~oment rozpoczecia seryjnej produkoji ™owycli maszyn rézni
od momentu narastania oicktéw, ktéry na ogdét przyjmowany



I V e L eV*/"1*S/V t+ 05
=1

fldrugim wzorze zamiast wspodczynnika strat na jednostke zamro-
éQnia nak#adow w ciggu roku proponaje cie zastosowaC stope pro-
centowg w wysokosci ok. 9% ustalona w.rozdziale drugim punkcie
3.2.
Na duzo wieksze trudnosci napotyka sie przy wprowadzeniu
do nak#addow 1 efektow powtarzajacych. Sie rachunku dyskonta.
c*’vvnanie nakdadow i1 efektéw opracowane zostado bowiem w postaci
Urastajacej /nakdady 1 efekty wystepujg jako skumulowane/
achunek zas dyskonta stworzony zostat dla wartosci wystepujg-
il v, okresach rocznych.
r2ystajac ze skumulowanego wykresu nakfadow 1 efektéw przed-
sta/iojleg0 na rys. nr 19 ustalono Srednie przyrosty efektow wy-
BA-"Pujace  w poszczegolnych latach 1 po zdyskontowaniu ich na
poczatkowy dodano, aby przedstawi¢ je w postaci skumu-
IOV j /co zilustrowano na rys. nr 21 - patrz linia przerywana/
Z rys. nr 27 wynika, ze wysokos¢ efdktow po uwzglednieniu
Procentowania zmniejszyda sie znacznie. Maksymalna wysokoSc¢
tycznych efektdow, jaka uzyskano po zdyskontowaniu ksztaktu-
sie w wysokosci ok. 63.000.000 zk. /przed zdyskontowaniem
Osida ona ok. 131.300.000 z#./.

23/ O F —
J ""Qe procentowg przyjeto S = Y%.
0 dyskontowania wykorzystano wartosci /1 f g/ J umieszczone
»tablicy drugiej w dodatku matematycznym ksiazki H.Piszel:
e°ria efektywnosci inwestycji 1 jej zastosowanie I7za 1969



miesigce cect
12 lata

Rys. nr 21 Wykres naktadow i efektéw z uwzglednieni rachunku
dyskonto (limu przerywana) przy s- 9%



8. Koszty traconych szans

EfektywnoS¢ prac badawczych i rozwojowych jest Scisle
zwigzana z czasowym wyprzedzeniem, jakie mozna uzyska¢ w ekono-
micznej przydatnosci wyrobu w stosunku do wyrobow konkurencyj-
nych. Im szybciej nowy wyrdb /uzyskany jako rezultat wlasnych
badan przewyzszajacych wyniki konkurencji/ produkowany jest na
skale przemystowg, tym istnieje wieksza mozliwoSC uzyskania wy-
sokich efektéw ekonomicznych. W zwigzku z tym kazde skrocenie
cyklu przygotowania 1 wdrozenig nowego wyrobu do produkcji prze-
mystowej przynosi okresSlone efekty ekonomiczne, a opéznienie
~ odpowiednie straty, zwane kosztami traconych szans.

Ha rys. nr 2. naniesiono na schemat redukowania oszczed-
nosci przez starzenie moralne, roézne przypadki rozpoczynania

Produkcji nowego wyrobu wyrazajace sie odpowiednimi momentami

°zasu ty t2...

1 - - - - -
s. nr 22. Kolejne przypadki rozpoczynania produkcji nowego
wyrobu przedstawione nu schemacie liniowego ubytku



Dysponujao oszusttoosoig wydarzania jednostki produktu

Z najwczesniejszego okresu uruchomienia produkcji przemystowej
hovej maszyny 'Uj tOBa OFaz wspotczynnikiem starzenia moralne-
t° dla jednostki produktu wytworzonego na tej maszynie w skali
roku ' H" rie trudno ustali¢ oszczednosci dla kolejnych, opoz-
inieu w uruchomieniu produkcji przemystowej maszyn.
Korzystajac = danych zawartych w przykdadzie z krosnem
ditakowym Kt zawartym w punkcie 4 niniejszego rozdziatu i
f, 1 Pierwszej wersji przykd#adu zamieszczonego w punkcie 5 oraz

23/

V' ratiaie optacalnosci produkcji krosna chwytakowego usta-

|--lny U‘J max | A j/W oparciu o wzor /0/ 1 /26/4

1 U:i max =i n 13.630.000% = 1,005.927 z#/mb

- _1p000#000 f\ nnnnA -yt t
5 “ r ~ ~i1~.moob = 0,07304

1 .
G2vdnosSC wytworzenia jednostki produktu po opdznieniu uru-
chienia produkcji przemystowej maszyn o kwartat bedzie wyno-
5] (o3

U4 =U - A 0,25 = 0,98766 z+/mb
J1kw J mack 3

"Pewiednio dla opoznienia podrocznego:

V ok = UJ' A A j e °_5 = 0.96940 at#/mt

N_.Tomaszewska: Wzorcowa analiza opfacalnosci produkcji
™M/ N ° S chwytakowego op.cit.

. &8 13.690.000 mb - wielkosS¢ produkcji wytworzonej

.00 szt. krosnach chwytakowych w skali roku na trzv
Zmiany.

IMdem.



oraz opéznienia trzykwartalne™o i1 rocznego:

\

U33<v; - J ma-. j = 0,75

0,95114 z¥/mb

U. = U - A. 0,93288 z¥/mb
34\ J mat 0]

Przemnazajac otrzymane oszczednosci wytwarzania prrgz n . r

& 13.690.000 otrzymany roczne oszczednosci uzyskane w skali

rocznej przez maszyny wytworzone w roku:

Ulkw = 13.521.060 zt.
UIZMN = 13.271.u80 zt.
Uf_’akw = 13.021.100 zt.
wkw ~ 1£*7/1.140 zt,

wstawieniu tych oszczednosci do rownania nakdadow i1 efektow
Prac badawczych 1 rozwojowych /29/ otrzymamy wykresy nakdadow
afektow w skali czasu dla kwartalnych opéznien w uruchomieniu
I:,rAukcji nowych maszyn,ﬁl\)oo i1lustruje rys. nr 23.
I:«j;nica w wysokosci efektow jaka wystapi miedzy wersjga o naj-
¥ ®§1iejszym okresie uruchomienia przemystowej produkcji nowych
aszyn, a pozostalymi charakteryzujacymiN okreslonym opéznieniem
nowl poszukiwane przez nas koszty traconych szans,
naniesieniu ich na ukfad wspodrzednych koszty traconych szans/

/C2go s . L -
otrzymamy wykres traconych szans w zaleznosci od wielkosci

“ienia /Zuruchomienia produkcji przemystowej nowej maszyny/,

ozostate wielkosci przyjeto takie same juak w przykfadzie
awartym w punkcie 5 niniejszego rozdziaku.



Skumu/ow.
efekty
w zl.

106

50

kurriulotn.
nOktoch,
* D>

5f 60 10 80 30

%5. w&3 Wykresy naktadowi efektow proc badawczych
i rozbojowych d!a kwartalnych o

chomteniu produkcji przemystowejnowych maszyn.



Aby utatwiC sobie zadanie /ustalenia kosztow traconycli
2ano/ korzystano z rownania /29/ zamiast rownania /38/, co
T nesay”™ przyktadzie nie powinno powodowaC wiekszych znieksztat-
Cen> gdyz jak wynika z rys. nr 19 1 20 oszczednosci uzyskane po
Przestaniu wytwarzania maszyn na przestrzeni kilku miesiecy

ieniajg sie w nieznacznym stopniu.

wielkosci opoznienia w “uruchomieniu produkcji
przemystowej nowej maszyny.

e . - - . - -
Rozwazania ograniczyty sie do okreslenia strat ekonomicz-
nych _ . . oL } .
» zwigzanych jedynie ze zmniejszaniem sie jednostkowych

“a2c2ednosci -
e0a bardzo powazne straty réwniez w eksporcie wyrobow,

oeraziej ekonomicznie przydatny niz wyrob konkurencyjny



uraozliY/ia uzyskiwanie przejsciowo wyzszych zyskow eksportowych,
rozszerzenie rynkow zbytu, wyddtuza okres kiedy wyrob jest kon-
kurencyjny . Kazde® opdznienie ukazania sie wyrobu na rynku obni-
za te efekty.

Majac okreslone koszty traconych szans mozna ustalic
optymalny okres czasu trwania przedsiewziecia, biorgc pod uwage
koszty catkowite.

Na rys. nr £5 pokazano wykres kosztéw wchodzacych w sklkad przed-

siewziecia 1 optymalny czas jego trwania.

y?. nr 25 . Wykres kosztow wchodzacych w ukdad przedsiewziecia
craz optymalny czas jego trwania.

Jest tu najczesciej spotykany przypadek kosztéow w skali
czasu, kiedy to koszt catkowity jest najnizszy przy skroconym

Rzgsie trwania przedsiewziecia 1 przy. zastosowaniu dodatkowych.

Ssror, 1
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m_Przez kosz ty- bezposrednie rozumie¢ nalezy koszty zwigzane bez-
| PosSrednio z realizacjg danego przedsiewziecia. Zastosowanie do-
"lgﬂ«wwch, Srodkow g celu skrocenia czasu Erwania przedsiewzigcia
Powoduje wzrost kosztdow bezposrednich. - - .
Koszty catkowitd stanowiag sume rozpatrywanych kosztow.
Rozpatrujgc koszty catkowite mozna stwierdziC, ze optymal-
ny czas trwania przedsiewziecia, wystepujacy przy najnizszych
kosztach catkowitych jest krotszy od optymalnego czasu trwania .

Przedsiewziecia, w ktorym wzieto pod, uwage tylko koszty bezpo-
Jednie.

9. PowtarzalnosC¢ proeesu_oddawaniajnasz”™n_do_uz”~tkowania

2-Sodelu_1_w_rzecz™wistosci.

W naszym modelu zatozylismy, ze kolejne partie o jednako-
ed ilosci maszyn oddawane sg do normalnej eksploatacji u uzyt-
1, °wnika krajowego w powtarzajacych sie okresach czasu. Zatozenie
umozliwi4o wyrazenie naktadow 1 efektéw w skali czasu, jako
sunkowo prostych zaleznosci funkcyjnych.
wieksze jJest w rzeczywistosci odchylenie od przyjetej w mode-
u Powtarzalnosci oddawania maszyn do uzytkowania tym wieksza
zie roznica w efektywnosci dokonanej przy pomocy modelu a

OtrZXQ%mej, przy uwzglednieniu rzeczywistego rozk#adu oddawania

Y F;art" maszyn do uzytkowania u odbiorcy krajowego.
elu zilustrowania tego zjawiska rozpatrzymy trzy uproszczone
N rozktadu oddawania partii maszyn do uzytkownika krajowego

jednakowej i1losci maszyn w partii/, co ilustlruje rys. nr 26.
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26. Trzy wersje rozk¥adu oddawania partii maszyn
do eksploatacji.

Tt
Y wersji produkcja 1 oddawanie maszyn do eksploatacji koncen

uo0 sie- V; pierwszym roku, w Il procesy te zostaly rownomier-
roz4ozone na okres dwoch lat, a w Il wersji wystepujg giow-
He w drugim roku.
Sprébujmy te trzy wersje rozkdadéw wytwarzania serii
a®yn 1 oddawania ich do eksploatacji przedstaw - \;
\/\M<re%6N redukowania nakducCw przez efekty, analogicznie jak

.
°Ponowano +c W punkcio czwartym niniejszego rozdziatu /patrz
"9

*

*2/. Dokonano przy tym zakozenia, ze: W3 =4 min zk.,

°>2 min zl/raiesiac,, U. =0,5 min zt. -

-



Na rys. nr 27 przedstawiono wykresy redukowania nakfadow przez =
oszczednosci dla trzech wersji rozkdadow wytwarzania 1 oddawa-
nia do eksploatacji serii wyrobow /podanych na rys. nr 26/.
W wersji Il takt jest dwukrotnie dduzszy niz w pierwszej, mozna
Przyja¢, ze A = 0,1 min z#/miesiac przy zachowaniu w cyklu wy-
twarzania 1 wdrozenia do eksploatacji pierwszej partii maszyn
A =0,2 min z¥/miesiac.
2 wykresow tych wynika, ze najkorzystniejsza wersjg jest pierw-
sza /okres zwrotu jest najkrotszy/, a najmniej korzystng trzecia.
Okres zwrotu w wersji trzeciej jest o 53% dduzszy niz w wersji
pierwszej .
Wyrywkowe badania powtarzalnosci w oddawaniu partii maszyn

*0 uzytkownika krajowego pozwolidy stwierdzi¢, ze modelowe zato-
zenia odbiegajg znacznie od rzeczywistosci. Taka sytuacja spowo-
dovana jest przede wszystkim faktem, ze produkcja maszyn w-na-
szych warunkach odbiega w sposob zasadniczy od produkcji powta-
rzalnej.
Przesledzmy produkcje jednej z fabryk przemystu maszyn wtokien-
niczych w dwoéch kolejnych latach.

tablicy nr 9 zestawiono czasokresy montazu kolejnych seri
Grobow w Fabryce Maszyn Jedwabniczych "MAJED" w latach 1968 i
N 69. Liczby nad wykresami oznaczajg ilosci sztuk maszyn zmon- *
kowanych. Czasokresy te pozwalaja stwierdzi¢, ze produkcja

wiekszosci przypadkow nie ma charakteru powtarzalnego /zardw-
DO w czasie, jJak rowniez w 1losci sztuk maszyn/. Jedynie produk-
c3a przewijarek RZ5 1 RZ3, +aczniarek RZ10, wirdéwek EH1 oraz

skrecarek P312 charakteryzowata sie pewng powtarzalnoscig.
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® RYS nr27 Wykresy redukowania naktadéw przez oszczednosci dla trzech
wersji rozkladom wytwarzania i oddawania do eksplootocji serii wyrobon



Czasokresy montazu kolejnych serii wyrobow w nMA3ED2IE®w lotach 1968 11969

Nazwa maszyny
data rozpocz produkcji styczen juty marzec kwteaen maj czerwiec liptec sierpien wrzesien pozdzier listopad grudzieri styczen luty  marzec kwiecieik maj  czerwiec lipiec Sierpieri wizesien pozdner listopad guizen
020 1020 1020 10* P0PJIO20 w020 1020 1102 102 fOD wwP 1020 2020 12020 1020 1020 1102 102 102 102 1020 p& 20
15 106 1?1 2 fr
Przewijarka R23 10
1954 74
Przewijarko RZ5 1 JL? 3A 2
1956
taczniarka 9210 158 b 8 7333 4 w 712 1 ZA
1964 38
Krajarka WKS/B
1958
Krajarka WK7 12
1961
Wiréwka EH1 LI § 3 2
1947
Skrecarka PL1VA
1957(PL11- 1955j
Skrecarka PL 17 10 10
1962
Skrecarko Pi 19 S 2 44 2
1965
Skrecarka PL?0 361 u B1 1 3 1 s
1968
Skrecarka PL31
1968
Roma notykowa PR3 5 S

Rama natukowa RR6 5 10
1965

hma notykowa RR5 1 4
1965

Skrecarka PL11/& 6 ?
1963

Snowarka RG5c M | 1011310 1 10
1960

Snowarka RESb/WJ M 2
1968

Przedzarko wrotkowa - 3

wWw4 1962

zewilarka RY16
1960

Przewijarka RY17 8
1968

Vzewitarka RY20
1968

Przewijarka RV21
1969

taczniarko R? 11
1969

Skrecarko PS 12 s 8
1969
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Nie wnikajac giebiej w problematyke przyczyn braku powta-
rzalnosci produkcji stwierdzi¢ mozna, ze do najwazniejszych.

2 nich naleza:

- brak zaméwien na dane wyroby. Po wyprodukowaniu/jednej lub
dwu serii przez dhuzszy okres czasu brak jest zapotrzebowania

na dane maszyny. Przykfadem moze byC skrecarka PL11/B,

~ brak rytmicznosci dostaw czesci lub podzespotdw z kooperacji
1 dostaw niektorych materiatdow. Zjawisko to wystepuje bardzo
czesto, a typowym tego przykkadem bydy opdznienia wirdwek EH1,

~ brak w "MAJED-zie" magazynu wyrobdw gotowych. Praktycznie nie
istnieje mozliwosS¢ przechowywania wyrobdéw gotowych w przypadku
Produkcji w wiekszych seriach z przeznaczeniem czesSci maszyn

na magazyn,

Przesuniecia produkcji /zatrzymanie produkcji maszyn przezna-
czonych na kraj w celu stworzenia mozliwosci realizacji zamo-

wien eksportowych/.

Analizujgc tablice nr 9 mozna stwierdziC, ze w okresie
trwania niektorych cyklow produkcyjnych czesSC maszyn zostaje
wykonana wczesniej, inne pozniej.

Przyczyny tego s nastepujace:

“ koniecznos¢ wykonania dodatkowych prac w celu usuniecia usterek

stwierdzonych przez kontrole techniczng lub "‘Polcargo’ /dostawy

na eksport/, F
Przesuniecia w asortymencie w celu "wykonania” planu w danym
Miesigcu, niedociggniecia organizacyjne 1 przyczyny wymienione

Poprzednio.



Wie wnikajgc w geneze tego stanu nie trudno stwierdziC, ze
daleki jest on od 3tanu "idealnego’. 214

Zastanowmy sie teraz jakie warunki musza byC¢ speinione,
aby istniata mozliwoSC uzyskania produkcji o wiekszym stopniu
Powtarzalnosci -

Najwazniejszym, a zarazem niezbednym czynnikiem jest istnienie
odpowiednio duzego zapotrzebowania na dane maszyny, €O zwigzane
jest w duzym stopniu z idh. nowoczesnoscia. Przy spednieniu tego
warunku, kierujac sie wzgledami ekonomicznymi /w celu wykorzysta-
nia ‘pelnej zdolnosci produkcyjnej, uzyskania najnizszych kosztow/
V\/;Trg./v(’)rca bedzie zainteresowany, aby wyroby bydy produkowane o du-
zej stosunkowo powtarzalnosci, o i1losci wyrobow w serii bliskiej
wielkosci optymalnej.

W przypadku, gdy uruchomienie produkcji nowych wyrobow
bedzie poprzedzone wnikliwym rozeznaniem oraz oceng efektywnosci
ekonomicznej, warunek®™ ten powinien byC¢ speiniony. Duze zapotrze-
bowanie 1 w zwigzku z tym odpowiednia skala produkcji 3tanowi
warunek niezbedny do tego, aby przedsiewziecie mogho byC efekty-
wne .

Uzyskanie powtarzalnosci w wytwarzaniu kolejnych serii
Daszyn nie jest warunkiem dostatecznym na to, aby zaistniata

V. - —am

Powtarzalnos¢ w oddawaniu maszyn dla uzytkownika krajowego.
W

Przypadku gdy maszyny sprzedawane sa nie tylko uzytkownikom

x owym, ale rowniez i odbiorcom zagranicznym, noze sie zdarzyc,
Produkowana seria z catlosci bedzie przeznaczona tylko dis

Potrzeb krajowych, a inna wydgcznie na eksport.

-7/ Mamy na mysli sytuacje gdy istnieje zapotrzebowanie na
dane maszyny, rytmiczne dc rawy mater-  \e 1 kooperacyjne

1 Inne_czynniki umozliwiajace rodukq erg_l tych maszyn
0 duzej powtarzalnosci 1 0 wiel. osci - iIs |eJ optymalne



Powtarzalnos¢ te moga zakdociC rowniez inne czynniki takie 1*k
np. odmiennosS¢ warunkoéw v,--"oepigacych przy oddawaniu duzej ilosci
maszyn do uzytkowania w nowych obiektach 1 w przypadku pojedyn-
czych, maszyn, zréznicowane czasokresy magazynowania mgszyn u wy-
tworcy 1 uzytkownika, rozne czasy ich montazu itp.

Poniewaz warunek powtarzalnosci oddawania kolejnych partii
maszyn dla uzytkownika w praktyce nie zostaje na ogot spelniany,
zatdozenia modelowe odnosnie istnienia powtarzalnosci powodujg,--
2e efektywnosC rzeczywista bedzie rozniC sie od efektywnosci
Uzyskanej przy pormocy modelu.

wzgledu jednak na losowy charakter tych zak#d6cen ustalenie
Przysztego rozktadu oddawania nowych maszyn do eksploatacji jest
Prakty{:znie niemozliwe.

%daje sie, ze zakdocenia, ktdére powoduja, ze proces odda-
wania maszyn do eksploatacji nie jest w peini powtarzalny nie
zmieniajq zasadniczych zaleznosci wystepujacych w modelu.
drzypuS2czenie to wymaga potwierdzenia.

w tym celu nalezaloby zbadaC rzeczywiste rozkdady oddawania wy-
r°bow do eksploatacji u uzytkownika, a nastepnie obliczyC efek-
tywnosS¢ przedsiewziec i1 porownaC ja z efektywnosciami uzyskanymi
~zy pomocy naszego modelu.
W Przypadku uzyskania wynikOw o wystarczajgcym stopniu zbieznosci
~ozna bedzie przyjac, ze model oceny mimo nie spednienia warunku
~wtarzalnosci jest przydatny dla celdw praktycznych. N
v gytuacji przeciwnej istnieje koniecznos¢ budowy modelu aokdad-
odtwarzajacego proces oddawania maszyn do uzytkowania 1 za-

/lerajacego w duzym stopniu elementy rachunku prawdopodobienstwa.



10. Wyzsze koszty v;ytwQrzania maszyn w _gierwszycli_soriach.

Przy uruchomieniu produkcji nowych, maszyn wystepuja pewne
trudnosci wynikajgce z faktu®ich nowosci zarowno konstrukcyjnej,
jJak réwniez technologicznej.

Robotnicy przystepujac do produkcji nowych maszyn nie posiadajg
doswiadczenia i wprawy, jaka wystepuje przy maszynach produkowa-
nych przez dduzszy okres czasu. Na skutek tych przyczyn

Pierwsze maszyny sg bardziej pracochdtonne niz nastepne, cykl ich
wytwarzania jest dbuzszy i wystepuje wieksza 11oS¢ brakow.

W celu zmniejszenia tych strat /nie wydtuzania cyklu wytwarzania,
obnizenia ilosci brakéw/ pierwsze serie charakteryzuja sie
Mniejszg i1loscig wyrobow niz nastepne, stopniowo dochodzgc do
ilosci docelowej.

Wyzsza pracochdonnos¢ wykonania pierwszych wyrobdéw, wyste-
powanie brakoéw produkcyjnych, powtarzanie niektdrych prac itp.
Powoduje, ze koszty wytwarzania nowych maszyn w ob”~ie rozruchu
Produkcji /tj. dla serii probnej, ewentualnie uepnych serii/

wyzsze od kosztéw wytwarzania przy produkcji catkowicie opa-
nowanej technicznie.

Sprobujmy ustali¢, jak w rzeczywistosci /na przykdtadzie
Przemystu maszyn wkokienniczych/ ksztattujg sie koszty maszyn
1 Z%h 1losci w pierwszych seriach wyrobdow.

PrzemysSle maszyn wkokiemiczych z reguty jedynie pierwsza
Seria tzw. seria pilotowa /probna/ charakteryzuje sie mniejszg
~moscig maszyn.w seril w stosunku do pozostatych. Korzystajac

Sktada sie na to réwniez niekompletne oprzyrzgadowanie, nie

zawsze dostatecznie dostosowany do potrzeb produkcii nowego
wyrobu park maszynowy i1tp.



przykfadowo z tablicy nr 9 mozno stwierdziC, ze 1losSC sztuk
przewijarek RY21 w kolejnych 3eriach byda nastepujaca: 6, 12, 13,
odpowiednio dla "przewijarek RY17 - 3, 9, 9, dla skrecarek PL20 -
“ 1° 14, 15 1 dla skrecarek PS12 - 5, 6, 9, 8.

W warunkach przemystu maszyn wAokienniczych ustalenie réoz-
nicy kosztow wytwarzania maszyn w kolejnych seriach wyrobow na-
trafia na powazng przeszkode* Dziaky kosztow w przedsiebiorstwach
dysponuja tylko Sredniorocznymi kosztami wyrobow.

Ewidencja kosztow w przemysle maszyn wkokienniczych nie umozliwia
uzyskania kosztow wynikowych kolejnych serii WerbéW29{ Wszystkie
koszty zwigzane z danym typem wyrobu, dla kolejnych zlecen sg
sumowane razem w danym roku. Koszty jednostkowe wyrobu uzyskuje
8IE£ dzielgc te sume przez ilosSC wyrobow.

Koszty maszyny z serii pilotowej mozna jedynie okreslicC
wowczas,gdy seria ta wykonywana jest w innym roku kalendarzowym

nastepne. Przykdfadowo w 1968 roku w Llajedsie wykonano serie
Probng PY17, a w 1969 dwie nastepne /patrz tablica nr 9/.
V_ioszty wytwarzania wyrobu z serii pilotowej /bez kosztow sprze-
Nazy/ wyniosty 299.380 zk., zas$ nastepnej serii 266.503 zk.
°Padek kosztow  twarzania jednego wyrobu rozpatrywany dla serii
Pilotowej w stosunku do kosztow w nastepnej serii wynosi zaledwie
12$.30/

Pozostaje pytanie, czy w naszym modelu oceny efektywnosci

ac badawczych 1 rozwojowych istnieje mozliwos¢ uwzglednienia

VR *

J Pierwszych, partiach maszyn wyzszych kosztéw wytwarzania.

29} e e e -

¥ Matnieje oczywiscie mozliwos¢ uzyskania tych wielkosci indy-

30/ "dualnie w oparciu o materiaty zrodtowe w dziaktach kosztow.
*a roznice kosztu wytwarzania maszyn mogg mieC wpdyw iInne
Przyczyny takie jak utorowanie drozszych materiatow zastep-
czych, "materiatow u wiekszych wymiarach/co zwigzane jest z
JJJJdnosciami w zaopatrzeniu/, ziiliafty cen,y/zrost "kosztow posred-

IuK  __ _ 2 tych wzgleddw omawiana roéznica moze byC wieksza
uu suliejaza.



Na pytanie to mozna da¢ odpowiedz twierdzaca, wyzsze koszty
wytwarzania maszyn w pierwszych, partiach mozna uwzglednic w
rownaniu nakfadow 1 efektow prac badawczych 1 rozwdjowych zwie-
kszajac przykdadowo nakdady jednorazowe o przyrost kosztow spo-
wodowanych wyzszymi kosztami wytwarzania pierwszych partii maszyn
/w stosunku do kosztow wytwarzania maszyn w warunkach catkowicie

opanowanej produkcji/,

11. £roblera bhgdu w_£grsEekt™wiczne™ ocenie_efekt™wnosci

ekonomicznej™

Perspektywiczna ocena efektywnosci ekonomicznej prac ba-
awczych 1 rozwojowych w zakresie konstrukcji maszyn, jak kazda
ocena obarczona jest pewnym bdedem.

Ponval: je pytanie w jaki sposob ustali¢ wysokosC tego biedu?

ten mozna osiggnaC porownujac wyniki perspektywicznej oe -ty
efektywnobci z rzeczywistymi rezultatami.
mtnieja jednak powazne trudnosci w ustaleniu danych r.?.ocawis-
tych, W zagadnieniach ekonomicznych na ogot nie istnieje mozli-
w°sC dokdadnego sprawdzenia danego procesu m. cirodze doswiadczat-
ej~™tak jak to mozna zrooiC V? przypadku modelu doswiadczalnego
~syny. Pomiar zjawiska gospodarczego jest w duzym stopniu®
~owny. Wystepuj g-bowiem szereg czynnikow zak+ocanych pomiar,
o k'gé)wch nie mozna sie odizolowaC 1 nie wszystkie elementy
P°2walajg ste pomierzyC. ZV,; "..cznosci badajacy ograniczg sie
Najczesciej " teoretycznej analizy zalozen, upraszczajacych i
Unikow uzyskanych z modelu na tle rezultatow wystepujacych

\WRzeczywistoscl .



W przypadku oceny efektywnosci prac badawczych i rozwojowych
nowych maszyn istniejg trudnosci w otrzymaniu rzeczywistych
kosztow eksploatacji dla poszczegolnych maszyn. Koszty eksploa-
tacji ewidencjonowane sg dla catych wydziatow. W wydziale z re-
guly pracujg rozne maszyny ustawione zgodnie z okreslonym pro-
cesem technologicznym. W przypadku nawet ,gdy znajduja sie ma-
szyny o podobnym przeznaczeniu ,to pochodzg one z réznych firm
lub Innego okresu bu.-ony. Wydziat skfadajacy sie z jednakowych
maszyn;zarowno co Co typu jak 1 wieku,nalezy do rzadkosci.

bec powyzszego rzeczywiste efekty najczesSciej zmuszeni jeste-
éhy ustalaC w sposob posredni tj. drogg wyliczenia ich w oparciu
0 dane rzeczywiste takie jak: wydajnos¢ maszyny, moc zainstalo- -
wena, rzeczywiste normy zuzycia Itp,

Rowniez ze wzgledu na przyjecie pewnych zatozen teoretycznych
W pc>r C.tywicznej ocenie, nalezy te same zatozenia konsekwent- *
nie uwzgledni¢ w ocenie rezultatow rzeczywistych. Przykdadowo.

W obu przypadkach nalezy rozliczyC¢ wartosC maszyny w okresie jej
ekonomicznej zywotnosci /przy czym okres eksploatacji maszyny
"Wnikajacy z wysokosci stawek amortyzacyjnych moze byC inny/.

W *tn sposdb rezultaty rzeczywiste posiadajg prawie zawsze cha-
rakter V pewnym stopniu umowny, a niektore jej elementy skdadowe
Uatalane sg w sposob posredni.

W celu ustalenia rezultatow rzeczywistych niezbedna jest
Zhajomos¢ sposobu okreslania efektywnosci o charakterze retro-
sPektywnym
V zwigzku z tym nalezatoby opracowaC najpierw metodyke okresla-

1119 efektywnosci retrospektywnej 1 w oparciu O nig przeprowadzic



*e « L™
doréwnujac dla dostatecznie duzej ilosci przypadkow uzyskane
rezultaty z quikami oceny perspgktywiczqu ustalié mo?na wy-,
sokosC btedu oceny perspektywicznej. Ze wzgledu na pracochton-
nos¢ tych prac w niniejszym opracowaniu ograniczono sie jedynie
do rozwazan nad przyczynami powstawania bdedéw 1 mozliwoscig
ich unikniecia. t -

Ha biad wyniku perspektywicznej oceny efektywnosci prac
badawczych 1 rozwojowych w zakresie konstrukcji maszyn skdada®
°1e,szereg czynnikow, ktore zaklasyfikowaC mozna do trzech pod-

stawowych grup:

btedy zwigzane ze sposobem oceny okreslonym przez kryteria
1 metody oceny,

btedy zawarte w danych wyjsSciowych,
bledy okreslone warunkami w zbyt madym stopniu zmuszajgacymi
Podmioty gospodarcze do stosowania poprawnych metod 1 mozli-

wie najwyzszej jakosci tworzywa oceny.

Na blad zwigzany z przyjetym kryterium 1 metodg oceny
sk*adaja sie nastepujace czynniki: przyjete zatozenia upraszcza-
Jace kryterium oceny w stosunku do rzeczywistego przebiegu dane-

Procesu, btedy wynikajace z ograniczonosci poznania iinne.
°Poséb oceny procesu zakd#ada zawsze pewne Jego uproszczenie.
Ld stopnia uproszczenia, poprawnosci zatozen upraszczajacych
Uzalezniona jest wielkos¢ bledu. Badajacy model moze biad ten
Okreslic¢ /weryfikujac go z rzeczywistoscia/ 1 przy ocenie uwz-
glednic.



W naszym kryterium perspektywicznej oceny efektywnosci zatozono,
ze i1stnieje pedna powtarzalnos¢ w oddawaniu wyrobow do uzytkowa-
nia, nie uwzgledniono wyzszych kosztow w okresie uruchomienia
Produkcji przemystowej, przyjeto ze redukowanie oszczednosci
przez starzenie moralne posiada charakter liniowy Itp.
Istnienie rozbieznosci miedzy zakozeniami, a rzeczywistoscig
Powoduje powstawanie bledow znieksztatcajacych wynik w kierunku
mdodatnim 1 ujemnym.
Rozk#ad oddawania nowych maszyn do uzytkowania w praktyce nie
bedzie catkowicie powtarzalny, W zwigzku z tym nalezy ustalicC
bkad wynikajacy z istnienia rozbieznosci miedzy zatozeniami no- .
delowymi a rzeczywistoscig. W przykkadzie zawartym w punkcie 9
Niniejszego rozdziatu pokazano, ze w zaleznosci od przyjetego
rozk#adu oddawania p?rtii maszyn do uzytkowania okres zwrotu
byt dbuzszy lub kréotszy od otrzymanego przy rozkdadzie rowno-
miernym o ok. + 26%.
W rzeczywistosci starzenie moralne moze .romiez nie mieC charak-
~eru regularnego. W Iétach, w ktdrych né rynku pojawiajg sie
Nowe maszyny o duzo wiekszej przydatnosci ekonomicznej niz dotycl:
czasowe, iIntensywnosS¢ starzenia moralnego bedzie wieksza niz
Innym okresie. *
vPrzypadku nie uwzglednienia wyzszych kosztc’)'w wyrobow w okresie
~aUchomienia produkcji bdad posiada charakter jednostronny
~n minus' /rzeczywistos¢ jest bardziej negatywna niz wynika to
¥ oceny/. vV tym przypadku mozna bydoby w oparciu o odpowiednie
dUania wprowadzi¢ do kryterium ocony /dla okreslonych warunkow
branzy, przedsiebiorstwa/ wspodczynnik obnizajacy wysokosSc¢
Qfektdw.



Biad wynikajacy z niepednego poznania problemu zwigzany
jest z nieograniczonym charakterem wiedzy oraz z niedostatecz-
nym stopniem poznania zagadnienia. Duzo zjawisk, procesow Itp.
nie jest do konca zb mych. Budujac dany model opieracC sie
musimy czasami na hipotezach.

Bledu tego niestety nie daje sie unikngé, ani okresli¢, mozna
Co jedynie nieco zmniejszy¢ poprzez bardzo wnikliwe poznanie
badanych zjawisk /procesow/.

Btedy zawarto w danych wyjsciowych powstajg na skutek
tego, ze sg one rezultatem prac prognostycznych, a wiec sg wiel-
kosciami z zalozenia juz obarczonymi pewnymi bledami. W progno-
zach istnieje zawsze koniecznosS¢ opierania sie na hipotycznych,
Prawdopodobnych wartosciach. Uzyskanie pelnej zgodnosci miedzy
danymi przewidywanymi w ocenie a uzyskanymi w rzeczywistoscl,
uazaC nalezy za przypadek. RozbieznosSC ta moze wynikaC przede
wszystkim na skutek zmian nie dajacych sie wczesniej przewidziec.

Zmiany w wysokosci nakdadéw moga by¢ spowodowane:

Przekroczeniem zaplanowanych nakdfaddéw na skutek koniecznosci
powtarzania niektorych etapdow prac badawczych,
nieprawiddowym szacunkiem kosztow niektorych etapow prac,
szczegblnie wdrozenia do produkcji przemystowej maszyn u wy-
tworcy .

Afekty ekonomiczne moga ulegaC zmianie, najczesciej obnizeniu

N skutek:
wystgpienia w danej grupie maszyn postepu teclmicznego o Innej
intensywnosci niz przewidywano np. wczesniejsze pojawienie sie
na rynku maszyn bardziej ekonomicznie przydatnych niz nowa

maszyna,



~ nie uzyskania planowanych parametréow nowej maazyny,

~ wydduzenia lub skrocenia cyklu badawczego.

Szczegolnie wydduzeni* cyklu badawczego povv?pluje czescidwa lub .
catkowitg dezaktualisacjj uzy-skanych wynikéw badewoaych, spoc-
nione wyjscie na rynek, krotszy ckre3 zywotnosci wynikow badan
itp.

2 btedem zawartym w danych wyjsciowych daczy sie biad wynikajacy
2 ograniczonosci posilania* Blad ten mozna w jakim$ stopniu ogra-
niczyC poprzez stworzenie odpowiedniego systemu informacyjnego.
" miare doskonalenia metod prognpzowania i systemu informacyjno-,
8° prawdopodobienstwo uzyskiwania prognoz bliskich rzeczywisto-
Sci bedzie rosto. J i

Dane, ktdre sg podstawa prognozy obarczone sg pewnymi bledami.
&C;n‘;/ |. ./koszty czynnlkow produkcyjnl oh nle zawsze .;;4 zgodne z ich
wartoscig, ze wzgledu na wadliwosSC obecnego systerrlu cen 1 prawi-
dtowg ewidencje kosztéw-"o_v Przyktadowo koszty wytwarzania maszyn
w Przemysle maszyn wdokienniczych sg usredniane w 3kali roku,

nie ewidencjonuje sie kosztow poszczegélnych zespokdw itp*

W ocenie pominicte sg koszty, ktore nie dajg sie bezposred-
nio odnylesc do jeanStkl produktu Jako koszty, na ktore nie po-
mél.auljajq bezposredniego wplywu mnowaCJe technloczne W rzeczywis-
tosci prawdopodobnie istnieje pewna zaleznoSC miedzy tymi czyn-
nikami. Ze wzgledu na stosunkowo duzg wysokosSC tych kosztéw
~daje sie, ze celowym bydoby ustalenie w przyszdosSci powyzszej
23leznoso; i -

3V Mowa tu jest o nieprawiddowosci ewidencji z punktu widzenia
badan :efektywnosci postepu technicznego.



Na wysokosSC btedow posiadojg townlez wpbyw uwarunkowania,
zmuszajaoo podmioty gospodarcze do {JjB: aby ocena byié rzetel-T
na a jej blad byt Jak najnizszy, J," N
W Przypadku gdy uwarunkowania zewnetrzne nie stymulujg podmiotow"
gospodarczych w tym kierunku to zarowno dobdor danych wyjeciowyoh,
jJak rowniez sama ocena efektywnosci mogg byC¢ dalekie od doskona-
tosci.
sytuacja Jest Jeszcze gorsza gdy istniejacy ukfad gospodarczy
8tymuluje w kierunku celowego znieksztakcania wynikéw oceny,

Mamy wtedy do ozynienia z bledem, jako przestepstwem, ktory jest
wynikiem Swiadomego postepowania tworcy oceny w kierunku wypacza-
nia wartosoi wynikowych przez jednostronny dobor pewnyoh danych.
Idealny sposOb unikniecia tego bledu to otworzenie takiego od~
dzlabtywania stymulujgcego, ktore skianiatoby opracowujgcego do
Oceny w miare mozliwosci obiektywnej.
dotychczasowa praktyka /nie tylko whasna/'"2" wykazuje, ze rzeczy-
wista efektywnoS¢ prao badawczych i1 rozwojowych odbiega od efek-
tywngﬁci plaqgwanej 1 t w kierunky ujemnymtfw niektéfy%p przy-
Padkach rozbieznosci sa znaczne/.
W procesie oceny popelniabsie pewne bledy bedace pomydkami. .
t bledy typu arytmetycznego, a wiec przestawienie cyfr, zmia-
Ny znaku 1tp.
Préy zastosowaniu pewnej kontroli mozna je w znacznym stopnia
°S*aniczycH
Q2de obliczenie mozna wykonaC s rozng dokdadnoscig /rdzng 1los-
znakow po przecinku/. Z reguly wyboru dok#adnosci obliczen
J_Nowozidow: K woprosu o wierojatnostom charaktierie

ekonomiczeskich rasczietow
Wiestnik Maszinostrojenia 1971 nr 2



"Adkoiiujary w sposob Swiadomy, dobierajac odpowiednig, technike
obliczeniowg, ktdéra zwigzana jest z okreslonym stopniem.-dokda-
dnosci np. mozna zastosowaC maszyne elektronowg lub suwak loga-
rytmiczny. \

Miedzy metodg oceny, a dok#adnoscig obliczen istnieje jednostron
a1 zaleznos¢. Biedow wystepujacych przy zastosowaniu okreslone®;
Metody nie mozna zmniejszyC przez podniesienie dokfadnosci
obliczen,

V przysztosci w oparciu o odpowiednig baze statystyczng
pozna bedzie opracowaC wysokoSC¢ biedu wystepujacego w perspekty-
wicznej ocenie efektywnosci ekonomicznej prac badawczych 1 roz-
bojowych, tym _jawvi: okreSli¢ przedziat ufnosci i prawdopodobien-
stwo, przy ktorym nie zostanie on przekroczony.

» L
ANEST1IMN2SE12aGtosowania_model

Modele zaproponowane w niniejszej pracy przeznaczone sg
Oceny efektywnosci nowych konstrukcji maszyn gdy istniejq
J-icznosci sprzyjajace zjawisku powtarzalnosci w oddawaniu

O ch maszyn do eksploatacji /co zwigzane jest z odpowiednio

W,

¢' ograniczonym popycie na dane maszyny prawdopodobienstwo
Speiv ch—enla warunku powtarzalnosci jest stosunkowo nieduze, wwni~
|l’ 2rekane przy pomocy opracowanych modeli mogg odbiegaC w du~
A 9Ropniu od rzeczywistosci.



vo exhi_jszcgo ustalenia przydatnosci romali bedzie
wo&m c.olonue To; 1ord po przeprowadzeniu bedali rzeczywistej
coktw, " .vomci przedsiewzieé i porownaniu ich z efektywnoscig
uzyskang z modeldw.

* - -jJic jednak obecne opracowane Kryterium oceny prac badaw-
czych 1 ozwojowycii do metody podanej w zarzadzeniu nr 83

* vzowod. ,iczagcego Komitetu Nauki i Techniki z dnia 29.12.1964
/oméwionej w punkcie 4*1.1 rozdz. 11/ nalezy stwierdzié¢, ze
"“tanow:*. ciio blizsze odwzorowanie procesu rzeczywistego niz
okre:_ zxiT <tu podany w w/w zarzadzeniu, gdzie stopien uproszcze-
ni- ~est tak duzy, ze zjawisko powtarzalnosci oddawania nowych
Naszy.- do eksploatacji, roézne roztozenie w czasie naktadéw i
efektow 1tp. nie ma wpdywu na efektywnoscC; uscislenie tego za-
gadnienia w stosunku do przyjetych dotychczas rozwigzan stano-
wito gtéwny cal naukowy pracy.

Ia rys. nr 28 przedstawiono przyktadowe wyniki, oceny
efektywnosci ekonomicznej procesu przygotowania 1 wdrozenia
a,J produkcji 1 eksploatacji trzech nowych wyrobéw, wykorzystu-
jac réwnanie nakdadéw i efektow prac badawczych i rozwojowych

|
2 uwzglednieniem starzenia moralnego.



%s. nr 28. wyniki oceny efektywnosci trzech, nowych wyrobow
dokonanej przy pomocy rdownania nakdadow 1 efektow.

Jak wynika z rysunku, wyrob pierwszy moze byC przygotowany
d® produkcji najszybciej, po najnizszych kosztach, a okres zwro-
tu naktadow przez efekty jest najkrotszy. Jednakze wysokosSC efek-
W jJak rowniez czas opfacalnej produkcji wyrobu przedstawiajg
SIS w tym rozwigzaniu najmniej korzystnie.

Hyrdb trzeci, mimo ze wymaga najwyzszych®nakdadéw 1 charaktery-
sie najdtuzszym okresem zwrotu nakdadéw jest rozwigzaniem
Najefektywniejszym, gdyz posiada najlepsze perspektywy uzyskania
wyzszych efektow 1 najdtuzszego okresu produkowania wyrobow.
2 Powyzszego wynika, ze okres zwrotu jest zawodnym kryterium

™robu 3/ 7Yyjjob o najdtuzszym okresie zwrotu okazak sie rcawig**

"—any tutaj na mysli_jedynie strone teoretyczna. W praktyce
okres zwrotu znajduje zastosowanie ze wzgledu na swg prostote,
trudn(_)%gl w ustaleniu prawidtowej prognozy starzenia moral-
nego itp.



zanien naj efekl:ywnle%?zym .
Kryteria oceny zastosowane do prac badawczych 1 rozwojo-

wych bioragc pod uwage podobienstwo proceséw ponoszenia nakdadow
1 efektdéw mogag znalezC zastosowanie do ustalenia efektywnosci
zakupu licencji, optymalizacji parametréow maszyn itp., pod wa-
runkiem, ze istniejg okolicznosci sprzyjajace zjawisku powta-
rzalnosci w oddawaniu nowych maszyn do eksploatacji.

%s. nr 27 moze przedstawiaC wyniki ocerily efektywnosci zakupu
licencji lub efektywnosSC trzech rozwigzan jednej nowej maszyny,
roznigcej sie, posiadanymi parametrami.

Udoskonalone kryteria oceny efektywnosci nowych konstrukcji
maszyn pozwalaja dokfadniej niz dotychczas oceniC efektywnosc
tych prac, umozliwiajg tym samym bardziej prawiddowe dokonanie
oceny efektywnosci pracy instytucji opracowujacych konstrukcje

nowych maszyn.
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Rozwazania przeprowadzone w niniejszej pracy ograniczaty
Qie do proby zbudowania syntetycznego kryterium perspektywicz-
nej oceny efektywnosci prac badawczych, L rozbojowych w zakresie
konstrukcji maszyn. Kryterium to dgcznie z kryteriami pomocni-
czymi oraz odpowiednim "“tworzywem do obrobki' /wersjami rozwig-
zan wyrobow/ pozwoli na stosowanie prawidfowej oceny efektywno-
&ci pod warunkiem, ze istnieje system stymulacji, w ramach ktoé-
rego poszczegéln% podmioty gospodarcze zmuszone sa do prawiddo-
wego dziakania.

JakosC "tworzywa'' niezbednego dc ustalenia kierunkow roz-
woju konstrukcji maszyn uzalezniona jest od prawidfowosci badol
prognostycznych, jakosci informacji itp.
°cena efektywnosci ekonomicznej prac badawczych i rozwojowych
dusi byC¢ poprzedzona prognozami w zakresie potrzeb spotecznych
1 poziomu naukowo-technicznego /zwigzanymi z dang grupa wyrobow/
pozwalajacymi na ustalenie sytuacji, jaka prawdopodobnie uksztat-
tuje sie w perspektywie 10-15 lat pod wptywem zmian surowcowych,
rozwoju technologii wytwarzania, powstawania nowych substytutow,
wyrobow konkurencyjnych itp. Przyk#adowo w przemysle maszyn"wié-
kienniczych dla ustalenia najkorzystniejszych kierunkéw, rozwoju
wyrobow w branzy potrzebne jest "tworzywo™ w postaci nastepuja-

cych prognoz:

Prognozy struktury produkcji i spozycia surowcéw.i wyrobow

wAokienniczych w kraju 1 w swiecie,

a . Vv
** Prognoz Kkierunkdéw rozwoju podstawowych technologii whdkienni-

czych,



- prognozy perspektywicznego zapotrzebowania na maszyny

whokiennicze,

\%

- prognozy rozwoju czynnikéw ekonomicznych zwigzanych z eksploa-
W—e
tacjg maszyn wkdékienniczych w kraju 1 w Swiecie,

prognozy rozwoju konstrukcji maszyn wdokienniczych i inne.

Zwroci¢ nalezy uwage na fakt, ze w obecnej praktyce inicja-
tywa podjecia konstrukcji w wiekszosci przypadkow nalezy do kons-
truktorow i wywodzi sie ze studiow linii rozwojowych wyrobu,

a nie s rozwoju technologii.

Obserwowana coraz wieksza wspotzaleznos¢ technologii i form orga-
nizacyjnych produkcji oraz fakt, ze rozwdj technologii jest w pew
nyrr;s sensie nadrzedny do rozwoju konstrukcji wymaga kompleksowego
wariantowego rozpatrywania prognoz rozwojowych.

Jakos¢ danych wyjsciowych dla opracowania prognozy uzalez-
niona jest przede wszystkim od wl#asciwej informacji; dane infor-
macyjne powinny by¢ najnowsze, dokdadne, istotne 1 kompleksowe.
Bardzo istotnym jest wiec stworzenie odpowiedniego systemu infor-
raacyjnego, ktdérego kanady dostarczakyby odpowiednich danych. 1/

Istnieje jeszcze trzeci czynnik, ktory musi zaistnieC aby
oceny bydy dokonywane w sposob prawiddowy. Jest nim system stymu-
lacji zmuszajgcy podmioty gospodarcze do prawicdowego dziakania,
tyra samym do prawiddowej oceny efektywnosci.

Wydaje sie, ze ten ostatni czynnik w naszych warunkach w sposéb
zasadniczy ogranicza mozliwos¢ dokonywania prawiddfowej oceny,

V  Problemy informacji stanowig jednak odrebng grupe zagadnien,’
ktorych rozwigzanie moze byC¢ przedmiotem odrebnych badan.



obnizajac jednoczesnie range oceny efektywnosci do prac stano-
wigcych niepotrzebng koniecznosS¢, a dokonywanych tylko ze wzgle-
du na iIstniejgce przepisy o zatwierdzaniu dokumentacji konstruk-
cyjnej. Zwigzek przyczynowo-skutkowy miedzy uzyskanymi wynikami
Pracy osrodka badawczego /biura konstrukcyjnego itp/ a wynagro-
dzeniani jego pracownikow, ich prestizem spotecznym w praktyce
bardzo czesto nie istnigje.” *©

Stopien zainteresowania w wyborze najkorzystniejszych dla kraju
kierunkéw innowacji technicznych jest niedostateczny powodujac
Powstawanie powaznych strat w skuli gospodarki narodowej .

W celu okreslenia najkorzystniejszych kierunkéw rozwoju
wyrobow i1 okresSlenia ich optymalnych parametréw obok czynnikdow
w/w niezbedna jest znajomosSC uwarunkowan 1 strategii dla uzyska-
nia maksymalnej efelctywnosci prac badawczych 1 rozwojowych.

Maksymalng efektywnosSC¢ prac badawczych 1 rozwojowych uzys-
kac mozna tylko wtedy gdy speinione bedg pewne warunki.

Pierwszym warunkiem niezbednym aby prace badawcze 1 rozwo-
jowe byty efektywne, jest istnienie odpowiedniej skali badan i
3kali produkcji wyrobu uzyskanego dzieki tym badaniom.-"
Istniejg tutaj pewne progi skoncentrowania sit+ 1 Srodkow, dopie-
ro po przekroczeniu ktorych dana dziatalnosc¢™jest rzeczywiscie
Naktywng .

Bobrowska s BodZzce materialne w centralnych biurach

—_— __konstrukcyjnych
Ekonomika 1 Organizacja Pracy 1971 nr 7.

3/ ¥ konkretnych przypadkach, w okreslonych grupach wyrobow
bardziej celowym moze. byC zastosowanie strategii opierania
sie na zagranicznych rezultatach prac.

W takiej sytuacji skala badan Ig'est z reguly nizsza bo wyko-
rzystuje sie wyniki prac obcych.



Progi skali badon 1 skali prodic.in. przckrcczyC jedynie
droga skoncentrowania ve na pewnych »--"uuk, tematach
/na ktore istnieje duze zapotrzebowanie spokeczne/.

Rozdrobnienie wysidku na wiele niezaleznych dziedzin techniki,

~a zbyt szeroki w stosunku do potencjatu badawczego 1 produkcyj-
nego wachlarz wyrobow nie stwarza mozliwosci przekroczenia pro-
gow optacalnosci podjetego wysidku organizacyjnego, technicznego
1 handlowego.

Duza okala produkcji przy szerokim zastosowaniu zasady powtarzal-
nosci w odniesieniu do czesci, poza aspektem obnizenia pracochdon-
nosci ich wytworzenia w wyniku wzrostu seryjnosci ma jeszcze inny,
daleko wazniejszy aspekt - umozliwia przekroczenie progu techno-
logicznego,

Mamy tutaj na mysli dolng granico ekonomicznej optacalnosci sto-
sowania nowych,wysokowydajnych sposobow technologicznych. Przy-
kfadem moze byC zastosowanie materiatooszczednej obrobki plasty-
cznej /ograniczonej przez skale produkcji/. Duza zas skala badan
umozliwia uzyskanie pozytywnych wynikow w stosunkowo krotkim
osasie, ktore stanowig ghtowny czynnik konkurencji technologicznej
~ handlowej -

Przystepujac do realizacji danego tematu nalezatoby okresli¢ kon-

kurencyjny okres czasu trwania prac badawczych 1 wdrozenia nowego-
Wrobu.

tigac okreslony catkowity koszt prac badawczych 1 rozwojowych
Ora2 konkurencyjny okres realizacji innowacji nie trudno okreslicC
"nimalne roczne grodki badawcze 1 nakdady niezbedne do osiggnie-

A Progu optacalnosci badan.



Drugim niezbednym warunkiem wysokiej efektywnosci prac
badawczych, jest uzyskanie w mozliwie najkrotszym czasie wyrob#
o0 wysokiej uzytecznosci# Wysoki poziom uzytecznosci wyrobu zwig-
zany jest scisle z poziomem naukowo-technicznym jakie reprezen-
tuje prowadzacy prace badawcze w danej dziedzinie 1 produkujacy
je na skale przemystows.

Odpowiedni poziom naukowo-techniczny w zakresie danych wyrobow
osiggnaC mozna specjalizujac sie w danej dziedzinie przez diuz-
szy okres czasu.

Dla realizacji tego celu potrzebne sg pewne tradycje, odpowied-
nia kadra specjalistow itp.

Przy istnieniu stosunkowo duzego opdznienia w porownaniu do
Poziomu Swiatowego celowym moze byC zakup licencji umozliwiaja-
cy w krotszym czasie zmniejszenie luki technologicznej, umozli-
wiajac tym samym dalszy rozwdj konstrukcji z wyzszego poziomu
naukowo-technicznego.

Na tle uwarunkowarn umozliwiajgcych uzyskanie —wysoki_ej
efektywnosci prac badawczych i rozwojowych omé\Nionar;Zs%Sng?:leeéieL
Prowadzenia tych prac, ktora zwigzana jest sScisle z typowymi
zjawiskami im towarzyszacymi, a wiec z ryzykiem, technologia,
organizacjag ich prowadzenialdoborem wkasciwej struktury prac itp
Nalezy zminimalizowaC ryzyko niepowodzenia i dobrac¢ takg techno-
logie® oraz organizacje prowadzenia prac badawczych™aby uzyskac
w mozliwie najkrotszym czasie wyniki przewyzszajgce konkurencje.

Minimalizacji ryzyka dokonuje sie w ten sposob, ze opraco-
Wuje sie wiekszg 1losS¢ projektow i dokonuje sie wyboru projektow

najkorzystniejszych, w ten sposob zwieksza SF szansa ustalenia.



projektow najlepszych. Przez mozliwie wczesne wyeliminowanie
projektéow raalo efektywnych zmniejsza sie rowniez zbedne koszty
zwigzane z ich realizacja.
KolejnosC¢ prac zwigzanych z pracami badawczymi 1 rozwojowymi
oraz ich zakres w krajach rozwinietych ustalony zostat wkasnie
w celu zmniejszenia ryzyka i obnizenia wspomnianych kosztow.
Etapy prac sa nastepujace:"
Etap I-szy - projekt wstepny nowej produkcji,

II-gi - koncepcja rozwinieta i1 program prac badawczych,

gdzie po analizie rynkéw i1 prognozie postepu

technicznego realizuje sie prace badawcze 1 dos- -

wiadczalne,
Ill-ci - szczegétowa analiza ekonomiczna projektow nowej
produkcji 1 wybor optymalnych rozwigzan,
IV-ty - techniczna realizacja zatwierdzonego projektu,
V-ty - komercjalizacja nowej produkcji.

2 doswiadczen zagranicznych, zwkaszcza amerykanskich wynika, ze .
Ha 100 projektow, 50 odpada juz w etapie l-szym 1 Il-gim.
Dalszych 20 projektéw odpada w etapie Ill-cim, nastepnych 20

w etapie IV-tym. Do etapu V-tego dochodzi tylko 10 projektow.”
w polskim przemysle maszynowym mimo oczywistych korzysci takiego
Postepowania pierwsze trzy etapy wystepujg w postaci szczgtkowej,
Q cala uwaga wysidku“koncentruje sie na zagadnieniach technicz-
nych.

4/ J_Kwejt; Metody 1 strategia zarzadzania przedsiebiorstwem
przenmysto
F/E Y/arszana 1970 r. sg*. 257.

5/ Jbidem str. 258



No ogot nie wykonuje sie analizy 1 penetracji rynku /marketing/,
ani prognozy kierunkéw rozwoju postepu naukowo-technicznego

w odniesieniu do danych wyrobdw. W zwigzku z tym analiza efektyw-
nosci ekonomicznej przedsiewziecia oparta na niepewnych, danych,
w duzym stopniu moze odbiegaC¢ od rzeczywistosci.

Cecha charakterystyczng dla prac badawczych 1 rozwojowych w Pol-
sce jest tendencja do realizacji wszystkich prawie projektow.
Wynika to ghkownie z faktu, ze kazdy temat na poczatkowym etapie
jego opracowania jest wdgczany do planu. Skoro temat znalazt

°ie walanie wraz z przyznanymi na ten cel Srodkami, jest on
realizowany nawet gdy dalsze etapy jego opracowania wskazujg na
niskg jego efektywnosc,

Wystepuje wyrazna nieche¢ do skreslania tematu z planu 1 zwig-
zanej z tym odpowiedzialnoscig. Stad duzy udziak tematow nieuda-
nych, i1ch wysokie koszty 1 dhugi okres ich realizacji.

Wydaje sie, ze do planu nie powinno sie wprowadzaC tematu
przed dokonaniem pewnego rozeznania, stworzenia koncepcji 1 do-
konania oceny jego efektywnosci. Powinna zostaC zaplanowana
Pewna pula czasowa na prace o charakterze podstawowym I stosowa-
nym, dzieki ktorym bedzie mogda powstac nowa idea, nowa koncep-
cja, ktora moze by¢ wprowadzona do planu wtedy, gdy jest efek-
tywna .

Jezeli w trakcie realizacji dany temat charakteryzuje sie niskg
°Ptacalnoscig powinien on byC skreslony z planu.

Strategia prowadzenia prac badawczych 1 rozwojowych powirma
zapewniaC wkasciwg dla okreslonych warunkow i sytuacji w danej

dziedzinie wyrobdw strukture prac, to znaczy odpowiedni udziak



prac podstawowych, stosowanych i1 rozwojowych, oraz tematow
defensywnych 1 ofensywnych.

Szczegolnie istotne jest wkasciwe rozdozenie sit 1 Srodkow na
tematy defensysne 1 ofensywne. Strategia postepowania powinna
by¢ nastepujaca: powinno 3ie wybracC grupe wyrobow, w ktdrych
moglibysmy stang¢ w szranki na rynku sSwiatowym koncentrujgc gro
naszego wysidku na te wyroby.

W odniesieniu tlo innych wyrobow nalezatoby zastosowaC polityke
korzystania z doswiadczen sSwiatowych, /wzorowania sic na rozwig-
zanilach zagranicznych/ godal¢ sie z istnieniem pewnego opoznie-

nia technologicznego.

1. W pracy niniejszej zbudowano dwa modele syntetycznych kryte-
riow perspektywicznej oceny ekonomicznej efektywnosci prac
badawczych 1 rozwojowych w zakresie konstrukcji maszyn prze-
znaczonych dla uzytkownikow krajowych.

W jednym nie uwzgledniono starzenia moralnego, a w drugim je
wprowadzono oraz przyjeto, ze okres eksploatacji maszyn jest
dtuzszy od czasu ich wytwarzania.

Naktady 1 efekty wystepujace w modelach wyrazono w pusta-
ci rownania tych wielkosci w skali czasu.

Rownania te ustalono .przyjmujac nastepujace zatozenia:
- w ocenie uwzglednia sie sumaryczne nakdady 1 efekty wytworcy

1 uzytkownika,
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- gospodarka, w ktérej dokonuje sie oceny posiada charakter
m>
otwarty, v 41

- nowe maszyny oddawane sg do uzytkowania w powtarzajgcych
sie odstepach czasu, w partiach o jednakowych ilosciach
maszyn.

W drugim modelu przyjeto, ze starzenie moralne na pewnym .
odcinku czasu posiada charakter Ii?iowy,’ przy czym star:zenie:i.%
moralne przyjeto w modelu ogranicza sie do relatywnego spadku
efektywnosci uzytkowania maszyn, wynikajacego z rosngcej roz-
nicy kosztow wytwarzania produktow w stosunkt_J_ do. poziomu, -
Jaki mozna uzyskaC przy zastosowaniu coraz nowszych maszyn.

natozenia przyjete w modelach stanowig uproszczenie rzeczy-
wistoscl .

Proces oddawania maszyn do uzytkowania w rzeczywistosci nie
jest powtarzalny, starzenie moralne nie ogranicza sie do
kosztow wytwarzania i nawet na Kilkuletnim odcinku czasu nie
jest liniag prosta, efekty i nakkady moga wystepowaé nie tylkvg)
u wytworcy i uzytkownika maszyn.

Zatozenie odnosnie powtarzalnosci ograniczydo zastosowa-
nie opracowanych romali do warunkéw, kiedy w kraju istnieje
Popyt na dane maszyny. Przy ograniczonym popycie /gdy nie
iIstniejg warunki sprzyjajgce powtarzalnosci w oddawaniu maszyn
<b uzytkowania/ prawdopodobienstwo spednienia tego Warunky
Jest nieduze, wyniki uzyskane przy pomocy modeldéw moga odbie-
gac{ \; duzym stopniu od rzeczywiStoéci . N

Wprowadzenie do modelu starzenia moralnego, jako relatyw-

|
~ego wzrostu kosztow wytwarzania produktéw w stosunku do po- -\

S*: - .3



ziomu jaki mozna uzyskaC przy zastosowaniu nowszych maszyn ogra-
nicza przeznaczenie modelu do oceny maszyn charakteryzujacych
sie tego rodzaju starzeniem.

W przysztosci nalezatoby przeprowadzi¢ badania w celu usta-
lenia wysokosci znieksztalcen occny efektywnosSci spowodowanej
tymi uproszczeniami.

W przypadku stwierdzenia duzych rozbieznosci w wynikach
oceny uzyskanych pizy pomocy opracowanego rownania nakdadow i
efektéw a otrzymanych z badan rzeczywistej efektywnoscihaleza-
4oby przeprowadzi¢ prace nad udoskonaleniem modelu w celu dalsze-

go zblizenia go do rzeczywistosci.

Rownanie nakfadow 1 efektow prac badawczych 1 rozwojowych w za-
kresie konstrukcji maszyn bez uwzglednienia starzenia moralnego
stanowi blizsze odwzorowanie rzeczywistosci niz model, w oparciu .
0 ktory zbudowano okres zwrotu zawarty w zarzadzeniu nr 88
Przewodniczgcego Komitetu Nauki 1 Techniki z dnia 29 grudnia
1964 r. W zwigzku z tym moze ono znalezC praktyczne zastosowanie,
szczegOlnie wtedy gdy dokonujacy oceny nie poaiada dokdadnego
rozeznania odnosnie starzenia moralnego™lub gdy ocena posiada
charakter wstepny, orientacyjny.

Jako graniczny okres zwrotu proponuje sie zastosowaé zmienny,
Paniczni®™ okres zwrotu uzalezniony od zywotnosci wynikow badan

Przedstawiony w punkcie 4.1.2 rozdziatu drugiego/.

ownanie nakdadow 1 efektow, w ktorym uwzgledniono starzenie
“"oralne maszyn i przyjeto okres eksploatacji maszyn cUuzszy od

. C2unu icfc wytwarzania, pozwala na ustalenie zasadniczyca. wielkosci



decydujacydi o efektywnosci ekonomicznej prac badawczych i roz-

wojowych w zakresie konstrukcji maszyn.

2 graficznej postaci rownania mozna bezposrednio odczytac:

- wysokos¢ nakdaddéw na proce badawcze, rozwojowe 1 wdrozenie do
produkcji przemystowej nowych maszyn,

- maskymalng wysokosS¢ efektow i okres czasu, po uphywie ktdrego
one wystepuja,

- dHugos¢ okresu zwrotu nakdadow, .

- okres czasu wytwarzania maszyn, przy ktorym uzyskuje sie
najwicksze efekty. -

W oparciu o te dane mozna ustali¢ wskaznik obrazujacy ile ztotych

efektu netto uzyskuje sie ze zdotowki nakdadéw oraz wskaznik

mowigcy o tym ile zbotych uzyskuje sie Srednio w roku /w okresie

uzyskiwania efektow/ze zdotowki nakdadow. :

Starzenie moralne wprowadzone do rownania nakdadow 1 efektow
Powinno byC ustalone szczegélnie starannie w oparciu o prawicHo-

wb opracowang prognoze rozwoju konstrukcji ocenianej maszyny.

m - VI
Wartosci nakfadow i efektow wystepujace w rownaniu nakdadow i
efektow prac badawczych i rozwo/jowych mozna zréznicowaC w zalez-
nosci od czasu ich wystepowania przy pomocy wprowadzonego do
¥rosnania rachunku dyskonta.”

m
Korzystajac z réwnania nakdadow i1 efektow, w ktorym uwzgledniono

darzenie moralne, mozno- ustali¢ wielkos¢ ubytku efektow tzw.
"koszty traconych szans' wystepujace na skutek opéznienia rozpo-
c2ecia produkcji przemystowej nowych maszyn, a tym samym okreslic

zaleznoSC miedzy wielkosScig opdznienia w uruchomionej produkcji



nowch, maszyn, a wysokoscig strat z tero tytuhu.

Majac ustalone koszty traconych szans 1 koszty prac
badawczych, rozwdjowych 1 wdrozenia do produkcji przemysto-
wej w skali czasu mozna okresli¢ optymalny czas trwania tych
prac /czas, przy ktorym calkowity koszt przedsiewziecia jest

najnizszy/.

Wyzsze koszty wytwarzania maszyn w pierwszych partiach mozna
uwvzgledni¢ w rownaniu nakdadéw i1 efektow zwiekszajac odpo-

wiednio nakdady jednorazowe.

V/ celu udoskonalenia oceny efektywnosci uzyskanej przy pomo-

cy rownania nakdadow i1 efektdéw i ustalenia wysokoSci znie-

ksztatcen jakie ona powoduje nalezy:

- opracowaC metodyke okreslania retrospektywnej occny efek-

tywnosci prac badawczych i rozwojowych, jako sposobu ustale-
nia rzeczywistej efektywnosci tych prac,

- przeprowadzi¢ dalsze prace nad starzeniem moralnym maszyn,

— udoskonali¢ metody ustalania przysztosciowego kosztu wytwa
rzania maszyn, ustali¢ optymalne okresy uzytkowania maszyn
itp.,

- zebra¢ odpowiednig baze statystyczng ocen efektywnosci

dokonanych przy pomocy opracowanych rownan i ocen o charak

terze retrospektywnym.

W oparciu n te dane w przysz4osci mozna bedzie opracowac
wysokos¢ bledu wystepujacego w ocenie efektywnosci dokonywa-
nej przy pomocy rownan nakdadow 1 efektow, tym samym okresli
przedziat ufnosci 1 prawdopodobienstwo, przy ktorym ten prze

dziat nie zostanie przekroczony.



) -
Rownaniu nakda&pw 1 ofcktd;- prac ".bedawczych. 1 rozwojovr/ch

W zalkresie kénatm! ;eji"maszyn aoatalo zawezone tylko-do
uzytkomilcow krajowych. ‘' rzeczywistoSci maszyny s sprzeda-
tvto rouiioz Nodbiorcom zagranicznym#

latniejo wiec koniecznos¢ rozwigzania problemu oceny efektyw-
nie-ad eksportu maasyn 1 wlkgczenia go do modelu np. w postaci

rownania przewidywanego rozkfadu zysku eksportowego.

X NiNI0J -Sym opracowaniu ograniczono sie jedynie do synte-

tyczne ;0 kryteria i oceny prac badawczych 1 rozwojowych.
wzjIClu na to, ze nie wszystkie czynniki wystepujace

w ocenie pozwalajg sie wprowadzi¢ do syntetycznego Kryterium,

/a;, ni“téro z nichli posiadajg charakter niewymierny/ istnie-

je konieczno”™ opracowania pomocniczych kryteriow oceny sta-

nowigcych uzupednienie kryterium zasadniczego.

~racowrme rownania nakfadow i efektdéw prac badawczych i1 roz-
wojowych w bukrosie konstrukcji maszyn moga znalez¢ zastoso-
wanie rowni.;", do ustalenia efektywnosci zakupu licencji i
optymalizacji parametrow maszyn, w Sposob pos’;redni})gl’okonanie
bardziej doktadnej jak dotychczas oceny efektywnosci ekono-

micznej instytucji opracowujacej nowe konstrukcje maszyn.
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~e Podstawowe dano niezbedne dla ustalenia starzenia moralnego

9*

1C»

0]

lly

e Czasokresy mor/tazu kolejnych serii wyrobéw WI“Majedzie"

zgrzeblarki pokrywkowej ustalone dla produktu reprezenta-
tywnego -  siry zgrzeblarkowej N 0,25 R\ o jakosci
100-120 uaterek/g /tablica nr 1 w rozdziale drugin/,

Koszt pkac pracownikow obstugujacych jedng zgrzeblarke w skali
miesigca na 1 zmiane /tablica nr 2 w rozdziale drugin/,

Koszty plac wytworzenia kg tasmy zgrzeblarkowej
/tablica nr 3 w rozdziale drugin/,

Koszty maszyn, robdét budowlano-instalacyjnych, uzytkowania
powierzchni, energii elektrycznej i1 koszt wytworzenia tasmy
zgrzeblarkowej /tablica nr 4 w rozdziale drugim/,

Sposob narastania kosztéw eksploatacyjnych u uzytkownika
/tablica nr 1 w rozdziale czwartym/,

Takty oddawania maszyn do eksploatacji i1 wzory no skumulo-
wane efekty /tablica nr 2 w rozdziale czwartym/,

Skumulowane oszczednosci przy roéznyoh okresach ich narastania
/tablica nr 3 w rozdziale czwartym/,

Wykaz danych dla obliczenia okresu zwrotu /tablica nr 4

w rozdziale czwartym/,
m\

Okresy zwrotu w latach /tablica nr 5 w rozdziale czwarty*/,

Wartosci niezbedne do obliczenia réwnan naktadéw i1 efektodw

dla przyktadu z zgrzeblarska /tablica*nr G w rozézisle czwartym/

Wartosci €. , &, '3 1 wskazniki obrazujace ofektyw-
‘optym ]
nos¢ krosna 1 zgrzeblarki /tabl_.lur. nr , w rozdziale czwartym/,
>

A = 1

£* Okresy zwrotu naktadéw uzyskane przy pomocy wzoru. 724/, /41/,

/2S°/ i réwnania® /3o0/ /tablica nr*8.w rozdziale czwartym/,
i *
*

¥ latach 196.0 i 1969 /tablica nr O & rozdziale- czwartym/."



Zasadnicze etapy procesu przygotowania, wdrozenia 1 produkcji
przemystowej oraz wdrozenia do eksploatacji nowej maszyny,
oraz prawdopodobienstwo sukcesu naukowo-technicznego poszcze-
golnych etapow prac 1 uzyskania negatywnych wynikow /rys. .r 1
w rozdziale pierwszyn/,

Schemat powigzan elementow Innowacji technicznej 1 dziatalno-
sci badawczej w cyklu przygotowania 1 wdrozenia produkcji
nowej maszyny, jej produkcyi przemystowej 1 eksploatacji
/rys. nr 2 w rozdziale pierwszyn/,

Schemat procesu przygotowania, wdrozenia do produkcji 1 eksplo
otacji nowych maszyn z uwzglednieniem iIch przeznaczenia
/rys. nr 3 w rozdziato pierwszyn/,

Zasadnicze etapy procesu przygotowania, wdrozenia 1 produkcji
przemystowej oraz wdrozenia do eksploatacji nowych maszyn

z uwzglednieniem mozliwosci wykorzystania osiggnieC zagra-
nicznych jako alternatyw wyboru /rys. nr 1 w rozdziale drugim/

Zasadnicze wersje procesu przygotowania, wdrozenia 1 produkcji
przemystowej zakoniczonej eksploatacjg nowego wyrobu
/rys. nr 2 w rozdziale drugin/,

-IErrzywa zmian kosztu jednostkowego wytwarzania danego produktu
na skutek zastosowania coraz nowszych maszyn /rys. nr 3
w rozdziale drugin/,

Schemat rozwoju technologii /rys. nr 4 w rozdziale drugin/,

Krzywe kosztow jednostkowych technologii "'a" 1 'b" oraz krzywa

okreslajgca minimum zbioru krzywych /rys. nr 5 w rozdziale
drugin/,

K

schemat ubytku oszczednosci jednostki produktu przez starzenie
moralne, przy zatozeniu liniowego jego przebiegu /rys. nr 6
w rozdziak- ngire/,



10. Krzywo starzenia moralnego zgrzeblarki pokrywkowej
/rys. nr 7 w rozdziale drugin/,

11. Wykres ilosci produkowanych maszyn w skali czasu dla okresu
produkcji przemystowej /rys, nr 8 w rozdziale drugin/,

12. Krzywe ilosci kolejno produkowanych zgrzeblarek /rys. nr 9
w rozdziale drugin/,

13. Krzywe ilosci kolejno produkowanych typow maszyn
/rys. nr 10 w rozdziale drugin/,

=

14. ZaleznosC pomiedzy H, a U, W, T przy zatozeniu 5 = const
/ry3. nr 11 wbrozdziale drugim/,

o

15. Schemat wystepowania nak¥adow 1 efektdéw w ocenie efektywnosci
prac badawczych 1 rozwojowych /rys. nr 1 w rozdziato trzeciu/,

16. Schemat czynnikéw kosztowych wphywajgcych na occn™ efektyw-
nosci prac badawczych i rozwojowych /rys. nr 2 w rozdziale

trzecinv/,

17. Krzywa starzenia moralnego 1 proste kusztu jednostkowego
produktu wytworzonego na maszynie dotychczas w kraju produko-
wanej, importowanej i nowej /rys. nr 3 w rozdziale trzeciu/,

18. Wpkyw cech technicznych 1 uzy.tkowych nu jednostkowy koszt
wytworzenia /rys. nr 4 w rozdziale trzeciu/,

19. Schemat sk¥adowych kosztow niepednego kosztu wytwarzania
jednostki produktu /rys. nr 5 v rozdziale trzecin/,

20. Wykres wartosci naktadow i efektow w skali czasu dla procesu
prac badawczych i rozwojowych /rys. nr 1 w rozdziale, czwartym/j

21* Wykres naktadow 1 efektéow w .ostnei skumulowanej ew skali
czasu dla proeesu prnn badawczych i rozwojowych /rj\s. nr 2
w rozdziale czwartym/, .-



Najbardziej prawdopodobny przebieg narastania kosztéwwyko-
nania jednej partii maszyn, zainstalowania idh. 1 wdrozenia
do eksploatacji /rys. >r 3 w rozdziale czwartyn/,

VAKres narastania kosztow wytwarzania serii wyrobow, ich
instalowania 1 wdrozenia do eksploatacji: a/ ¢ = const a+b>o0,
b/ ¢ = const atb<c, c¢/ c-£const, d/ inny ksztakt krzywej,
pozostade wielkosci jak w punkcie a/ /rys. nr 4 w rozdziale

czwartyn/,

Sumaryczne koszty wytwarzania kolejnych partii maszyn, ich
zainstalowania 1 wdrozenia do eksploatacji /rys. nr 5
V rozdziale czwartyn/,

Roznica skumulowanych nak¥adow zwigzanych z wdrozeniem do
eksploatacji nowych 1 bazowych maszyn /rys. nr 6 w rozdziale

czwartym/,

Suma nak#adow jednorazowych z dodatkowymi nakdadami lub
oszczednosciami nak#adow /rys. nr 7 w rozdziale czwartyn/,

Sumaryczne nakdady inwestycyjne u uzytkownikow maszyn
/rys. nr 8 w rozdziale czwartyn/,

Schemat procesu oddawania kolejnych partii maszyn do eksploa-
tacji /rys. nr 9 w rozdziale czwartym/,

Wykres narastania kosztéw wytwarzania.produktéw u uzytkowni-
kéw przy c = const /rys. nr 10 w rozdziale czwartym/,

Narastanie oszczednosci w czasie dla roznych taktow oddawa-
nia .nowych maszyn do eksploatacji /rys. nr 11 w rozdziale

eczvartyn/,

Wykres redukowania naktaddéw przez oszczednosci
/rys, nr 12 w rozdziale czwartym/,

Wykres redukowania naktadow przez oszczednos$Sci przy przesu-
nietej. -osi rzednej /rys. nr 13 w rozdziale czwartym/,



> > @ » r

33. Wykres rownania nakdadow 1 efektow ustalony wg daych. 7/
przykfadu /rys. nr 14 w rozdziale czwartym/,

-

3A. Wykresy rownan nakdadow 1 efektdw Lgtalone. wgv wersji przy-
k#adu z krosnem wieloprzesmykowym /rys. nr 15 w rozdziale.

e czvartyn/,
n J

35. Wykres rownania nakdadow i1 efektow uwzgledniajacy starzenie
moralne /rys. nr 16 w rozdziale

czwartyn/,

36. Wykresy rownan nakdadow i efektéw prac badawczych i rozwojo-
wych z uwzglednieniem roznej wielkosci starzenia moralnego
/rys. nr 17 w rozdziale czwartyn/,

37. Wykres nakfadow 1 efektow prac badawczych 1 rozwojowych
z uwzglednieniem okresu eksploatacji maszyn dduznego niz

okres ich produkcji /rys. nr 18 w rozdziale czwartyn/,

38. Wykres nakdfadow 1 efektow dla konstrukcji krosna przy okresie
Uzytkowania wiekszym od okresu wytwarzania /rys. nr 19
w rozdziale czwartym/,

39. YAkres nakfadow i1 efektow dla konstrukcji zgrzeblarki przy
okresie uzytkowania wiekszym od okresu wytwarzania
/rys. nr . O w rozdziale czwartyn/,

40. Wykres nakdadow 1 efektow z uwzglednieniem rachunku dyskonta®
/linia przerywana/ przy s = 9% /rys. nr 21 w rozdziale

czwartym/,

41 _Kolejne przypadki rozpoczynania produkcji nowego wyrobu przed-
stawione na schemacie liniowego ubytku oszczednosci /nR--

w rozdziale czwartyn/,

42. Wykresy nak#™/ i1 efektow prac badawczych 1 rozwojowych dla®
kwartal ai opdznien w uruchomieniu produkcji przemystowej®
lewych maszyn /rys. nr 23 w rozdziale czwartyn/,
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'Ep.
43* Wklres kosztow traconych szans w zaleznosci od wielkosci

opOoznienia w uruchomieniu produkcji przemystowej nowej
maszyny /rys. nr 24 w rozdziale czwartyn/,

44. Wykres kosztow wchodzgcych w skfad przedsiewziecia oraz

optymalny czaa jego trwania /rys, nr 25 w rozdziale czwartyn/,

45. Trzy wersje rozkdadu oddawania partii maszyn do eksploatacji
/rys. nr 26 w rozdziale czwartyn/,

46. Wykresy redukowania nakdadéw przez oszczednosci dla trzech
wersji rozk¥adow wytwarzania i1 oddawania do eksploatacji
serii wyrobow /rys. nr 27 w rozdziale czwartyn/,

47. Wyniki oceny efektywnosci trzech nowych wyrobow, dokonanej

przy pomocy rownania nakdadéw i efektow /rys. nr 28 w roz-
dziale czwartyn/.
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