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WSTEP

Niniejsza monografia stanowi siddmg z kolei publikacje z cyklu Ekonomia
i zarzqdzanie w teorii i praktyce, ktorej Autorami sa shuchacze studiow dokto-
ranckich oraz mtodzi pracownicy naukowi Wydzialu Ekonomiczno-Socjolo-
gicznego i Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego oraz innych osrod-
kéw naukowych z catego kraju.

Przedstawione w ksiagzce zagadnienia nawigzuja do aktualnych zjawisk wy-
stepujacych we wspotczesnej organizacji i jej otoczeniu. Z uwagi na szeroki
zakres tematyczny poszczegdlnych rozdzialdow zostaly one przedstawione
w trzech czesciach: finanse, rachunkowos$¢ i podatki, aktualne problemy zarza-
dzania.

W pierwszej czeSci poruszono wiele aspektow zarzadzania finansami,
w tym zarzadzanie warto$cig firmy, wycen¢ marki, finansowanie firm rodzin-
nych, instrumenty finansowe i zrodta finansowania dziatalno$ci réznych przed-
sigwzigC.

Zarzadzanie wartoscig firmy (VBM) stanowi wciaz aktualng koncepcje,
podlegajaca badaniom empirycznym prowadzonym na szerokg skalg zaré6wno
w Polsce, jak i na §wiecie. Kluczowym jej elementem jest ekonomiczna wartos$¢
dodana (EVA), pozwalajaca zmierzy¢ wartos¢ przedsigbiorstwa. Wyniki badan
na ten temat obejmujace kluczowe banki na GPW prezentuje rozdziat 1. Kolejny
rozdzial zwigzany jest z bardzo istotnym czynnikiem determinujagcym warto$¢
przedsigbiorstwa — marka, warto$cig niematerialng wymagajaca zastosowania
specyficznych metod pomiaru. Autorzy przedstawili tradycyjne podejscie do
wyceny marki, czyli metodg Interbrand, ilustrujac jej wykorzystanie w praktyce
dla marki lodéw Augusto.

Istotng dla rozwoju gospodarki $wiatowej i polskiej jest przedsiebiorczos¢
rodzinna, ktorej charakterystyczng cecha, odrézniajaca ja od innej dziatalno$ci
gospodarczej, stanowi sukcesja. Zagadnieniom zwigzanym z mi¢dzygeneracyj-
nym transferem wladzy i wlasnosci poswigcono rozdzial 3 monografii. Nastepny
rozdziat dotyczy specyficznych instrumentéw finansowych, jakimi sg islamskie
obligacje zamienne. Autor przedstawit istot¢ islamskiego systemu finansowego
oraz mechanizmy funkcjonowania w nim obligacji zamiennych.

W czg$ci monografii dotyczacej finansow Autorzy poruszyli takze kwestie
takich zrodet finansowania jak sponsoring (rozdzial 5) i rzadowe programy
finansowego wsparcia rodzin (rozdziat 6).
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W drugiej czesci monografii prezentowane sa zagadnienia dotyczace ra-
chunkowosci i podatku dochodowego. Autorzy podjeli w niej badania na temat
kluczowych probleméw szeroko rozumianej rachunkowosci jako systemu po-
miaru dziatalnosci gospodarczej, stanowigcego zrddto informacji w podejmowa-
niu decyzji ekonomicznych przez réznych uzytkownikow. O roli systemu
rachunkowosci dla nadzoru korporacyjnego traktuje rozdziat 7, w ktorym
Autorka podkresla znaczenie polityki rachunkowosci Banku Lehman Brothers
w dzialaniu mechanizméw nadzorczych.

Rachunkowo$¢ dzi§ to system zintegrowany obejmujacy dwa kluczowe
podsystemy — rachunkowos$¢ finansowa i zarzadcza. Przyktadem tej integracji
jest raportowanie o segmentach dziatalnosci, bedace przedmiotem rozwazan
zawartych w kolejnym rozdziale. Autorka — na przykladzie przedsigbiorstwa
dziatajacego na globalnym rynku — dokonata analizy procesu integracji rachun-
kowosci finansowej i zarzadczej oraz zaprezentowala jej efekty w postaci
raportowania wedtug segmentow dziatalnosci.

Pozyskanie informacji finansowej wymaga funkcjonowania systemu ewi-
dencji, powszechnie znanego jako system finansowo-ksiegowy. Czynno$ci
zwigzane z obstuga ksiggowa przedsigbiorstw coraz czgsciej stanowig przedmiot
outsourcingu, a obecnie przybieraja forme ksiggowosci on-line, prowadzonej
przez uprawnione podmioty, jakimi sg biura rachunkowe. Autorka rozdziatu
poswieconego temu zagadnieniu wskazata wady i zalety ustug ksiegowo-
podatkowych on-line, bazujac na polskich doswiadczeniach w tym zakresie.

Szczegdlnym czynnikiem determinujgcym jako$¢ informacji generowanych
przez system rachunkowosci jest w wielu krajach, w tym w Polsce, podatek
dochodowy. Jego regulacje prawne bardzo czesto odbiegaja od zasad przyjetych
w prawie bilansowym, co prowadzi do odmiennego pomiaru skutkéw finanso-
wych tych samych zdarzen gospodarczych, a w rezultacie do ustalania dwoch
wynikoéw dziatalno$ci gospodarczej: wyniku finansowego (ustalanego zgodnie
z prawem bilansowym) i wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania
zgodnej z regulacjami prawa podatkowego). Tym problemom poswiecono
kolejne trzy rozdziaty. W jednym z nich Autorka wskazata praktyke szacowania
dochodu w Niemczech, podkres§lajac mozliwo$¢ ich zastosowania w Polsce.
W kolejnych Autorzy podejmuja problematyke wyceny — w kontekscie bilanso-
wym i podatkowym — szczegdlnego sktadnika majatku gospodarstwa rolnego,
jakim jest nieruchomos$¢ rolna, podkreslajac brak rozwigzan w tym zakresie
w warunkach polskiej gospodarki. Kontynuacjg tego watku jest problematyka
nastgpnego rozdziatu poswieconego podatkowi dochodowemu w rolnictwie
i jego relacji do ksigg rachunkowych. Wprowadzenie obowigzkowego stosowa-
nia systemu rachunkowo$ci w rolnictwie polskim, a takze zamiana podatku
rolnego na podatek dochodowy to niewatpliwe efekt dziatania Unii Europejskiej,



Wstep 9

ale to rowniez szansa na sprawne zarzadzanie gospodarstwem rolnym dzieki
informacjom generowanym przez ten system.

Rachunkowo$¢ to nie tylko ewidencja ksiegowa i sprawozdania finansowe,
ale takze rachunkowo$¢ zarzadcza wykorzystujagca nowoczesne narzedzia po-
miaru i prezentacji skutkow finansowych podejmowanych w organizacji decyzji.
Jednym z nich jest Balanced Scorecard (BSC), czyli zbilansowana karta wyni-
kow. Jest ona narzedziem uniwersalnym, majacym zastosowanie w roznych
organizacjach i stuzy realizacji ich strategii. Autor rozdziatu 13 pokazuje jej
wykorzystanie w specyficznej organizacji, jakg jest uniwersytet. Okres§la zna-
czenie misji w procesie projektowania BSC i przedstawia wybrane modele tego
narzedzia dla uczelni wyzszych w Polsce.

Trzecig, ostatnig cze$¢ monografii stanowig rozdzialy poswigcone réznym
zagadnieniom nauk o zarzadzaniu. Czytelnik znajdzie w niej problemy zwigzane
z zarzadzaniem zasobami ludzkimi, marketingiem czy logistyka. W rozdziale 14
autorka prezentuje ré6znorodnos$¢ poszczegdlnych generacji pracownikdéw i wska-
zuje wynikajace z nich konsekwencje dla polityki personalnej firmy. Rozdziat
kolejny zawiera rozwazania dotyczace powigzan systemow oceny pracownikow
z wybranymi elementami zarzadzania zasobami ludzkimi. Autorka rozdzialu 16
przedstawia mozliwos¢ wykorzystania myslenia lateralnego w zarzadzaniu
zasobami ludzkimi na przyktadzie sztuki wojny sun tzu. W rozdziale 17 prezen-
towane sg wyniki badan poswigconych postawom studentow wobec pracy
w nowoczesnych centrach biznesowych.

W kolejnym rozdziale Autorka przedstawita koncepcje badania wizerunku
miasta wykorzystujaca tancuch skojarzen. Przedmiotem zainteresowania Autora
nastgpnego rozdziatu sg najwazniejsze watki w dyskusji o zrodtach kreowania
przewagi konkurencyjnej wspotczesnego przedsigbiorstwa; wskazano w nim te
zrodia, ktore przesadzaja o zdolnosci przedsigbiorstwa do rozwijania zbioru
przewag okresowych. Z kolei w rozdziale 20 omowiono proces przeptywu
towarow oferowanych za posrednictwem wirtualnych tancuchow dostaw, oferte
asortymentowg handlu elektronicznego i preferencje e-klienta.

Ostatnie dwa rozdzialy monografii dotycza systemu transportowego i jego
sprawnego funkcjonowania. W jednym z nich przedstawiono problem kongestii
transportowej w aglomeracji 16dzkiej, w drugim zagadnienie dostgpnosci trans-
portowej regionow.

Reasumujac, niniejsza monografia stanowi wktad w dyskusje na temat aktu-
alnych problemow nurtujacych globalng gospodarke — porusza wiele interesuja-
cych kwestii, nowych zagadnien, ktore wymagaja dalszych badan. Moze stano-
wi¢ inspiracj¢ nie tylko do pracy naukowej, ale takze pomoc we wdrazaniu
innowacyjnych rozwigzan do praktyki gospodarcze;j.

Na uwagg zastuguje fakt, iz w gronie Autoréw sg mtodzi naukowcy, zaréw-
no ci, ktoérzy publikowali swoje teksty w poprzednich edycjach monografii, jak
i ci, dla ktorych jest to pierwsze recenzowane opracowanie.
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Ksigzka jest adresowana do osob, ktore interesujg si¢ problematyka finan-
sow, rachunkowosci i1 zarzadzania. Zawarte w niej tre$ci moga by¢ rowniez
przydatne dla nauczycieli akademickich i studentow kierunkéw ekonomicznych
— ekonomii, finanséw i1 rachunkowosci, zarzadzania i logistyki — stanowigc
uzupetnienie wyktadoéw kierunkowych i specjalizacyjnych.

Ewa Walinska





