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WPROWADZENIE

Tematem rozwazan podjetych w artykule sa spoleczne implikacje restruk-
turyzacji starych regionow przemystowych Europy'. Podstawg analiz sg wyniki
badan realizowanych w latach 2008-2011 ws$rod mieszkancéw starych regio-
now robotniczych Anglii, Francji, Hiszpanii, Niemiec, Polski i Turcji, w ramach
3-letniego projektu badawczego SPHERE (Space, Place and the Historical
and contemporary articulations of regional, national and European identities
through work and community in areas undergoing economic REstructuring
and regeneration®. Tradycyjne regiony przemystowe podlegaja od kilku dekad
radykalnym przeksztatceniom, ktorych przebieg jest szczegdlnie dramatyczny
tam, gdzie upadkowi dawnych branz nie towarzyszg nowe inwestycje, dajace
szanse zatrudnienia zwalnianym z fabryk nisko lub wasko wykwalifikowanym
robotnikom. Bezrobocie, bieda, patologie spoteczne — to zjawiska nasilajace si¢
w osiedlach robotniczych, usytuowanych w poblizu dawnych zaktadow pracy:
fabryk, hut, kopalni, ktérych likwidacja oznacza poczatek procesu degradacji
materialnej i spotecznej catej zbiorowosci (Wodz K. (red.), 1992; Wodz K.,
Wadz J., 2006; Nawrocki 2006). Z bogatego materialu empirycznego, zebra-
nego w ramach projektu przedstawimy ponizej te watki, ktore odnoszg si¢
do $wiadomos$ciowych korelatow zmian struktury spolecznej, towarzyszacych
procesom restrukturyzacji starych regiondw przemystowych.

! Artykut stanowi skrocong wersje tekstu K Wodz i J. Klimezak-Zidtek, pt. Restrukturyzacja
ekonomiczna a podzialy spoleczne. Na podstawie badan w starych regionach Europy, przygotowa-
nego dla ,,Gornoslaskich Studiow Socjologicznych” 2012, Seria Nowa, nr 3.

2 Zatozenia teoretyczne i metodologiczne projektu przedstawiono szerzej w Wodz, Lecki,
Witkowski (2011: 11-28).
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Teoretyczng inspiracja dla podjetych badan byt z jednej strony konstrukty-
wizm strukturalny Pierre'a Bourdieu (2005: 215-216) z drugiej — koncepcja struk-
tur doswiadczeniowych (structures of feellings) R. Williamsa, definiowanych jako
,,SpPOsOb postrzegania 1 przezywania (rzeczywisto$ci — przyp. KW, JKZ), ksztal-
towany przez codzienne do§wiadczenia” (1977: 132). Z koncepcji Williamsa wy-
korzystano rozroznienie rezydualnych, dominujacych i emergentnych struktur
doswiadczeniowych, odnoszonych do konfliktow i napie¢ spotecznych (Wodz
i in., 2011). Struktur tych poszukiwano w narracjach biograficznych mieszkan-
cow dawnych osiedli robotniczych w kilku miastach europejskich, ktérych geneza
i ekspansja zwigzana byta z rozwojem przemystu. We Francji — byty to Corbeil
— Esonnes i Evry na potudniowy wschod od Paryza, gdzie do lat siedemdziesig-
tych dominowal przemyst metalurgiczny i papierniczy, w Hiszpanii — Elda — z do-
minujacym przemystem obuwniczym oraz Alcoy — znaczacy niegdy$ osrodek
przemyshu tekstylnego w prowincji Alicante (Region Autonomiczny Valencia),
w Niemczech — Norymberga, potnocna Bawaria, gdzie od potowy XIX w. rozwi-
jat si¢ przemyst metalurgiczny, a od konca XIX stulecia — przemyst maszynowy
i elektryczny, w Wielkiej Brytanii — Barnsley (Dearn Valley) — dawne miasto gor-
nicze w Pid. Yorkshire, w Turcji Zonguldak na wybrzezu Morza Czarnego — funk-
cjonujacy do dzi$ osrodek gorniczy, oraz w dwoch miastach wojewodztwa $laskie-
go: w Bedzinie (osiedle Ksawera, przylegajace do usytuowanej niegdys na terenie
sasiedniego miasta — Dabrowy Goérniczej — kopalni Paryz) oraz w Rudzie Slaskiej
(osiedle Kauthaus)?.

Wybrane do badan w projekcie SPHERE regiony to zaréwno takie, w ktorych
z powodzeniem dokonano przejscia od tradycyjnego przemystu do produkeji opar-
tej na najnowszych technologiach i specjalistycznych ustugach (Corbeil-Esonnes/
Evry, czesciowo Norymberga i Barnsley — South Yorkshire), jak i takie, w ktorych
sektor przemystowy nadal odgrywa znaczaca rolg (Elda i Alcoy w Autonomicznej
Wspblnocie Walencji, turecki Zonguldak oraz polski Bedzin i Ruda Slaska).
Obok oczywistych roznic wynikajacych z krajowych i lokalnych uwarunkowan,
wszystkie regiony — cho¢ w roznym czasie i w roznej skali — zostaly dotkniete
skutkami uwarunkowanych globalnie proceséw restrukturyzacji gospodarki ka-
pitalistycznej, opisywanych jako przejscie: od gospodarki opartej na systemie fa-
brycznym i produkcji przemystowej do gospodarki opartej na wiedzy, informacji

3'W opracowaniu wykorzystano fragmenty raportu koncowego pt. Old and new formations
of gender and class, przygotowanego przez zespot w sktadzie: K. Wodz. M. Gnieciak, J. Klimczak-
-Ziotek, M. Witkowski. Podstawa zrodtowa opracowania byty raporty narodowe przygotowane
przez poszczegdlne zespoty: niemiecki (L. Meier, M. Promberger), angielski (C. Ross), francuski
(S. Contrepois, S. Bianchi, C. Breteau, A. Darmagnac, A. Marti, O. Nave), hiszpanski (M. Arnal,
J. C. Revilla, F. J. Tovar, C. de Castro, A. Lahera-Sanchez), turecki (T. Sengul, A. Aytekin,
C. Yologlu). Szczegdtowy opis regiondéw i miast, w ktorych realizowane byty badania przedstawio-
no w ww. opracowaniu, tutaj ograniczono si¢ do kilku podstawowych informacji.

334



Spoteczne implikacje przeksztatcen strukturalnych

i znakach (Castells 1996; Lash, Urry 1994), od fordyzmu do postfordyzmu (Scott
1988; Amin i in., 1995). Wymuszone zewnetrznymi warunkami ekonomiczny-
mi procesy dezindustrializacji wywieraja negatywny wplyw na catoksztalt zycia
mieszkancow dawnych osiedli robotniczych, z reguty usytuowanych w poblizu
dawnego miejsca pracy — fabryki, huty lub kopalni. Upadek zaktadu to dla miesz-
kancow czesto poczatek osobistego i rodzinnego dramatu, walki o przetrwanie
i dylematéw tozsamo$ciowych zwigzanych z probami odnalezienia si¢ w nowej
rzeczywistosci — okreslonej przez wylaniajacy si¢ wraz z kryzysem keynsizmu
i panstwa opiekunczego nowy porzadek symboliczny, oparty na doktrynie neokla-
sycznej ekonomii i praktyce gospodarczej deregulacji (Harvey 1989). We wszyst-
kich tych regionach zachodzace zmiany gospodarcze zdestabilizowaly zycie spo-
teczne, wywotujac napigcia i opdr pracownikdéw w postaci wielotysiecznych akcji
protestacyjnych organizowanych przez zwigzki zawodowe przeciw narzucanym
nowym normom pracy i kultury organizacyjnej. Rozwazania w artykule dotycza
specyfiki napig¢ w kazdym z tych regionow.

PRACODAWCY VS PRACOWNICY

W Eldzie, miescie hiszpanskim zdominowanym przez przemyst obuwniczy,
wspotczesni spadkobiercy fabryk, fortun budowanych od polowy XIX wieku, po-
strzegani sg jako ,,przestepcy”, ,,egoisci”, ,,oportunisci, ktdrzy nie majg pojecia
o szewstwie”. To im przypisuje si¢ odpowiedzialno$¢ za upadek lokalnej gospo-
darki, bezrobocie i negatywne zmiany w zyciu spotecznym. Zarzuca si¢ im nie-
kompetencje, brak przygotowania do prowadzenia przedsigbiorstwa, nieumiejet-
no$¢ wlasciwego nadzoru i zarzadzania firma:

Istnieja cztery lub pig¢ dobrych firm i jest thum ztych wiascicieli firm, ghupcy, ktorzy nie wie-

dza nic, a ktorzy decyduja si¢ na zakup BMW, [...] wydaja wszystko na kokaing i krewetki w ,,La
Sirena” [restauracja]. A to jest wszystko, co robig (m¢zczyzna, Elda.)

Krytykowani sg za konsumpcyjny styl zycia, trwonienie majatku, niewypta-
calnos$¢ fabryk obuwniczych i nierzetelno$¢ w wywiazywaniu si¢ ze zobowigzan
finansowych:

[...]- I wydaja wigcej niz moga [ ...] I sa dtuzni pieniadze wielu ludziom [...] (m¢zczyzna, Elda).

Z jednej strony zycie ponad stan, a z drugiej strony lekcewazenie formal-
nych uméw i wykorzystywanie silniejszej pozycji jest dla Eldans* porzucaniem

* Tak nazywaja siebie ,,rodowici” mieszkancy Eldy reprezentujacy klasg robotnicza.
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tradycyjnych zobowigzan wynikajacych z kolektywnej odpowiedzialnosci za et-
nicznie swoich, cho¢ klasowo odrebnych pracownikéw. Pracodawcy nie gwa-
rantujg swoim pracownikom poczucia bezpieczenstwa. Interesy pracownikow
sa marginalizowane, na rynku pracy liczy si¢ przede wszystkim pracodawca.
Liczy sie zysk, redukcja kosztow pracy, podatkow:

Idziesz na urlop, a po powrocie okazuje si¢, ze firma zostala zamknigta [...]. Kiedy zamkneli
fabryke w lipcu, zostaliSmy bez wynagrodzenia do $wiat [...] Co zrobili? otworzyli firm¢ w innym
miejscu z inng nazwa prawna (Elda, me¢zczyzna, mtody pracownik fabryki obuwia).

W Evry-Corbeil-Essonnes realizowany jest nowy, postfordowski model
relacji pracodawca-pracownik zaktadajacy sptaszczona, niezhierarchizowang
strukture, elastyczne relacje i innowacyjno$¢ pracownikow, ktorymi majg byé
wyksztalceni specjalisci. Gdy praktyka odbiega od tego wzorca, powstaja napie-
cia i antagonizmy. Konflikt z pracodawcg reprezentowanym przez menedzera
zniecheca do angazowania si¢ pracownika i identyfikacji z organizacjg zawodo-
wa. Dotyczy to zwlaszcza mtodych ludzi, socjalizowanych juz w postfordyzmie,
w spoleczenstwie wysoce zindywidualizowanym. Mtody mezczyzna zatrudniony,
tak opisuje swoje doswiadczenia:

Pracujg. I szczerze moéwiac, doceniam to. Idzie §wietnie. Czuj¢ si¢ dobrze w tej rzeczywi-
stosci. To dlatego, ze w pracy jest super wazne, gdy si¢ jest potrzebnym. A bycie marionetka.
[...]? Jesli pojdziesz do pracy bez radosci zycia, mysle, ze to nie jest warte twojego czasu. I dla-
tego tak wielu mtodych ludzi z dnia na dzien przestaje chodzi¢ do pracy. Nie mowig, ze maja
racje, nie mowig, ze si¢ myla, ale rozumiem. [...] Bo kiedy jeste$ w szkole, nie myslisz o nega-
tywnych rzeczach w zyciu [...]. Méwimy sobie, ze pracujemy i bedziemy mie¢ wlasne pienigdze.
Nie mowimy, ze szef bedzie karci¢ nas za 5-minutowe opdznieniem. A sposob w jaki mowi! ...
Jesli mtody ma charakter, nie pozwali na to, nie ugnie sig¢, a to prowadzi do konfliktu (mezczy-
zna, Francja).

Z kolei respondenci z Norymbergii neguja wystepowanie konfliktow. Ten ter-
min wydaje si¢ im za mocny, niecadekwatny do doswiadczanych przez nich sytua-
cji. Wolg uzywac okres$lenia ,,napigcia spoteczne”. Dostrzegaja je miedzy roznymi
kategoriami pracownikow, nie tylko w bezposrednich relacjach z przetozonymi
(od ktorych notabene polityka zatrudnienia w firmie zalezy). Konfliktogenne ka-
tegorie pracownikow sg zrodtem zréznicowania statusow spotecznych:

Nie ma mowy teraz o konfliktach pracowniczych. Mozna jedynie wskaza¢ na napigcia
wystepujace miedzy réznymi grupami pracownikow, a wynikajace z roznych warunkow pracy.
Dotyczy to pracownikéw biurowych i niebiurowych oraz pracownikow z umowami (zwykle
lepiej platnymi i dajacymi stabilizacje) dlugoterminowymi i krotkoterminowymi (mezczyzna,
Norymberga).
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Podobne problemy podnosza polscy rozméwcey. Ma miejsce rozpad ko-
lektywnej identyfikacji robotniczej, tradycyjny etos pracy ,,w trudzie i zno-
ju” zastepuja zasady spoteczenstwa konsumpcyjnego i kapitalistycznego. To
za$ implikuje napiecia migdzy roznie zarabiajgcymi mieszkancami osiedli
postrobotniczych:

Przedtym jak kazdy malo zarobiyt a i kupi¢ wszystko byto ciynzko, to ludzie nie zagladali
kiery wiela zarobi — jak Ze$ robiyt to tez ze§ zarobiyt — trza byto nadgodziny bra¢. Ale jak spotki
powstaty to ludzie zaczli inakszy zraia¢ i jedyn na drugigo zaglondot jak na wroga bo tamtyn myni
robi a wiyncy zarobio bo tamta spétka lepszy placi (mezczyzna Ruda Slaska)

ZWIAZKI ZAWODOWE

Obok pracodawcow i pracobiorcéw, waznym aktorem przeksztatcen gospo-
darczo-spotecznych sg zwigzki zawodowe, ktore odgrywaty istotng role w ksztat-
towaniu powojennego ,,fordowskiego” tadu gospodarczego. W zwigzku z kry-
zysem zwigzkowym, mowi si¢ o konieczno$ci zmian organizacyjnych, rewizji
idei 1 opracowaniu nowej strategii dziatania (Towalski 2008: 234). Pojawiajg si¢
takze glosy podwazajace zasadnosc¢ istnienia zwigzkow zawodowych, bo zmia-
ny w funkcjonowaniu wielu przedsi¢biorstw doprowadzily do przejecia przez
dziaty personalne zadan i funkcji, ktore petnity wczesniej zwiagzki zawodowe.
Przeprowadzone badania ujawniaja, ze klasa pracujaca nadal dostrzega w zwiaz-
kach zawodowych organizacje, ktora przede wszystkim broni interesow pracow-
niczych. Badana w miastach hiszpanskich dowodza, ze zwigzki zawodowe kon-
troluja pracodawcy. Kontrola ta oznacza dominacj¢ wiascicieli fabryk nad tymi
organizacjami i decydowanie o rodzaju i zakresie aktywnosci:

Przedstawicieli zwigzkow zawodowych tutaj wybiera szef [...]. Jaka mozemy mie¢ sit¢? [...]
MieliSmy wczesdniej przedstawiciela zwiazku zawodowego, ktérym byl szefa syn (mezczyzna,
Elda).

Wriasciciele fabryk kontroluja zwigzki zawodowe poprzez nieformalne rela-
cje cztonkow zwigzkow z pracodawcami, co w matych spolecznosciach i srodo-
wiskach tradycyjnych, niemobilnych, oznacza pelne monitorowanie dziatan pra-
cownikow i blokowanie wszelkich préb dochodzenia swoich praw:

Poszedtem do UGT [Unii Pracownikéw], aby zada¢ kilka pytan o mdj kontrakt, a nastepnego
dnia szef mnie zlapat za kohierz i pytat, co robitem w UGT. Wiedzial nawet z czym przyszeditem.
I co mozna zrobic? [....] Praca z wrogiem. [...] Potem si¢ okazato, ze [...] byli bliskimi przyjaciotmi.
[...] W tym miescie wszyscy si¢ znaja [...|] (me¢zczyzna, Elda).
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W Alcoy upadek przemystu wtokienniczego stanowi powazny problem, wigc
zwigzki zawodowe sg jeszcze stabsze, gdyz dominuje przekonanie, ze walka o in-
teresy pracownicze moze te procesy przyspieszyc.

Konflikty, w ktorych strong sa zwiazki zawodowe majg swoje zrodlo w:

* reprezentowaniu interesOw pracodawcy a nie pracobiorcy — konflikt ma
charakter nieformalny;

* identyfikowaniu interesu pracodawcy z interesem pracobiorcy — zwigzki
zawodowe dysponujac mozliwoscig organizacji protestu strajkowego mogg do-
prowadzi¢ do konfliktu formalnego. Tej sytuacji badania nie egzemplifikowaty.

Nalezy podkresli¢, ze w narracjach hiszpanskich rozmowcow ich zwigzki za-
wodowe nie bronig odpowiednio interesOw pracowniczych.

Tymczasem w Zonguldak, w Turcji, istnieje dtuga tradycja ruchu zwigzkowe-
g0. Stad duze oczekiwanie wobec zwigzkow zawodowych i narastajgce rozczaro-
wanie ich dziatalno$cig. Gornicy wskazujg na brak solidarno$ci z innymi branza-
mi i brak wsparcia dla innych robotnikow. Zwiazki zawodowe nie wywigzujg sie
takze ze swojej ,.tradycyjnej” funkcji wspierania nowych 1 najbiedniejszych pra-
cownikow. Krytykuja zwigzki zawodowe takze za to, ze zajmuja si¢ sprawami
dziataczy, a nie zwyktych robotnikow. Zwiazki zawodowe staja si¢ coraz bardziej
wydzielong korporacja o interesach coraz bardziej odlegtych od interesow pra-
cownikow kopaln i innych fabryk. Spadek zaufania i prestizu zwiazkow zawodo-
wych w §rodowisku robotniczym ilustruje ponizsza wypowiedz gornika:

Przed 98°, [...] gdy przywddca zwigzku zawodowego gornikow szedt ulica handlowa wiasci-
ciele sklepow wychodzili si¢ z nim przywita¢ (mezczyzna, Zonguldak); teraz gdy zobacza kogos ze
zwigzkow mowia ,.to sg zlodzieje”

Wszyscy pracownicy, bez wyjatku, mysla, ze ludzie, ktérzy prowadza biura zwigzkowe za-
wodowych nie chca wzia¢ udzialu w walce, lecz patrza na interes osobisty i karierg. Niektorzy
z kandydatow nawet wyraznie i beztrosko mowig takie rzeczy jak ,,inni tyle jedli, teraz nasza kolej”
(mezczyzna, Zonguldak).

Podobne krytyczne oceny zwiazkéw zawodowych jak robotnicy z Zonguldak,
formutuja rozméwey z wojewodztwa §laskiego. Przez lata tutejszym zwigzkom
przypisywano wyjatkowa skuteczno$¢ w dziataniach na rzecz obrony interesow
branzowych (zwlaszcza goérnikéw). Obecnie zwiazki zawodowe nie sa juz po-
strzegane jako organizacje chronigce szeregowych pracownikow i reprezentujgce
ich interesy w sporach zbiorowych, lecz coraz czesciej jako zrodto dochodow dla
dziataczy:

Zwiazki zawodowe to siedza cicho. [...] Jak on siedzial na gorze, dostawat $rednig pensje
z dotéw, zarobit wigcej niz prosty gornik z dwoma czy z trzema sobotami. On zarobit wigcej, to

5 W tym roku zamordowany zostat charyzmatyczny przywodca zwigzkowy Semi Denizer.
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co on si¢ bedzie odzywal? Jeszcze mieli sklepy gornicze... Stotdwki, nie stotowki, sklepy gorni-
cze... Przede wszystkim pierwsi uciekali z tej kopalni Za pieniadze ,,Solidarnosci”... ,,Solidarno$¢”
to sobie juz prywatne sklepy porobita. I teraz maja...; Niby oni byli na dziatalno$¢ zwiazkowa. To
byt pic na wode (mezczyzna, Bedzin).

W angielskim South Yorkshire zwiazki zawodowe aktywnie ingeruja w re-
lacje migdzy ré6znymi pracownikami, konfrontujac si¢ z tymi grupami zatrudnio-
nych, ktore tamig normy kultury organizacyjnej i utrudniajag wykonywanie obo-
wigzkow zawodowych innym pracownikom. Dla emigrantéw doswiadczajacych
dyskryminacji rasowej i uprzedzen bywaja ostanig deska ratunku. Zwraca na to
uwage emigrant z Polski:

Mowili ,,czujesz Polska”, czy cos takiego. I ,,Polska dranie” i tego typu rzeczy, wigc nie bylo
naprawde mito. Wigc dotaczylem do GMB i kiedy otrzymalem legitymacj¢ zwiazkowa poszediem
do tej osoby, Angielki, i pokazatem legitymacje GMB?® i powiedziatem: Jestem cztonkiem GMB,
cztonkiem zwiazkow zawodowych, jesli nie przestanie si¢ tak zachowywac, poinformuj¢ o tym za-
rzadce i zwiazek zawodowy (mgzczyzna, emigrant z Polski)

»PRZESTRZENNI PIONIERZY"” CZY WROGOWIE?

Emigranci i pracownicy sezonowi pojawiajg si¢ czesto w narracjach rozmow-
cow z hiszpanskiej Valencii, gdzie struktura ludno$ci naznaczona jest wewnetrz-
nymi migracjami z regionéow Murcia, Albacete i Andaluzja. Najwieksze fale mi-
gracji przypadaty na lata 1920, 1950, 1960 i 1970. Obecnie 70% mieszkancow
Alcoy urodzito si¢ w tej miejscowosci, w Eldzie rodowici mieszkancy stanowia
polowe (49%), pozostali to emigranci z Kolumbii, Rumunii, Ekwadoru. Prawie
50% migrantéw pochodzi z Ameryki Lacinskie;j.

Rodowici mieszkancy uwazaja si¢ za stojacych wyzej w hierarchii spotecz-
nej, tak myslg takze ,,naptywowi” mieszkancy Eldy. Jest to skutek wielopokole-
niowego zasiedzenia oraz, co wydaje si¢ szczegdlnie wazne, skupienie w r¢kach
Eldans majatku, w tym fabryk obuwniczych. Eldans dysponuja wigec wladza eko-
nomiczng i symboliczna.

Jest tu wielu ludzi pochodzacych stad, z Eldy, Ich rodzice, ich dziadkowie sa stad, a oni
zanurzeni sg w tutejszej kulturze, festiwalach, tradycji [...]. Wielu z nich to dzieci wtascicie-
li fabryk obuwniczych [...]. Oni uwazaja si¢ za prawdziwych Eldans, przekonani o swojej
wyzszej pozycji spolecznej, o tym, ze sa fantastyczni [...]. Ale to jest miasto przemystowe
i tutaj jest wielu ludzi skad, z Cuenca, Albacete, Murcii, Granady... Jest to rezultat boomu

¢ Union of General and Municipal Workers.
" Termin Robinsona i Reeve’a Neighbourhood experiences of new immigration (2006: 7).
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w przemysle obuwniczym, ktory zaczal si¢ mniej wigcej w 1970 roku [...]. Eldans to ludzie
lubiacy sprawiaé pozory. Wszystko wiec co posiadaja jest fantastyczne... najlepszy samochod,
dzieci chodzace do najlepszej szkoty. Jesli sgsiad ma zainstalowane najlepsze wzmocnienie
drzwi oni beda mie¢ znacznie lepsze, a jesli nie maja na to pieni¢dzy, to je pozycza, niczym si¢
nie przejmujac [...]. Oni ciagle maja swoja dume, ktora nie pozwala im na obnizenie poziomu
zycia (m¢zczyzna, Elda).

W Alcoy — drugim z obietych badaniem miast hiszpanskich — mozna zauwa-
zy¢ tendencje do zamykania si¢ wsrod swoich, nieche¢ do otwieraniia si¢ na nowe
inicjatywy biznesowe, kurczowe trzymanie si¢ tradycji. Zdaniem rozmowcow do-
prowadzito to do obnizenia jakos$ci zycia, degradacji miasta, upadku instytucji
edukacyjnych, starzenia si¢ ludno$ci i migracji tych, ktorzy nie cheg zaakcepto-
wac tego stanu rzeczy.:

[...] jest troche tak, ze sami tworzymy bariery [...] inny jezyk, akcent, osobowos¢... wiele rze-
czy [...] gdy firma chce tworzy¢ tutaj co$ innowacyjnego [...] to dla niej jest to trudne, nawet jesli
ktos chcial wej$¢ do nas, to nie zostat tutaj, myslac, ze go tu nie chcemy (mezczyzna, Alcoy);

Tutaj majg tendencj¢ do odrzucania wszystkiego co jest nieco dziwne i nowoczesne [...], nie
mamy zadnych $rodkéw transportu publicznego, sa redukcje na uniwersytecie, nie powstaja nowe
szkoty, poniewaz jest coraz mniej dzieci, nikt nie przyjezdza, sprzedaz detaliczna jest coraz mniej-
sza ... jest mniej sklepow, ceny domow w centrum spadaja [...] (me¢zczyzna, Alcoy).

Rosngca liczba imigrantow powoduje zmiany w postrzeganiu swojskosci
i obcosci — niegdysiejszy obcy staje sie sojusznikiem w walce z nowo przyby-
tymi. 1 jesli nie staje si¢ swoim, to przynajmniej otrzymuje status sgsiada. Tym
bardziej, ze nowy obcy czesto moéwigcy innym jezykiem, przybywa z innego kra-
ju, kontynentu, kultury. Obcos¢ manifestuje wigc w codziennych zachowaniach
1 kontaktach spotecznych imigrantow z ,,tubylcami’:

Imigranci spowodowali zjednoczenie si¢ przeciwko nim.... przeciwko osobom z zewnatrz.
Czasami wrog jednoczy bardziej niz przyjaciel. Przedtem Albacete byta daleko, a teraz Albacete
jest w poblizu. Teraz Ekwador jest daleko (Elda, mg¢zczyzna student i mtody pracownik);

[...] rok temu bylo wielu ludzi z Ameryki Potudniowej, Rosji ... z Ukrainy ... to Wieza Babel
[...]. Tego byto zbyt wiele (m¢zczyzna, Elda).

Poza odmiennoscia kulturowa imigrantéw, cechuja zdecydowanie mniejsze
wymagania finansowe i akceptacja relatywnie gorszych warunkow pracy, co po-
wduje, ze sg realna konkurencja dla rodzimych pracownikéw. Zaktadajac krotko-
trwaty pobyt, przyczyniaja si¢ do dumpingu socjalnego — nie dos¢, ze sa obcy kul-
turowo, to sg konkurentem i doprowadzaja do ruiny Naszych (Elda, m¢zczyzna).
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W South Yorkshire gtowny szlak emigracji prowadzi do duzych miast:
Sheffield, Rotherham, Barnsley czy Doncaster. W latach 2002-2008 w regionie
zarejestrowato swoja pracg 177 770 obywateli spoza Wielkiej Brytanii, z 99 kra-
jow. W pierwszej piatce znalezli si¢ Polacy, Stowacy, Lotysze, obywatele RPA
i Pakistanczycy (National Insurance Number, WRS, NINO). Gléwny powdd emi-
gracji do Wielkiej Brytanii, a zatem i do South Yorkshire i Humber, to podjecie
pracy zarobkowej. To rodzi napiecia i konflikty w spotecznosciach lokalnych.
Zwtaszcza w dawnych spotecznosciach gorniczych, dosy¢ zamknietych, zyjacych
od potowy lat 80. w poczuciu przegranej walki o utrzymanie zatrudnienia:

Tutaj, w Barnsley, [...] wszyscy ludzie pracowali w kopalni wegla kamiennego, a nastepnie
rzad zamknat kopalnie i byli bez pracy. I wciaz, wciaz jest to uczucie ... Mtodzi ludzie .... sa bardzo
agresywni, bardzo agresywni i bardzo niegrzeczni dla polskich pracownikow (kobieta, emigrantka
z Polski).

Jeden z polskich rozmowcoéw opisujacy wihasne doswiadczenia podkresla,
ze antyimigranckie uprzedzenia reprodukowane sa w najmtodszych pokoleniu
mieszkancow Barnsley i okolicy:

[...] jest wiele przyktadow problemoéw, zwlaszcza probleméw w odniesieniu do mtodego po-
kolenia, do dzieci. Dzieci majg do czynienia z ogromna ilo$cia probleméw w szkole, w sasiedztwie,
na ulicach, oni naprawd¢ maja wiele probleméw. Co tydzien styszg o walkach miedzy polskimi
dzieci 1 dzie¢mi angielskimi [...] dzieci, powtarzajac to, co ustyszaly w domu o Polakach. Te same
stowa, t¢ sama terminologi¢: polska dranie, precz od naszych miejsc pracy, wracajcie do domu i tego
typu rzeczy (mezczyzna, emigrant z Polski).

Polscy imigranci zwracajg uwage, ze ataki na imigrantow (nie tylko Polakow),
najczesciej nie sg przez nich zglaszane policji. Rasizm i ksenofobia przejawiane
przez rdzennych mieszkancow Barnsley i innych miast angielskich uzasadnia-
ne sa konieczno$cig obrony rynku pracy przed obcymi. Tymczasem emigranci
podejmuja prace, ktorej wykonywaé nie chcg Brytyjezycy.

Bytem wczoraj w fabryce w Castleford i powiedziano mi, ze zarzad rozpoczat w Polsce rekru-
tacje pracownikow do tej fabryki [...]; dlaczego szefowie zdecyduja si¢ Polske? Ogloszenia o pracy
byly w Job Centre, lokalnych gazetach i nikt nie przychodzi [...]. I jestem pewien, ze brytyjski za-
rzad [firmy]wolalby zatrudni¢ angielskich pracownikow, bo nie ma probleméw z barierg jezykowa.
Ale nie ma nikogo, kto chciatby tu pracowac (m¢zczyzna, Yorkshire).

Napigcia migdzy ludnosécig zasiedziala a imigrantami wystepujg takze
w Norymberdze, miescie, w ktorym osiedla si¢ w ostatnich latach wielu obcokra-
jowcow. W 2009 r. 32,1% populacji stanowili imigranci (gtéwnie z Turcji 23%,
Grecji 10%, Wioch 7% 1 Polski 5%), 17,2% populacji nie ma niemieckiego pasz-
portu. Emigranci wybierajg obszary miasta tradycyjnie zwigzane z przemystem,
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takie jak: Steinbiihl (33,7%), Galgenhof (32,4%), Werderau (27,6%). Dawniej
zamieszkiwali tutaj glownie robotnicy, bo korporacje budowaly osiedla miesz-
kaniowe dla swoich pracownikéw (np. zalozona w 1896 Siegmund Schuckert
Wohnungsgenossenschaft, Eisenbahner-Baugenossenschaft, Niirnberg-Rangier-
bahnhof — w 1907, czy Werderau zatozona — w 1911). Dzigki temu robotnicy two-
rzyli zintegrowane spotecznosci. Obecnie spotdzielnie mieszkaniowe dzialajg jako
niezalezne podmioty, jedynym kryterium dostepnosci mieszkan sg zasoby finan-
sowe, a nie miejsce pracy lokatorow, co wptyngto na sktad spoteczny i relacje sa-
siedzkie w tych osiedlach. W miarg¢ jak przybywa imigrantéw, ktorzy postrzegani
sa jako zagrozenie dla wspominanego z nostalgig ,,dawnego tadu” — starsi miesz-
kancy wyprowadzaja do innych dzielnic miasta lub na wies:

Znajomi [wyprowadzaja si¢]...ze wzgledu na cudzoziemcoOw co rozprzestrzeniajg si¢ tutaj.
Jest tu teraz jak na tureckiej wsi. Maja rézne zwyczaje i kazdy boi si¢ tego. [...] A ci, ktorzy byli
w stanie to zrobi¢ wynajeli mieszkania gdzie indziej (mg¢zczyzna, Werderau).

W Bedzinie i w Rudzie Slaskiej — w miastach wojewodztwa $laskiego, gdzie
prowadzono takze badania antagonizmy migdzy swoimi 1 obcymi wigzaty si¢
glownie z dwoma kwestiami: zamieszkiwaniem w osiedlu/poza osiedlem oraz
pochodzeniem regionalnym. Konflikty te nasilaly si¢ w okresach zwigkszonego
naptywu pracownikow z innych regionéw kraju do pracy w kopalniach czy hu-
tach, z czym wiazaly si¢ istotne przywileje branzowe, w tym szanse na otrzyma-
nie mieszkania. Wraz z transformacja antagonizmy tego rodzaju stracity na sile.
Role obcego przejeli inni.

A jakie byly relacje miedzy tymi tutaj osiadtymi z tymi co tutaj przyjezdzali? A byly rozne.
Walki tez byly. A o co byly walki? — Tak jak w calym kraju. Obce byly (m¢zczyzna, mieszkaniec
Rudy Slaskiej).

PRYWATNE VS PUBLICZNE

Restrukturyzacja w badanych regionach wzmocnita antagonizmy miedzy
sektorem publicznym i prywatnym. Pierwszy, symbolizujacy stary §wiat, po-
czucie bezpieczenstwa, stabilizacj¢, przewidywalno$¢, stracit na znaczeniu, jego
miejsce zajmuje sektor prywatny, z ktorym — jak mowia badani — pojawiaty sie
niepokoje 1 napiecia spoteczne.

W tureckiej prowincji Zonguldak zmiany spoteczno-ekonomiczne zwia-
zane z restrukturyzacja przemyslu wydobywczego oceniane sg negatywnie.
Respondenci uwazaja, ze w sprywatyzowanych przedsigbiorstwach goérniczych
sg znacznie gorsze, w porownaniu z sektorem publicznym, warunki pracy, nizsze
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ptace i brak stabilno$ci zatrudnienia. Ten sposob myslenia o bezpieczenstwie eko-
nomicznym i socjalnym wptywa na relacje spoteczne i komfort zycia lokalnego:

... powiem ci tak: Lepiej mie¢ 1000 lir® w Zonguldak niz 5000 w Stambule. Nic nie da si¢
porownac do pracy na rzecz panstwa.[...] Dzigki Bogu, otrzymasz pensj¢ co miesigc. Kiedy robot-
nik idzie co$ kupi¢ za 1-2 tysiace lir wlasciciel sklepu pyta: Kiedy przyjdziesz zaptaci¢? On wie,
ze pienigdze przyjda [od panstwa] (mg¢zczyzna, Zonguldak).

W sektorze prywatnym nie ma ochrony zwigzkowej, pracodawcy nie po-
zwalajg na zrzeszanie si¢ i dziatalnos¢ zwigzkéw zawodowych. Wszelkie proby
kwestionowania dziatan pracodawcow, koncza si¢ zwolnieniem z pracy: ,,albo
pracujesz albo wylatujesz”:

Sektor prywatny nie szanuje pracownika [...] placa na czas tylko wtedy, gdy chca, wigc jest
to nieregularne. [...] nie masz prawa do organizowania si¢. Przy tak duzym bezrobociu [...] ludzie
zgadzaja si¢ na prace niemal wylacznie w zamian za oplaty na ubezpieczenie spoteczne (mezczyzna,
Zonguldak).

Robotnicy z Zanguldak postrzegaja kapitat prywatny jako zagrozenie dla przy-
szlosci gornictwa i domagaja si¢ wigkszego zaangazowania sektora publicznego:

[...] nie moze by¢ wigcej wegla i wigeej pracownikow za mniej.[...] na 100 metrach sg obszary
nietknigte [...] panstwo powinno wzia¢ je i zatrudnia¢ wigcej pracownikow?’.

Napigcia spoleczne towarzyszace procesom restrukturyzacji w Zonguldak sg
egzemplifikacjg obserwowanej rowniez w innych badanych regionach konfronta-
cji pomigdzy uformowang w epoce fordyzmu tozsamos$cig zbiorowg robotnikow
a warunkami ich dzialania w realiach ekonomicznych wyznaczanych przez glo-
balna konkurencje i deregulacje.

W Evry-Corbeil-Essonne sg skomplikowane podziaty spoteczne, wynikaja-
ce z tradycji przemystowych i aktualnej sytuacji w regionie. Najbardziej spek-
takularne i majace najdtuzsza tradycje sa konflikty miedzy robotnikami i wia-
Scicielami kapitatu (kapitalistyczng burzuazja). Ich wptyw widoczny byt takze

§ Waluta turecka — lira.

? Perspektywa klasy §redniej jest inna. Wtasciciele firm, w tym takze kopaln podkre$laja trud-
nosci w przezwycig¢zaniu kolejnych kryzyséw ekonomicznych, wynikajace z mentalnosci klasy
robotniczej. Za szczegdlng barier¢ w restrukturyzowaniu lokalnej gospodarki uznaja brak elastycz-
nosci i aktywnosci pracownikow. Sami podkreslaja wlasng innowacyjnos¢ i ratunkowy wymiar pro-
wadzonej dzialalnosci gospodarczej. Ta ocena artykutowana jest takze w srodowisku eksperckim
zorientowanym neoliberalnie. Cechy uznawane przez przedsigbiorcoOw prywatnych za negatywne
i niepozadane na rynku pracy a odnoszone do lokalnych robotnikow, sa tymi, ktére wymieniaja
takze ci ostatni. Z tg jednak — jakze zasadnicza r6znica — ze dla nich jest to walor.
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w polityce wtadz lokalnych, zdominowanej przez wiele dekad przez srodowiska
komunistyczne. Dzisiaj lokalna burzuazja ustgpita miejsca migdzynarodowym
korporacjom, wiascicieli fabryk zastgpili menedzerowie pozbawieni lokalnego
zakorzenienia. Dzisiaj to oni sa adresatami czestych w regionie protestow prze-
ciwko tamaniu praw pracowniczych.

Lewicowa tradycja regionu i aktywizm spoteczny z pewnoscig maja wpltyw
na poziom mobilizacji i czestotliwo$¢ publicznych wystapien w obronie praw so-
cjalnych i apeli o wzrost zaangazowania sektora publicznego w rozwiazywanie
problemoéw mieszkancoéw regionu.:

[Rozméwcea X] wyjasnit, ze w szkole publicznej w ich dzielnicy jest beznadziejnie i posta-
nowit wysta¢ corki do prywatnej szkoty podstawowej (Saint-Spire). Sugerowat ze rozwigzanie
to jest popularne wsrdéd wielu pracownikow umystowych o nizszych dochodach Dodat, ze wy-
bor méglby by¢ inny, gdyby w dzielnicy w ktorej zyje byla dobra szkota publiczna (m¢zczyzna,
Evry-Corbeil-Essonnes).

Rekapitulujac uwagi sformutowane w narracjach robotnikoéw, warto podkre-
sli¢, ze:

1. U podstaw konfliktow, ktore znalazty swoje artykulacje w wywiadach,
leza dychotomie: kolektywizm i indywidualizm, praca i konsumpcja, swojskos¢
1 obcos¢ oraz — co oczywiste — rOwnos¢ i nierownosc.

2. Konfliktem wysuwajacym si¢ na pierwszy plan jest konflikt miedzy kapi-
talem i praca. Nie ma w wypowiedziach rozmowcow §ladow innych konfliktow,
np.: miedzy menedzerami a udziatowcami, czy mi¢edzy konsumentami a mono-
polistami producentami (Ingham 2011: 139).

3. To kaze zwroci¢ uwage na specyfike dyskursu zorientowanego klasowo
ijego habitusowa geneze¢. Napiecie i ewentualny konflikt miedzy wtascicielem
srodkéw produkcji/menedzerem/dyrektorem i pracownikiem wynika raczej
z dazenia do coraz wigkszej kontroli robotnika jako wtasciciela swojej energii
kinetycznej (Foucault 1998) przy stagnacji wynagrodzenia i wycofywaniu si¢
pracodawcy ze zobowigzan, takich jak utrzymywanie osiedli przyzaktado-
wych i wspéttworzenie infrastruktury spotecznej, umozliwiajacej reprodukcje
sity roboczej.

4. Konflikty majg swoje zrodlo takze w praktyce kontrolowania podazy
na prace przez tych, ktorzy ja Swiadcza: utrzymywanie niskiej podazy opierac sie
moze na cechowej, korporacyjnej endogamicznej organizacji limitujacej upraw-
nienia zawodowe. I wreszcie konfliktowy charakter majg starania zwigzkoéw za-
wodowych o uktady zbiorowe (Ingham 2011: 140-141).

5. Konflikty petnig funkcje istotne z punktu widzenia interesow réoznych grup
spotecznych, ale takze w kontekscie procesdéw modernizacyjnych; sa wentylem
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bezpieczenstwa. Sg zrodtem mobilizacji spotecznej 1 czynnikiem sprzyjajacym
integracji tych, ktorzy spotecznie i kulturowo czujg sie ze sobg zwigzani. I cho¢
daleko do twierdzenia, ze ,,tubylcy” do wilasnego upodmiotowienia potrzebuja
emigrantow, pracodawcy — pracobiorcow, zwigzki zawodowe - niezadowolonych
cztonkow-pracownikoéw, to jednak ten aspekt tozsamosciowy i identyfikacyjny
mozna wlaczy¢ do zestawu przedstawionych konsekwencji przeksztatcen ekono-
micznych i procesow restrukturyzacyjnych starej Europy.
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SOCIAL IMPLICATIONS OF STRUCTURAL TRANSFORMATION
IN THE OLD INDUSTRIAL REGIONS OF EUROPE

(Summary)

The theme of the considerations in the article are the social implications of the restructur-
ing of old industrial regions of Europe. The basis of the analyzes arethe results of the research
carried out in 2008-2011 among residents of some old working-class areas of England, France,
Spain, Germany, Polish and Turkish, as part of a 3-year research project SPHERE (Space, Place
and the Historical and Contemporary Articulations of Regional, National and European Identities
through Work and Community in Areas Undergoing Economic Restructuring and Regeneration).
The regions selected for the survey are those in which the transition from traditional industries to
production based on latest technologies and expert services was successful (Corbeil-Esonnes/Evry,
partly Nuremberg and Barnsley — South Yorkshire) as well as those in which the industrial sector
continues to play a significant role (Elda and Alcoy in the Autonomous Community of Valencia,
Polish Silesia Bedzin and ore).

In addition to employers and employees, the actor of economic and social transition are labor
unions. These structures playing an important role in shaping the post-war economic order, are now
losing importance in their "Fordist" forms. Due to crisis of the unions the need for organizational
change ideological revision of strategies and new strategies of activity has been observed. The anal-
yses revealed that in all above regions economic changes taking place destabilized social life, caus-
ing tension and resistance of workers. This was expressed by thousands of protestants organized by
trade unions against the imposed new standards of work, organizational culture and work relations.
Restructuring of the studied regions strengthened antagonisms between the public and private sec-
tors. The first one symbolizing the old world, a sense of security, stability and predictability has lost
its importance, and its place has been taken by the private sector, which has brought — according to
the respondents- social tensions and anxieties.
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