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Recenzja
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dr. hab. Jakuba Marszatka, prof. UL (promotor pomocniczy dr Dorota Starzynska)

W pracy podjeto wazny i aktualny w kilku aspektach problem badawczy, z ktorych
trzy wydaja sie mie¢ znaczenie zasadnicze: po pierwsze, rozwdj wspotezesnych gospodarek
jest pod coraz silniejsza presja wprowadzania innowacji, w tym w tradycyjnych dzialach i
sektorach gospodarki, po drugie, polskie gospodarstwa rolne, zwlaszcza w niektorych czg-
Sciach kraju, wykazuja opoznienia techniczne i technologiczne w stosunku do innych gospo-
darek, co wyraznie ogranicza ich potencjal rozwoju i konkurencyjnos¢, po trzecie, stusznie
zauwazono pewna ulomno$é struktury kapitatu gospodarstw rolnych w Polsce wynikajaca z
zawezenia korzystania jedynie z czesci z dostgpnych na rynku Zrédet finansowania. Dokto-
rantka skupita si¢ przy tym na niewatpliwie kluczowym problemie wdrazania innowacyjnych
rozwiazan, jakim jest zapewnienie ich finansowania. W tym kontek$cie wybor tematyki pracy
uwazam za w pelni uzasadniony z punktu widzenia analizy innowacyjnosci polskiego rolnic-
twa oraz mozliwosci i sposobéw jej finansowania. Nakierowany jest on na wypetnienie luki
badawczej, jaka istnieje w tym zakresie w polskiej literaturze przedmiotu.

Doktorantka prawidtowo, w aspekcie sformutowanego problemu badawczego, okresli-
la cel gléwny polegajacy na identyfikacji determinant wyboru zrédet finansowania dziatalno-
éci innowacyjnej indywidualnych gospodarstw rolnych wojewédztwa tédzkiego. Cel ten zo-
stal zdezagregowany na wigzke pieciu spojnych z nim celéw pomocniczych, co pozwolito na
wlasciwe zaprojektowanie i przeprowadzenie badan teoretycznych i empirycznych.

W sposob metodycznie prawidlowy, odwotujgc sie do teorii odnoszacych sig¢ do finan-
sowania podmiotéw gospodarczych oraz studiow literatury przedmiotu sformutowata hipote-
ze gléwna opartg na przypuszczeniu, ze roznorodno$¢ zZrédet finansowania dziatalnosci in-
nowacyjnej indywidualnych gospodarstw rolnych jest zdeterminowana zmiennymi struktural-

nymi gospodarstwa. Poza tym w pracy przyjeto dwie hipotezy pomocnicze, ktore zaktadaja




wplyw okreslonych cech gospodarstwa rolnego na jego innowacyjnos$¢ oraz dwie zaktadajace
wplyw okreslonych czynnikéw na wybdr zrédet finansowania.

Praca w sferze teoretycznej opiera si¢ na bardzo obszernej i zréznicowanej krajowej i
zagranicznej literaturze przedmiotu obejmujacej 310 pozycji, aktach prawnych oraz zrodtach
internetowych. Dla przeprowadzenia analiz empirycznych wykorzystano dane pochodzace z
wlasnych badan ankietowych oraz niepublikowanych danych FADN (Farm Accountancy Da-
ta Network). Wywiady przeprowadzono na terenie wojewodztwa tédzkiego w oparciu o skla-
dajacy sig¢ z 36 pytan kwestionariusz na celowo dobranej prébie 150 gospodarstw rolnych, a
uzyskane na ich podstawie informacje poszerzono o dane ilo$ciowe pochodzace z raportow
sporzadzanych przez te gospodarstwa. Taka organizacja badaf empirycznych byta prawidlo-
wa z punktu widzenia podjgtego problemu badawczego.

Dla opracowania zebranych danych postuzono si¢ kilkoma metodami statystycznymi i
ekonometrycznymi odpowiednio dobranymi z punktu widzenia realizacji celow pracy i wery-
fikacji przyjetych hipotez, tj. okreslenia czynnikéw determinujgcych wyboér przez rolnikéw
7rodet finansowania dziatalnosci innowacyjnej.

Praca ma logicznie uporzadkowang struktur¢ podporzadkowang jej teoretyczno-
empirycznemu charakterowi. W odpowiedniej sekwencji i powigzaniu przedstawiono zagad-
nienia teoretyczne, metodyke badan i ich wyniki. Dwa pierwsze rozdziaty zawierajg wpro-
wadzenie do podjetej w niej problematyki i opieraja si¢ na krytycznym przegladzie literatury
przedmiotu. Stanowity one podbudowg do zaprojektowania badan, ktorych metodyka zostata
zaprezentowana w rozdziale trzecim, a wyniki w czwartym. Lacznie praca obejmuje 322 stro-
ny.

Rozdzial pierwszy zostal poswiecony oméwieniu problemu innowacyjnosci w rolnic-
twie. Doktorantka dokonata odpowiednio rozwinigtej charakterystyki indywidualnych gospo-
darstw rolnych jako obiektu badan. Nastepnie zaprezentowata syntetyczny przeglad definicji i
klasyfikacji innowacji, ktéry kofczy si¢ stuszng konkluzja o koniecznosci rozpatrywania in-
nowacji w odniesieniu do okre$lonego rodzaju dziatalnosci. Doktorantka zaproponowata przy
tym whasng definicje innowacji rolniczej, co nalezy potraktowac jako element jej wkladu w
rozw6j nauki. Pozytywnie oceniam w tym kontekscie umiejgtnosci Doktorantki w zakresie
doboru i dostosowania podejmowane]j problematyki do kwestii bezposrednio zwigzanych z
obszarem jej badan. Rozwazania przeprowadzone w tym rozdziale dobrze porzadkujg wiedzg,
uwzgledniajgc w szczegolnosei ewolucje pogladow i interpretacji zjawisk innowacyjnych w
tym dziale gospodarki. Wazne jest takze to, ze Doktorantka nie ogranicza rozwazan jedynie

do kwestii teoretycznych, ale wskazuje na wdrozenia okre$lonych rozwigzan przez rézne in-




stytucje w skali ponadnarodowej. Na pozytywng oceng zashuguje takze sekwencja wywodu
przebiegajgca od rozwazan naukowych, przez ich aplikacje w ramach réznych polityk az po
przejicie do analizy wdrazania innowacji w polskim rolnictwie i wskazania specyficznych
uwarunkowan w jakich si¢ to dokonuje.

W rozdziale drugim przedstawiono problematyke Zrodel i sposobow finansowania
dziatalnosci innowacyjnej w rolnictwie. Doktorantka zasadnie rozpoczyna rozwazania od
wskazania specyfiki finansowania tego dzialu gospodarki zwigzanej z charakterem i uwarun-
kowaniami prowadzenia w nim dziatalnosci, a w konsekwencji do ograniczenia zrodet finan-
sowania do érodkéw wiasnych, kredytéw bankowych oraz §rodkéw unijnych. Chociaz nie jest
to specyfikacja stosowana konsekwentnie, gdyz przedmiotem rozwazan sg takze leasing, po-
zyczki leasingowe i finansowanie fabryczne. W pracy ograniczono sie w zasadzie jedynie do
opisowej charakterystyki tych Zrédel czy sposobow finansowania. Ewidentnie zabraklo anali-
zy rynku w odniesieniu do omawianych sposoboéw finansowania kapitalem zewngtrznym. Nie
podjeto préby wyjasnienia dlaczego inne sposoby finansowania nie znajduja zastosowania do
finansowania dzialalnoéci innowacyjnej gospodarstw rolnych. W odniesieniu do leasingu nie
dokonano w mojej ocenie prawidtowego przedstawienia zastosowania leasingu operacyjnego
i finansowego w ramach omawianej dzialalnosci. Poza tym w tekscie wystgpuja pewne bledy
i niejasnosci:

- ,,Mazowiecki Bank Centralny” (s. 85);

- brak jest konsekwencji w stwierdzeniu: ,leasing umozliwia (...) pozyskanie przedmiotu bez
koniecznosci jego zakupu ...” w kolejnym zdaniu: ,, ... zakupujac maszyng i wykorzystujac
ja (...) rolnik moze optacaé rate leasingowq z przychodow” (s. 92);

- ,czas trwania pozyczki leasingowej nie jest unormowany ustawowo, jak to ma miejsce w
przypadku leasingu” (s. 95). Stwierdzenie to w odniesieniu do leasingu mozna jedynie do-
mys$lnie odnosi¢ do jednego z zapiséw dotyczacych normatywnego okresu amortyzacji zawar-
tych w Ustawie o rachunkowosci.

W dalszej czedci rozdziatu przedstawiono model finansowania lancucha wartosci w
rolnictwie. Niewatpliwie niektére rodzaje finansowania ujgte w tym modelu, o czym byla
mowa powyzej, mogg mieé zastosowania do finansowania innowacji, ale jako catos¢ model
ten nie jest dedykowany wspieraniu proceséw innowacyjnych. Rozdzial koncza stosunkowo
obszerne rozwazania na temat instrumentéw zarzadzania ryzykiem w rolnictwie. Nalezy zau-
wazyé, ze wprowadzanie innowacji zawsze wigze si¢ z pewnymi specyficznymi rodzajami
ryzyka, ale takiej dyskusji Doktorantka nie przeprowadza, a jedynie opisuje ogolnie ryzyko

systemowe i sposoby zabezpieczania si¢ przed nimi.




W podsumowaniu rozdziatu III Doktorantka stwierdza, ze ,hie jest (...) konieczna
rozbudowa oferty finansowej dla rolnikow, ale raczej ich zmotywowanie do rozwoju gospo-
darstwa rolnego poprzez wdrazanie innowacji” (s. 137). Dlaczego jednak nie przedstawiono
w tym rozdziale instytucjonalnych form wsparcia dziatalnodci innowacyjnej w rolnictwie,
tym bardziej, ze stanowit on przedmiot badan empirycznych przedstawionych w kolejnym
rozdziale.

W oparciu o powyzsze uwagi stwierdzam, ze rozdziat drugi, podejmujacy przeciez
problematyke bardzo istotng z punktu widzenia pracy, jest relatywnie najstabszy pod wzgle-
dem merytorycznym.

Rozdziat trzeci zawiera prezentacje metod badania innowacyjnosci w rolnictwie opra-
cowanych przez OECD, UE, GUS oraz zbierania danych przez FADN. Doktorantka przed-
stawita takze krotki przeglad badan innowacyjno$ci w rolnictwie zrealizowanych przez in-
nych autoréw wskazujac na pewnie wystgpujgce w nich luki. Rozwazania te stworzyly odpo-
wiednie tto 1 podbudowe do zastosowania autorskiego podejscia zastosowanego w ramach
badan wlasnych. Doktorantka prawidtowo zidentyfikowata obszar terytorialny badan, dobrata
obiekty badawcze, zastosowala wlasciwg technike do zebrania danych, odpowiednio okreslila
zakres zmiennych a do opracowania wynikow badan zastosowata whasciwe narzedzia staty-
styczne.

W rozdziale czwartym przedstawiono wyniki badan whasnych dotyczacych Zrodet fi-
nansowania dziatalno$ci innowacyjnej indywidualnych gospodarstw rolnych w wojewodztwie
16dzkim. Dostarczyty one szeregu cennych informacji na temat: postrzegania znaczenia inno-
wacji przez rolnikéw i podejscia do nich, wspolpracy z instytucjami otoczenia w zakresie
dziatalno$ci innowacyjnej. Szczegblne znaczenie w ograniczeniu luki badawczej w przedmio-
cie badari maja wyniki dotyczace dyfuzji innowacji oraz sposobow ich finansowania. Analiza
w tych zakresach zostata przeprowadzona w réznych przekrojach, co pozwolito na szczegd-
lowy opis aktywnosci innowacyjnej, jej motywow, form, zakresu, ograniczen itd. Uzyskane
przez Doktorantke wyniki dotyczace wyboru zrédet finansowania dziatalno$ci innowacyjne;
przez indywidualnych rolnikéw wskazujg na stosowanie przez nich tradycyjnego modelu fi-
nansowania, preferujacego zgodnie z teorig hierarchii zrodet finansowania sposoby zwigzane
z niska asymetria informacji i zapewnieniem niezaleznosci ekonomicznej kapitatobiorcow.
Badania przeprowadzone w pracy pozwolily na pozytywng weryfikacj¢ hipotezy gtowne;j
moéwigcej o zaleznosci réznorodnosci zrédet finansowania dziatalno$ci innowacyjnej od okre-
$lonych cech gospodarstwa rolnego. Pozytywnie zweryfikowano réwniez trzy z czterech hi-

potez pomocniczych.




Doktorantka formutuje na podstawie wynikéw badan pewne rekomendacje dotyczgce
zwiekszenia innowacyjnosci indywidualnych gospodarstw rolnych oraz zrédet jej finansowa-
nia. Sa to jednak bardziej postulaty odnoszace si¢ do kwestii formalnych zwigzanych ze
sprawozdawczoscig czy rachunkowoscig a nie odnoszace si¢ do samych Zrodel finansowania i
ich dostosowania do potrzeb i specyfiki gospodarstw rolnych.

Recenzowana praca wnosi w mojej ocenie duzy wktad w rozwdj wiedzy na temat zr6-
det finansowania dziatalnosci innowacyjnej gospodarstw rolnych w Polsce. Opiera si¢ na
prawidtowych podstawach teoretycznych odwolujacych sie w szczegdlnosci do teorii hierar-
chii zrodet finansowania, uwzglednia w niezbednym zakresie dotychczasowy stan wiedzy
oparty na badaniach przeprowadzonych przez innych autoréw, ale przede wszystkim prezen-
tuje wyniki whasnych badan empirycznych. Nalezy w szczegélnosci wskaza¢, ze Doktorantka
odwolujac sie do wynikéw badaf innych autoréw, zaréwno krajowych, jak i zagranicznych,
poszerzyta w swoich badaniach empirycznych zakres zmiennych dotyczacych analizy finan-
sowania innowacji w gospodarstwach rolnych zaréwno o ich cechy ekonomiczne, jak i oso-
bowe rolnika. Pozwolito to na dokladniejsza identyfikacje zaleznosci i lepsze dostosowanie
do specyfiki polskich gospodarstw rolnych i 0séb je prowadzgcych.

Badania te zostaly zaprojektowane i przeprowadzone prawidtowo z metodycznego
punktu widzenia, ich wyniki zinterpretowano i zaprezentowano w sposob wiasciwy, co przy-
czynia si¢ do ograniczenia istniejacej w pismiennictwie krajowym luki badawczej dotyczacej
struktury finansowania dzialalno$ci innowacyjnej gospodarstw rolnych. W mojej opinii re-
cenzowana praca doktorska spetnia wymagania okreslone w art. 13 ust. 1 Ustawy z dnia 14
marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki (Dz. U. Nr 65, poz. 595 z p6zn. zm.). Doktorantka wykazala si¢ dobrg wiedzg teore-
tyczng w dyscyplinie finanse, umiejetnoscia samodzielnego prowadzenia badan naukowych,
oceny analizowanych zjawisk a przedlozona rozprawa ma charakter oryginalny, dostarcza
nowej wiedzy na temat finansowania innowacji w polskich gospodarstwach rolnych. Zgto-
szone uwagi traktuje jako do pewnego stopnia dyskusyjne, nie podwazajace ogdlnie pozy-
tywnej oceny pracy. Na tej podstawie wystgpuje¢ do Rady Wydziatu Zarzadzania Uniwersyte-
tu Lodzkiego o jej przyjecie jako pracy doktorskiej z dziedziny nauk ekonomicznych w dys-

cyplinie finanse i dopuszczenie do publicznej obrony.
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