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WSTEP

Powszechnie wyspujace w gospodarcéwiatowej procesy globalizacji
sprzyjap m. in. przeptywowi kapitalu w postaci zagranicznyiiwestycji.
Transformacja systemowa oraz liberalizacja polgiisjpodarki miaty kluczowe
znaczenie dla udziatu Polski w procesie globaliz&d tez obecné¢ zagra-
nicznego kapitatlu w polskiej gospodarce jest ¥mira dostrzegana i stwarza
mozliwos¢ uzupetnienia niedostatecznych zasobow kapitatowiyd¢echnolo-
gicznych polskich przeddbiorstw oraz owocuje powstawaniemewii korpora-
cyjnych medzy przedsibiorstwami krajowymi i zagranicznymi lub konkuresc;j
miedzy nimi na krajowym rynku.

Przedmiotem niniejszego opracowania jest analizatalacsci przedss-
biorstw krajowych i zagranicznych dziadeych w sekcji przetwoérstwa przemy-
stowego w regionie t6dzkim (na potrzeby niniejszego opracia pod pajciem
.przedsebiorstwo zagraniczne” rozumie esffili¢ przedsgbiorstwa majcego
sSwojg siedzilz poza Polsk Przez region t6dzki rozumiemy obszar zanini
jest w granicach administracyjnych wojewddztwa td€go) z punktu widzenia
osigganych przez nie efektow. Przegdsorstwa zagraniczne w istotny sposob
ksztattup i bedg ksztaltowé struktue gospodarcz regionu, a zwikszenie jego
potencjatu innowacyjnego jest trudniejsze bez idhiatu. Obecn& zagranicz-
nych przedsbiorstw w regionie t6dzkim stanowi przede wszystismansg dla
przedsg¢biorstw krajowych na wykorzystanie przewag, jakirgsponujy zagra-
niczne przedsbiorstwa. Oczywicie nie mana wykluczy wystpienia takich
obszarow, w ktérych przedsiiorstwa krajowe oggaj lepsze efekty dziatalno-
$ci niz przedsibiorstwa zagraniczne. Dlategoztdstotne jest podgie oceny
dziatalngci przedsgbiorstw krajowych i zagranicznych oraz wskazaniehty
czynnikéw, ktére rénicuja efekty ich dziatalngci. Nie bez znaczenia jest tutaj
takze podgcie proby wskazania pewnych metod dziataniaasiych potgowa-
niu pozytywnych efektow dziataldoi mazliwych do osigniecia zaréwno przez
przedsgbiorstwa krajowe, jak i przedsiiorstwa zagraniczne oraz wskazanie
kierunkow dziatania, wspomagaych adaptowanie rozgian stosowanych
dotychczas u zagranicznych partneréw, na rzecz z@paia innowacyjnego
charakteru przedsbiorstw krajowych w regionie t6dzkim.



Wybor sekcji przetworstwa przemystowego wynika m.zmwego zainte-
resowania zagranicznych inwestoréw lakkapitatu w tej dziedzinie gospodar-
ki, wystepowaniem szeregu pogzan rynkowych medzy przedsibiorstwami
zagranicznymi i krajowymi oraz mbwosci wykorzystywania w szerszym
stopniu, nk w przypadku pozostatych sekcji, nowoczesnych telcigiioi roz-
wigzan zarbwno w sferze produkcyjnej jak i organizacyjr&gsilenie dodatko-
wym kapitatem polskiego przemystu jest niezwyklotise, poniewa stwarza
mozliwo$¢ wprowadzenia bardziej efektywnych technologii oraz wacji.

Problematyka bezpgcednich inwestycji zagranicznych i ich dziatadob
w kraju przyjmugcym byta poruszana w literaturze niejednokrotnietyDloczas
przeprowadzone badania i analizy (m.in. przez: M.y@ier M. Jaworek,
W. Karaszewskiego, J. Reénskiego, J. Rymarczyka, A. Zorgkpotwierdzaj,
ze przedsibiorstwa zagranicznegsprzede wszystkim dodatkowyrirédiem
zasilania poszczegoélnych obszar6w gospodarki wtddaph take ncnikiem
nowoczesnych technologii i innowacji (nowoczesnpchede wszystkim w sto-
sunku do tych, ktéregsdostpne w kraju goszegzym), nowoczesnych metod
zarzdzania przedsbiorstwem orazze w szerszym zakresieznprzedsgbior-
stwa krajowe prowadzdziatalnég¢é badawczo-rozwojow Badania zrealizowa-
ne przez wymienionych wgj autoréw poruszajtematyk zwigzarg m. in.:

— ze sposobem oddziatywania przetigirstw zagranicznych na gospodar-
ke kraju goszcacego,

- relacjami wysgpujacymi miedzy: przedsibiorstwami zagranicznymi a kra-
jem macierzystym oraz przeelsiorstwami zagranicznymi a krajem goszmzm,

— motywami i barierami podejmowania inwestycji zagranicinw Polsce,

— charakterem dziatadostosowawczych jakie podejmyjrzedsibiorstwa
krajowe wspotpracape z zagranicznymi inwestorami.

Wigkszas¢ wspomnianych bada analiz omowionych szeroko w literaturze
przedmiotu obejmuje pewne zjawiska zachy#zna poziomie gospodarki kra-
jowej, gospodarki regionalnej, w mniejszym stopniudiug sekcji dziatalngci
przedsgbiorstw, czy analizy ok&onych zjawisk (np. prywatyzacji — M. Jawo-
rek). W literaturze zagranicznej (m. in. N. Backley, ast@llani, M. Graseni,
J. Mata, E. Pausenberger)eagj miejsca péwicca sé analizie zjawisk zacho-
dzacych w poszczegllnych obszarach dziat&dhqgrzedsgbiorstw krajowych
i przedsgbiorstw zagranicznych, m. in. produkcyjnym, badawczwaowym,
finansowym, ktére wskazgjna istnienie przewag przeelsiorstw zagranicz-
nych nad krajowymi, chociaistniep obszary, w ktérych przeddiiorstwa kra-
jowe dziataj w sposéb bardziej efektywny mprzedsibiorstwa zagraniczne.
Natomiast w literaturze krajowej problematyka daiaésci przedsibiorstw
krajowych i zagranicznych w kontékie poréwnania ogganych przez nie fi-
nansowych i pozafinansowych efektéw dziatdbigest omawiana w sposob
marginalny.



Jednym z najistotniejszych problemoéw badawczychamach omawianej
problematyki jest dogpnas¢ danych statystycznych opigajych dziatalnéé
przedsgbiorstw krajowych i zagranicznych w sekcji przetetéra przemystowe-
go na poziomie regionalnym, zaréwno w sferze finamggak i pozafinansowej
przedsgbiorstwa. Dane statystyczne, jakimi dyspanimstytucje, ktore zajma;j
sig opracowywaniem danych zygianych z dziatalmwia przedstbiorstw zagra-
nicznych (m.in. Gtowny Uerd Statystyczny, Narodowy Bank Polski, Polska
Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych), n@zwalaj na przeprowa-
dzenie rozbudowanej analizy poréwnawczej efektowtdinicci przedsgbiorstw
krajowych i przedgbiorstw zagranicznym w sekcji przetwoérstwa prze owys-
go na poziomie regionalnym. Dlatega teonieczne jest poelfie proby uzupet-
nienia tej luki poprzez przeprowadzenie whlasnycdabhaempirycznych, ktére
pozwoh na bardziej szczegbtowe przeanalizowanie tej proliigina

Opracowanie skltadaesi czterech rozdziatow: dwdch o charakterze teore-
tycznym oraz dwoéch pavieconym przedstawieniu wynikéw o charakterze em-
pirycznym.

Rozdziat pierwszy stanowi wprowadzenie do omawigmeplematyki funk-
cjonowania przedsbiorstw krajowych i przedsbiorstw zagranicznych w kraju
goszcacym. Rozdziat zawiera anadizelaci jakie wystpuja miedzy przedsi-
biorstwem zagranicznym, a spgtknacierzyst oraz uwarunkow@ dziatalngci
przedsgbiorstw krajowych i przedsbiorstw zagranicznych w kraju gosacygm.

W rozdziale drugim, w oparciu o analidziatalngci przedsgbiorstw kra-
jowych i przedsjbiorstw zagranicznych wskazane zostaty te efekistalnasci
i czynniki oddziatywujce na te efekty, ktéreetls stanowé przedmiot bada
W empirycznej cgsci pracy.

Rozdziat trzeci zawiera kr&jkcharakterystyk Polski jako miejsca lokaty ka-
pitatu zagranicznego, ze szczeg6lnym uwdgieniem wojewodztwa tédzkiego.

Rozdziat czwarty stanowi prélmceny efektéw dziatalrdoi przedsgbiorstw
krajowych i przedsbiorstw zagranicznych w oparciu o analizvynikow
przeprowadzonego witasnego badania ankietowegoamaiz danych ze spra-
wozda finansowych. Na podstawie badankietowych przedstawiona zostata
w ujeciu poréwnawczym charakterystyka badanych prazbiwistw krajowych
i przedsgbiorstw zagranicznych, ich relacje z podmiotami Bgigymi w naj-
blizszym otoczeniu oraz wskazane zosgtafiekty podejmowanych przez nie
dziataa w réznych obszarach funkcjonowania przetsrstwa. Na podstawie
danych ze sprawozflafinansowych przedstawiona zostanie charakterystyka
poszczegodlnych sktadnikéw bilansowych przebigirstw krajowych i przedst
biorstw zagranicznych orazadice w ksztattowaniu siposzczeg6lnych wielko-
sci charakteryzujcych finansowe efekty dziataléa przedsgbiorstw krajowych
i przedsgbiorstw zagranicznych.

Na zakdiczenie przedstawiono najwrdejsze wnioski wynikajce z analizy
literatury przedmiotu oraz wynikéw przeprowadzonych leatapirycznych.






Rozdziat 1

UWARUNKOWANIA DZIALALNO SCI
PRZEDSIEBIORSTW KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH
W KRAJU GOSZCZ ACYM

Od kilkunastu lat procesy globalizacji gengramiany w gospodarcavia-
towej. Nowe warunki sprzyjajdynamicznemu wzrostowi przeptywdw towarow,
ustug, kapitalu — w tym inwestycji zagranicznych, hiealogii i informaciji.
Swiatowa gospodarka staje¢ssystemem corazcislej ze soly powigzanych
rynkéw towarowych, rynkéw ustug, globalnych rynkéwdnsowych oraz sieci
powiazah inwestycyjnych, produkcyjnych i technologicznych

Umigdzynarodowienie gospodarki dokonuje sv dwéch ptaszczyznach,
wzajemnie powjzanych i uzupetniagych sk, ale posiadagych réwnie cechy
odrebne, tj. handlu ngdzynarodowego i uradzynarodowienia przeddiiorstw.
Handel zagraniczny obejmuje wymiamiedzy krajami dobr, ustug, nély tech-
nicznej i menegkerskiej. Umedzynarodowienie przeddiiorstwa oznacza naj-
czesciej zlokalizowanie jego obiektéw (wlasnych lub ealych) na terenie in-
nych krajow. W konsekwencji przeebiorstwo realizuje swagjdziatalng¢ poza
granicami pastwowym?. Wediug B. Bernasia ,dojrzalé przedsibiorstwa do
wejscia na rynki mgdzynarodowe (zwlaszcza na zwykle tatwiej dpae rynki
panstw ssiadupcych) wystpuje, gdy:

— przedsgbiorstwo kontroluje” jaké segment rynku krajowego (jeden
produkt ma niezagemng pozycg rynkowg badz to ze wzgtdu na jakéc¢, badz
cerg, czy te najlepiej ze wzgldu na obie te cechy),

— produkt przedsbiorstwa na cechy jakoiowe lepsze lub porownywalne
Z najlepszymi,

— produkt przedsbiorstwa jest nowatorski, odpowiada potrzebom rynku
zagranicznego:

1B. Liberska (red.)Globalizacja. Mechanizmy i wyzwanRWE, Warszawa 2002, s. 11.
2J. Lichtarski (red.)Podstawy nauki o przegbiorstwie Wydawnictwo Akademii Eko-
nomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wrock889, s. 397.
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= realnym — daje sisprzeda szybko, bez wielkiej promociji,

= potencjalnym — daje sisprzedd, ale po wzbudzeniu potrzeb poten-
cjalnych (konieczna dlugotrwata i powszechna, zazajydardzo
kosztowna promocja),

— przedsgbiorstwo dysponuje technjkbadz technologi pozwalajca na
minimalizacg kosztoéw produkcji (w okridonym czasie minimalizacja kosztow
moze by zwigzana z minimalnymi ptacami),

- kadra przedsbiorstwa (zwtaszcza kierownicza i ghuhandlowych) jest
dobrze wyksztalcona i daiadczona, ma motywacje ekonomiczne i pozaeko-
nomiczne do przygia trudnych zadaekspansji zagranicznej — sytuacja finan-
sowa jest zrownowana (gdy stopi@ wykorzystania przez firmzewretrznych
zrodet finansowania jest oparty na rachunku ekonomitzingie wymuszony),

— w systemie kierowania dominuje pogtgg marketingowe”

Rozszerzenie zakresu dziataloio przedsibiorstwa o rynki zagraniczne
moze przypé¢ rézne formy — ich liczba i kolejrié jest r@nie postrzegana
w literaturze przedmiofuZ punktu widzenia zaangawania kapitatowego oraz
personelu zaglzagcego mana wyr@nic:

— handel zagraniczny i jego odmiany, np. transakcjpakswe i importo-
we, handel wymienny,

- kooperacje bez zaangavania kapitalowego (strategie kontraktowe),
w przypadku ktorych partnerzy nigcka swoich kapitatldw (nie powstaje ya
tutaj wspolne przeddbiorstwo), a wspoétpracaijw oparciu o zawarte kontrakty,
w tym: sprzedaprzekazanie licencjifranchising kontrakty menegkrskie
(kontrakty na zarglzanie), inwestycje kompleksowe,

- kooperacje kapitatowe, w przypadku ktoérych przeuisrstwa uczestni-
cza we wspolnym przedsivzieciu poprzez wkilady kapitatowe, twaiz joint
venturedub alianse strategiczne z partnerem zagranicznym,

- inwestycje bezp@wednie, ktére stanowinajbardziej zawansowarfiorme
umiedzynarodowienia dziataldoi przedsibiorstwa i obejmuj tworzenie na
rynku zagranicznym filii przedgbiorstwa lub nabycie juistniegcego przedst
biorstwa.

Podejmowanie dziataldoi inwestycyjnej zarbwno w kraju jak i za gramic
oznacza zaangawanie pewnyclrodkow w oczekiwaniu na korggi uzyskane
po uptywie okrélonego czasu, obarczone ryzykiem niepowodzeniazRnzee-
stycje ,rozumie si najczsciej albo wydatek pieniny, ktéry ma przyni& do-

®B. Berna (red.), Miedzynarodowe transakcje ekonomicziiifin, Warszawa 2002,
s. 357-358.

4 Szerzej: J. Roanski, Przedsgbiorstwa zagraniczne w Polsce. Rozwdj, finansowanie
ocena PWE, Warszawa 2010, s. 22-28.

*W. Grzegorczyk,Strategie wekia polskich przedsbiorstw na rynki zagraniczne
STARDRUK, Warszawa 2006, s. 34-35.
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chéd temu, ktéry podejmuje inwestycp wiec inwestorowi (aspekt finansowy),
badz tez proces, w ktorym nagje przeksztatcenigrodkdédw piengéznych
w inne dobra (aspekt rzeczow§))Wedtug J. Hirshleifera, inwestycja to ,téra
niejsze wyrzeczenie dla przysziej kasely Teraniejsza¢ jest wzgednie pew-
na, podczas gdy przysétojest niewiadorg. Z tego powodu inwestycje $o-
swieceniem pewnego dla niepewnej kay’. Definicja ta zawiera podstawo-
we cechy, ktére uznaneg 2a najistotniejsze dla kdej inwestycji:

- ,Wyrzeczenie w postaci rezygnacji z hieej konsumpcji, ktore jest nie-
zbedne dla osigniecia zamierzonej korzgi,

- element czasu, ktory jest niegcltnym czynnikiem inwestowania,

— ryzyko, ktére towarzyszy kaej inwestycji®.

To, co odrénia inwestycje krajowe od zagranicznych, to kwestiaty kapitatu
poza granicami kraju macierzystego, a w konsekwewggjizowanie dziatalno-
sci w warunkach rgnych od dotychczasowych.

Powszechnie wytdia sk dwie formy naptywu kapitatu zagranicznego: in-
westycje bezpgednie i inwestycje poednie, zwane tale portfelowym.

Wedtug OECD bezpmednie inwestycje zagraniczne to inwestycje piadj
przez rezydenta jednej gospodarki (bézpdniego inwestora) w przeebior-
stwie kpdacym rezydentem innej gospodarki (przebdgrstwo bezpéredniego
inwestowania) w celu uzyskania trwatej kafayz lokaty kapitatu. Uzyskanie
trwatych korzyci wynika z istnienia diugotrwatego zawku miedzy bezpéred-
nim inwestorem i przedsbiorstwem bezpedniego inwestowania oraz istot-
nym wptywem lub udziatem inwestora w zaglizaniu nim. Tak rozumiana rela-
cja, wedlug OECD, ma miejsce w sytuacji, gdy inwegtosiada co najmniej
10% akgji zwyktych lub gloséw w przegbiorstwie®.

©J. R&anski (red.)Inwestycje rzeczowe i kapitatoyifin, Warszawa 2006, s. 13.

"J. Hirshleifernvestment Decision under Uncertainty: Choice —dFhtic Approaches
»The Quarterly Journal of Economics” 1965, vol. LK no. 4, s. 509, [za:;] W. KaraszewsKki,
Bezpgrednie inwestycje zagraniczne. Polska naweta, TNOIK, Torui 2004, s. 18.

8 Ibidem s. 18.

® Inwestycje pérednie (portfelowe), w odefieniu od inwestycji bezgoednich maj cha-
rakter krotkookresowy, ¢sto okrélane g tez mianem inwestycji spekulacyjnychadr finanso-
wych. Ich ,celem nie jestadenie do sprawowania kontroli, a @ganie korzyci ptynacych ze
zwyzki wartasci zakupionych udziatéw, uzyskanie dochodéw w pastasetek lub wyptaty dy-
widend. Dlatego inwestycje portfelowe dotycz reguly zakupu akcji spotek gietdowych, akcji/
udziatow w spotkach w pogtkowym etapie rozwoju, nie notowanych na gieldziazopapieréw
wartasciowych emitowanych przez fistwo”. W przypadku tego rodzaju inwestycji, inwasjest
przede wszystkim zainteresowany bezpiéspgem zainwestowanego kapitatu i prawdopodibie
stwem uzyskania spodziewanych kaidy W przeciwigéstwie do inwestycji bezgoednich ma on
mozliwo$¢ stosunkowo szybkiego wycofania zaamgsanego kapitatu. M. Ku z e Rola bezpo-
srednich inwestycji zagranicznych w dyfuzji wiedzyniieptnasci na przyktadzie gospodarki
Polski TNOIK, Toru 2007, s. 22.

10 Benchmark Definition of Foreign Direct Investme®ECD, Forth Edition, Paris 2008,
s. 7-8. Uznana przez OECD wadgrogowa udziatu inwestora zagranicznego w przbitsi-
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W ramach niniejszego opracowania przedmiotem badmaliz jest dzia-
talnos¢ przedsgbiorstw ze 100% kapitatem krajowym oraz przebgirstw
z udzialem kapitalu zagranicznego, realigyph dziatalné¢ na obszarze tego
samego kraju (ktéry z jednej strony jest krajem ieragstym dla przedsi
biorstw krajowych, a z drugiej — krajem goszmtym dla przedsbiorstw
Z udzialem kapitatu zagranicznego). W dalszych rgawich aywa sk termi-
nu ,przedsgbiorstwo medzynarodowe”, przez ktére rozumie; girzedsgbior-
stwo z udzialem kapitatu zagranicznego, dzig@jw co najmniej dwéch kra-
jach itworzce swoje filie i oddziaty poza granicami kraju n&eiystego oraz
~przedstbiorstwo zagraniczne”, przez ktére rozumie §li¢ przedsgbiorstwa
miedzynarodowego funkcjonagg w kraju goszczcym.

1.1. Uwarunkowania dziatalndci przedsibiorstw krajowych
I zagranicznych w otoczeniu dalszym kraju goszazego

Kazde przedsbiorstwo realizuje swajdziatalnég¢ w okrelonych warun-
kach zewntrznych, nieustannie nagduje relacje z otoczeniem, rownoéai
czerpic z jego zasobowSrodowisko, w jakim funkcjonuj przedsgbiorstwa,
poza okrélona grup organizacji z jakimi mogytworzy¢ rozmaite sieci povgr
zah i wzajemnych relacji, sktadaesiéwniez z nie do kéca doprecyzowanych
wymiardw i sit, ktére w istotnym stopniu ksztalfuph dziatalné¢. W czasach
internacjonalizacji i globalizacji gospodarki terymiar otoczenia przedgiior-
stwa rozszerza @i Zdarza si, ze na gospodagk danego kraju decydigy
wptyw mog mie¢ zdarzenia zachodee na rynkach krajow oddalonych o tysi
ce kilometrow.

Do szczegoblnie wanych czynnikéw ekonomicznych zaliczg:si

- inflacj¢, w wyniku ktorej przedsgbiorstwa zmuszoneaswigcej ptact
za zakupione wyroby, materiaty, potfabrykaty, a dlargola wiekszych kosz-
téw mog, podnost ceny swoich wyrobéw,

— stopy procentowe, ktore przektaglaie na zwekszenie kosztéw kredy-
téw zachganych zaréwno przez przegsiorstwo jak i konsumentdw, ktorzy
dysponugc mniejszym kapitatem ogranicaajabycie produktéw i ustug wytwa-
rzanych przez dane przegisiorstwo,

— bezrobocie, ktére z jednej strony daje diwos¢ przedsibiorstwu bar-
dziej selektywnego wyboru pracownikéw, ale z drugiepny réwnie zmniej-

stwie w relacji do stopnia sprawowanej nad nim kalhbudzi jednak pewne atpliwosci, na co
réwniez zwraca uwag OECD, tym niemniej wyznaczenie progu 10% jest Injdmne do zapew-
nienia spéjnéci danych statystycznych w poszczegdlnych krajguhirg szerzej: M. Kuzel,
op. cit, s. 22).
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sza ila¢ zakupdéw dokonywanych przez konsumentéw (szczegdigh grup
zawodowych, ktére dotketie © bezrobociem w znagzym stopniu),

— popyt, zdeterminowany szeregiem czynnikow niezaleh od samego
przedsgbiorstwa np. moda, sezono$ép pojawienie si produktow substytucyj-
nych, konkurencyjnych itdf.

Przedsibiorstwa krajowe oraz filie prze@iorstw zagranicznych dzialgj
cych na tym samym obszarze pozestapd podobnym wptywem zmiennych
ekonomicznych, charakterystycznych dla danego kdgdnak sita i zakres od-
dziatywania tych czynnikéw magby¢ rozne.

Przedsibiorstwa krajowe naje#ciej wytwarzaj swoje wyroby w pierw-
szej kolejndéci na rynek krajowy gd tez zmienne charakterystyczne dla tego
rynku oddziatluy na nie najsilniej. Poszerzaj dziatalnéd¢ o nowe rynki zagra-
niczne poprzez przeznaczeniesz sprzeday na eksport lub utworzenie filii
zagranicznej —gspod odpowiednio mniejszym lub gkiszym wptywem otocze-
nia rynkowego kraju lokaty kapitatu.

Filie przedsgbiorstw zagranicznych —§ki wytwarzap swoje wyroby na ry-
nek kraju goszegego — analogicznie jak przeelsiorstwa krajowe, zmuszone
s3 do dostosowania swojej dziatakeod do krajowych uwarunkowa Jednak
zdarza s, ze filie przedsibiorstw zagranicznych, utworzone w kraju gogzcz
cym, 100% swojej produkcji przekazuja rynek kraju macierzystegadi kra-
jow trzecich. Wowczas ksztattowanie $ip. popytu rynkowego kraju goszez
cego jest dla takiego przeelsiorstwa praktycznie bez znaczenia, podczas gdy
dla przedsibiorstw krajowych jest to istotna zmienna decydaj o ksztatcie
dziatalngci i osihganych efektach finansowych.

Zatem w przypadku przed$iorstw krajowych dziatacych w skali jedne-
go kraju zespét czynnikdw oddziatyvaelych na ich dzialalrig bedzie mniejszy
niz ma to miejsce w przypadku przegsorstw zagranicznych, funkcjoragych
na rynkach midzynarodowych. Mzemy oczywicie méwit o pewnym zréni-
cowaniu regionalnym w ramach danego kraju. Wéwczasdsébiorstwo dzia-
tajace w skali krajowej, na wielu rynkach krajowych, zmow zalénosci
od regionu mié do czynienia z rinymi warunkami prowadzenia dziatakod
wynikajacymi np. z dysproporcji w rozwoju regionéw. kemy mowt tu
o np. r&nicach w poziomie bezrobocia, dgatasci pracownikéw o okrédo-
nych kwalifikacjach, strukturze ludéa i preferencjach nabywcéw. Jednak to
zréznicowanie kdzie nieporownywalnie mniejszezniéznice gospodarcze na
arenie mgdzynarodowej. Przedgiiorstwa zagraniczne mgjdo czynienia
Z istotnymi rozbienosciami w zakresie np. rozwoju gospodarczego wybranych
krajow, rozwoju demograficznego ludioy ksztattowania sidochodow i kosz-
téw utrzymania, poziomu rozwoju inwestycji w oklanych sekcjach dziatalno-

MR, W. Griffin, Podstawy zagmizania organizacjamiWydawnictwo Naukowe®WN,
Warszawa 2002, s. 104.
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$ci, rozwoju sektora publicznego itd. Tym samym prigulsrstwa meédzyna-
rodowe musgz wykazywa sie w tym obszarze wksz elastycznécia i umiejet-
noscig adaptacji do gospodarczych uwarunkéwziatalngci w poszczegolnych
krajach ni przedstbiorstwa dziatajce w skali krajowej.

Analizujac ekonomiczny wymiar otoczenia przedgorstw, z punktu wi-
dzenia ich dzialaln@i na rynkach zagranicznych najewspomni€ o kursie
walutowym. Obok czynnikéw politycznych, psychologigzh i zdarzé loso-
wych, ekonomiczne uwarunkowania gospodarki krajowa istotny wptyw na
ksztattowanie kurséw walutowych. Wielldo przysztych kurséw walutowych
ma z kolei wptyw na ksztattowaniecdinansowych efektéw dziataldoi przed-
siebiorstw krajowych i zagranicznych. Koszty transakejiwalutach zagranicz-
nych mog wplyngé na ograniczenie ptyndoi finansowej przedsbiorstwa,
w szczegolngci, gdy przedsibiorstwo dziata na wielu rynkach i prowadzi rozli-
czenia w wielu walutach. Jest to czynnik, ktory wvpgm stopniu obriia efek-
tywnos¢ dziatania przedsbiorstwa o koszty zwgzane z m. in.: ryzykiem walu-
towym, prowadzeniem dodatkowych rachunkéw bankowyagraniczeniem
przejrzystdci cert’. Dla podmiotéw prowadych dziatalnéé w skali medzy-
narodowej (prowadgych wymiag towaréw i ustug w sposéb gredni lub
bezpdredni za granig, uczestnicacych w operacjach pgczkowych i kapita-
towych w skali m¢dzynarodowej) wartg dostaw, otrzymanych lub udzielo-
nych payczek, wartéci operacji kapitatowych przeliczonych na walltajowng
beda podlegg zmianie pod wpltywem zmian kursu waluty zagrani¢zida
polskich przedsbiorstw najistotniejszy jest obszar walutowy paxeny
ze stref euro, poniewaokoto 60% eksportu polskich przegisiorstw jest prze-
znaczone do krajéw Unii EuropejsKigjPoniewa w Polsce nadal obowdujaca
waluty jest polski ztoty, rodzime przedbiorstwa, dziatajce na rynkach europej-
skich (i w innych krajach) nadah sxara&one na wahania kursowe. Aczkolwiek
oddziatywanie kursu walutowego na dziatdlhprzedsibiorstw krajowych doty-
czy przede wszystkim tych przegsiorstw, ktore g powigzane z rynkiem zagra-
nicznym, a i w tym przypadku nie zawsze zakres tetgiriatywania jest tak silny
jak w przypadku przedsiiorstw zagranicznych. Trudno bowiem poréwnywia
np. wptyw wahania kurséw walutowych na przedirstwo krajowe, eksportay
ce czs$¢ wyrobow na rynki zagraniczne, z wpltywem wahkarsowych na przed-
sigbiorstwo, ktérego podstapyest dziatanie na rynkach zagranicznych.

Z drugiej jednak strony, ekonomiczne skutki zmianysbw mog miet
wiekszy wptyw na warunki dziatania krajowych produdemti dostawcédw to-
warow eksportowych, ktérzy dziafajw skali krajowej ni na producentow
i dostawcow zagranicznych. Przegigorstwa krajowe, realizage dziatalnéé

127, Biniek, Otoczenie walutowe przedbiorstwa [w:] L. Ko ¢win, Przeds¢biorstwo
w otoczeniu ngdzynarodowynJniwersytet Zielonog6rski, Zielona Géra 2006, s8.15
3 |bidem s. 153.
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eksportowy, nabywag materiaty, surowce oraz sifobocz po cenach krajo-
wych i walucie krajowej, natomiast sprzegayvoje produkty i ustugi po cenach
eksportowych w walutach obcych. A nawedlijprzedsgbiorstwo krajowe pro-
dukuje swoje wyroby wycznie na rynek krajowy — réwniemoze, w sposéb
posredni, by pod wptywem ryzyka kursowego, zyganego ze wzrostem pozy-
cji konkurencyjnej przedsbiorstw importujcych na rynek krajowy.

Wymiar techniczny otoczenia przeglsiorstwa jest wyrazem d@Rnacsci
technologii wytwarzania produktow luwiadczenia ustug. Wprawdzie metody
te wykorzystywane gsw ramach przedabiorstwa, jednak ich formy i dagi-
nos¢ wynikaja z jego otoczenia. Komunikacja, kooperacja i koordjamaziata
miedzy przedsibiorstwami (czsto w ramach sieci powdan) i instytucjami jest
podstawowym warunkiem rozprzestrzeniania mbwych produktéw i ustig
Posiadanie dogbu dozrodet innowacji, do zasobow wiedzy, informacji o do-
stepnych technikach i technologiach jest podstawowyvarmunkowaniem wdra-
zania innowacji w przedabiorstwie.

Przedsibiorstwa krajowe maj otwarty dostp do krajowychzrédet inno-
wacji, w tym oczywicie wiasnych oggni¢¢ z zakresu dziataldci B+R, ale
nalezy zwroci tu uwag na dysproporcje radzy inwestycjami w polsk sfer
B+R a rozwojem sieci B+R na rynkaéWiatowych. W Polsce skala wydatkdw
ponoszona na sfgrbadawczo-rozwojow ksztaltuje s na niskim poziomie
— nizszym od poziomu krajow rozwigtiych. Najwaniejsze gospodarldwiata
wydaja nha B+R kilka razy wicej niz Polska, podobnie jak nasi zachodgsis-
dzi. Rownie struktura nakladéw na dziataktoinnowacyjm przedsgbiorstw
jest niekorzystna. Naktady na innowacje konceatsig na zakupie techniczne-
go wyposaenia ni dziatalndgci badawczo-rozwojowej, co skutkuje niewiglk
iloscia zgtoszonych patentéw i licencji. Dodatkowym probéem polskiej
gospodarki jest zdominowanie wydatkow na sfBrR przez bugket pastwa,
co oznaczaze wydatki te g scentralizowane, a przeglsiorstwa nie ponogz
znacacych wydatkéw na rozwd. W konsekwencji zaawansowanie technolo-
giczne i innowacyjne wiedzy deginej przedsibiorstwom krajowym w Polsce
prawdopodobnie dulzie nizsze w stosunku do wiedzy dgghej dla ich zagra-
nicznych konkurentéw, pochogizych z krajow lepiej rozwigtych.

Przedsgbiorstwa zagraniczne — zaréwno poprzez filie, japdtke macie-
rzyst, dysponu szersz wiedz o nowoczesnych technologiach: mirzedss-

ME. Najlepszy,Zargdzanie finansami railzynarodowymi PWE, Warszawa 2000,
s. 152-153.

15E. Stawasz, P. GlodeRKhe Characteristics of the Innovative Needs of shoHigh
Technology SME$w:] D. Trzmielak, M. UrbaniakyValue-added Partnering in a Changing
World, Innovation Center University of Lodz, £6@005, s. 239.

8B, Stopczyski, Innowacje, a przewaga konkurencyjna polskich prizeitsrstw; [w:]
J. Sokotowski (red.)Wspotczesne problemy zadzania organizacjamiSpoteczna Wjsza
Szkota Przedsbiorczaici i Zarzdzania, £6d 2010, s. 60—64; PoNauka i TechnikaGUS.
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biorstwa krajowe, przyjmag, ze pochodz one z krajow o wiszym poziomie

zaawansowania technologicznega kiaj goszcacy. Filie przedsibiorstw za-

granicznych uzyskgjwsparcie od spotki matki w postaci dgst to technologii

obecnych na rynku kraju macierzystego (niejednaokeotvypracowanych przez
spotke macierzyst), ale rownie technologii dostpnych na rynkach krajow
trzecich (np. poprzez inne filie). Zatem dgsics¢ wiedzy w zakresie najnow-
szych stosowanych technologii przetisbrstwa zagraniczne magdecydowa-

nie wieksz.

Na polityczno-prawny wymiar otoczenia przethédprstw sktada si zespot
regulacji pastwowych odnosgcych s¢ do dziatalnéci gospodarczej i relaciji
miedzy gospodarka pastwent’. S to okrélone przez pastwo oraz instytucje
ustawodawcze pewne uwarunkowaniagate dla przedsgbiorstwa. Przede
wszystkim mamy tu do czynienia z regulacjami naigmoie krajowym, jednak
réwnie istotne znaczenie ma ustawodawstwo ponadoam, w szczegolrioi
regulacje Unii Europejskiej, ktoérych celem jest ujelicenie i zharmonizowanie
réznych systeméw ustawodawstwa narodowego. Do innyghlaeji odnosz-
cych sé do zewntrznych powizan przedsgbiorstwa z otoczeniem nate
m. in.: ustawy i zargzenia zwizane z realizagjpolityki finansowej, waluto-
wej, gospodarczej, rynkowej, handlu zagranicznegaygnaatentowego, podat-
kowego czy te ochronysrodowiska naturalnego. Natomiast do regulacji doty-
czacych wewrtrznych struktur przedabiorstwa mana zaliczy¢, m. in.: regula-
cje kodeksu cywilnego, statut przegtsorstwa, prawo pracy oraz wszelkie
przepisy dotyczce bezpieczestwa i kontrolt®.

Zmiana polskiego systemu polityczno-gospodarczegb9@0 r. zapocg-
kowata istotny wzrost zainteresowania inwestoréwraaicznych inwestowa-
niem w PolscE (chocia wcze&niejsze déwiadczenia zwizane z kapitatem
zagranicznym sprawityze nie bylo to zupetlnie nowe zjawisko). Formalno-
-prawne, stopniowe otwieranie polskiej gospodarkiye@lizacje ustaw zvgza-
nych z dziatalnécia gospodarcz podmiotow zagranicznych (uczestniczenia
w procesach prywatyzacyjnych, coraz szerszy wybom farganizacyjno-
-prawnych prowadzenia dziatakw), zawarcie uktadu stowarzyszeniowego
z UE (ktory naktadat na kraje cztonkowskie obgmeik zapewnienia swobody
przeptywu kapitatu w postaci bezpednich inwestycji zagranicznych oraz trak-
towania w jednakowy sposéb inwestorow krajowyctagranicznych z krajow
Wspdlnoty), przysipienie Polski doSwiatowej Organizacji Handlu i OECD
(co eliminowato ograniczenia w przeptywie kapitatfavmie BIZ i rozszerzyto
zasag jednakowego traktowania przez kraj gogeyz przedsibiorstw krajo-

R, W. Griffin,op. cit, s. 106.

BH. KreikebaumgStrategiczne planowanie w przedsorstwie Wydawnictwo Nauko-
we PWN, Warszawa 1997, s. 41.

M. Kuzel,op. cit, s. 190-191.
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wych i zagranicznych w produkcji i handlu) przydosiiemate natychmiasto-
wy efekt w postaci naptywu kapitatu zagranicznegdonmie bezpérednich
inwestycji zagranicznycfl

Przedsibiorstwa zagraniczne dziadgp na wielu rynkach reéizynarodo-
wych maj do czynienia z dio wickszym, ni przedsgbiorstwa krajowe, zrH
nicowaniem regulacji prawnych, ktére moby¢ rézne w zalenosci od kraju
lokaty kapitatu. Dodatkowym utrudnieniem dla przeb®rstw dziatagcych
w skali medzynarodowej jest tae wiele regulacji prawnych, a w szczegdleio
przepisy podatkowe, oprécz tegme $ zr&znicowane w zalmosci od kraju
lokaty kapitatu, to dodatkowo podlegajzestym zmianom i trudniej jest je kon-
trolowat. Rzdy wielu krajow, popierag dziatania eksportowe krajowych pro-
ducentéw oraz zaehajac do realizacji inwestycji zagranicznych na rynka-k
jowym wprowadzaj dodatkowe regulacje sprzyjag znoszeniu barier wigja
na rynek oraz ujednolicgje standardy gospodarowania w odniesieniu do pro-
duktéw, ustug i proceséw wytwarzania 1 np.:

- ,regulacje dopuszczgie przywoz, skladowanie, sprzedzzy wytkowa-
nie towaréw uznanych przez ustawodawstwa innyafstpajako niebezpieczne
dla zdrowia lubzycia ludzkiego czy te zagraajace srodowisku naturalnemu;
trzeba tu zaznacgy ze za regulacje dopuszcgeg takie dziatania uznajeesi
réwniez brak regulacji ich zakazagych,

- regulacje w zakresie ochrodgodowiska,

- przywileje podatkowe, przyznawane tym podmiotom pnzgdy paistw
lub lokalne wiadze, na przyktad czasowe zwolnienialgi magce zachci¢
przeds¢biorstwa médzynarodowe do bezpmdnich inwestycji na terenach
objetych przywilejami®”.

W krajach goszegych mog istniee rowniez okreslone regulacje, ktore
stanowj pewne bariery dla przegbiorstw zagranicznych, m. in.:

— bariery celne, choich znaczenie jest coraz mniejsze,

— ograniczenia w zakresie, m. in.: inwestycji kapitajotv dokonywanych
przez zagranicznych inwestoréw, zakupu ziemi, udziaprzetargach, transferu
zyskéw za granig(réwniez stosowane w coraz mniejszym stopniu),

- przepisy zwazane z wytycznymi co do bezpieaséwva sprzeds, uzyt-
kowania i wytwarzania produktow luwiadczenia ustug oraz dopuszczeniem
okreslonych wyrobow do obrotu na rynku kraju gosmmgo, zwazane z m. in.:
uzyskaniem odpowiednich certyfikatéw, legalizagjwardw itp®*

2 szerzej w: W. KaraszewskBezpgrednie inwestycje zagraniczne. Polskaop. cit;
M. Koztowska,Kapitat zagraniczny i jego pozyskiwanie w PoJsékademia Ekonomiczna
w Katowicach, Katowice 1999; M. Ku z edp. cit.
2B, Stepien, Instytucjonalne uwarunkowania dziatakwb przedsgbiorstw midzynaro-
dowyzc;h Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w PoznaRiozna 2009, s. 180.
Ibidem
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Z punktu widzenia dzialaldoi przedsgbiorstw zagranicznych istotne mie
tylko bariery ograniczage maliwosci prowadzenia dziataldoi gospodarczej,
ale take regulacje, ktére unienldwiaja prowadzenie dziataldoi w takiej for-
mie, w jakiej przedsbiorstwa te prowadzity dziatal§é w kraju macierzystym.
Dla przedsibiorstw zagranicznych oznaczapne konieczn&® adaptacji pew-
nych rozwizan do warunkéw lokalnych wyspujacych w krajach goszaeych.
W zaleznosci od stopnia zrénicowania krajéw macierzystego i goszoego,
otoczenie rynkdw goszgzych mae przysporz§ wiele trudndci i oznacza
poniesienie dodatkowych kosztowakicych sé z koniecznécia rozpoznania
i zaadaptowania do lokalnych warunkéw i regulaciliJéznice te g nieznacz-
ne, transfer praktyk wypracowanych w kraju macidggaysna rynki goszcice
nie kedzie szczegodlnie trudny. ,Podobiwa instytucjonalne, ideologiczne
i kulturowe rynkéw powoduj wzrost skuteczriei transferu technologii por
dzy oddziatami koncernéw transnarodowych. Utatwigest wowczas przeka-
zywanie know-howi wdrazanie praktyk organizacyjnych stworzonych na po-
dobnym gruncie oraz zmniejszagic koszty agencji zwaizane z kontral i koor-
dynacp fili” %. Istniep réwniez przypadki, gdy przedsbiorstwa zagraniczne,
o wypracowanych jupraktykach organizacyjnych w kraju macierzystymiod
sty sukces na rynkach odmiennych instytucjonalg@spodarczo i kulturowo.
Dzieje st tak gdy, np. rynek kraju macierzystego jest postrzgggio pewnego
rodzaju gospodarczigenchmarkWowczas kraje i rynki goszgeze wydaj Sie
sklonne zaadaptowarozwigzania wypracowane i sprawdzone na rynkach za-
granicznych.

Przepisy podatkowegsjednym z istotniejszych obszaréw uwarunkéwa
prawnych, majcych wplyw na zargzanie przedsbiorstwem i jego efekty.
~Skomplikowanie problemoéw podatkowych, z jakimi sgat sk firma w oto-
czeniu m¢dzynarodowym znacznie przekracza krajaweczywisté¢ podatko-
wa, ale znajomg: tych probleméw mee przynosi znaczne korzgci. Zaradza-
nie podatkami w skali radzynarodowej jest trudne, gdich wpltyw na mgdzy-
narodowe dochody firmy jest skutkiem kompleksowegluziatywania krajo-
wego systemu podatkowego i systemow krajéw odbiermwarow lub krajow
goszcacych, przy czym kady rzad konstruuje odmienne cele swej polityki
podatkowej*.

Polityczno-prawny wymiar otoczenia przegsorstw krajowych jest mniej
zlozony w stosunku do oméwionego paiey otoczenia przedshiorstw zagra-
nicznych. Przedsbiorstwa krajowe dysporajzdecydowanie szerszawiedz
na temat polityczno-prawnych regulacji w kraju prozenia dziatalngci niz

2 |pidem s. 216.

24 R. PacZarzdzanie finansowe na rynkachatizynarodowychw:] M. K. Nowakow-
ski, Szkice o zaggzaniu mgdzynarodow dzialalncicig przedsgbiorstw, Szkota Gtéwna Han-
dlowa w Warszawie, Warszawa 1995, s. 150.
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przeds¢biorstwa zagraniczne. Oczywie, j&li przedsebiorstwo krajowe decy-
duje sé na wejfcie na nowe rynki zagraniczne, napotyka ono tradniypowe
dla przedsjbiorstw zagranicznych, tj. ograniczenia transferuitifyp do spofki
macierzystej, renorodnd¢ regulacji prawnych i podatkowych, administracyjno-
-prawne bariery prowadzenia dziatadobitp.

Obszar dziatania przedbiorstwa m¢dzynarodowego obejmuje kilka, kil-
kandgcie, a nieraz i nawet kilkadzigsirynkow. Migdzynarodowy wymiar oto-
czenia staje sielementem zimnym i wielowarstwowym, a otoczenie idze
przeds¢biorstwa, powinno by rozpatrywane nie tylko w egiu lokalnym,
ale réwnie regionalnym i globalnym. W analizie otoczenia psigliiorstwa
miedzynarodowego powinny znalesie rowniez takie elementy, ktére odzwier-
ciedlap system regulacji i powzan rynkowych w kraju przedsbiorstwa
macierzystego oraz w kraju lub krajach produkéjijadczenia ustug, zbytu,
dostaw, a tate lokowania oraz pozyskiwania kapitgtuPrzedsjbiorstwa mé-
dzynarodowe, zwlaszcza na poziomie centraligndaj czynienia z instytucjami,
ktére funkcjonuy na wielu odmiennych rynkach w skalviatowej, natomiast
na poziomie filii sita i zakres oddziatywania tych czyrdviksy mniejsze.

W przypadku przeddbiorstw realizujcych dziatalné¢ w skali medzynaro-
dowej interakcje zachogeze medzy nim a otoczeniem napa rozdziek na te,
ktére powstaj w wyniku powazan przedstbiorstwa macierzystego z krajem ma-
cierzystym oraz na te, ktére majpiejsce w przypadku powdan filii przedsie-
biorstwa z ich otoczeniem w krajach, w ktérych zgstahiejscowione (rys. 1.1).

W pierwszej kolejnéci ksztatt dziatalnéci przedsibiorstwa mé¢dzynaro-
dowego jest uwarunkowany wptywem czynnikow krajicipmdzenia kapitatu.
Przedsibiorstwo powstaje na bazie zasobow kraju macieenyst to widnie te
zasoby determingjdalszy rozwéj przeddbiorstwa. J&i przedsebiorstwo po-
szerza sw@j dzialalng¢ o rynki zagraniczne, to w momencie utworzenia filii
staje st ona cesciag zarobwno mgdzynarodowej sieci powzan, jak i tworzy
wiasny, lokalrg siet w kraju lokaty kapitatu. Zatem czynniki ksztalicg dzia-
talnos¢ filii stanowig wypadkowy sit pochodzcych z centrali — a wt pasrednio
pewnych uwarunkowakraju macierzystego oraz otoczenia kraju goszegd®.
Zakres ich oddziatywania me by jednak rény i zalezy m. in. od roli i stopnia
usamodzielnienia sifilii przedsibiorstwa zagranicznego w kraju goszmyzm.

W przypadku gdy filia przeddbiorstwa macierzystego, wytwarza swoje
wyroby i/lub produkty na rynek kraju gosacego, wowczas prawdopodobnie
dominupcy wplyw na uwarunkowanie dziataléw tej filii bedzie miat zespét
czynnikdéw pochodeych z otoczenia kraju goszcego (rys. 1.2).

5B, Stepien, Instytucjonalne.,.op. cit, s. 138.

K. E.Meyer, R.Mudambi, R. Narulaultinational Enterprises and Local Con-
texts: The Opportunities and Challenges of MultiphebeddednessJournal of Management
Studies”, June 2011, s. 8.



22

P Kraj macierzysty
y = Zasoby N
= Instytucje k

|

1
\
\
\
\
[ 4

Przedsjbiorstwo
miedzynarodowe

saompsmmEEnm

Kraj goszcacy 2 ,: ! Kraj goszcacy 1 !
| = Zasoby SN = Zasoby K
. " Instytucje . *

Rys. 1.1. Przedgbiorstwa m¢dzynarodowe w ggiu lokalnym

Zrédio: K. E .Meyer, R. Mudambi, R. Narul®ultinational Enterprises and Local

Contexts: The Opportunities and Challenges of Mldtembeddednesglournal of Management
Studies”, June 2011, s. 33.
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Rys. 1.2. Przedgbiorstwo zagraniczne i jego relacje z otoczeniem
Zrédio: opracowanie whasne.
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W ramach swojej dziataldoi przedsibiorstwo stworzy si@ powigzan
Z rynkiem lokalnym np. w ramach relacji z dostawcawdbiorcami, konkuren-
Cjg, instytucjami cgsciowo finansujcymi jej dziatalng¢ i bedzie pod silnym
wplywem zmian gospodarczych zachgorh w kraju lokaty kapitatu. Jednak
filia przedstbiorstwa zagranicznego nie traci catkowicie pmeh z krajem
macierzystym, przy czym wptyw kraju macierzystegojejadziatalng¢ bedzie
mimo wszystko stabszy w poréwnaniu do uwarunkovkaaju goszczcego.
Ta relacja mge by oparta na sieci poadan filii ze spétky macierzyst, z insty-
tucjami czsciowo finansujcymi dziatalngé filii, jak réwniez dostawcami
pochodzacymi z kraju macierzystego. Istnieje réwhienazliwosé tworzenia
sieci powiazan rynkowych w krajach trzecich — woéwczas na dzia&infilii
przeds¢biorstwa zagranicznegoetls oddziatywd@ okreslone zmienne ksztattu-
jace warunki prowadzenia dziatakod w wybranym obszarze (np. finansowym
czy tez powigzan logistycznych) w krajach innych inkraj lokaty kapitatu i kraj
macierzysty. Mee sk roOwniez zdarzy, ze przedsibiorstwo macierzyste prze-
niosto cz&¢ produkcji na rynki zagraniczne, wowczas filia, ktévgtwarza je-
dynie poétprodukty, czy tenawet produkty finalne dla przegsiorstwa macie-
rzystego jest pod zdecydowanie mniejszym wptyweatzenia kraju goszgz
cego, poniewa nie ma tak silnych powkan z tym rynkiem, jak miatoby
to miejsce gdyby filia ta prowadzita dzialalidana wiasne potrzeby.

Wedtug M. E. Portera istnieje szeregmit migdzy realizowaniem dziatal-
nosci rynkowej w skali krajowej i midzynarodowej. Rinice najcesciej 9
widoczne przy opracowywaniu guizynarodowej strategii rozwoju i konkuren-
cji. Obejmup one m. in.: rénice w kosztach dziatania wadych krajach, od-
mienne warunki rynkowe na rynkach zagranicznych,iedme dziatania sdo-
we, r&ne cele, zasoby i mtiwosci obserwowania zagranicznych konkurentow.
Natomiast czynniki strukturalne i sity rynkowe &kie same jak w przypadku
prowadzenia dziatalroi o zas¢gu krajowynd’.

1.2. Powazania krajowych i zagranicznych przedsgbiorstw
z otoczeniem blzszym kraju goszcacego

Otoczenie celowe przedbiorstwa to dé¢ ztozony uktad powdzan i wza-
jemnych relacji, ktérego analiza ue dostarcz§ przedsgbiorstwu wielu ay-
tecznych informacji. W literaturze przedmiotu otauzecelowe przedsbior-
stwa bywa nazywane mikrootoczeniemgdb otoczeniem konkurencyjnym.
W tym wymiarze przedgbiorstwa konkurencyjne to nie tylko takie, ktore pro

%" M. E. PorterStrategia konkurencji. Metody analizy sektoréwrilkarentéw Wydawnic-
two MT Biznes, Warszawa 1992, s. 271.
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dukuijg te same produkty i sprzedag po takiej samej lub podobnej cenie dla tej

samej grupy odbiorcow, ale rowniprzedsgbiorstwa, ktére produkajsubstytu-

ty oraz korzystaj z tych samych zasobéw, zwlaszcza, gdggraniczon®.
Przedsbiorstwo ma do czynienia z bezpednim otoczeniem gospodar-

czym poprzez rynki, na ktoérych zawiera poszczegdirmnsakcje, przede

wszystkim chodzi tu o rynki: zaopatrzenia, pracy,tabgraz rynek finansowy

(rys. 1.3).

[ Rynek pracy ]

y

[ Rynekzaopatrzenia]d—b[ Przedsibiorstwo H Rynek zbytu ]

A

A 4

[ Rynek finansowy ]

Rys. 1.3. Bezpgednie otoczenie gospodarcze przehisirstwa

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie J. K o r tRatstawy ekonomiki i zajdzania
przedsgbiorstwem Wydawnictwo C. H. Beck, Warszawa 1997, s. 84-85.

Zaproponowany schemat beZpeniego otoczenia gospodarczego przed-
siebiorstw mana rozbudowa o takie elementy, ktére dodatkowo warumkuj
dziatalng¢ przedsgbiorstwa, jak np. rynki zagraniczne czy teegment pa
stwowy. Czsto uwzgtdnia sé rowniez rynek inwestycyjnyNalezy tez zazna-
czy¢, ze na poszczegolnych rynkach mogystpowa: nie tylko wiaciwe pod-
mioty, np. na rynku zaopatrzeniowym — dostawcy, n&uymbytu — klienci,
poniewa w obu przypadkach istafrrole mogy tutaj peiné konkurenci przed-
siebiorstwa®.

Zaréwno na rynku zbytu, jak i rynku finansowym, deatdw oraz rynku
pracy wysg¢puje zjawisko konkurencji radzy przedsibiorstwami. Przedmiotem
konkurencji g szeroko rozumiane zasoby (informacje ogaadki i kanaty

8B, Glinkowska,Wybrane metody analizy strategicznej i ich przydatrw praktyce
[w:] J. Rézanski (red.),Nowe tendencje w zardzaniu przedgbiorstwami i ich finansowaniju
Spoteczna Wisza Szkota Przeddiiorczdici i Zarzdzania, £6d 2007, s. 33-34.

29, Kortan,Podstawy ekonomiki i zajdzania przedsbiorstwem Wydawnictwo C. H. Beck,
Warszawa 1997, s. 84-85.
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ich transmisji, wiedzasrodki produkcji orazrodki transportu, kapitat, lokaliza-
cja, surowce i materiaty, zasoby pracy itp.), ktérycthgeharakterystycznjest
unikalna¢ i rzadkaé wyskpowania zaréwno w ikziowym jak i jak@ciowym
wymiarz€e®. Wspéitczénie méwimy o konkurencji w skali globalnej — gdgo-
stepujace zacieranie granic guzy rynkami niweluje réwniegranice dla konku-
renciji.

W warunkach globalnej konkurencji przegsorstwa § zmuszone do
szybkiego opracowywania i wprowadzania na rynek nowyolyktéw, charak-
teryzupcych st optymalry kombinacy jakasci wyrobu, kosztéw jego wytwo-
rzenia, ceg i czasem dostawy. ROwnoépée zar6wno przedddiorstwa krajo-
we jak i zagraniczne musnieustannie ulepséarodukty ju istniegce na ryn-
ku celem jak najlepszego dopasowanigadsi zmieniajcych sé potrzeb konsu-
mentow™.

Badania pozycji konkurencyjnej polskich przetigprstw wskazuyj, ze we-
dtug opinii zaradu tych przedsbiorstw na rynku krajowym majone pozyaj
silng lub dominujca — 3 w czotdwce przedsbiorstw na rynku polskim. Nato-
miast w przypadku rynku rglzynarodowego polskie przeglsiorstwa oceniaj
SWOjg pozycg jako przeditng. Ponad 30% badanych przedsorstw uznato si
za konkurencyjne, jednak pozostale uajg ze w skali m¢dzynarodowej kon-
kuruja z trudndcia lub nie § w ogdle w stanie skutecznie konkuraa Nato-
miast wyniki bada prowadzonych nad aktywsacia polskich przedsbiorstw za
grania, wskazug, ze rozszerzenie przez nie dziatalcioo bezpérednie inwe-
stycje zagraniczne miato pozytywny wpltyw na ichgratjat konkurencyjrgei,
w szczegolnéci w zakresie pogbienia znajoméci potrzeb i preferencji klien-
téw, zwiekszenia dospu do rynku, znajom@i zachowa konkurentow oraz
zdolndici przedsibiorstw do szybkiego reagowania na zmiany rynkéwe

Ponadto przedgbiorstwa zagraniczne dyspoauyickszym w stosunku do
krajowych przedsbiorstw potencjalem finansowym, dki czemu uzyskuj
przewag konkurencyjm np. w duych, kompleksowych przetargach, mog
prowadzé na szersz skak dziatania promocyjne. Silnie odczuwana przez pol-
skie przedsibiorstwa jest take dysproporcja w zakresie stosowanych technolo-
gii i mysli organizacyjne}®. Przedsibiorstwa zagraniczne poprzez prowadzenie

%0M. J. StankiewiczKonkurencyjné¢ przedsibiorstwa. Budowanie konkurencyjiod
przedsgbiorstw w warunkach globaliza¢jTNOiK Dom Organizatora, Tofi2005, s. 22—-23.

%1s. Kasiewicz, E. §ciak, Miedzynarodowe aspekty zadzania operacjami w bizne-
sig [w:] M. K. Nowakowski, Szkice o zagdzaniu mgdzynarodow dziatalngicig przedsg-
biorstw, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Warszawa ]19989.

%2 5zerzej: M. J. Stankiewicap. cit, s. 22-23.

3 A. Sz6stekWplyw bezpérednich inwestycji zagranicznych na ryzyko dziasétn pod-
miotéw inwestujcych [w:] W. Karaszewski (red.)Aktywna¢ inwestycyjna polskich przed-
sigbiorstw za granig. Czynniki i skutkiPWE, Warszawa 2013, s. 118.

A, Glinska-Newe, Warunki polskie stymulgge i dlawizce konkurencyjni@ przed-
sigbiorstw; [w:] M. J. StankiewiczDeterminanty konkurencyjsici polskich przedgbiorstw.
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dziatalngci na wielu rynkach, majzwykle wicksze déwiadczenie w zakresie
pozyskiwania przewag konkurencyjnych z otoczeniatasunku do przedsi
biorstw na rynkach krajowych. Dyspopujowniez wiekszz mazliwoscia pozy-
skiwania strategicznych zasobow o silnym potenciaekurencyjnym, ktére
mog wprowadzé na rynek kraju goszezego wraz z utworzeniem filii na jego
obszarze. Woéwczas pozycja konkurencyjna filii jedeydowanie silniejsza
w stosunku do krajowyckonkurentow. Jak wskazupadania, przedsbiorstwa
zagraniczne postrzegakonkurencyjnéc¢ polskich przedsbiorstw jako nisz,
bedaca réwnoczénie jednym z czynnikéw motywagych przedsbiorstwa za-
graniczne do lokaty kapitatu na rynku polskimDziatalngé¢ konkurencyjna
przedsgbiorstw krajowych i zagranicznych, jakzjuvczeniej wspomniano miae
mie¢ miejsce zaréwno na rynku pracy, systemu zaopagtZzeatyistrybuciji, jak i na
rynku finansowym.

.Na rynku pracy, podobnie jak na innych rynkach, maifo czynienia ze
stosunkami wymiany zachogtzymi miedzy sprzedawcami (pracobiorcami)
i nabywcami (pracodawcami) oraz stosunkami réwnghegtzachodzcymi
wsrod sprzedawcéw (pracobiorcéw) orazréd nabywcow (pracodawcow).
Stosunkom wymiany towarzygzprocesy negocjacyjne, stosunkom roéwnole-
glym za& — procesy konkurencyjne, o ile oczyeie na rynku dziata wcej niz
jeden sprzedawca i wdej niz jeden nabywca®. Jakdé i sposob wykorzystania
dostpnych zasobow pracy stanowi dla wspétczesnych pigadrstw istotny
element determinggy efekty ich dziatania. Zasoby sity roboczej (zashinz-
kie) przedsjbiorstwa g jednym z waniejszych aspektéw ich funkcjonowania,
poniewa maj wptyw na wykorzystanie innych czynnikow produkcji, a w lezu
tacie przyczynigj sie do sukcesu rynkowego lub paka przedsgbiorstwa.
Przedsibiorstwa zatem rywalizgjo pracownikéw, w szczegoléd tych, ktorzy
posiadaj umiegtnasci i kwalifikacje zgodne z oczekiwaniami pracodawcy.

Polski rynek pracy charakteryzuje siysokim bezrobociem. Jednak przed-
siebiorstwa wciz maj trudnagci z pozyskiwaniem pracownikow o odpowied-
nich kwalifikacjach. Problemem jest niedopasowartpypu i poday pracy na
rynku pracy. Przedsbiorstwa poszukgpe pracownikow wréd okrelonych
grup zawodowych, ktére magharakter deficytowy, zmuszong do podejmo-
wania okrélonych dziaté konkurencyjnych, przektadgjych s¢ na zwegksze-

Sposoby i warunki umacniania konkurencygioprzedsgbiorstw w perspektywie globalizacji
gospodarki Wydawnictwo Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, T@r@002, s. 149-150.

% por. J. RGanski, Przedsgbiorstwa.., op. cit; W. Karaszewski (red.Bezpgrednie
inwestycje zagraniczne w podnoszeniu konkurenggijnpolskiej gospodarki Wydawnictwo
Mikotaja Kopernika, Toria 2008; PAlilZ,Opinie inwestoréw zagranicznych o warunkach dziatal
nasci Polsce badania przeprowadzone przez CBM INDICATOR, Wawsrz 2005; M. Gorynia,
Strategie firm polskich wobec ekspansji inwestordagranicznych PWE, Warszawa 2005;
M. JaworekBezpdrednie inwestycje zagraniczne w prywatyzacji pejsgospodarki TNOIK,
Torun 2006; M. Koztowskagp. cit.

% E. Krynska,Dylematy polskiego rynku pradfPiSS, Warszawa 2001, s. 117.
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nie naktadéw na stworzenie, utrzymanie i pgksizenie wlasnej przewagi
na rynku zatrudnienia. Na nakilady te sktadaj m. in. ptaca oraz szeroki
zestaw pozaptacowych kokzy materialnych i niematerialnych skfarjeych
potencjalnego pracownika do pediga i kontynuacji zatrudnienia w tym — a nie
w innym przedsibiorstwie. Szczegdlnie popularne stag tzw. systemy kafete-
ryjne’’, polegajgce na przyznawaniu pracownikom dodatkowyghiadczer
socjalnych (benefitow). Poza tradycyjnym wynagrodeenza prae, przeds;-
biorstwa mog zaoferowd pracownikom bardzo do, a im ta oferta jest atrak-
cyjniejsza tym wiksza przewaga danego przebtsirstwa na rynku pracy
Niestety produktywng& polskich przedsbiorstw jest nisza nk przedsgbiorstw
zagranicznych, co determinuje wedhie niski i niekonkurencyjny poziom ptac.
Polska na tle 20 krajéw Unii Europejskiej zajmuputhaste miejsce, aczkol-
wiek ma najwysz ptag minimalm wsrdd krajow bytego bloku wschodniego.
Roczny udziat ,bonuséw” w wynagrodzeniach jest ré@wmiski — poniej 7,5%
wynagrodzenia, podczas gdy w krajach zachodnichatutizn s¢ga nawet 15%
wynagrodzenia (np. w Austrii, Hiszparifi) Konkurencyjné¢ polskich przed-
sichiorstw w tym zakresie pogarsza rownieh sytuacja w zakresie zadzania
zasobami pracy.

Przedsibiorstwa zagraniczne, wobec niskiej atrakcygidkrajowego pra-
codawcy, maj das¢ silng pozycg na rynku pracy, ale dyspoaujowniez szer-
szymi — nk przedsgbiorstwa krajowe midiwosciami pozyskiwania pracowni-
kéw. Przede wszystkim juw momencie utworzenia fili, ma ona glisvosé
korzystania z zasobéw kadrowych spétki macierzygtéra dysponuje pracow-
nikami o umiegtnosciach i kwalifikacjach adekwatnych m. in. do pozioza+
awansowania technologicznego przediirstwa czy teé stosowanych metod
i technik zarzdzania — jest to niezwykle e, bowiem cgsto technologia
stosowana w przedgiiorstwach zagranicznych jest relatywnie nowa w stosunku
do tej wykorzystywanej w kraju goszgxm, a metody zagelzania wykorzy-
stywane w szerszym zakresie. Natomiast w przypadkeorzatrudnionych pra-
cownikow, filia mae mie rowniez lepsa oferke w zakresie np. realizacji szko-
len. Przede wszystkim pracownicy mpgostd& przeszkoleni przez specjalistow
w inngj filii badz w spétce macierzystej, gdzie mpgapozna sic z howymi

% Do tzw. systeméw kafeteryjnych zalicza girzede wszystkim: polisy ubezpieczeniowe,
pokrywanie kosztéw leczenia, plany emerytalno-restoakcje i obligacje, rachunki oszdno-
sciowe, koszty doskonalenia zawodowego, wynagrodzeaiczas nieobecfw w pracy, bezpfat-
ne przejazdy (przeloty), doptaty do wycieczek ttygznych, prawo zakupu towarow i ustug firmy
po cenie kosztéw wytwarzania, bezptatwdgadczenia rzeczowe, wynajem kwater, czesne, stale
opfaty mieszkaniowe, nisko oprocentowaneymaki, koszty przeprowadzek, udzielanie rabatéw
przy zakupie towaréw i ustug wtasnych firmy, posilkamochdéd i koszty jego eksploatacii, tele-
fon komoérkowy itp., a nawet pokrywanie wegei kosztéw adopcji dziecka czy kosztow opieki
nad rodzicem (dzieckiem) pracownika. Szerzej. EyKs ka,op. cit, s. 134.

BE. Kryaska,op. cit, s. 130-134.

%9 Na podstawie danych Eurostatu, www.epp.eurostatiszpa.eu, stan na koniec 2008 r.
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technikami w praktyce. Zazwyczaj takie szkolenianetgg dodatkowy atut
zagranicznego pracodawcy.

Przedsgbiorstwa zagraniczne odgryvgajowniez istotrg role w ksztattowa-
niu polskiego rynku pracy. Jeli inwestycje zagraniczne realizowargeve for-
mie inwestycji typugreenfield ktérych w Polsce jest relatywnie iy to poza
utworzeniem nowych miejsc pracy w nowo powsgtagh przedsibiorstwach,
zwykle powoduj wystpowanie dodatkowych efektow, tj. wzrost zatrudnienia
w firmach z nimi kooperacymi (dostawcy, poddostawcy, lokalni partnerzy)
i ustugach w ich otoczeniu oraz powstawanie koldjnyovestycji. Przyjmuje
si¢, ze jedno miejsce pracy powstate w wyniku bezpdniej inwestycji generu-
je cztery naspné®, jednak trudno ocedina ile wzrost zatrudnienia w podmio-
tach z udzialem kapitatu zagranicznego w Polscewigzek z faktycznym two-
rzeniem przez nie nowych miejsc pracy, a na ilezejprowaniem przez firmy
zagraniczne kolejnych firm krajowych. W drugim przgiga zwykle ma miejsce
zmiana struktury i redukcja zatrudnienia, niekiedyegungta w czasie o okres
ochronny pracownikéw uwzediniony w umowie (w szczegolda w procesie
prywatyzacyjnym'.

System zaopatrzenia i dystrybucji wytwarzanych v to sktadowe sys-
temu logistycznego przedbiorstwa. Zaréwno zaopatrzenie, jak i dystrybucja
powinny by zaradzane w taki sposob, aby nie zakid@atcci procesu pro-
dukcyjnego, a réwnocznrie ksztattowd zapasy na poziomie zgodnym z ocze-
kiwanym. Gléwn ideg zarzdzania logistycznego w przeelsiorstwie jest d-
zenie do minimalizacji kosztow. Chodzi tu gtéwnie oaiwosci pozyskiwania
najtaiszychzrédet dostaw przy zapewnieniu niskich kosztéw tpams i maga-
zynowania. Taka racjonalna logistyka przedgirstwa, ktéra — przyjmdg

OM. A. WeresaSkutki inwestyciji zagranicznych dla gospodarki krpjzyjmugcego —
doswiadczenia Polskis. 16—18 [w:]Rola inwestycji zagranicznych w gospodar@eszyty BRE-
-Bank CASE nr 62", CASE, Warszawa 2002.

“ Nalezy jednak zaznaczy ze w szczegéln@i w przypadku przefia nieefektywnych
i niekonkurencyjnych przeddiiorstw krajowych, redukcja zatrudnienia dokonamaep zagra-
nicznego inwestora nie jest zjawiskiem catkiem mpgaym. Wignie dzeki tej inwestycji (prze-
jecia przez zagranicznego inwestora i restrukturyramgjspodarka ponosi relatywnie mniejsze
straty, nz staloby s to w sytuacji, gdy przedsgiiorstwo obgte inwestycy zbankrutowatoby.
Dzieki restrukturyzaciji, redukcja zatrudnienia jestzalumniejsza, a poprzez zasilenie w nowy
kapitat, technologie oraz lepsprganizacj i zarzdzanie przedsbiorstwo zyskuje na zwksze-
niu pewndci zatrudnienia, a tade ma szansna dalszy rozwoj i tworzenie nowych miejsc pracy.
Z drugiej strony badania M. Goryni wykazakg wptyw ekspansji przeddiiorstw zagranicznych
miat raczej negatywny wptyw na ksztattowanie pbziomu bezrobocia w badanych wojewd6dz-
twach.

Jednak wnioski te — ze waglu na niski poziom reprezentatywicoproby, naley traktowa
raczej jako zasygnalizowanie problemu i wskazaegojzidoncici niz uogélnienie dla catej
populacji. Szerzej: UNCTADBezpdgrednie inwestycje zagraniczne gaiecie i w Polsce: Ten-
dencje, determinanty i wptyw na gospodarkstytut Technologii Eksploatacji, Warszawa 2002,
s. 123-124; M. G oryni&trategie firm.,.op. cit, s. 186.
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W uproszczeniu — oznacza przeptywy materiatéw odadesdow, produktéw do
odbiorcéw oraz przeptyw materiatdw i péffabrykat@wramach realizowanego
procesu produkcyjnego przyczynig sio skrocenia czasu realizacji zamofyie
zwigkszenia zadowolenia kontrahentow, a w efekciezenprzyczynt sie do
zwickszenia udziatu danego przegsorstwa na rynkif.

Zarbwno transport zaopatrzeniowy, jak i dystrybusjgworzonych dobr
mog by¢ w calGci organizowane przez przeelsiorstwo — producenta,abz
tez przekazane w e€%ci lub catagci innym jednostkom, wyspecjalizowanym
w tym zakresie.

Nalezy pametaé, ze wybor dostawcy na rynku zaopatrzeniowym, nawet
w przypadku rozwinitej gospodarki rynkowej, nie by niewielki, czy wecz
ograniczony do zaledwie kilku podmiotéw. Dotyczy aataszcza produktow
wymagajcych wyksztatconej specjalizacji technologicznejnikje oczywicie
mozliwo$¢ znalezienia konkurencyjnego oferenta na rynkaohrazacznych,
ale cena mze okazé sie zbyt wysoka lub zamawiana §lo na tyle mata, aby
mogta zainteresowtazagranicznego dostaw@ub pdrednikaj?.

Przedsibiorstwa zagraniczne majvieksze maliwosci wyboru dostawcy.
Jednak wiele zahy od roli jaky odgrywa filia na rynku kraju goszazego. Filia
przeds¢biorstwa médzynarodowego mi@ na przyktad produkowaokreslone
wyroby we wtasnym zakresie lub zaopatrgvee w nie z zewgtrznychzrodet.
Dostawcami materiatdw, pétproduktow itp. molgy¢ zarbwno wewstrzni do-
stawcy krajowi lub dostawcy spoza przetsirstwa, ale nadal pochagzy
z rynku kraju lokaty kapitatu,dolz tez dostawcy zagraniczni — pochady za-
réwno z kraju macierzystego jak i krajow trzeéfclli filia zajmuje st pro-
dukcjg wyrobéw na potrzeby lokalnego rynkua@ia produkcp prefabrykatow
przeznaczonych do dalszej produkcji), smgpodejmowéa wspétprae z kontra-
hentami, ktorzy dotychczas zaopatrywali w dloae wyroby spotls macierzy-
st3. S to zagraniczne podmioty (w tym rownikooperacje dziatage na rynku
globalnym), ktérych zaréwno wyroby jak i jadoswiadczonych ustugasjuz
dostosowane do specjalistycznych wymogow przéisistwa médzynarodo-
wego i w pocgtkowym okresie, pomimo wkszych nk w przypadku dostawcy
Z kraju goszcarego kosztow transportu, taki uktad peman maoze by dla filii
przedsgbiorstwa mgdzynarodowego korzystny. Przeglsbrstwo zagraniczne
ma rownie wigkszy dosgp do ofert producentébw na innych rynkach,
np. w krajach lokalizacji innych filii przedshiorstwa. Do gtéwnych korzgi

423, sSudotPrzedsibiorstwo. Podstawy nauki o przegsiorstwie. Teoria i praktyka za-
rzgdzanig TNOiK Dom Organizatora, Tofu2002, s. 392.

“T. WojciechowskiZarzdzanie sprzeda i zakupem materialWPWE, Warszawa
1999, s. 223.

4“G. Stonehouse, J. Hamil, D. Campbell, T. PurdGpbalizacja. Strategia
i zargdzanie Felberg SJA, Warszawa 2001, s. 151.
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wynikajacych z zaopatrywania esifili na rynkach zagranicznych wedtug
L. M. Birou and S. F. Fawcetta najem. in.:

- dostp do taiszych towardw, w stosunku do cen ksztattygh sé w kra-
ju lokaty kapitatu,

- poprawa pozycji konkurencyjnej,

- dostp do towardw o lepszej jakoi od tych oferowanych na rynku lo-
kalnym,

— dostpnads¢ ogoélnadwiatowych osignie¢ w zakresie technologii i inno-
wacji,

— poprawa efektywriei dostaw,

- lepsza, ni w kraju goszczcym, obstuga klienta,

— wickszy wybér dostawcotv.

W przypadku, gdy filia przedsbiorstwa zagranicznego dysponuje techno-
logiami relatywnie lepszymi nite, ktére § stosowane w kraju goszgzm,
znalezienie odpowiedniego dostawcy materiatow pmduktéw niezbdnych
do produkcji na rynku kraju goszgzgo mae by utrudnione, tym bardziej,
ze zagraniczne przegbiorstwa oczekuj czesto m. in.: wysokiej jakéei swiad-
czonych ustug, ich kompletdc oraz terminowéci dostaw. Z drugiej strony,
rozeznanie zagranicznego przetsirstwa na lokalnym rynku zaopatrzenia jest
duwzo mniejsze i przedsgbiorstwa krajowego. Poniewarzedsibiorstwo za-
graniczne jest atrakcyjnym partnerem do wspétprpojawia s¢ pewne niebez-
pieczéstwo, ze lokalni poddostawcy ograniczswoje powdzania z krajowymi
przedsgbiorstwami, a w skrajnych przypadkache¢ez uzaléniag cah swojp
produkcg od zagranicznego partnera. Dla krajowych przdusistw oznacza
to zwigkszenie trudnéci w pozyskaniu lub utrzymaniu posiadanych poddesta
céw, natomiast dla lokalnych producentéw ryzyko gaane z utrat odbiorcy
w momencie, gdy filia zagranicznego przebgrstwa wycofa swaj dziatal-
nos¢ z rynku.

Podobne zalmosci mazna wykaza na rynku zbytu. 3 przedsebiorstwo
— zagraniczny lub krajowy producent umieszcza swojeoby na rynku, maze
korzyst& z jednego lub kilku kanatéw dystrybucji, o wyboizérych decyduje
najczsciej specyfika produktu i konieczéokontroli jego sprzeds. Dywersy-
fikacja typow i struktur kanatéw dystrybucyjnych ma celu dotarcie do jak
najwickszej liczby potencjalnych nabywcow w obstugiwangegmencie ryn-
ku*. Dystrybucja wyrobéw wytwarzanych przez dane prizéuitsrstwo mae
odbywa sie¢ w ramach rynku krajowegoatiz na rynki zagraniczne. ,Zasadni-
cze r&nice w zarzdzaniu przedsgbiorstwem angaljacym st w bezpdérednie

“L.M. Birou, S.F. Fawcett|nternational Purchasing: Benefits, Requirementsl an
Challenges,Journal of Supply Chain Management” 1993, vol. 227-37.

%3 Bendkowski, M. Pietrucha-PacPpdstawy logistyki w dystrybugcjiVydaw-
nictwo PolitechnikiSlaskiej, Gliwice 2003, s. 96-97.
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operacje na rynku milzynarodowym, a przeddiiorstwem krajowym polegaj
przede wszystkim na wigzym stopniu kontrolowaldoi zmiennych otoczenia
oraz na wyszym poziomie skomplikowania proceséw decyzyjnychraedss-
biorstwie. Zaznaczynalezy, ze nie chodzi tylko o procesy decyzyjne zméne
z funkcp zbytu, ale procesy decyzyjne a@ane z wszystkimi funkcjami przed-
sigbiorstwa™’.

Jeili dane przedsbiorstwo krajowe postanawia jedynie eksportdéweoje
wyroby na rynki zagraniczne, m@to zrobé w formie eksportu pwedniego lub
bezpdredniego. W przypadku eksportu $pedniego przedsbiorstwo mae
odsprzedawaswoj produkt pérednikowi (np. wyspecjalizowanej agencji han-
dlu zagranicznego lub maklerowi), ktéry ngstie sam ustali warunki i formy
dostawy z zagranicznymi odbiorcami. W przypadku ekspbezpéredniego
przedsgbiorstwo negocjuje warunki dostaw swoich produktbezpdrednio
z zagranicznymi pwednikami lub odbiorg finalnym. W tym przypadku przed-
siebiorstwo ma wiksz mozliwosé wyboru kanatow dystrybuciji i sposobéw
promocji wyrobow oraz decyduje o finalnej cenie quktu na rynku danego
kraju i zakresie ustug posprzegaych. Kluczowym elementem wyboru wia-
sciwego systemu dystrybucji zaréwnandd tych istniejcych, jak i tworzonych
od podstaw jest pozyskanie do wspétpracy najlefgsdystrybutoréw na danym
rynku. Dystrybutorami mag by¢ w zalenosci od specyfiki rynku w danym
kraju i oferowanego produktu zaréwno indywidualkiwaytorzy jak i inne
organizacje zajmage sé dostarczaniem produktow lub ustug finalnyrmytd
kownikom, a dziatajce niezalenie od danej firmy midzynarodowéf.

Przedsgbiorstwa zagraniczne, dziadap w skali m¢dzynarodowej axciej
jednak dza do tworzenia i rozwoju wkasnych sieci dystrybucji. W ppkowym
okresie dziatalngci na rynku kraju goszgzego, gdy powjzania ze spokma-
cierzysy s silne filia korzysta z szeroko rozumianych zasolm@mtrali. Wraz
ze wzrostem autonomii filii, zwkszaniem si udziatu w rynku kraju goszgee-
go, coraz wgkszego znaczenia nabieygjowigzania z lokalnymi dostawcami
surowcow i materiatdw, e#ci i potfabrykatow, lokalnymi dostawcami wyro-
béw i ustug. Tym samym obok ostabieniacmiiz przedsibiorstwem macierzy-
stym nasipuje réwnie ostabienie powizaa rynkowych z kooperantami spoza
kraju lokaty kapitatu. Z drugiej strony rozwoj fikagranicznej mee przyczynt
si¢ do rozszerzenia dziatalfm o nowe rynki i nawgzanie powazan w krajach
trzecich (innych ni kraj macierzysty i kraj goszszy)*. Niezalenie jednak

M. K. Nowakowski, Zarzdzanie midzynarodow dziatalndicig przedsgbiorstw —
koncepcja, podstawowe poja, [w:] M. K. Nowakowski,Szkice o zaggzaniu mgdzynaro-
dowy dziatalncicig przedsgbiorstw, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Warszawa 1995
s. 10-11.

“8R. Barcik,Logistyka dystrybugjWydawnictwo ATH, Bielsko-Biata 2005, s. 55.

3. Ré&zanski, D. Starzyska, Powigzania gospodarcze i dziatalfwrozwojowa zlo-
kalizowanych w regionie f6dzkim inwestoréw zagramych [w:] P. Karp s, J. WectawsKi



32

od specyfiki rynku i produktu istnigjpewne elementy wspélne dla wszystkich
kanatéw dystrybuciji. $to: producent, dystrybutorzy i hurtownicy oraz diéta
i konsumenci. Kwesiiwyboru, popatt szerolg analiz kosztow i korzyci, jest
umiejscowienie poszczegolnych ogniw na rynku krajowyaylmacierzystym.

Rynek finansowy stanowi dla przeglsiorstwa istotne otoczenie z punktu
widzenia maliwosci pozyskiwania zrédet finansowania jego dziatakw.
Przedsgibiorstwa zagraniczne poprzez dgstdo wielu rynkéw finansowych
maja lepszy dosp do zrédel oraz zrénicowanych form finansowania mi
przeds¢biorstwa krajowe. Nie bez znaczenia jest tutajdmynarodowy charak-
ter dziatalndci, ktory jest jednym z czynnikéw przyczyniaych s¢ do tego,
ze przedsibiorstwom zagranicznym tatwiej jest pozyé&kapitat obcy. Z punk-
tu widzenia kapitatodawcow wiarygoditofinansowa oraz kredytowa spétek —
corek przedsbiorstwa zagranicznego jesteksza, gwarantowana przez przed-
siebiorstwo macierzyste. Ponadto przebtgrstwo dziatajce w skali m¢dzyna-
rodowej mae — w przeciwiastwie do przedsbiorstw krajowych, dodatkowo
korzyst& z:

- ,kapitatu charakteryzypego s¢ niskimi kosztami pozyskania, ponieiva
ma dos¢p do kapitatodawcoéw w ediych krajach, co daje dg mozliwosé wy-
boru tychzrodet finansowania, ktére fiajtaisze;

- latwiejszego dogpu do okrélonych funduszy, co jest zgdane réwnie
Z migdzynarodow skab dziatalndci takiego przedsgbiorstwa (due znaczenie
ma tutaj sam dogb do informacji o maliwosciach finansowania i fizyczna
obecndé¢ przedsibiorstwa macierzystego lub jego ekspozytur w kitajac
w ktérych dosip do atrakcyjnyclirédet finansowania jest utatwiony”

Oczywiscie poza okrdonymi korzysciami, przedsibiorstwo zagraniczne
musi tez zwrac& uwag; na okrglone niebezpieczstwazwigzane z:

- ,wystepowaniem bardzo uhych rozwhzan ustawodawczych dotygz
cych zasad finansowania podmiotéw gospodarczych;

— roznicami w skali i procedurach zgaanych z funkcjonowaniem rynku
kapitatowego, a zwtaszcza rynku papierow waitmvych;

- mozliwosciami wystpowania znacznych zéic w finansowaniu podmio-
tow gospodarczych przez lokalaedta finansowania, zwlaszcza w warunkach
niepewndci gospodarczej i ktopotéw rozwojowych gospodarkajii goszcg-
cego;

- mozliwosciami dysponowania kapitalem witasnym przez przduisi-
stwo zagraniczne w kraju gosacgm”™".

(red.), Rynek finansowy. Inspiracje z integracji europejgkiVydawnictwo Uniwersytetu Marii
Curie-Sktodowskiej, Lublin 2008, s. 533.

0 3. R&zanski, Przedsgbiorstwa.., op. cit, s. 50.

%1 Ibidem
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Mozliwosci pozyskiwania kapitalu przez przeglsbrstwa krajowe $
mniejsze w stosunku do pakietu rozaan jakim dysponuj spétki zagraniczne.

Zaréwno przedsbiorstwa krajowe jak i zagraniczne, dziatsg na obszarze
tego samego rynku poddawang addziatywaniu podobnych skiadowych ele-
mentéw otoczenia krajowego. Dziataddoprzedsibiorstw krajowych koncen-
truje st wokét identyfikacji szans i zagten otoczenia, w jakim funkcjonayj
z uwzgkdnieniem roli i znaczenia jego zagranicznych konkungrddiatapcych
na rynku lokalnym. Analizaugc poszczegélne sfery uwarunkawynku lokalne-
go naley jednak wskazg ze pomimo tegoze stanowi one podobny zespot
zmiennych ksztattgcych dziatalné¢ przedsgbiorstw krajowych i zagranicz-
nych istniej pewne istotne tice, stanowjce dla tych przedsbiorstw zrodto
szans lub zageen dla ich pozycji rynkowe;.

1.3. Wewretrzne uwarunkowania rozwoju dziatalnosci
przedsigbiorstw krajowych i zagranicznych

Uwarunkowania prowadzenia dziata$ico przedsgbiorstw wynikaj nie
tylko z zewrtrznego otoczenia przedbiorstw, powjzan rynkowych oraz od-
dziatywania okrélonych sit i wymiaréw, ale réwniez ich wewrtrznego po-
tencjatu. W literaturze przedmiotu ¢sto0 pojawia s pojecie ,wewretrznego
otoczenia przeddbiorstwa”, ktére obejmuje zagd, pracownikéw i kultug or-
ganizacyja. Najczsciej jednak relacje przedsiiorstwa z otoczeniem odna@sz
sig do powizan przedsgbiorstwa z zewegtrznymi uwarunkowaniami prowadze-
nia dziatalndci, pomijapc catkowicie jej wewegtrzne determinanty. Samo okre-
slenie ,otoczenia” w Stowniku ekyka Polskiego oznacza ,przestizierzeczy
znajdujce st wokoét czegé, w najblizszym asiedztwie czegd > trudno wic
moéwi¢ o wewretrznych uwarunkowaniach dziatania przetigrstwa postrze-
ganych kategoriami otoczenia. Poniewstniep jednak pewne elementy, cha-
rakterystyczne dla wewtrznych struktur przedabiorstwa, determingge spo-
sOb prowadzenia dziatalém i tym samym rénicujace efekty dziatania ogjane
przez poszczego6lne podmioty, nie mage zostéacatkowicie pomingte.

W ramach niniejszego opracowania analiza poréwnavedektow dziatal-
nosci przedsgbiorstw krajowych i zagranicznych obejmatvieedzie m. in. na-
stepujgce sfery: form prowadzenia dzialaldoi i obszar dziatania, system orga-
nizacji i zaradzania przedsbiorstwem oraz zakres i poziom zaawansowania
stosowanych technik i technologii (zaréwno w sfggredukcyjnej jak i organi-
zacyjnej).

%2 Stownik Wspbiczesnegezjka Polskiegowilga, Warszawa 1996.
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Istotnym problemem decyzyjnym jest dla przedsirstwa wybdr odpo-
wiedniej formy organizacyjno-prawnej, oklagcej zaréwno forra wkasndgci
jak i zakres odpowiedzialdoi, i organizag przedsgbiorstwa. Wyboér odpo-
wiedniej formy organizacyjnej przedbiorstwa oznacza ,prawne podstawy
(ramy) przedsibiorstwa, do ktérych dostosowana powinna bgta organizacja
zarzdzania, regulujca stosunki prawne i formy organizacyjne nadrmsci
i podrzdndsci oraz wzajemne powzania, zarbwno wewgtrz przedsibiorstwa,
jak i w jego stosunkach zewtnznych z otoczenient®. Wybér okrdlonej formy
organizacyjno-prawnej determinuje m. in.: zakres ededzialngci za jego
zobowpgzania, maliwosci finansowania dzialalr$ei i rozwoju, obcizenia po-
datkowe, oraz zasady podziatu zy¥kiwsrod filii przedskbiorstw zagranicz-
nych dominujca forma prowadzenia dziatalsoi s3 spétki kapitatowe, w tym
szczegolnie spétka z ograniczoadpowiedzialnécia. W pewnym stopniu jest
to wybOr narzucony przez specyikiziatalngci filii przedskibiorstw zagranicz-
nych, kedacych pod wgkszym czy te mniejszym wptywem spétki macierzyste;j,
tworzagcych si€ powiazan z innymi filiami oraz korzystagych w szerokim
zakresie z zewgtrznychzrodet finansowania

Wsrdd przedsibiorstw krajowych, dominaj osoby fizyczne prowadee
dziatalng¢ gospodarcg (przedsgbiorstwa jednoosobowe). Najmniejszy odsetek
stanowj natomiast spotki prawa handlowégo

System organizacji i zagdzania przedsbiorstwem stanowi jeden z pod-
stawowych obszaréw, mggych wplyw na efektywn&@ dziatania przedsbior-
stwa, sprawni obiegu informacji, szybks i elastyczné¢ w dopasowywaniu
sie do zmian otoczenia.

Przedsibiorstwa krajowe coraz efciej skgaja po rozwjzania tzw. nowo-
czesnych technik zagdzania (m. in.outsourcing benchmarking systemy za-
rzadzania jakéciag, human resources managemdatin managementeengine-
ering, just-in-time itd.) — jednak w relacji do przedbiorstw zagranicznych
wcigz w niewielkim stopniu je wykorzystgj Wsréd przyczyn takiego zjawiska
mozna wskazé konieczné¢ wprowadzenia ok&onych zmian w przedslior-
stwie, a w konsekwencji poniesienia dodatkowych t@sz naktadéw pracy
na zastosowanie odpowiednich instrumentéw w straktuprzedsibiorstwa,
zlagodzenia oporu pracownikéw przed nadchoymi zmianami, zatrudnieniem
dodatkowych specjalistow. Brak zainteresowania zengt przedsibiorcéw
implementacj takich rozwazan jest réwnieé uzasadniony brakiem wiedzy
na temat ich skuteczéd i optacalndci ich stosowania.

%3 J. Kortanpop. cit, s. 128-129.
54 |bidem s. 130.
%5 Wedtug danych GUS, stan na 31.12.2010 r., wwwgstatpl [dosgp: 10.11.2011].
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Zagraniczne przedsiiorstwa maj wicksze déwiadczenie w zakresie sto-
sowania nowoczesnych metod organizacji i gdzania. Stosowane przez nie
rozwigzania mogtyby sty¢ przedsgbiorstwom krajowym jako sprawdzone
w ramach tego samego rynku systemy délaswania. Filie przedsbiorstw
miedzynarodowych posiadajdostp do wiedzy i déwiadczenia przedsgbior-
stwa macierzystego olkdlajacych skuteczn@ i efekty stosowania poszczegol-
nych rozwazaa, a z drugiej strony centrala niejednokrotniezgtuvsparciem
i pomog dla filii w tym zakresie. Istnieje jednak pewne yka, ze rozwizania
stosowane dotychczas w kraju macierzystym anuig przyniéé oczekiwanych
efektow w kraju lokaty kapitatu. Dlategozteh wprowadzenie wymaga od za-
granicznego przedsiiorstwa duej elastycznéci w zakresie adaptacji do wa-
runkow kraju goszegeego oraz szczegotowej analizy otoczenia.

W ramach systemu zadzania zasobami ludzkimi zaréwno przetgr-
stwa krajowe jak i zagraniczne realizukreslong przez siebie polityk zatrud-
nienia. Filie przedgbiorstw zagranicznych majtrzy maziwosci pozyskania
pracownikéw. Mog one pozyskiwa pracownikow pochodzych z kraju ma-
cierzystego, z kraju goszgzgo lub réwnoczmie z kraju macierzystego, gosz-
czagcego jak i krajow trzecich. Kade z tych rozwjzan niesie za sapokreslone
korzysci lub wady. Zatrudnienie np. kadry menetskiej, pochodicej z kraju
macierzystego wie st z nas¢pujacymi korzysciami:

— zapewnieniem kulturowej jednorodiod, szczegdlnie wtedy, gdy mene-
dzerowie wywodz sie z dominujcej kultury sp6tki macierzystej,

— ulatwieniem filii przedsibiorstwa zagranicznego pozyskanie najlepszych
wzorcow praktyki handlowej i zwyczajéw stosowanych w spdhacierzystej,

— zachowanie kontroli i koordynacji dziatakw filii zagranicznej przez
spotke macierzyst (co rownie maoze zostéd uznane jako zjawisko niepgdane
z punktu widzenia filii),

— zapewnienie posiadania grupy mermsdw posiadajcych déwiadczenie
ponadnarodowe w zakresie zgizania przedsbiorstwem,

— wzmocnienie midzynarodowej orientacji spotki macierzystej

Do niekorzyci zwigzanych z zatrudnieniem zagranicznych meeeav na-
leza:

— problemy kadry menegrskiej w dostosowaniuesido kultury lokalnej,
szczegolnie, gdy istnigjznacace r&nice kulturowe mgdzy krajem goszcgz
cym a krajem macierzystym,

- bariery gzykowe,

- wieksze koszty zatrudnienia merieddw zagranicznych (zeZane
z wyzszymi wynagrodzeniami i innymi kosztami zwanymi z przeniesieniem

% G.Stonehouse, J. Hamill, D. Campbell, T. Purdpecit, s. 165.
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pracownika do innego kraju), przy zadmiu,ze koszty pracy na rynku lokalnym
sg relatywnie niskie,

— problemy o charakterze spoteczno-politycznym — za&rudnianie pra-
cownikéw z lokalnego (krajowego) rynku pracy remie zostéocenione pozy-
tywnie przez lokalngrodowiska, w tym réwnie lokalnych menezeréw (kté-
rych motywacja do pracy me nie by znacaca, jeéli maja oni swiadoma¢,
ze stanowiska kierownicze zostaly zarezerwowane di@opvnikow z rynku
macierzystego filii),

— zwiekszona fluktuacja kadr na skutek rodzinnych i osobistyoblpmow
zagranicznego personéiu

Zatrudnienie personelu kraju gosgeego oznacza dla filii przedsiiorstwa
zagranicznego oginigcie pewnych korzici, ktére § w zasadzie przeciwie
stwem wad zatrudniania pracownikéw z rynku macistego. Zaletami zatrud-
nienia krajowych menegréw g m. in.:

- lepsza znajom@ w stosunku do zagranicznych pracownikéyzyka,
zwyczajow, praktyk handlowych i innych uwarunkawarowadzenia dziatalno-
sci gospodarczej w kraju goszeym,

— ograniczenie ,zagraniczia” filii,

— zmniejszenie kosztow zatrudnienia (o ile kosztycprav kraju goszcy
cym g relatywnie niskie w stosunku do kraju macierzystego),

- wzrost motywacji lokalnego kierownictwa poprzez steenie maliwo-
sci awansu na szczeblach kariery w spotce zagraniéznej

Podstawow wady zatrudnienia lokalnych mensetéw jest natomiast ich
niska znajom& handlowych praktyk i technologii produkcji filiagranicznej,
jak réwniez konieczné¢ wtajemniczenia okéonej grupy pracownikéw lokal-
nych np. w unikalne technologie i rozamania stosowane przez zagranicznego
inwestora, w dizym stopniu decydygge o jego przewagach rynkowych.

Przedsibiorstwa krajowe najezciej poszukuy i zatrudniag pracownikéw
z lokalnego rynku pracy. Dagings¢ zagranicznych specjalistéw jest dla tych
przedsgbiorstw bardziej ograniczona i kosztowna, alertee zawsze konieczna.
Krajowy system edukacji oraz rynek praayvs wickszym stopniu dopasowane
do potrzeb krajowych gizagranicznych pracodawcéw.slienatomiast przed-
sigbiorstwo krajowe realizuje dziatalf® na rynkach zagranicznych woéwczas
musi rozstrzyga¢ podobne dylematy zwiane z polityl zatrudnienia krajo-
wych kpdz zagranicznych pracownikédw do tych, na podstawieyktd decyzje
podejmug przedsgbiorstwa zagraniczne.

Wazng z punktu widzenia konkurencyjéf@ przedsgbiorstw krajowych
i zagranicznych w kraju goszgz/m jest ich innowacyjn. ,Przedsgbiorstwo
innowacyjne cechajzachowania przeddiiorcze i postawa tworcza, manifestu-

5 |bidem s. 165-166.
%8 |bidem s. 166.
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jaca sé zdolndicia wykorzystania w praktyce idei, pomystéw i zasob&@wdy-
skania okr&lonych rezultatobw — nowych produktéw, ustug i prede technolo-
giczno-organizacyjnych®. Innowacyjnéé¢ przedsgbiorstwa jest uznawana jako
charakterystyczna cecha wspotczesnej gospodarkijebovgzans uzyskania
Zznacacej pozycji na rynku majte podmioty, ktére posiadagdolnag¢ tworze-
nia i rozwoju nowych wyrobdw, elastycznie reagoa wszelkie zmiany zacho-
dzace w ich otoczeniu i odpowiednio do nich wprowadzaniany doskonakte
dziatalna¢ przedsibiorstwa®.

Przedsibiorstwa zagraniczne dysponuazwyczaj bardziej nowoczesnymi
i innowacyjnymi technologiami produkcji nprzedstbiorstwa krajowe. Przed-
siebiorstwa zagraniczne mgpostp do jednostek B+R kraju gosacego oraz
w wiekszym stopniu i przedsgbiorstwa krajowe dosp do jednostek zagra-
nicznych. Przedsbiorstwa zagraniczne najgzriej wykorzystuj wiasne zaple-
cze badawczo-rozwojowe. Naje tu jednak zaznaczy ze przedsbiorstwa
zagraniczne mugzdostosowa wytwarzane produkty do wymogéw lokalnego
rynku, w tym oczekiwa konsumentéw co do jakoi i ceny dobr. Z drugiej stro-
ny w efekcie pojawienia sikonkurencyjnych dobr na rynku, przegsorstwa
krajowe @ zmuszone do wprowadzenia zmian zaréwno w zakdesigarczania
gotowych wyrobdw na rynek), ale rownidostarczania potproduktow o okre-
slonych standardach dla zagranicznych kooperantdil, Jdecydowaly si na
wspotprae z nimi. Powszechnie uznajeesize przedsibiorstwa zagraniczne,
ktére dysponuj wieksz dostpndscia do zrodet nowoczesnych technik i techno-
logii, stosuj technologie o wikszym stopniu zaawansowania oraz stagowi
istotny kanat transmisji innowacji. Przeglsiorstwa krajowe zageomne konku-
rencp technologicznych lideréw wprowadzapardziej zaawansowane metody
produkciji, szybciej wdrzamja nowe technologie i poszukujpracownikéw
o wysokich kwalifikacjach, rownie na rynkach zagranicznych, co zngmz
poprawia ich produktywrié®. Zasilahc kraj w brakujcy kapitat i zaawanso-
wane czynniki wytwdrcze, inwestycje zagraniczne wganew. ,waskie gardta”
wzrostu gospodarczego. Przede wszystkim chodzi tu o trdabfeabywanie na
zasadach handlowych nowych technologii, specjalistych kwalifikacji mene-
dzerskich, metod organizacji i zadzania oraz technik marketingu, ktérych
wykorzystanie korzystnie wplywa na produktywagrzedstbiorstw’®, Jednak

% E. Stawasz|nnowacje i regionalne systemy innowagji:] E. Stawasz, J. Mertl
(red.),Instrumenty transferu technologii i pobudzania imaayjnaici matych isrednich przeds+
biorstw, Wydawnictwo Uniwersytetu £ édzkiego, £5@005, s. 20.

¢ |bidem

®1M. JakubiakTransfer wiedzy i innowaciji do Polski. Rola begpdnich inwestycji za-
granicznych i wymiany handlowdgw:] Rola inwestycji zagranicznych w gospodargéeszyty
BRE-Bank CASE nr 62", CASE, Warszawa 2002, s. 43.

82 A. Zorska,Korporacje mgdzynarodowe w Polsce. Wyzwania w dobie globalizaeii
gionalizacji Difin, Warszawa 200%. 66.
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dostpne badania wskazyjze rola inwestycji zagranicznych w tym zakresie
moze nie by az tak znacgca jak s¢ powszechnie uznaje. Badania przeprowa-
dzone przez S. Umskiego (na prébie 88 przedsiorstw, tj. 17,6% zbiorowo-
sci)® wskazuj, ze w przedsibiorstwach z udzialem kapitatu zagranicznego
dominup technologie, ktérych wiek zawieraesiv przedziale od roku do trzech
lat (ponad 45% uzyskanych odpowiedzi). Ponad 20%etmkanych wskazato,
ze stosowane przez nich maszyny iadzenia mieszez sic w przedziale od
trzech do piciu lat. Jedynie w niewielkim odsetku przedtsorstw (9%) wiek
stosowanych technologii nie przekroczyt roku. S. hkki w swoich badaniach
wykazat,ze & w 40% przypadkow stosowane technologienewe dla przed-
siebiorstwa, natomiast 34% wskazal® wprowadzone technologie byty nowe
na rynku. W wgkszaci przypadkéw (62% badanych przegsorstw) udziat
nowych wyrobow i wyroboéw zmodernizowanych wzrostwa20% nie ulegt
zmianie (wzadnym z badanych przedsiorstw nie zmniejszyt g). Zatem
mozna przypuszcza ze inwestycje zagranicznea snosnikiem wzgkednie
nowych technologii — nowoczesnych w odniesieniueathnologii wykorzysty-
wanych w kraju goszaeym, jednake starszych w stosunku do rozua sto-
sowanych w kraju macierzystyfPrawdopodobnie przedbiorstwa macierzy-
ste obawigj sie transferowania na rynek kraju gosgoego technologii najnow-
szych i chronj w ten spos6b swoje zasoby wiedzy przed konkuge@cfirugiej
strony, zagraniczne przegsiorstwa przedizajg w ten sposoliywotngsé star-
szych technologii (z punktu widzenia kraju macistego), poprzez wykorzy-
stywanie ich na rynkach krajow stabiej rozwigch.

Tak dwa r&norodnd¢ poziomu nowoczesioi stosowanych technologii
moze by uzalezniona od kierunku zbytu wytwarzanych produktow ym tsa-
mym wymaga m. in. co do jakéci produktu i jego ceny) oraz ogélnego pozio-
mu rozwoju sekcji dziatalrégi, w ktorej dziata przedsbiorstwo.

W badaniach M. A. Were&/(przeprowadzonych na prébie 291 przedsi
biorstw), wykazanoze co trzecie przeddiiorstwo z kapitalem polskim oraz
co trzecie przedgbiorstwo z kapitatem zagranicznym posiada jedndskiaw-
czo-rozwojowe, przy czym w przypadku firm zagranigamrola jednostek B+R
sprowadza sido adaptacji rozwizan otrzymanych od inwestora do warunkoéw
lokalnego rynku. Natomiast w przypadku przebsirstw krajowych jednostki
B+R zajmug sie poszukiwaniem i opracowywaniem nowych, bardziekiis-
nych rozwjzan. Jako gtéwnezrédio innowacji przedsbiorstwa z udziatem

s, Uminski, Znaczenie zagranicznych inwestycji bezgdnich dla transferu technologii
do Polskj Wydawnictwo Uniwersytetu Gdakiego, Gdask 2002, s. 149-153, [za:]] M. JawoO-
rek, Bezpdgrednie inwestycje zagraniczne w prywatyzacji pejsiiospodarki TNOIK, Torua
2006, s. 170-171.

8 UNCTAD, Bezpgrednie inwestycje,.op. cit, s. 124.

M. A. WeresaWplyw handlu zagranicznego i inwestycji bezpdnich na innowacyj-
nasé polskiej gospodarkiWydawnictwo Szkoty Gléwnej Handlowej, Warszaw®20s. 118.
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kapitatu zagranicznego wskazaty na nowe technoloisymywane od inwesto-
ra (75,9% wskazg. Nie prowadzity one badawe wlasnych jednostkach
badawczo-naukowych aniz@ie kupowaty gotowych rozwkan od krajowych
osrodkéw. Natomiast przeddiiorstwa krajowe najezciej korzystag z pomy-
stéw swoich pracownikdéw (43,9%) oraz imitacji rogma stosowanych przez
krajowych konkurentow (31,8%). Jedrakw przypadku przedsiiorstw spry-
watyzowanych z udziatem kapitatu zagranicznegumtem innowacji produkto-
wych i technologicznych byly wlasne badania (58,8%akup licencji (41,2%)
oraz opracowania zagranicznych jednostek B+R (35,2%)ada A. Weresy
wynika, ze przedsjbiorstwa z udzialem kapitatu zagranicznego bytyyjed
nieco bardziej innowacyjne (46% badanych ogoétemowdzito innowacije)
w stosunku do przeddiiorstw z kapitatem wycznie polskim (40% bada-
nych).

1.4. Analiza relacji filie przedsibiorstw zagranicznych —
lokalne przedskbiorstwa

Obecnd¢ zagranicznego inwestora na rynku kraju goszego kreuje sze-
reg nowych powdzan rynkowych. Szczegdlnym przypadkiem 8itaj relacje
miedzy przedsjbiorstwem zagranicznym a lokalnymi przetsorstwami, ktore
w pewnym stopniu determirgipposob realizowania dziatakw przez te przed-
siebiorstwa.

Filia przedstbiorstwa m¢dzynarodowego, niezaleie od miejsca lokaliza-
cji, ma trzy podstawowe mbtiwosci pozyskiwania surowcéw, materiatow i pot-
produktow niezbdnych do produkcji: import, produkcja na miejscu kdopa-
trzenie na rynku lokalnym (rys. 1.4).

Filie zagraniczne rozpoczynaj swop dziatalndg¢ w kraju goszczcym
czesto juz stworzyty medzynarodowe facuchy dostaw, z ustalemgrupm poddo-
stawcow, ktorzy zngjtechniczne, jakiiowe, ilgiciowe oraz kosztowe wyma-
gania filii. W takich sytuacjach czasem bardziej rekmicznym posugciem
jest importowanie wyrobow od tych poddostawcéw zaopatrywanie siw nie
na rynku lokalnym.

W sytuacji, gdy niezédine g suroéwce, materiaty i pOtprodukty o jadkad
znacznie przewsszapcej mazliwosci lokalnych poddostawcow, konieczne mo-
ze skt okaza rozszerzenie dziataldoi produkcyjnej filii o te wyroby. Niesie to
za soly pewne korzyei, tj. unikniecie kosztéw zwjzanych z poszukiwaniem,
negocjacjami, ulepszaniem i monitorowaniem zevemych poddostawcéw.
Jeli ponadto filia posiada warfoiows wiedz, nowoczesne technologie, to po-
przez ograniczenie wspOtpracy z zewmnymi podmiotami zmniejsza ryzyko
dzielenia s} technologicznie zaawansowanymi zasobami z kooperaksorzy
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mog stanowt tez konkurencg. Oczywicie prowadzenie dziataldo produk-
cyjnej ,na miejscu” jest zwizane z ponoszeniem dodatkowych kosztowgzwi
zanych z uruchomieniem produkcji i zaglzaniem ry.

[ Metody pozyskiwania zasobow przez filie zagraniczne ]
Import Produkcja na miejscu Zaopatrzenie na rynky
lokalnym

od niezalenych
poddostawcow

od lokalnych
poddostawcow

w ramach
korporacji

od innych filii
zagranicznych

Rys. 1.4. Metody pozyskiwania zasobdw przez fiigraniczne

Zrodto: opracowanie wlasne na podstaWirld Investment Report 2001. Promoting
Linkages United Nations, New York and Geneva 2001, s. 133.

Zaopatrywanie giw okrelone wyroby na rynku lokalnym kraju przyjnadj
cego jest zalme od kosztéw, jakei, wiarygodndci oraz elastyczrici lokal-
nych poddostawcow w stosunku do dostawcow zagrayitzi wymaga efek-
tywnego obiegu informacji oraz technologii prodiu¥cjJeli filie zagraniczne
dysponug zasobami wiedzy niedagtnymi dla lokalnych podmiotéw nate
oczekiwd, ze cz$¢ tych zasobOw zostanie do nich przetransferowadaodze
powiazan rynkowycH”.

5 world Investment Report 2001. Promoting Linkadéisited Nations, New York and Ge-
neva 2001, s. 133-136.

M. Kolasa,How does FDI inflow affect productivity of domedticms? The role of hori-
zontal and vertical spillovers, absorptive capaciéyd competition MPRA Paper No. 8673,
Warsaw, March 2007, s. 7.
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Jednake dodatnie efekty zewtrzne mog wystpi¢ jedynie wtedy, gdy
w wyniku dyfuzji nowych i bardziej innowacyjnych noet produkcji, zargdza-
nia, marketingu itp. nagdi wzrost wydajnéci w lokalnych przedsbiorstwach.
Istnieja oczywicie pewne bariery, np. finansowe, uniethwiajace zakup no-
woczeshych technologii od zagranicznych filii. Jddtransfer tych technologii
moze mig miejsce wianie w wyniku powstania powkar produkcyjno-
-handlowych podmiotéw krajowych i zagraniczn$ith

Wplyw zagranicznych przeddiiorstw na przedsbiorstwa dziatajce na
lokalnym rynku kraju przyjmujcego jest postrzegany w dwojaki sposob, jako:

- powigzania bezpg&rednie, tzw. powjzania ,wstecz” lfackward linkages
i wprzéd” (forward linkage} przedsgbiorstw medzynarodowych ze wspotpra
cujacymi z nimi lokalnymi dostawcami i odbiorcami produktéwotestug,

— powigzania pérednie obejmujce:

» poziome powjzania przedgbiorstw medzynarodowych z ich lokalny-
mi konkurentami poprzez rynki produktow oraz czydmilprodukciji,

» przeptywy pracownikow mgidzy przedsibiorstwami mé¢dzynarodo-
wymi a firmami lokalnym®.

Powigzania ,wstecz” z lokalnymi dostawcami majpiejsce wowczas, gdy
lokalni przedsibiorcy dostarczaj surowce i materialy do produkcji dla przed-
siebiorstw midzynarodowych, prowadeych dziatalné¢ w kraju goszcgcym.
Powigzania te $ zwykle korzystne zaréwno dla filii zagranicznejalajagcej na
rynku lokalnym, jak i przedgbiorstw krajowych. Z jednej strony, filia zagra-
niczna, nawjzujac kontakty handlowe z lokalnymi dostawcami, w szGhegr
sci w krajach o np. iszych kosztach pracy niw kraju macierzystym, nie
obnizy¢ koszty produkcji. Nawizanie bezpgednich kontaktéw z lokalnymi
dostawcami, umdiwia takze szybsze i sprawniejsze dostosowanie wytwarza-
nych produktéw, czy teustug oraz stosowanej technologii i specjalizagji
lokalnych warunkéw. Lokalni dostawcy réwniesihgajg korzysci w wyniku
nawigzania bezp@rednich powdzan ,wstecz” z zagranicznymi filiami. Przede
wszystkim taka wspotpraca wpltywa na zkdzenie produkcji i poziomu zatrud-
nienia w przedsbiorstwie i stanowi rownie dokonaty kanat transferu wiedzy
i umiejetnosci. Jeli ma ona silny charakter to m® przyczynt sie do zwiksze-
nia efektywnéci produkcji, wzrostu produktywroi, technologicznych i za-
rzadczych umiejtnosci oraz zréanicowania rynku dostawcy. W niektérych
przypadkach filia zagraniczna e nawet wspiekaeksport produktow wytwa-
rzanych przez swojego poddostgwdo innych powjzanych z rg podmiotow,

% A. Zorska, Korporacje transnarodowe. Przemiany, oddzialywanigizwania PWE,
Warszawa 2007, s. 294-295.

89A. Cieslik, Geografia inwestycji zagranicznych. Przyczyny itlsklokalizacji spétek
z udziatem kapitatu zagranicznego w Paolddeiwersytet Warszawski, Warszawa 2005, s. 210-211
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a tym samym mge on sté sie przedsgbiorstwem dziatajcym w skali globalnej
i uczestnikiem korporacji na olélenych dla niego warunkaéh

Dodatkows korzysciag zwigzarg z powhzaniami ,wstecz” jest poprawa
i wzmocnienie integracji oraz pozycji przeglsbrstw medzynarodowych
w kraju goszcgzcym. Filie zagraniczne tak ponosz pewne naklady zwrane
ze wspoiprag z lokalnymi dostawcami, a im silniejsze pgmania rynkowe tym
trudniej sé z nich wycofa'".

Z drugiej strony, jéli przedsebiorstwa zagraniczne decydugic na korzy-
stanie z ustug lokalnych producentéw i dostawcowmaga to podicia pew-
nych dziata dostosowawczych, w szczeg&nbod przedsibiorstw lokalnych.

Przedsibiorstwa krajowe mugz sprostd czsto wysokim wymogom
i standardom obstugi zagranicznego inwestora. Stwarkanieczné¢ poprawy
jakosci swiadczonych przez nich ustug oraz wykorzystywanteghnologii, ale
takze ponoszenia dodatkowych kosztéw. Zdarzazg korzystaj one z pomocy
swiadczonej przez zagranicznego inwestora, Réfigj w zakresie:

— pomocy technicznej w postaci specyfikacji i dokurtaeji zamawianych
wyrobéw,

- szkoler poprawiagcych umiegtnosci i kwalifikacje pracownikow,

— dostaw maszyn i ugdzen pomocnych, §dz wrecz niezlgdnych do pro-
dukcji i serwisu zamawianych komponentéw,

— know-howw zakresie zagglzania produkej zapasami, kontrgljakosci
wytwarzanych débr,

— wsparcia finansowego w formie pa@zek i grantdw przeznaczonych na
zakup maszyn i uggzer, porozumi@ cenowych,

- szkoler na temat metod organizacji i zagizania, obejmacych m. in.:
procedury finansowe, rachunkowe i zgiteze,

— kalkulacji i cen i cenowych negocjacji z poddostawcami,

— wymiany informacji o rynkowych trendach, regulacjaghdowych, za-
granicznych dostawcach maszyn,aaza i surowcow,

— udzielania informacji o lokalizacji zaktadéw prodwfnych miedzynaro-
dowych przedsbiorstw, ktére mog mie¢ wplyw na decyzje podejmowane
przez lokalnych dostawcdtv

Jednake filia przedsibiorstwa macierzystego poza stworzeniercteha
powiazan z lokalnie dziatajcymi podmiotami, mge take nawhzat wspétprae
z filiami innych przedsbiorstw medzynarodowych, dziatagych na tym sa-
mym rynku w kraju goszezym (w szczegOlni, gdy przedsibiorstwa kraju
goszcacego nie g w stanie osigng¢ wymaganych norm jakeiowych swiad-
czonych produktéw i ustug). Wowczas wspomniane kmizygwigzane ze

“World Investment Report 2001..., op.,ait 129.

" bidem s. 130.
2. Cieslik, op. cit, s. 211-218.
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wspotprag przedsibiorstw krajowych i zagranicznych wysia w ograniczo-
nym zakresie.

Moga wystpi¢ takze inne sytuacje, niekorzystnie oddziatywag zaréwno
na gospodark jak i przedsjbiorstwa kraju przyjmujcego. Filie zagraniczne
mog ulokowa swoje inwestycje w chronionych dziatach gospodankikto-
rych rozwoj technologii oraz ingerencja nowych isteeéw nie jest pgdana.
Chodzi tu o pewne ograniczenia &jce wykorzystaniu zasobow wilasnych
osrodkéw badawczo-naukowych, wtasnych zasobow sity robosepwcow.

Powigzania z silg fili g zagraniczn, ktérej dziatalné¢ ma cechy monopoli-
styczne mee prowadzi do wprowadzenia na rynek nieuczciwych praktyk, bo-
wiem dystrybucja korZci z zawartych transakcji guzy zagraniczp spétka
a lokalnymi dostawcami nieczie wéwczas oparta na zasadach konkurenciji.
Wicksze korzyci w takiej sytuaciji ogsigng dostawcy wytwarzagry wyspecjali-
zowane produkty i ustugi wysokich technologii. Njgkb mogy uzysk& wigk-
szy zysk, ale tate w wickszym zakresie wykorzystaechnologiczne i organi-
zacyjne umigjtnosci filii.

Moze réwniez mie¢ miejsce sytuacja, w ktorej filia zagranicznadbie
wymaga od swoich dostawcdéw obmdnia cen (na przyklad ze wezdu na
zmniejszajcy Sk popyt na ustugswiadczone przez fid). W konsekwencji do-
stawcy zaczynajze sok konkurowa znacznie obrgjac dotychczasowe staw-
ki. W takich warunkach trudno mdévio zwiekszeniu poziomu zysku jak
i 0 podwyzszeniu ptac czy tewarunkoéw socjalnych pracownikéw u dostawcéw.
Ponadto, j&i w przedsgbiorstwach kraju goszezego, dostawcach dla filii
zagranicznej, poziom warunkéw socjalnych pracowwikpozycja zwizkow
zawodowych g stabsze, wéwczas w ramagttsourcinguilia moze zmniejszy
zatrudnienie i przenié cze$¢ zada do przedsibiorstw z nj wspétpracujcych,
gdzie warunki pracy i wynagrodZes nizsze i mniej sformalizowane. Wéwczas
filia uzyskuje dodatkow korzys¢ zwigzarg m. in. z obnieniem kosztéw zatrud-
nienia.

Dos¢ ryzykowna jest rowniesytuacja, w ktérej dostawcy silnie zwizani
z dan fili g zagraniczg. Wowczas dochdd lokalnych przegsiorcow zaley od
dochodu filii i warunkéw wspétpracy z qiiJezeli filia zagraniczna zacznie po-
nosk straty lub zlikwiduje dziatalni@ wowczas przyszig lokalnych przedst
biorstw rownie bedzie zagraona.

Z pewndcig niektére zarysowane powsj sytuacje magwysigpic¢ réwniez
w przypadku powjzan powstatych mgdzy krajowymi podmiotami, tym nie-
mniej warto wskaz& niekorzyci zwigzane ze wspotpracz zagranicznymi in-
westorami, chocigy dla podniesieniéwiadomdaci ryzyka z ni zwigzanego.

Stopier i zakres zaopatrywaniaesinwestora w surowce i materialy dostar-
czane przez lokalnych wytworcéw zayeod szeregu czynnikdw, m. in.:

— rodzaju i poziomu jakii wytwarzanego produktu,

— poziomu rozwoju miejscowej technologii,
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— stopnia rozwoju lokalnej sieci dostawcow,

— umiejetnasci i kwalifikacji lokalnej sity roboczej, itd®

oraz:

— poziomu stosowanych technologii przez filie zagrani oraz jej pozycji
na rynku,

— poziomu autonomii filii zagranicznej wobec przetigdrstwa macierzy-
stego (uznaje gj ze wieksza autonomia spotki—corki urdavia wiekszy rozwdgj
sieci lokalnych poddostawcéw),

— wieku filii (zaopatrywanie si w wyroby na rynku lokalnym zwykle
zwieksza s¢ wraz z uptywem czasu),

— sposobu utworzenia filii (filie utworzone w drodzeviestycji typugreen-
field zwykle genery mniej powiazan rynkowych ni te, ktére powstalty w wy-
niku przegcia istniepcych przedsibiorstw ydz powstatych jako spotkjoint
ventures,

— rozmiaru filii (mniejsze przeddbiorstwa w wekszym stopniu zaopateyj
sie w wyroby na lokalnym rynku, piduze przedsibiorstwa), itd”*

Istotne znaczenie ma tak poziom rozwoju rynku, dla ktérego przedsi
biorstwa médzynarodowewiadcz ustugi. Przedsbiorcy, ktérzy przeznaczaj
swoje produkty na rynek w kraju stabiej rozwinim anieli kraj macierzysty
czesciej korzystag z ustug i wyrobow lokalnych dostawcow, jako tychtwg-
rzonych po niszych kosztach, #$zej jakdci i nizszym stopniu zaawansowania
technologicznego nidobra wytwarzane i dostarczane w kraju macierzystym.

Powizania ,w prz6d” z lokalnymi dostawcami magniejsce wtedy, gdy
miedzynarodowe przedsiorstwa dostarczajpcsrednie dobra i ustugi dla lokal-
nych podmiotéw. Przeddiiorstwa lokalne magzajmowa sie wéwczas marke-
tingiem, konfekcjonowaniem, dystrybgdib dalszym przetwoérstwem dostarczo-
nych przez zagranicznego inwestora produktéw igudRownie i w tym przy-
padku powizan pionowych wymagane jest pedje dziatsh dostosowawczych
przez podmioty lokalne, jak rowrianazliwe jest udzielenie pomocy ze strony
zagranicznego inwestora na rzecz lokalnych koop@&nman podobnym charakte-
rze jak w przypadku pionowych payiaa popytowych.

Zakres dalszego przetworstwa produktow dostarctapyrez zagraniczne-
go inwestora zalgy od jego rodzaju oraz od charakteru kraju przypoego.
Mozna méwe o istnieniu potencjatu powzan podaowych w danym kraju jee-

li koszty podejmowania tego rodzaju dziataitidoeda relatywnie niskie. Istotne
znaczenie ma rowntestabilng¢ sytuacji politycznej, poziom rozwoju infra-
struktury technicznej i technologicznych zddlcio ktére mog sktonic przed-

siebiorstwa zagraniczne do podejmowania dziak&nh@rzetworczej w danym

3 Ibidem s. 211-218.
" World Investment Report 2001ap. cit, s. 137-138.
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kraju. W przeciwnym wypadku rola zagranicznego inmes mae ograniczy
sie jedynie do eksploatacji naturalnych bogactw danegjoi kra

Poziome powizania m¢dzynarodowych przedgiiorstw z lokalnymi kon-
kurentami, tzw. ,powjzania horyzontalne”hprizontal linkages sa zwiagzane
Zz mazliwoscia dostpu do zagranicznej wiedzy, ktéra pojawia siraz z zaist-
nieniem przedsbiorstwa me¢dzynarodowego w regionie. Zaostrzenie konku-
rencji przez wprowadzenie lepszych produktow i gsha lokalny rynek przez
zagranicznego inwestora zmusza lokalne firmy doguialjrestrukturyzacyjnych
dziataa, umazliwiajgcych sprostanie nowym standardom. Nawet w sytuadyi, g
zagraniczne przeddiiorstwa zlokalizowane w kraju gosacym wytwarzag
produkty i ustugi na rynki zagraniczne, niezabiegaj lokalnych konsumentéw,
konkurup z lokalnymi podmiotami o zasoby lokalnych czynmwik@rodukcji.
Trudndci, jakim musz sprosta lokalne przedsbiorstwa, § zwigzane z ryzy-
kiem wypchngcia ich z rynku przez zagranicznych konkurentéwrgéeych
lepsze warunki pracy swoim pracownikom, cigyzh sé wicksz wiarygodno-
scig na rynkach kapitatowych i e¢gciej preferencyjnie traktowanych. Wiasno-
sciowe przewagi czynnikow produkcji, ktérezdeu podstaw wikszej produk-
tywnosci przedsgbiorstw lokalnych trag na znaczeniu wobec zagen ze stro-
ny zagranicznych konkurentéw. Przedisbrstwa lokalne mag skorzysta na
obecndci zagranicznych inwestoréw w regionie tylko wtedgly ich dziatal-
nos¢ generuje pozytywne efekty zegirene.

Zazwyczaj wymienia gidwa podstawowe, potencjalne kanaly przenoszenia
zewretrznych efektow dziatania przedbiorstw medzynarodowych, & to:
efekt demonstracji oraz efekt konkurencji.

Efekt demonstracji ma miejsce wtedy, gdy przgulsrstwa lokalne ucg
sie od zagranicznych podmiotéw na podstawie ich obaejiyvdowiadujc sk
o0 istnieniu nowych metod organizacji i zagizania oraz technologii produkcji,
a nasgpnie wdraajac nowe rozwizania do wkasnych przegbiorstw. Jednate
w tym przypadku wiedza, z jakiej mpgkorzysta lokalne podmioty jest ogra-
niczona w stopniu, o jakim w de&j mierze decyduje zagraniczny inwestor jak
réwniez przez sam fakt obserwacji, ktéra nie pozwala gbhak analiz niekto-
rych procesow.

Efekt konkurencji obejmuje wszelkie dzialania, jakiedejmuj lokalne
przedsgbiorstwa, w odpowiedzi na pojawienieg¢ skagranicznego inwestora
i nasilenia konkurencji w regionie, np. eliminagjrzedsiwzie¢ nieefektyw-
nych, popraw efektywndci zarzdzania, poszukiwanie nowych rynkéw zbytu
orazzrédet zaopatrzenia oraz inwestycje w nowe technelpgodukcji, podno-
szce jej efektywné¢ oraz jaké¢ wytwarzanych débr. Poprawa produktywoio
lokalnych przedsbiorstw mae nasipi¢ réwniez dzieki wykorzystywaniu tych
samych (co przedgdiorstwa médzynarodowe) naktaddéw dobr i ustug, dopaso-
wanych do mgdzynarodowych standardow.
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Istotnym, potencjalnym kanatem przeptywu efektéw agivenych wynika-
jacych z obecngi zagranicznego inwestora w regionie na lokalreegsébior-
stwa g przeptywy dobrze przeszkolonych pracownikéw z gsgbiorstw
zagranicznych do lokalnych. Z drugiej strony rowrpezedsgbiorstwa mé¢dzy-
narodowe zatrudnigjoprécz pracownikéw zagranicznych takpracownikow
lokalnych, przewznie taiszych w stosunku do zagranicznego persdneiecz
dysponugcych wicksz wiedz i doswiadczeniem w zakresie funkcjonowania na
lokalnym rynku. Z czasem udziat lokalnych pracowmik@zrasta, co wynika
zar6wno z rozwoju przeddiiorstwa jak i poprawy umigjnaosci i kwalifikacji
pracownikéw, chacych doréwné migdzynarodowym standardom. Ponadto
zagraniczni inwestorzy rownieoferup szerolg gane szkoley i praktyk zawo-
dowych (np. w spélce macierzystejdd zaktadach produkcyjnych), kieey;
pracownikéw na dodatkowe kursy i szkolenia (np. ist@dwodowe w renomo-
wanych szkotach biznesu, dodatkowe kukzykowe). Kluczowe znaczenie ma
jednak praktyczna nauka i przekazanie wiedzy wyystsavanej w nmgdzynaro-
dowym przedsbiorstwie, zarbwno w odniesieniu do nowoczesnychoohe
organizacji i zargdzania, jak i wykorzystywanej przez to przetgirstwo tech-
nologii produkcji oraz nabywanie wiedzy o zagranigzh rynkach, na ktérych
przeds¢biorstwo prowadzi swaj dziatalngé oraz rynku kraju macierzystego,
z ktérego pochodzi. Ta wiedza przedostajensi lokalny rynek, gdy pracownicy
zatrudnieni wczéniej w przedsibiorstwie medzynarodowym otwiergjwtasne
firmy badz przechodz do firm lokalnych.

Przeptywy pracownikéw wyszkolonych w przegsbrstwach mgdzynaro-
dowych mag znaczenie zaréwno dla lokalnych konkurentéw ordhiarcéw
i dostawcow powdzanych z przedsbiorstwami meédzynarodowymi. Wykorzy-
stujgc wiedz, jakg posiadaj pracownicy pochodzy z medzynarodowych
przedsgbiorstw, lokalni konkurenci megtatwiej imitowa i wdraza¢ stosowane
przez nich technologie oraz metody organizacji rizgdzania. Tym niemniej
nadal lgda dziata® w srodowisku konkurencyjnym. Natomiast lokalni dostawcy
i odbiorcy, wykorzystujc przekazane rozezania, lgda mogli rozwija sie bez
presji konkurencji, a dodatkowo jeszcze wykorzygtujozne metody pomocy
oferowanej przez przedsiorstwa mgdzynarodowe.

Przedstawiony powej mechanizm pokazuje jakie efekty mogystpi¢
w wyniku powstania powzan migdzy filiami zagranicznymi, a przedsior-
stwami kraju goszarego w ramach tego samego rynku. Isthjednak sytu-
acje, kiedy poziome efekty zewtrzne mog sie nie pojawé lub zaistnié tylko
w niewielkim zakresie. Przedsiorstwa m¢dzynarodowe magchront nie-
osiggalne dla przedsbiorstw lokalnych zasoby poprzez patentygboferowa-

S Dodatkowe koszty zwrzane z zatrudnieniem personelu zagranicznggoviazane z do-
datkowymi oczekiwaniami stawianymi przez pracowmikGekompensuacymi pobyt w innym
kraju, np. dodatki finansowe za ralz¢ z rodziry, zapewnienie mieszkania, opieki zdrowotnej itp.
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nie swoim pracownikom, w szczegéto menederom, na tyle korzystnych
warunkéw zatrudnienia by zapobiec przeptywom pratkéw. Kolejrg przy-
czyn, dla ktorej efekty te magsie nie pojaw€ badz wystpi¢ w ograniczonym
zakresie, jest sytuacja kiedy przetisorstwa lokalne i midzynarodowe nie
konkurup na tym samym rynku, cliojak wspomniano konkurencja muwe
wowczas dotyczydostpu do zasobow lokalnych czynnikéw wytworczych.

Silniejsze efekty zewgtrzne wys¢puja w przypadku pionowych pogian
Z dostawcami i odbiorcami produktéw i usthgiadczonych przez przedsior-
stwo medzynarodowe. W szczegOlléw w sytuacji, gdy przedsbiorstwo me-
dzynarodowe musi udagini¢ cz$¢ stosowanych przez siebie rozwui lokal-
nym podmiotom.

W odniesieniu do powkair z dostawcami, przeddiiorstwo medzynaro-
dowe mae udosipni¢ stosowane technologie ggej niz jednemu dostawcy.
Umozliwia to inwestorowi szerszy wybordndd ofert sktadanych przez poten-
cjalnych kontrahentéw. W przypadku pazén — w przéd, inwestor nie opie-
ra¢ swoje kontakty z klientami na dodatkowych ustuggabdnoszcych efek-
tywnos¢ wykorzystywania zakupionych przez nich produkiow

Powigzania przedsbiorstw lokalnych z ich zagranicznymi partnerana- st
nowia pewne przeditenie efektow wywotanych obecéws przedsibiorstw
zagranicznych na poziomie mikroekonomicznym i powinnowegpierane przez
okreslone kierunki dziata wiadz lokalnychy'.

Jak ju wczeéniej wspomniano, magwysigpi¢ réwniez negatywne efekty
zewretrzne w postaci wypierania przez przetigirstwa mg¢dzynarodowe lo-
kalnych przedsbiorcow poprzez nasilenie konkurencyjonboraz tamanie ich
dotychczasowych fuchéw powdzan, zmuszanie lokalnych wytworcow do
ograniczenia produkcji. Negatywne efekty magwniez ulec nasileniu poprzez
zagarngcie przez przedgbiorstwa medzynarodowe najbardziej wykwalifiko-
wanych i déwiadczonych pracowniko(:

1.5. Finansowanie dziatalnéci przedsiebiorstw krajowych
I przedsigbiorstw zagranicznych

Finansowa sfera dziatalém przedsgbiorstw krajowych i zagranicznych jest
kolejnym obszarem stanaygym przedmiot porobwnaw ramach niniejszego
opracowania. Finansowe uwarunkowania dziakadnmaj zaréwno wewetrzny
jak i zewrgtrzny wymiar. Z jednej strony mamy tu do czynien@ z decyzjami

®A. Cieslik, op. cit, s. 211-218.
" A. Zorska,Korporacje transnarodowe,.op. Cit, s. 294—295.
M. Kolasa,op. cit, s. 7-8.
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o dywersyfikacjizrédet finansowania przedsiorstwa (podejmowanymi na po-
ziomie przedsbiorstwa), ale z drugiej, np. z szeregiem p@at rynkowych
z lokalnymi instytucjami finansowymi czy 2e- w przypadku przedgiorstw
zagranicznych — z instytucjami finansowymi rynku krajacierzystego.

Decyzje o wyborze i stopniu zdywersyfikowaniadet finansowania dziatal-
nosci i rozwoju tych przedsgbiorstw keda zalezaty od wielu czynnikéw, m. in.:

- ,kosztu kapitatowego poszczegolnyztbdet finansowania; przedsior-
stwo ledzie wybiera te zrodia finansowania, ktérych koszt kapitatowy jest
mozliwie najmniejszy, w celu minimalizacfredniowaonego kosztu kapitato-
wego (...);

— procedur zwjzanych z pozyskiwaniegrodkow finansowych; relatywna
popularng¢ leasinguw Polsce wize sk ze wzgédng fatwascig finansowania
poprzezleasingw poréwnaniu z procedurami obaailjacymi przy kredytowa-
niu przedsgbiorstwa przez bank; podobny rodzaj konkurenc§gnavykazup
w rozwinigtych krajach gospodarki rynkowej fundusazenture capitalw relacji
do kredytowania przez bank”

Wybor odpowiednichirédet finansowania powinien uwzglniac warunki
dostpndsci, koszty wykorzystania oraz ich wptyw na ksztattowanieplpwow
pienieznych przedsibiorstwa. Niewgtpliwie najwickszy, ale i najtrudniejszy
wybdr maj przedsgbiorstwa dziatajce w skali mgdzynarodowej, ktére musgz
uwzgkdni¢ szereg dodatkowych czynnikéw, np. takich jak:

— struktura kapitatowa przedsiiorstwa,

- systemy podatkowe w poszczego6lnych krajach,

- ryzyko kursowe,

- réznorodnd¢ miedzynarodowycltrodet finansowania,

— mozliwosci transferu zagranicznego kapitatu,

— system kontroli przeptywéw dewizowych,

- preferencje rgdowe co do formy kredytowania oraz

— subsydiowanie eksportu w poszczegdlnych krdfach

Podstawy podejmowania decyzji w zakresie pozyskiavapowiednich
zrédet finansowaniagsmniej ztawone w przypadku przedsiiorstw krajowych.
Przedsibiorstwa te dziatajw warunkach gospodarczych o jednolitym systemie
podatkowym, nie natmnym w tak daym stopniu jak przedsbiorstwa zagra-
niczne na ryzyko kursowe. Z drugiej jednak strongepsgbiorstwa krajowe
nie stanowd czsci zagranicznej korporacji i nie uzyskujlodatkowego wspar-
cia finansowego z&odkow wewntrzkorporacyjnych.

Zarbwno przedsbiorstwa krajowe, jak i zagraniczne mogozyskiwég ka-
pitat z dwoch podstawowychrédet — z kapitatlu wlasnego i kapitatu obcego
(rys. 1.5).

9J. R&zanski, Przedsgbiorstwa.., op. cit, s. 47-48.

8E.Najlepszypp. cit, s. 41.
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— WEWNETRZNY [—— Zysk zatrzymany

HYBRYDOWY/ZAMIENNY

KAPITAL
WEASNY Ermisia akaii 1ub
misja akcji lu
ZEWNETRZNY [ | zwigkszenie udziatow
ZRODLA
KAPITALU
Kredyt bankowy
KAPITAL Emisja dhiznych
4| ZEWNETRZNY papierow
OBCY E wartasciowych
Leasingfinansowy
KAPITAL Emisja obligacji zamiennych

i innych hybrydowych papieréw
wartasciowych

Rys. 1.5Zr6dla kapitatu przedsbiorstwa
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie A. DuliniEinanse przedsbiorstwa PWE,

Warszawa 2007, s. 37.

Kapitat wlkasny mae by pozyskiwany zezrddet zar6wno wewgirznych
(jako zysk zatrzymany) jak i zewmmznych (jako wplywy z emisji akcji lub
zwigkszania udziatéw), natomiast kapitat obcyzmdy¢ pozyskiwany wydcz-
nie zezrédet zewrtrznych (jako kredyt bankowy, emisja dhych papieréw
wartasciowych lubleasingfinansowy). Jdi przedsebiorstwo emituje tzw. in-
strumenty hybrydowe rynku papierow wadmwych (posiadagce cechy papie-
réw udziatowych i dhanych, tj. np. obligacje zamienne na akcje), woéwczas mé-
wimy o tzw. kapitale hybrydowym lub zamienn$/m

Jesli przedsebiorstwo jest powjzane kapitatowo z innymi przedbior-
stwami, tak jak ma to miejsce w przypadku przguasrstw zagranicznych,
woéwczas ma maiwosé korzystania take z innych form finansowania, tj. finan-
sowania wewitrzkorporacyjnego. Przykladowe struktury finansowaarilii
przedsgbiorstwa zagranicznego przedstawiajs. 1.6 i 1.7.

8L A. Duliniec,Finanse przedsbiorstwa PWE, Warszawa 2007, s. 36-37.



50

Strategia finansowania ligcej dziatalnéci filii przedsiebiorstwa médzy-
narodowego ma na celu minimalizagjie tylko kosztoéw finansowych zgida-
nych z ryzkiem kredytowym, ale rownieyzyka kursowego, ktére jest nieod-
tacznym elementem prowadzenia dziatldb@ zasggu midzynarodowym.

Zysk zatrzymany (podziat wypracowanepo
zysku i transfer dywidend w ramach korpo-
racji)

WEWNETRZNE Amortyzacja

Nadwyzki srodkéw piengznych (zarzdza-
nie ptynndcig w ramach korporaciji)

ZRODEA
FINANSOWANIA

Kapitat wkasny (obejmowanie udzia-
tow/akcji przez spoté—matk i inne

FINANSOWANIE spotki w ramach korporacii)
— W RAMACH
KORPOFACJI
Zobowizania

(pozyczki wewnytrzkorporacyjne)

Pazyczki réwnolegte

FINANSOWANIE
POSREDNIE “ -
Pazyczki fasadowe

Gwarantowanie zobowzan przez spoét-
ke—matke lub inne spoétki w ramach
korporacji

[
mZNIXAHA&S ZSmN

Kapitat wkasny (obejmowanie ak-
EINANSOWANIE cjiludziatdéw przez inwestoréw na ryn-
] Z ZEWNATRZ kach narodowych* lub na rynku i
KORPORACIJI dzynarodowym — eurorynku

Zobowigzania (kredyty lub emisje papie-
réw dhuwznych na rynkach narodowych
lub rynku mgdzynarodowym — euroryn]
ku)

* Przez rynki narodowe rozumieesiynki finansowe kraju lokalizacji spotki—corki, d&ju
lokalizacji spétki—-matki oraz krajow trzecich.

Rys. 1.6 Zr6dta finansowania spotek wehagych w sktad korporacji radzynarodowej
Zrédio: jak do rys. 1.5, s. 162.
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»| Finansowane z odpiséw
FUNDUSZE GENEROWANE |

PRZEZ SPOLK-CORKE ;I Zatrzymane zyski

Kapitat _>| Gotéwka

whasny
Fundusze —>| Dobra rzeczowe |

pozyskane od
spotki-matki 4>| Kredyty krétkoterminowe

FUNDUSZE —>| Leadingi laggingw ramach firmy
Z KONCERNU

A 4

Fundusze
pozyskane od
innych spotek
—corek

Kredyty krétkoterminowe

p Leading i laggingw ramach firmy

A 4

A 4

Kredyt z gwarang spotki—-matki

Zadhuzenie wsiedzibie/ »| Pasrednicy finansow |
w kraju spotki-matki —bllnstrumenty rynku pie&;'znegol

A 4

—.ILokaIne kredyty walutowe |

FUNDUSZE o .
ZE ZRODEL p{Zadiwzenie w innym kra]u_,l Kredyty z kraju trzeciego |

ZEWNETRZNYCH
»Walutowe eurorynki
Kapitat wkasny —>| Kapitatodawca indywidualny |
»na lokalnym rynku

finansowym —>| Partnerjoint venture |

Rys. 1.7. Potencjalngddta finansowania spotki—coérki

Zrodto: L. Kruschwitz, Finanzierung und InvestitionerR. Oldenbourg, Miinchen—
Wien 1999, s. 524, [za:] J. R@nski, Przedsgbiorstwa zagraniczne w Polsce. Rozwdj, finanso-
wanie, ocenaPWE, Warszawa 2010, s. 53.

Przedsibiorstwa zagraniczne poza dgstm do zewetrznychzrddet finan-
sowania (krajowych — kraju goszgego oraz zagranicznych — kraju macierzy-
stego i krajéw trzecich) magdostp do nadwyek finansowych przedsiiorstwa
macierzystego oraz pozostalych, ,siostrzanych” fiigo przedsbiorstwd?
Kolejnym zrodiem finansowania przedgbiorstw w ramach korporacji jest

82E.Najlepszypp. cit, s. 215.
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obejmowanie nowych akcji lub udziatdow przez spdahatle i inne, powjzane

kapitatowo spétki. Taki sposéb pozyskania kapitaie wymaga poszukiwania
nowych inwestoréw, ani fenie podnosi kosztéw. Jednakzés dawca i biorca
kapitatu dziatag w réznych krajach, o rinych regulacjach podatkowych,zr6

nych systemach prawnych i walutowo-finansowych, waasgctaki transfer kapi-
tatu jest obarczony dodatkowymi trudis@ami i ryzykiem z tym zwjzanym.

Ryzyko inwestowania w kapitat wtasny spotki zagcaniej mae by zwig-
zane np. z restrykcjami w zakresie transferéw zystaywidend) od tych inwe-
stycji. W takiej sytuacji, spotka me by zmuszona do reinwestowania zysku
i zwigkszenia tym samym kapitatu wiasnegadbtez maze wprowadz takie
rozwigzania, ktére umdiwig jej transfer dochodéw nie poprzez wyptat
dywidend, lecz zastosowanie mechanizmu cen tramsfeh i tym samym
obnizenie zysku spoiki dziatagej np. w kraju, w ktérym obgienia podatko-
we g wysokié®,

W przypadku przedsbiorstw zagranicznych ,zyski ujawniane wtadzom
podatkowym zal&zs od wielu decyzji pozostagych w gestii korporacji (chodzi
gtéwnie o ceny débr goednich, ustug zwizanych z prowadzeniem dziatafco
gospodarczej, techniki oraz aktywéw intelektualnyidre korporacja dostarcza
swoim filiom itp.). Zatem w celu maksymalizacji zyslpo opodatkowaniu,
firmy najczsciej ustalag takie ceny transferowe, by gghicte zyski umiécic
na obszarze o najizych obcizeniach podatkowych*. Przetransferowanie
dochodéw ze spoitki dziakggej w kraju, stosucym wysokie obeizenia podat-
kowe zmniejsza jej niiwosci wewretrznego finansowania na kokgyspotki
dziatapcej w kraju o nitszych podatkowych obgieniact.

Alternatywnymzrédtem dla finansowania dziatakéw przedsgbiorstw ka-
pitalem wlasnym jest finansowanie kapitalem obcymzeBstbiorstwa zagra-
niczne dzialajce w ramach korporacji w pierwszej kolejnbzachgajs pozycz-
ki wewngtrzkorporacyjne lub wykorzystyjmozliwosci odpowiedniego ksztal-
towania terminéw platrigi z tytutu odstaw w ramach korporacji. Przetigir-
stwa powjzane kapitatowo magdos¢ elastycznie ksztattowawarunki zaci-
gania zobowgzan, np. poprzez:

— wysokai¢ oprocentowania,

- rodzaj waluty,

— terminy ptatndci.

8 A. Duliniec,op. cit,s. 163-164.

8. Cczechowski, K. Dziworska, A. G6rczys ka,Wplyw bezpérednich inwestycji
zagranicznych na wzrost innowacyfobi konkurencyjngéci polskiej gospodarkiw:] W. Kara-
szewski (red.)Bezpdrednie inwestycje zagraniczne w podnoszeniu konkypecici polskiej
gospodarki Wydawnictwo UMK, Toruh 2005, s. 35.

8 A. Duliniec,op. cit,s. 163-164.
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Oprocentowanie zobowian zachganych w ramach korporaciji, mmm zo-
stat ustalone na nieco innym poziomiez miprocentowanie diugu zaganego
na rynku finansowym, natomiast omdenie lub przyspieszani¢e@ding and
lagging ptatndci z tytutu dostaw umidiwia przedsgbiorstwom zmniejszenie
niekorzystnych skutkéw spodziewanych zmian kurséalutowych, ale take
zwieksza maliwosci zaradzania ptynnécia finansows w skali catej korpora-
cji miedzynarodowej. Efektem manipulowania terminami pbéth jest two-
rzenie dodatkowych nitiwosci wzajemnego finansowania, a takstworzenie
mozliwosci wykorzystania rénic w poziomie stop procentowych na lokalnych
rynkach.

Skutki elastycznego ustalania warunkéw, na jakictiggane g pazyczki
wewngtrzkorporacyjne g zblizone do dziatania cen transferowych. Aby ugikn
np. niedostatecznej (tzw. cienkiej) kapitalizacji, i@owzasgpienia kapitatu wia-
snego kapitatem obcym — uzyskanym od udzialowcaugtosi wobec tych
przeds¢biorstw okrélone restrykcje (np. takie regulacje prawne, ktére moie
liwiajg zaliczenie odsetek od dtugu zggietego pomgdzy spotkami w ramach
korporacji do kosztéw zmniejsaaych podstaw opodatkowania podatkiem
dochodowym). Pré&bominiecia tych barier stzw. pagrednie formy finansowa-
nia®. W tym przypadku w rzeczywistoi kapitat dostarcza spétka—matka,
ale bezpérednim payczkodawg jest odpowiednio bank lub inny podmiot,
ktory nie jest powjzany kapitatowo z dinikiem.

Przyktadem form p&edniego finansowanias

- pozyczki fasadowe (inaczej zwane depozytowymi) — spéiRatka X
sktada depozyt w banku w kraju macierzystym lubrajik w ktorym zlokali-
zowana jest spotka—coérka Y, natomiast bank teneal@zspoice Y kredytu
w wysokaci uzaleznionej od wysokéci ztozonego przez spodkmatle depo-
zytu;

- pozyczki rownolegte — dwie niezatae spotki-matki X i Y, dziatace
w dwéch ré@nych krajach A i B, finansajwzajemnie spotki—corki (filie) part-
nera umowy, odpowiednio sp@ i Y usytuowane w ich wlasnych krajach;

— pazyczki bankowe — spdtka—matka udziela gwarancji kWnedankowego
w formie depozytu w filli banku dziatagej w kraju macierzystym, podczas gdy
sam bank dziata w kraju lokalizacji spoétki—corkigaielenie takiej gwarancji
otwiera przed spol-cérka nowe maliwosci finansowania, rowniew kraju
macierzystyrf.

Schemat finansowania w ramach formsnganich przedstawigjrys. 1.8,
1.9i1.10.

8 |hidem s. 164—165.
8 |bidem s. 165-167.



54

der;ozyt
Spotka—matkaX ; > Bank
Tl . kredyt
S~ (pozyczka
Tha L fasadowa)
finansowanie p&rednie DT

A Spétka—corkaX

3
’

Kraj 1 Kraj 2

Rys. 1.8. Pgyczka fasadowa
Zrodto: A. Duliniec,op. cit, s. 166.

Przedsgbiorstwo
macierzysteX
w krajuA

Przedsgbiorstwo
macierzystey

w krajuB
N 4
~ 7
S~ ’
/> N
finansowanie RN finansowanie
’ ‘ ’ A N ~
4 N
v . v
Spoétka—corka Spoétka—corka
przedsgbiorstwaY przedsgbiorstwaX
w krajuA w krajuB

Rys.1.9. Pgyczka rownolegta (finansowanie rownolegte)

Zrodto: J. R&anski, Przedsgbiorstwa zagraniczne w Polsce. Rozwdj, finansowanie
ocena PWE, Warszawa 2010, s. 56.
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Spotka—matkaX Bank
Ss.. finansowaie
o pérednie
depozyt kredyt
\ 4 A
Filia banku transfer Al spoika—corka
Kraj 1 Kraj 2

Rys. 1.10. Finansowanie kredytowe
Zrodto: jak dorys. 1.9, s. 57.

Finansowanie dziataldoi przedstbiorstw zezrédet wewnrtrznych w ra-
mach korporacji stanowi dla przeelsiorstw zagranicznych powdanych
ze soly kapitatowo pewa alternatyw i zmniejsza konieczrsdé wigzania s
Z lokalnym rynkiem kapitatowym i lokalnymirédtami finansowania. Jednak
przeds¢biorstwa wykorzystuj réwniez zrédta finansowania spoza korporacii,
.ale i w tych przypadkach powdania kapitatowe w ramach korporacjiciofzy-
narodowej (udzialy spétki macierzystej w kapitakkiadowym spoétek—corek)
mog by¢ czynnikiem zwgkszapcym dosgpnasé réznych form finansowania,
a czsto take obniajacym koszt finansowani&®

Przewaga przedsiiorstw zagranicznych na rynku finansowym, polega
natym, ze przedsibiorstwa te, niezaimie od lokalizacji wkasnych zasobow
mog korzysta z r&enych rodzajéw finansowania, rowaigakich, ktére g nie-
dostpne dla przedsbiorstw krajowych.

Réznorodny charakter dziatania przedsorstw krajowych i zagranicznych
wskazuje jednak na konieczgowyjasnienia pewnych istotnych elementow
sktadajicych st na wskaniki ocen, szczeg6lnie w sferze finansowej dziatalno
sci przedsgbiorstw krajowych i zagranicznych. Z punktu widzea@zdzania
przeds¢biorstwem zagranicznym najbardziej istotne znaeczemj nastpujace
czynniki:

- ,Dokonywanie operacji w rinych walutach, w wyniku czego poszcze-
goblne skiadniki przeptywéw piegiinych keda denominowane w innych walu-
tach; w zarzdzaniusrodkami piengznymi trzeba zatem uwzglni¢ kursy walu-
towe i efekty zmian wartei tych walut nawet w krétkich okresach;

8 |bidem s. 168.
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— Odmienne regulacje prawne i mechanizmy ekonomicaimgice wysg-
pujace w przepisach podatkowych, dewizowych i celnyclggne znacznym
stopniu ograniczy elastyczné¢ firmy miedzynarodowej przy podejmowaniu
decyzji finansowych. Dotyczy to zwlaszcza wyboru oagt transferu wolnych
funduszy pieniznych do innych krajéw, na terenie ktérych znajduje féia
przeds¢biorstwa macierzystego;

- Rd&znice gzykowe i kulturowe, ograniczgge manos¢ szybkiego poro-
zumiewania g oraz dokonywania skomplikowanych transakcji hawngich,
odpowiadajcych standardom firmy mailzynarodowej;

— Ryzyko polityczne, ktére jest zgdane przede wszystkim z tlisvoscia
nakladania nieprzewidzianych ogranitzea wszelkie transfery zasobow firmy
miedzynarodowej®.

Analiza finansowych efektow dziataléw przedsgbiorstw krajowych i za-
granicznych bazuje na podstawowych kategoriach le@mganych w sprawoz-
daniach finansowych przegbiorstwa (tj. wynik finansowy, majek przedsi-
biorstwa, zobowjzania) oraz na wskaikach budowanych na ich podstawie,
typowych dla analizy finansowej, tj. ptynf@ finansowej, rentownii oraz
poziomu zadhzenia.

Analizujac blizej struktue kosztow prowadzenia dziataled przez przed-
sighiorstwa krajowe i zagraniczne @ wskazé na nasfpujace r@nice:

1. Koszty zaopatrzenia przedbiorstw krajowych w surowce, materiaty
i péiprodukty u rodzimych dostawcow stangveiune kosztéw zaopatrzenia na
rynku krajowym po cenach krajowych i kosztow zaopatia na rynkach zagra-
nicznych po cenach oboazujacych w handlu midzynarodowym w przypadku
dobr importowanych uwzgtiniagcych koszty transportu, optaty celnezmice
kursowe itp. W przypadku przedbiorstw zagranicznych, zwtaszcza w pgiez
kowym okresie rozwoju filii, kiedy filia zaopatrujsiec jeszcze u dostawcéw
Z kraju macierzystegoallz tez wicksza¢ surowcdw, materiatdw i pétproduk-
téw przekazywana jest filii przez przegsiorstwo macierzyste, transakcje s
przede wszystkim rozliczane po cenach zagranicznyehgkdniajacych wyso-
kie koszty transportu, wahania kurséw walutowychtryésje i ograniczenia
celne. Trudnéci zwigzane z pozyskiwaniem surowcow, materiatéw i pétproduk-
téw na rynkach zagranicznych (zaréwno w kraju magitym, jak i w krajach
trzecich) oraz wysokie koszty transportgsip wymuszaj na filiach zagranicz-
nych utrzymanie zapaséw na wysokim poziomie (sztimég w pocatkowej
fazie rozwoju filii, gdy polega ona gtéwnie na zagcanych dostawcach), co
istotnie obciza wynik finansowy o dodatkowe koszty zw@ne z utrzymywa-
niem tych zapasol

89E.Najlepszypp. cit, s. 260-261.
% bidem s. 246.
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Ale jednak ceny débr importowanych przez przelisistwa zagraniczne
mog by¢ rézne niz ceny obowizujace w handlu midzynarodowym (po kto-
rych zaopatruje siprzedsibiorstwo krajowe), poniewfilia moze zaopatrywa
si¢ w okreslone dobra w ramach koncernu po cenach transferowycle, &xsto
s3 nizsze od cen handlowych. W przegsorstwach zagranicznych koszty
zaopatrzenia w surowce, materialy i potprodukty tmna przede wszystkim
kosztow zaopatrzenia na rynkach zagranicznych paatena nich obowktujg-
cych oraz kosztow zaopatrzenia na rynku kraju gasego. Poszczegdlne ele-
menty sktadajce s¢ na koszty zaopatrzenia przegsorstw krajowych i zagra-
nicznych przedstawiono na rys. 1.11.

Koszty surowcow Koszty surowcow,
Koszty surowcow, Y Suroy ’ materiatow
. Y materiatow s .
Koszty zaopatrzenip materiatow L . i potproduktow
" N I . i potproduktow
w przedsgbiorstwie| = | i pOtproduktow | + po cenach + |po caach rynkowyct
zagranicznym po cenach rynkowych kraju obowigzujgcych
transferowych w handlu
goszcacego .
miedzynarodowym
Koszty zaopatrzenig
w przedsgbiorstwie Koszty surowcow,
krajowym materiatow
zaopatrujicego s¢ | = | i potproduktow
wytacznie po krajowych
u krajowych cenach rynkowych
poddostawcéw
Koszty zaopatrzenip KoSZty SUTOWCOW Koszty surowcow,
w przedsgbiorstwie y suro. ’ materiatow
- materiatow Lo .
krajowym i D6toroduktOW i potproduktéw po
zaopatrujcym sg | = P c?cenach + | cenach rynkowych
u poddostawcow b . obowigzujacych
- rynkowych kraju
krajowych w handlu
. . goszcacego .
i zagranicznych zagranicznym

Rys. 1.11. Koszty zaopatrzenia w przedgirstwach krajowych
i przedsgbiorstwach zagranicznych

Zrodto: opracowanie wiasne.

2. Koszty zatrudnienia w przedbiorstwach krajowych, ktére zatrudrjaj
przede wszystkim pracownikbw z rodzimego rynku prdeda wyrazone
w cenach obowgzujacych na tym rynku. W przypadku filii przegbiorstwa
migdzynarodowego struktura zatrudnienia pod wdgim kraju pochodzenia
pracownikédw mae by rézna. W pocatkowej fazie rozwoju filii najczsciej
stanowiska zagdu i wyzszej kadry kierowniczejgszajmowane przez me ras
réow oddelegowanych do filii ze spétki macierzystaj,stanowiska nszego
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szczebla przez pracownikoéw pochedgch z kraju lokaty kapitatu lub krajow
trzecich, jéli koszty zatrudnienia tych pracownikdw sizsze nk w kraju gosz-
czacym. Dlatego te, w przypadku przeddbiorstw zagranicznych koszty za-
trudnienia leda stanowity sura kosztéw zatrudnienia pracownikéw zagranicz-
nych po cenach obowdujagcych na odpowiednich rynkach zagranicznych
(powickszone o koszty stanoyge rekompensatza trudnéci zwigzane z za-
trudnieniem okrédonej grupy pracownikdw poza ich miejscem zamieriKa

i kosztéw zwhzanych z zatrudnieniem pracownikéw kraju goszego po ce-
nach krajowych. Poszczegoblne elementy skigmagé na koszty zatrudnienia
w przedsgbiorstwach krajowych i zagranicznych przedstawia ry2.1.1

Koszty zatrudnienia po

Koszty zatrudnienid cenach zagranicznych Koszty
" . _ (+ dodatkowe koszty zatrudnienia
w przedsgbiorstwie | = y A +
zagranicznym zwigzane z z,atrudnla.nlem po .cenach
pracownikow poza ich krajowych

miejscem zamieszkania

Koszty zatrudnienia
w przedsgbiorstwie | =
krajowym

Koszty zatrudnienia
po cenach krajowych

Rys.1.12. Koszty zatrudnienia w przegdsorstwach krajowych
i przedsgbiorstwach zagranicznych

Zrodio: jak do rys. 1.11.

3. Koszty maszyn i ukdzer niezlednych do produkcji w przeddiior-
stwach krajowych &g stanowity sum kosztow wyraonych w cenach krajo-
wych i kosztow wyraonych w cenach zagranicznych w przypadkoadkow
trwatych importowanych. Nahy tu zaznacz§, ze przedsibiorstwa krajowe
czgsto poszukuy maszyn i urzdzen na rynkach zagranicznych, ze wahih na
okreslong specjalizagj produkcji, niewielki wyboér (bdz catkowity brak) okre-
slonych maszyn i ugdzer wsrdd krajowych producentéw, jak rowaietrak-
cyjne ceny na zagranicznym rynku wtérnym. Dlategornezliwe 3 sytuacje,
gdy koszty nabycia maszyn i gdzen przez przedgbiorstwa krajowe éda
W znacznej ogci wyrazone w cenach zagranicznych. Park maszynowy filii
przedsg¢biorstw zagranicznych najegiej juz w chwili powstania w cakei jest
wyposaony w maszyny i urgdzenia pochodge z rynku zagranicznego lub
bezpadrednio od spétki macierzystej, dlatega teickszas¢ kosztébw wyrao-
nych jest tutaj w cenach obaailjacych na rynkach zagranicznych. Poszcze-
golne elementy skltadgije sé na zakup maszyn i wdzen w przedsibiorstwach
krajowych i zagranicznych przedstawia rys. 1.13.
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Koszty Kosztysrodkow Kosztysrodkow
Koszty zaopatrzenia crodkow trwatych trwatych po cenach
w srodki trwate trwatvch po cenach rynkowych
w przedstbiorstwie Do ce¥1ach rynkowych obowigzujgcych
zagranicznym transferowych kraju W handlu
goszcacego migdzynarodowym
Koszty
Koszty zaopatrzenia srodkow
w $rodki trwate trwatych
w przedstbiorstwie po krajowych
krajowym cenach
rynkowych
Koszty zaopatrzenia
w srodki trwate Kosztyérodk6w
w przedstbiorstwie Koszty trwatvch
krajowym srodkéw o ce¥1ach
zaopatrujcym sk trwatych rp K h
u krajowych po krajowych ynkowyc
. ; obowigzujacych
i zagranicznych cenach w handiu
producentowsT rynkowych Zadranicznym
lub na zagranicznym 9 y
rynku wtérnym

Rys. 1.13. Wydatki inwestycyjne w przeglsiorstwach krajowych
i przedsgbiorstwach zagranicznych

Zrodto: jak do rys. 1.11.

4. Koszty zwhzane z eksploatacjobiektu (np. optaty administracyjne,
optaty za media itp.) zaréwno w przypadku przeuisistw krajowych jak
i zagranicznychgwyrazone w cenach rynkowych kraju prowadzenia dziatalno-
sci. Moga by¢ one pomniejszone o pewne bonifikaty, upusty lukaaite znie-
sienie przez ok&ony czas optat za wynajem powierzchni produkcyjakjer-
zawe gruntéw lub podatku od nieruchokooitp. w ramach polityki inwestycyj-
nej realizowanej przez dany samgaokalny (w formie np. Specjalnych Stref
Ekonomicznych, Inkubatoréw Przeelsiorczcci). Przedsibiorstwa zagranicz-
ne niejednokrotnie wykorzystujoferowane im preferencyjne warunki prowa-
dzenia dzialalngi, realizupc swop dziatalng¢ jedynie przez okres czasu ebj
ty ochrory podatkovd. Zaplecze kapitatowe przedsiorstw miedzynarodowych
pozwala im na zamkegie (sprzedanie) wlasnej filii na koniec okresurocime-
go, a niekiedy powotanie naphej, ponownie objej atrakcyjnymi dla przed-
siebiorstwa warunkami inwestowania. Poszczegdélne elgmektadajce sé
na koszty eksploatacji obiektu w przedsorstwach krajowych i przeddiior-
stwach zagranicznych przedstawia rys. 1.14.
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Koszty Koszty eksploataciji .
eksploatacji _ po cenach B c?ecr)wgl\]:\l/keat;/\,/vg?nﬂz;yi"
w przedsgbiorstwie rynkowych kraju - datkowe i
zagranicznym goszcacego
ekiglf)zattyacji Koszty eksploataciji Bonifikaty, upusty
S . = po cenach — | cenowe, zwolnienig
W przedsgbiorstwie rynkowych odatkowe
krajowym ynkowy P

Rys. 1.14. Koszty eksploatacji obiektu w przedgirstwach krajowych
i przedsgbiorstwach zagranicznych

Zrodto: jak do rys. 1.11.

5. Koszty kapitatlowe przedsiiorstw krajowych mog by¢ wyzsze nk
przeds¢biorstw zagranicznych. Przedsiorstwa krajowe korzystag z krajo-
wych zrodet finansowania dziataldo ponosz koszty pozyskania kapitatu ob-
cego (koszty oprocentowania kapitatu oraz kosztatopprowizji zwigzanych
Z jego pozyskaniem) typowe dla krajowego rynku fsmmego. Natomiast koszt
kapitatu przedsbiorstw zagranicznych jest dodatkowo pekgzony o koszty
pozyskania tego kapitatu za grapiktory poza kosztami oprocentowania, optat
i prowizji (czasem wyszych nk prowizje krajowe) jest powkszony o koszty
transferu i wymiany walutowej. Przeebiorstwa zagraniczne, korzysigj
z kapitalu pochodgego z kraju goszgzego osigajs dodatkowe korzci
zwigzane z bliskécia i dostpndscia lokalnych zrédet finansowania, ktore
przede wszystkim ograniczapieprzewidziane ryzyko kursowe zmane dzia-
talnoscia filii °*. Przedsibiorstwa zagraniczne, ktére korzystaj zagranicznych
zrédet finansowania (z kraju macierzystego lub knafzecich), mog liczy¢ na
preferencyjne warunki kredytowania lub #iiwosci kredytowania zezrédet
tanszych od tych, ktoregsdostpne dla przedsbiorstw krajowych. Mae mig
to bardzo istotne znaczenie dla pozafinansowycht@fe dziatalndci oshga-
nych przez przedsbiorstwa zagraniczne. Za&i na rynku krajowym lokalni
dostawcy maj problemy z pozyskiwaniem kapitatu na regulowarigzdzych
zobowizan, wowczas zaréwno przegbiorstwa krajowe jak i zagraniczne
mog zaoferowd kredytowanie tych nakmosci, przy czym przedgbiorstwa
zagraniczne magpozwoli sobie na zaoferowanie korzystniejszych warunkéw
kredytowania odbiorcéw lokalnych @ki kredytowaniu wiasnej dziatal§oi
tanszymi zrodtami kapitatu ni przedsgbiorstwa krajowe. Tym samym glo
tatwo uzyskuj przewag rynkowg nad lokalna konkurergja ich udziat w ryn-
ku i przychody ze sprze#arosm®. Wzrost sprzeds produktéw oferowanych

% |hidem s. 203.
9 |bidem s. 243.
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przez filie maze zmniejszy przychody ze sprzedhalokalnych konkurentéw, ale
réwniez ograniczy przychody ze sprzeé dobr eksportowanych przez spik
macierzysi (efekt kanibalizmu rynkowego). Poszczegélne elesnskitadajce
sie na koszty kapitalowe przegbiorstw krajowych i przedsbiorstw zagra-
nicznych przedstawiono na rys. 1.15.

Koszty Koszty Koszty Koszty
Koszty zadhwenia zadtwzenia zadhwenia zadhwenia
kapitatowe | _ | w walutach LW walutach LW walutach LW walutach
przedsgbiorstw zagranicznych krajowych zagranicznyc zagranicznych
zagranicznych wewntrz na rynku na rynku na rynkach
koncernu krajowym krajowym zagranicznych
Koszty Koszty
Koszty zadtwzenia zadtwzenia
kapitatowe | _ | wwalutach | _ | w walutach
przedsgbiorstw krajowych zagranicznych
krajowych na rynku na rynku
krajowym krajowym

Rys. 1.15. Koszty kapitatowe przegsiorstw krajowych i przedsbiorstw zagranicznych
Zrodto: jak do rys. 1.11.

Koszty zwhzane z optatami za ustugi licencyjne, memzdkie i konsultin-
gowe stanowg grupe kosztow charakterystycznych dla fili przegsorstwa
zagranicznego (szczegolnie w pgikowej fazie rozwoju). $to ustugi niemie-
rzalne o bardzo indywidualnym charakterze kosztdatedo te trudno ustal
jest ich cen (stanowq zatem bardzo wygodny kanat transferu kapitatedmy
spotig—corky a central). Najczsciej optaty te pokrywaj koszty, jakie ponosi
spotka macierzysta, m. in. koszty technologii, wyda#tministracyjne (stano-
wigce rekompensatdla sp6tki macierzystej za zadzanie globalnymi transak-
cjami i powgzaniami).

Najwigkszy wptyw na ocegpozafinansowych efektow dziatania przeesi
biorstw krajowych i zagranicznych w formie analizy poréweazej lgda miaty:

— w przypadku efektéw techniczno-technologicznychostgbnas¢ do naj-
nowszej wiedzy i innowacji jest wgza oraz mniej kosztowna dla przedsi
biorstw zagranicznych nikrajowych. Filie przedgbiorstw zagranicznych, po-
chodzce z krajéw lepiej rozwigtych niz kraj goszcacy, dysponuyj najczsciej
nowszymi technologiami nilokalni konkurenci oraz w wkszym stopniu do-
strzegag konieczné¢ rozwoju innowacyjnéci przedsgbiorstwa nk przedss-
biorstwa krajowe;

— w przypadku efektéw organizacyjnych —xgya w przypadku przedsi
biorstw zagranicznych aikrajowych elastyczrié dziatania i szybk& reakcji
na zmiany zachodze w otoczeniu. Filie przedsiorstw medzynarodowych
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szybko i bardziej zdecydowanie wprowadzajmiany organizacyjne, agjajc
lepsze rezultaty dziataldo w tym zakresie miprzedsgbiorstwa krajowe;

- w przypadku efektéw rynkowych — przegsiorstwa krajowe, posiadgj
ce wysz wiedz o zasadach funkcjonowania lokalnego rynki filie przed-
sighiorstw medzynarodowych, szczego6lnie w patkowym okresie dziatalno-
sci. Jednak przedsbiorstwa zagraniczne, sktonne do podejmowania inmgst
ryzykownych, czsto dé¢ szybko uzyskuj znacacy udziat zaréwno na rynku
odbiorcow wytwarzanych produktéw jak i poddostawcgmvowcow i materia-
tow nieztednych do produkcji.

1.6. Podsumowanie

Inwestycje zagraniczne obejmufiziatalngé inwestycyjra podejmowan
poza granicami kraju macierzystego inwestora. Decyzjozszerzeniu dziatal-
nosci o nowe, zagraniczne rynki zbytu jest wypadkowielu czynnikéw,
tj. mozliwosci utworzenia i rozszerzenia nowych i dotychczasdwyynkéw,
stabilngci politycznej i gospodarczej kraju gosgcego, dosfpnasci i kosztéw
zasobOw oraz aktywow w kraju goszcym i wszelkich dziak sktadajcych
sig na tzw. klimat inwestycyjny, zagbajacy inwestoréw do podejmowania
inwestycji.

Zaréwno przedsbiorstwa krajowe jak i zagraniczne, dziatsg na obszarze
tego samego rynku poddawang addziatywaniu podobnych skiadowych ele-
mentéw otoczenia krajowego. Wspolczesne otoczerdgakteryzuje s duza
zmienndcia i nieprzewidywalnéciag, a w szczegdlnmi: duza mobilndcia
i fatwoscia alokacji zasobow, wysokim poziomem rozwoju Inteunet w kon-
sekwencji rownie nadmiarem informacji, wysokim tempenycia ludndgci
i dynamicznym rozwojem sfery biznesowej, skroconyrklem zycia produk-
tow oraz marek, wzrostem znaczenia wiedzy i ughegci jej wykorzystania,
jako zrédta sukcesu rynkowego, wzrostem sity przetargddientow i ich in-
dywidualizacj.

Dziatalna¢ przedstbiorstw krajowych koncentruje esivokot identyfikacii
szans i zagreen otoczenia, w jakim funkcjongj z uwzgtdnieniem roli i zna-
czenia jego zagranicznych konkurentow dzigdggh na rynku lokalnym. Po-
niewa przedsgbiorstwa krajowe i zagraniczne dziatay ramach tego samego
rynku, relacje przedsbiorstw zagranicznych z otoczeniem w kraju lokadpik
tatu g zblizone do relacji tworzonych przez przegsorstwa krajowe. Analizu-
jac poszczegodlne sfery uwarunkaweynku lokalnego nalg/ jednak wskazg
ze pomimo tegoze stanowq one podobny zespo6t zmiennych ksztaityph
dziatalng¢ przedsgbiorstw krajowych i zagranicznych istrdepewne istotne
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réznice, stanowijce dla tych przeddbiorstw zrédto szans lub zagren dla ich
pozycji rynkowe;.

Przyjmupc, ze przedmiotem analizy jest dziatasdgprzedstbiorstw kra-
jowych oraz filii przedsibiorstwa zagranicznego dziajeych w obszarze tego
samego rynku, podstawowe determinanty, ktéregmwgwadzt do osigniecia
roznych efektéw dziatalriei wynikaja m. in. z naspujacych czynnikow:

1. W przypadku przedgbiorstw krajowych:

— znajomdci uwarunkowa gospodarczych, administracyjno-prawnych,
kulturowych na rynku lokalnych,

— znajomdci specyficznych preferencji konsumentéw i wymagaibior-
cbéw, co do jakéci oferowanych produktéw i ustug,

- wiedzy o dospnej sieci dostawcow potproduktow, materiatdw, itpa-o
kosci dostarczanych przez nich wyrobd#mniadczonych przez nich ustug,

— ograniczonéci — w stosunku do przedsiorstw zagranicznych, w dest
pie do nowoczesnych technologii i innowacji stosoyen na rynkach global-
nych zaréwno w sferze produkcyjnej jak i organizacyjnej,

— ograniczonéci — w stosunku do przedsiorstw zagranicznych, wyboru
zewretrznychzrédet finansowania i dogtie do nich,

— konieczndci nabycia umiejtnosci i narzdzi konkurowania z zagranicz-
nymi inwestorami.

2. W przypadku przedsbiorstw zagranicznych:

- odmienndci gospodarczej, administracyjno-prawnej i kultuepwynku
kraju lokaty kapitatu,

- trudndici zwigzanych z transferem kapitatu do spétki macierzysteg
konieczndci uwzgkdnienia ryzyka kursowego,

— wsparcia od spétki macierzystej w ramach wygesia filii w kapitat,
wiedz, dostpne w kraju macierzystym technologie, dotychczasomgystywa-
ne przez spolmatlke powigzania z dostawcami i odbiorcami produktéw oraz
ustug,

- trudndci w nawihzywaniu nowych powizan rynkowych z dostawcami
i odbiorcami produktow w kraju lokaty kapitatu,

- konieczndci nabycia umiegjtnosci reagowania na zmiany lokalnych wa-
runkéw prowadzenia dziataléa.






Rozdziat 2

ANALIZA POROWNAWCZA EFEKTOW DZIALALNO  SCI
PRZEDSIEBIORSTW KRAJOWYCH | PRZEDSI EBIORSTW
ZAGRANICZNYCH W SWIETLE BADA N LITERATUROWYCH

2.1. Trudnosci zwigzane z ocen efektéw dziatania
przedsiebiorstw zagranicznych

Trudndici zwigzane z ocepn dziatalngci przedsgbiorstw medzynarodo-
wych wynikap z ich ztzondsci, duzo wiekszej nz ma to miejsce w przypadku
ich krajowych konkurentow, dziatlgych w skali lokalnej, regionalnej czy
krajowej. Dziatalné¢ przedsibiorstwa médzynarodowego, realizowana poza
krajem macierzystym jest zgdiana z szeregiem czynnikdw warurdayjch
efektywne dziatanie sp6tki—corki. Samo pgri¢ decyzji o uruchomieniu inwe-
stycji zagranicznej jest procesemziaym, a dalsze jej realizowanie jdstsle
zwigzane z uwarunkowaniami gospodarczymi w kraju lokaty.

Problemy oceny dziataldoi przedsgbiorstw zagranicznych wynikaj
z wielu czynnikéw, m. in. znaczenia pazén miedzy spotlh—corky, a spotlyg
macierzysf, koniecznéci stosowania oké&onych instrumentéw ograniczaj
cych niedogodriei funkcjonowania w krajach o #dorodnych warunkach eko-
nomicznych i prawnych oraz realizowania dziatati@zsto w kilku, niekiedy
bardzo odmiennych kulturowo krajach. Ponadto przéiwistwa médzynaro-
dowe dd¢ czsto — poprzez fuzje i wykup tych przegsibrstw — przechodgz
zmiany wiasnéciowe i organizacyjne, w wyniku ktérych zakres ictiadalndgci
ulega gwalttownemu rozrostoWwiTabela 2.1 przedstawia wyniki analizy czynni-
kow utrudniagcych ocen wynikow przedsibiorstw dziatajcych na rynkach
zagranicznych, przeprowadzonej przez E. Pausenbergera.

1 B. Stepien, Przedsibiorstwo midzynarodowe — trudei analityczne [w:] Wewrtrzne
i zewrptrzne determinanty procesOw decyzyjnych w gomaniu finansami przeddiiorstw,
Monografia Katedry Finanséw nr 1, Wydzial Zgdzania i Ekonomii Politechnika Griska,
Gdaisk 2003, s. 65—66.
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Wsréd czynnikow, ktére wedtug badanych przez E. Pawesrgeaioa przed-
siebiorstw w najwékszym stopniu utrudnigjocere wyniku finansowego przed-
sighiorstw dziatagcych w skali mgdzynarodowej & zmiany kursu wymiany
walut, r&nice w zakresie ekonomicznych i prawnych uwarunkowawadze-
nia dziatalngci oraz r@ny stopni@ ryzyka prowadzenia dziataléc. Najmniej-
szg przeszkod okazuj sie paistwowe ograniczenia wymiany danych z zagrani-
Cg, CO sugeruje o niskim poziomie skutecgidakiego dziatania, jako nadzia
ograniczajcego transfer kapitatu gdzy filiami przedsibiorstwa zagranicznego
a przedsibiorstwem macierzystym. Nie bez znaczenia dla oegyniku finan-
sowego filii przedsibiorstwa zagranicznega s6wniez dodatkowe koszty jakie
ponosi ona na rzecz przeglsibrstwa macierzystego za przyznawane licencje,
ustugi doradcze w zakresie zadzania itp?

Tabela 2.1
Czynniki przeszkadzage wcontrollingumiedzynarodowym
Ocena wanosci
Lp. Czynniki (4 = bardzo wane,
1 = niewane)
1. | Zmiany kursu wymiany walut 3,00
2. | Odmienne ekonomiczne i prawne warunki ramowe 52,9
3. | Odmienne ryzyko krajow 2,95
4. | Powgzania gospodarczo-wydajieowe wewntrz koncernu 2,79
5. | Dystans kulturowy 2,63
6. | Odmienne poziomy odsetek 2,32
7. | Sprzeczng tresciowa danych do transferowania 2,32
8. | Odmienne rzeczowe obszary dziatdti@rzedsgbiorstw—cérek 2,32
9. | Dystans geograficzny 2,21
10. | Odmienne studia rozwoju i strategie zagranicznyzegbs¢-
biorstw—corek 2,21
11. | Problemygzykowe 2,05
12. | Techniczno-formalna sprzecaaanych do transferowania 2,00
13. | Ograniczenia patwowe wymiany danych z zagrasic 1,63

Zrodio: E. PausenbergeQcena wynikéw zagranicznych przet#rstw—corek
w koncernach[w:] J. Kortan (red.)Nowoczesne tendencje w nauce i praktycegdaenia
przedsgbiorstwem Wydawnictwo ABSOLWENT, £6¢41997, s. 101.

2E. Pausenberge@cena wynikéw zagranicznych przetigirstw—cérek w koncernach
[w:] J. Kortan (red.)Nowoczesne tendencje w nauce i praktycegdaemia przedgbiorstwem
Wydawnictwo ABSOLWENT, £6d 1997, s. 102.
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W literaturze przedmiotu, problematyka oceny efekigdgi dziatania filii
przeds¢biorstwa zagranicznego jest bardzo rzadko spotykblagczsciej te
zagadnienia omawianegs £ punktu widzenia przeddiiorstwa macierzystego
i warunkéw optacalni podejmowania przez niego bezpednich inwestycji
w krajach goszegych.

Mozna jednak przy¢, ze to decyzje i dziatania centrali w stosunku do
utworzonej spotki—corki majbezpadredni wptyw na efektywni@ dziatania filii.

Podstawowym problemem oceny dziatdlidfilii przedsiebiorstwa zagra-
nicznego jest jednak olglenie na ile ména traktowa filie jako osobno dziata-
jace przedsibiorstwo, a w jakich sytuacjach jakogéz okreslonej sieci powd-
zan. Dodatkowy trudng¢ stanowi tu dogp do wiedzy i informacji o systemie
dziatania filii oraz jej stopniu zateosci od spotki—-matki, co miatoby kluczowe
znaczenie w sposobie oceny. NaftZej przyjmuje s, ze filie przedsibiorstwa
migdzynarodowego stanowiodrgbne pod wzgldem prawnym i organizacyj-
nym podmioty, a analiza przeesiorstwa me¢dzynarodowego jest w zasadzie
analizy ,odrebnych podmiotow gospodarczych p@manych ze saprelacjami
o charakterze kapitatowyr” Podmioty te stanowiwprawdzie cgsé¢ sytemu
jaki tworzy przedsibiorstwo medzynarodowe, same jednak traktowangako
podmioty krajowe — nawet §& przyczyniap sie do tworzenia kolejnych filii
dziatapcych w skali m¢dzynarodowe;.

Ocena dziatalngei przedsgbiorstw krajowych te nie mae catkowicie
uciec od tych rozwan. R&nica polega jednak na tyme w przypadku przed-
siebiorstw zagranicznych rozstrzygunie tego problemu jest ,wpisane” w ich
dziatalng¢, natomiast w przypadku przeelsiorstw krajowych dotyczy to tylko
okreslonych przypadkow (wedtugVorld Investment Repogrednioroczny od-
ptyw polskiego kapitatu w latach 2005-2006 stangedlynie 0,36%swiatowe-
go odptywu kapitatu w formie bezp@dnich inwestycji zagranicznych).

Dla oceny efektéw dziatania spotki—coérki, niezalie od tego czy mowa
o krajowych spétkach—corkach czyzt® zagranicznych, powzania médzy
spotig—matly a spotg—corky map istotne znaczenie. Dziatal§toi rozwdj filii
przektada si na korzyci oskgane przez przeddiiorstwo macierzyste. Przewa
nie wiec dziatania centraligsskoncentrowane na wypassiu i ulepszaniu zaso-
béw i zdolndci jakimi dysponuje utworzona filia. W przypadku edsebiorstw
dziatapcych w skali m¢dzynarodowej majek i kapitat, jakim dysponuje filia,
moze w znaczcej czsci pochodzt ze zrédet zagranicznych i odpowiatiaie-
dzynarodowym standardom — zaréwno w odniesienigrddkow trwatych jak
i zasobow osobowych przegsiorstwa. Przyjmujc, ze kraj macierzysty filii
przedsgbiorstwa zagranicznego charakteryzuje\syzszym poziomem rozwoju
gospodarczego, stopiewyposaenia przedsbiorstwa w czynniki produkcji
o relatywnie wysokiej jakizi moze stanowé pewry przewag nad krajowymi

3 Ibidem



68

podmiotami i lgdzie miato to znaczenie dla oceny efektéw dziatdifiiaktére
wynika¢ beda nie tylko z jej umigjtnosci pozyskiwania i wykorzystania posiada-
nych zasobéw ale przede wszystkim ze stopnia wyposaw nie przez spak
macierzyss. Wyposaenie fili w kade menedersky dysponujca wiedz

i doswiadczeniem w skali radzynarodowej, powielagej standardy i rozwia-

nia sprawdzone w przegbiorstwie macierzystym ma kluczowe znaczenie dla
efektywnej realizacji zagranicznej inwestycji. Weypadku przedsbiorstw kra-
jowych mamy do czynienia przede wszystkim z zasolapakaici i standardach
obecnych na rynku lokalnym, zatem wypiasaie w nie filii krajowych nie pod-
nosi znaczco ich konkurencyjnii wobec filii przedsibiorstwa zagranicznego.

Poniewa funkcjonowanie filii przedgbiorstwa zagranicznego odbywa si
w innych ni w kraju macierzystym warunkach prawnych i ekonamych,
spotka macierzysta ma do czynienia z pgwidznorodndcig przepisow podat-
kowych, dewizowych czy fecelnych, co znageo maze wptyra¢é na zmniej-
szenie elastyczioi przedsibiorstwa przy podejmowaniu decyzji finansowych,
w szczegolnéci zwigzanych z transferem wolnyctrodkéw pienéznych do
innych krajow lokaty kapitatu. Wymaga to ¢gi od spotki-matki pewnej umie-
jetnosci podejmowania decyzji i zagdzania zagranicanfilia w taki sposéb,
by oshgat mazliwie najwicksze korzyci, kosztem wynikéw jakie dulzie wyka-
zywat filia. Dlatego te wyniki finansowe filii przedsibiorstw zagranicznych
nie zawsze w peni odzwierciediggj efektywnadé zarzdzania w tym zakresie.
Ztozonas¢ przedsgbiorstw miedzynarodowych wynika rownie z zakresu,
potencjatu i relacji tego podmiotu lub jegogéa z otoczeniem. Przedsiior-
stwa medzynarodowe $ czsto podmiotami dziatagymi na wielu rynkach
zbytu — wéwczas analiza otoczenia tych przgdasistw jest duo bardziej
skomplikowana. Zrénicowanie kulturowe rynkoéw, na jakich dziata przeesi
biorstwo medzynarodowe ksztattuje zarbwno produkty, strategarketingovy
jak réwniez szereg innych zataosci, m. in.:

- ,podobieistwa kulturowe pomgidzy rynkami powoduj wzrost transferu
technologii pom¢dzy oddziatami koncernéw transnarodowych, co pozwala
standaryzaej produkgciji,

— roznice kulturowe utrudnigjosiagniecie efektéw synergicznych, pka-
pewniataby redystrybucja zestandaryzowankgow-howi wiedzy eksperckiej
pomiedzy oddziatami koncernéw,

- réznice kulturowe i rosgce zré&nicowanie kulturowe utrudnia wdrenie
innowacji technologicznych oraz jednolitych system#arzdzania, zwtaszcza
tych opartych na oké®nych cechach kultury macierzystej,

— im wigksze ré@nice kulturowe tym wiksze koszty agenciji; zekszaj si¢
kosz}y kontroli ponoszone przez centrale w stosuidkkwddalonych kulturowo
filii” ~.

4B. Stepien, Przedsgbiorstwo.., op. cit, s. 67.
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Prowadzenie dziataldoi w obszarze rynkéw zlidbnych kulturowo sprzyja
standaryzacji dziatania, podczas gdy istotneige kulturowe zdecydowanie
to utrudniaj. Nasuwa s wiec stwierdzenieze ,przedstbiorstwa dziatajce
na wielu odmiennych kulturowo rynkach (nie tylko wingesieniu do kultury
kraju macierzystego, alezedznigcych s¢ pomigdzy sola) beda osihgaty gorsze
wyniki ekonomiczne i te, ktérych domeny obejmuyynki kulturowo podob-
ne”. Jednak taka zataos¢ nie zostata dotychczas wykazana.

Nie tylko badanie zalmosci migdzy efektami dziatania przedbiorstw
miedzynarodowych, a np. ich lokalizgcprzysparza probleméw badawczych.
Jw samo mierzenie wydawatobyesiajprostszych, standardowych wakiidw,
jak chociaby przychody, czy zaangawanie kapitalowe za gramicdanego
przeds¢biorstwa jest kiopotliwe. Na przykiad, §Je istota badania jest ocena
wplywu dziatalndci poszczegdlnych filii przedsbiorstwa médzynarodowego
na to przedsbiorstwo jako caté, nalery uwzgkdni¢ mazliwosci tego rodzaju
przeds¢biorstw do manipulowania wielkoiami przeptywéw, kosztéow i przy-
choddéw uzyskiwanych na poszczegoélnych rynkach, dayéh dziatlag wspo-
mniane filie. O ile umdiwiaja to prawne regulacje, przeglsiorstwo mae
np. wykazywa zyski tam, gdzie osgjnie z tego najwksze korzyci (np. ko-
rzystne obgizenia podatkowe, najwgza stopa zwrotu, nabiwosci swobodne-
go transferurodkow itp.§.

Kolejnym problemem jest kwestia sposobu oceny. Wfinansowy przed-
siebiorstwa zagranicznego i by¢ oceniany z perspektywy jego filii — a agi
wygospodarowanego na lokalnym rynash flow badz tez z punktu widzenia
inwestora, tj. przedsbiorstwa macierzystego — wéwczas wynik finansowy
powinien by mierzony na podstawieash flowtransferowanego na spétkna-
cierzysy. Pomedzy obiema wielkéciami mog wystepowa® znacace r&nice,
ze wzgkdu na np. utrudnienia ze stronyadz kraju goszcego w zakresie
transferu dywidend, odsetek, optat za licencjgnow-how ale take wzrost
podatku przed redystrybucjlochodu oraz zmiany kurséw walutowych.

Nie bez znaczenia jest rownierybor waluty w jakiej dokonuje sioceny
wyniku finansowego. 3& ocena jest przeprowadzona z punktu widzenia fili
przedsgbiorstwa macierzystego, wéwczas mierzeogsh flow lub wyniku
finansowego powinno ldyprzeprowadzone w walucie kraju gosggo. Na-
tomiast jéli ocena jest przeprowadzona z punktu widzenia #tar@, zaleca si
przyjecie waluty kraju macierzystego

W ninigjszym opracowaniu ocenie poddangiabefekty dziatalnéci filii
przedsgbiorstw zagranicznych oraz efekty dziataciqprzedsgbiorstw krajowych

® Ibidem
% bidem s. 6-13.
"E.Pausenbergeap. cit, s. 97.
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(w przypadku ktorych, niezateie od posiadanych filii i kraju ich lokalizaciji,
wszelkie rozliczenia realizowanedy w walucie kraju macierzystego — w tym
przypadku takiej samej jak waluta kraju gosweno filii zagranicznej).

2.2. Efekty dziatania przedsgbiorstw krajowych i zagranicznych
—zrodta przewag

Przedsgbiorstwa krajowe i zagraniczne dzialeg na obszarze jednego kra-
ju realizup swop dziatalnd¢ w bardzo zblionych warunkach rynkowych. Oto-
czenie to ma charakter zmienny i nieprzewidywalg,jago elementy oddzia-
tywaja z taly samy sila zaréwno na przedsiiorstwa krajowe jak i ha przedsi
biorstwa zagraniczfie Aby przedsibiorstwa mogly efektywnie sirozwijas,
konieczne jest wyksztatcenie ungigjosci sprawnego dopasowania slo oto-
czenia i wykorzystywania w nitiwie najlepszy sposéb posiadanych zasobdw.
W wyniku takich dziata przedsgbiorstwa mog osiagng¢ przewag nad konku-
rentami, co mge przyczynt sie do budowy ich sukcesu rynkowego.

Zrodta powstawania i utrzymywaniaegrzewagi rynkowej w pierwszej ko-
lejnosci tworzone g w krajowym otoczeniu przeddiiorstwa, niezalenie od
skali i kierunkdw dziatania przedsiorstw. Wedtug B. Godziszewskiego prze-
wagi rynkowe przedsbiorstw, szczegdlnie istotne w skali gizynarodowej,
wywodz sig z ich rodzimego, krajowego otoczeniaadBtez powszechnie uzna-
ny fakt, ze w wickszaici przypadkdéw, najwgksi, globalni konkurenci wywodz
si¢ z krajow najbardziej rozwintych’.

Jesli poszukujemy zrédet przewagi filii przedsbiorstwa zagranicznego
dziatapcej w kraju goszcxym, naley rozpoca¢ od pewnych uwarunkowia
kraju macierzystego, ktdre miaty istotny wptyw nasztattowanie zdolrii filii
do uzyskania takiej przewagi. Filia przegdtsorstwa zagranicznego e zatem
dysponowa pewnymi zdolnéciami i rozwhzaniami, ktére $ powszechnie sto-
sowane w kraju macierzystym, podczas gdy przbisistwo krajowe zdotato
naby¢ jedynie takie umiegtnosci, ktére g dostpne na rynku krajowym i ewen-
tualnie rozszerzyje o déwiadczenia na rynkach zagranicznych o ile pladgic
realizacji dziatalnéci na ich obszarze.

Podstaw do rozwaan nad elementami wplywagymi na uzyskiwanie
przewagi rynkowej przedsiiorstw zagranicznych nad krajowymij georie
zwigzane z funkcjonowaniem tych przegsbrstw. Wskazuj one na pewn
specyfile dziatania przedsbiorstw zagranicznych oraz czynniki wyréajace

8w. Swietlik, Analiza dziatalnéci gospodarczej przeddiiorstwa Wyzsza Szkota Eko-
nomiczna, Warszawa 2005, s. 9-11.

°B. GodziszewskiGlobalizacja jako wyzwanie konkurencyjne dla palskprzedsi-
biorstw, ,Przeghd Organizacji” 1997, nr 4, TNOIK, s. 19.
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je od przedsbiorstw krajowych. Za najwaiejsze z punktu widzenia przewagi
rynkowej przedsibiorstw zagranicznych uznajesi

- teoric przewagi monopolistycznej S. Hymera i C. Kindlebergera,
teorie internalizacji,
teorie lokalizacji,
eklektyczn teori produkcji mgdzynarodowej J. H. Dunninga,
koncepci globalnej efektywnéci C. K. Prahalada i Y. L. DoZa

Z teorii przewag witasrigiowych, zwanej inaczej tearprzewag monopoli-
stycznych wynika,ze przedsibiorstwa podejmujce zagraniczne inwestycje
posiadaj okreslone przewagi nad lokalnymi przeelsiorstwami kraju lokaty
kapitatu, ktore stanowipodstaw do uzyskania wkszego dochodu w stosunku
do dochodu ogganego przez lokalne przeglsiorstwa. Wedtug tej teorii,
za szczegOlnerddia przewagi uwa sk:

- przewagi technologiczne, wynilgge m. in. z maliwosci korzystania
Z dziatalndci badawczo-rozwojowej firmy macierzystej, uttioviajace podg-
cie produkcji nowych wyrobéw o lepszych cechach teynizszych kosztach
ich wytwarzania ri ma to miejsce w kraju goszgz/m,

— przewagi finansowe, oparte na wtasnychdkach ldz maozliwosci ko-
rzystania z zewgtrznego finansowania zaréwno w kraju lokaty kapitfdk
i w kraju macierzystym oraz gdzynarodowym rynku kredytowym i kapitato-
wym,

— przewagi w zakresie zadzania, wynikajce z maliwosci stosowania
sprawdzonych metod dotychczas wykorzystywanych w krajiereystym,

- przewagi marketingowe,

- oraz pozostate wynikage z maliwosci stosowania te&szych czynnikow
produkgciji, lepszej sieci informacyjnej oraz wsponragae strony przedgior-
stwa macierzystego.

Monopolistyczny charakter tych przewag wynika z witagcznego posia-
dania przez inwestora zagranicznego. Korzystanietz ma zasadzie watzno-
sci daje przedsbiorstwu weksz przewag niz w sytuacji udosipniania ich dla
innych firm.

Kolejne teorie — internalizacji i lokalizacji baaupa teorii przewag mono-
polistycznych i nawizuja do rynkowych uwarunkowa realizacji inwestyciji
zagranicznych. Na szczegdlowag zastuguje tu jednak teoria J. H. Dunninga,
ktéra stanowi pewnsyntez powstatych wczaniej teorii, zakladajc, ze dane
przedsgbiorstwo lgdzie angaowa si¢ w inwestycje zagraniczne dopiero wéw-
czas, gdy zostarspetnione réwnoczaie trzy warunki:

Ypor. B. Stpien, M. Sulimowska-FormowiczKonkurencyjné¢ przedsgbiorstw
migdzynarodowych — poszukiwandeddet przewagi[w:] J. Schroeder (red.Perspektywy
i kierunki rozwoju przedsbiorstw mgdzynarodowych Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej
w Poznaniu, Pozma2006.
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— bedzie posiada specyficzne przewagi konkurencyjne nad lokalnymi
przedsgbiorstwami w kraju goszgzym,

— posiadane przewagi zapewnifirmie wicksze zyski w drodze internaliza-
cji niz poprzez sprzeddicencji, patentéw albo eksport wytwarzanych pidadw,

- pofgczenie atutdéw, jakimi dysponuje przegsorstwo, z korzyciami
wynikajacymi z internalizacji oraz z atutami lokalizacyjnyknaju lokaty inwe-
stycji musi by dla przedsibiorstwa bardziej zyskowne npodgcie inwestycji
w kraju macierzystyr.

J. H. Dunning klasyfikuje przewagi prze¢lsiorstw midzynarodowych
wedtug trzech grup: wtasgoiowe, lokalizacyjne, internalizacyjne (tab. 2.2).

Wymienione wyej elementy daj przedstbiorstwu istotn przewag konku-
rencyjrg had lokalnymi przedsbiorstwami. Eklektyczna teoria produkcji ¢ni
dzynarodowej, zwana zeparadygmatem OLI, dgki pofaczeniu trzech teorii
w najwiekszym stopniu wyjgnia zjawisko bezpwednich inwestycji zagranicz-
nych, co zdaj sie potwierdza prowadzone w literaturze przedmiotu badania.
Krytycy tej teorii zwracaj jednak uwag na hczenie elementéw makro- i mikro-
ekonomicznych w jedncatas¢ oraz pomingcie czynnikdw nieekonomicznych.

Ostatnia z wymienionych teorii, tj. koncepcja gloteqlefektywndci dzia-
tania przedsibiorstw, poszukuje przewag w szczeg6lnym zestawierdaiata
i zasobow lokalnego rynku z integragjziataindgci w skali swiatowej. Zrodiem
przewagi rynkowej przeddiiorstwa g tutaj jego okrélone kompetencje, jego
umiejtnosci i zdoIna¢ uczenia €. Globalna integracja polega tu na centraliza-
cji wikadzy w odniesieniu do dziataléd przedstbiorstwa jako caltri, a wiec
takze w odniesieniu do jego filii, rowriew zakresie wszelkich decyzji inwesty-
cyjnych. Réwnie koordynacja, ktéra dotyczy transferu zasobowdzy oddzia-
tami przedsjbiorstwa ma charakter scentralizow&ny

Wsréd przytoczonych teorii inwestycji zagranicznyamaglup sSie pewne
obszary, ktére z punktu widzenia uzyskania przewagawych przez przedsi
biorstwa zagraniczne megkaza sie dyskusyjne. Wiele miejsca fwmicca sé¢
atutom filii przedsgbiorstw zagranicznych, wynikgym z maliwosci wyko-
rzystywania wiedzy w zakresie zadzania, logistyki, dystrybucji, najnowszych
osiggnie¢ technologii produkcji itp. Jest to nigtpliwie znaczcy atut, bowiem
wiedza ta jest zazwyczaj bardziej zaawansowanajodiostpnej w kraju gosz-
czacym, dzeki czemu filie przedsbiorstw zagranicznych magwytwarza
produkty o lepszej jakai, stosowa rozwigzania organizacyjne podnase

3. H. Dunning, S. M. LundarmMultinational Enterprises and the Global Economy,
Second EditionEdward Elgar Publshing Limited, United Kingdon0830s. 100-105.

2C. K. Prahald, Y. L. DoZThe Multinational Mission, Balancing Local Demaratsd
Global Vision The Free Press, New York 1987, [za] B.epten, M. Sulimowska-
-Formowicz, Konkurencyjné¢ przedsgbiorstw megdzynarodowych — poszukiwanieddet
przewagi[w:] J. Schroeder (red.Rerspektywy i kierunki rozwoju przegsiorstw mgdzyna-
rodowych Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Paz8806, s. 33.
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efektywn@¢ organizacji pracy, czy tewykorzystywd& powiazania rynkowe
spotki macierzystej z kooperantami o najlepszepdak ustug. Jednak rynek
kraju goszczcego mae okaza sie na tyle odmienny od rynku kraju macierzy-
stego,ze metody sprawdzone w kraju macierzystym nie znajdzastosowania
— wowczas przewagazAg po stronie przeddbiorstw krajowych, ktére od po-
czatku istnienia dostosowaty system zgizania do specyfiki lokalnego rynku,
a sukces rynkowy przedsiorstwa macierzystego wynika tu bardziej z jego
umiejetnosci adaptacyjnych giposiadanych zasobdéw wiedzy.

Tabela 2.2

Zrédta przewag ngidzynarodowych przedsiiorstw wedtug J. H. Dunninga

Przewagi wlasniciowe

Przewagi lokalizacyjne

Przewagi internalizaey

przewagi wynikajce bezpo-
srednio z dziatalnéci przed-
sighiorstwa w skali midzyna-
rodowej, m. in. wielké¢

i posiadana pozycja przegsi
biorstwa, stosowane

i chronione technologie, sto-
sowane systemy organizacji
i zarzdzania, wyhcznai¢
badz uprzywilejowanie w do-
stepie do okrélonych czynni-
kéw wytwaérczych lub rynkd
zbytu,

przewagi korporacji transna-
rodowych, wynikajce

z dosgpndici filii do zasobow
calej korporacji i jej we-
wngtrznego rynku oraz z ko-
rzysci z prowadzonej wspoin
z korporacj polityki zaopa-
trzeniowej, finansowej i dys-
trybucyjno-marketingowej,
przewagi wynikajce

z prowadzenia dziatalsoi

w skali midzynarodowej,

a wiec dostpndsci do pehiej-
szej informacji o rynku i jego
zasobach, wkszej dostpno-
sci rynkow, czy te wykorzy-

stania r@nic kursowych.

na poziomie kraju, np.:
przestrzenne rozmiesz-
czenie produkgciji, sytuac
gospodarcza, stosunek
bezpdrednich inwestycji
zagranicznych, tnice
kulturowe i gzykowe
wplywajace na kontakty
handlowe,

na poziomie rynku, np.:
dostpnas¢ niemobilnych
zasobdw, niszy poziom
kosztow transportowych
zackety podatkowe,

na poziomie przeddbior-

stwa, np.: pozycja rynkor

wa, finansowa

i realizowane strategie,
doswiadczenie

w kontaktach zagranicz-
nych, pozycja w mgidzy-
narodowym cyklwycia
produktu.

[

do

zwigzane z kosztami pro-
wadzonej dziatalnéi, np.:
obnizeniem kosztéw trans-
akcji, prawnej ochrony wia
SNGC,
zwigzane z rynkiem, w tym
np.: maliwosciami zwigk-
szenia kontroli rynkéw zby
tu, zrédet zaopatrzenia

i sprzeday posiadanych
zasobow,

zwigzane ze strategkon-
kurencyjra, umaliwiajace
wi¢ksz swobo@ w pdityce
cenowej i aktywne jej pro-
wadzenie, unikanie lub
wykorzystywanie dziaia
interwencyjnych ze strony
zaréwno kraju macierzyste
go jak i przyjmugcego.

Zrédio: J. H.Dunning, S. M. Lund aMultinational Enterprises and the Global Econ-

omy, Second Editioiedward Elgar Publishing Limited, United KingdoaB, s. 106—107.
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Kwestig dyskusyja sa réwniez zasoby informaciji i wiedzy jakimi dysponu-
ja zagraniczne przeddiiorstwa o rynku kraju goszgzego. Maj one bez wt-
pienia dosfp do informacji o funkcjonowaniu tego rynku i pozegélnych ob-
szarOw dziatalnéci w skali medzynarodowej, jednak o jego specyfice na szcze-
blu lokalnym najw¢ksz wiedz posiadaj przedsgbiorstwa krajowe. Przedsi
biorstwa te posiadajtak’e zdecydowanie szetswiedz o systemie lokalnych
powigzan rynkowych, np. o odbiorcach i dostawcach poszczeg@invyrobéw,
jakosci i poziomie technologicznego zaawansowania ofargwh wyrobéw
i swiadczonych przez nich ustug czyzte instytucjach tzw. otoczenia bizneso-
wego przedsbiorstwa. Wraz z rozwojem filii przeddiiorstwa zagranicznego,
gdy jej powizania z lokalnym rynkiem starsi¢ silniejsze taka przewaga przed-
siebiorstwa krajowego straci na znaczeniu, jednak w grmie rozpocgxia
dziatalndgci przez filic jest ona istotna.

Potencjat przedsbiorstw zagranicznych, ktéry stanowi i¢nédto prze-
wagi rynkowej nad przeddiiorstwami dziatajcymi w skali lokalnej, przy
zatlazeniu statej zmienn@i otoczenia, wynika zatem w gej mierze z umie-
jetnosci szybkiej reakcji na zmiany zachade w otoczeniu, w szczegokod
te, ktére g poprzedzone jedynie stabymi sygnatami oraz zdaindo zamiany
tych sygnatébw na okéone kompetencje — unikatowe i wadtiowe. Takie
zachowanie przedghiorstwa mae wynika& jedynie z jego elastycziao
i umiejetnosci uczenia s. Natomiast dziki umiejetnej koordynaciji rozpro-
szonych geograficznie Aauchéw wartéci przedsgbiorstwa (take koordyna-
cji procesOw, jakie zachogdav ramach catego systemu pawén i poszcze-
golnych ogniw) przedsbiorstwa zagraniczne mgmazliwos¢ wykorzystania
réwniez istotnych przewag lokalizacyjnych. Umgajos¢ koordynacji dziata-
nia poszczegolnych filii i innych jednostek paaanych z przedsbiorstwem
macierzystym ma decydige znaczenie dla funkcjonowania przetsirstwa
jako catgaci.

.Trzeba jednak zaznac&yze kompetencje integracyjne, koordynacyjne,
zdolng¢ uczenia s 3 niezlzdne wszystkim przedddiorstwom i mog stano-
wi¢ zrédto ich przewagi konkurencyjnej, nie satem specyficzne dla podmio-
téw umidzynarodowionych. Cechy te staie jednak specyficznymirddtami
przewagi konkurencyjnej tych podmiotéw ze wazlyl na ich zlaonas¢ organi-
zacyjn, niespotykas u podmiotéw dziataicych na rynkach lokalnyclt®

Przedsibiorstwa dziatajce w skali mgdzynarodowej, poza transferem
pewnych zasobow materialnych przekazsyvoim filiom zagranicznym tade
wypracowan wczeniej na rynku macierzystym wie¢lz know-how dotyczca
m. in.: wytwarzania, logistyki, sprzeza organizacji i zargzania itp. Sukces
tego przedsbiorstwa zaley jednak — jak ju wczeniej wspomniano, od jego
umiejtnosci adaptacyjnych, ktére pozwpha wykorzystanie tych przewag na

13B.Stepien, M. Sulimowska-Formowiczp. cit, s. 33-34.
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odmiennym od macierzystego — rynku lokalnym. Jedstaky strory przedss-
biorstw macierzystych jest zakitdcanie, niekiedyeerr ignorowanie pewnych
informacji wysytanych przez filie przedsiorstwa macierzystego, zyzianych
z sygnatami wysytanymi przez lokalne otoczenie tiiih Wynika to ze znacz-
nej ztazondsci tych przedsibiorstw i dizenia do zachowania spégubich dzia-
tan. Efektywnd¢ dziatania przedsbiorstw w skali mgdzynarodowej mie
zost& znacaco obniona przez ponoszenie dodatkowych kosztéw dziateino
wynikajacych z koniecznéei adaptowania pewnych rozygen na wielu zmien-
nych i odmiennych od siebie rynkath

Krajowe otoczenie przeddiiorstwa mae sprzyjg badz tworzye bariery
utrudniapce uzyskanie przewag. Za najistotniejsze czynnit twewretrznych
uwarunkowa B. Godziszewski uznaje:

- ,wyposaenie kraju w podstawowe czynniki produkcji, taki jsita
robocza, bogactwa naturalne, klimat, zasoby wiedzy, kapifedsitruktura;

- charakter popytu krajowego, ktory peosktania lub wrecz wymuszé na
przedsgbiorstwach wytwarzanie produktow o wysoce konkuygmech walo-
rach, dajcych maliwo$é¢ konkurowania réwnigna rynkach zagranicznych;

— istnienie wzajemnie powzanych lub wspieragych dziedzin wytwor-
czasci, obejmujcych wytwarzanie surowcow, produktéw spednich — a do
produktéw finalnych. W ramach takich zintegrowankampleksow przemysty
znajdujce st na wczéniejszych stadiach wytwarzania produktéwagowych,
posiadajc same produkty wysoce konkurencyjne, ulimgajg producentom
finalnym osaganie przewagi konkurencyjnej;

— struktuge organizacyjp przedsgbiorstw, realizowane przez nie strategie
oraz charakter i natenie konkurencji na rynku wewtrznym™>.

Dziatalng¢ prowadzona na rynku kraju macierzystego, niexadeod jej
rozmiaru i konkurencyjriei moze mie innych charakter w stosunku do dzia-
talnosci realizowanej poza granicami -g@ttez wysoka pozycja na rynku macie-
rzystym nie gwarantuje sukcesu na rynkach gasych.

2.3. Ocena dziatalnéci przedsigbiorstw krajowych
i przedsigbiorstw zagranicznych

Badania nad produktywsdoiag krajowych i zagranicznych przedsiorstw
przemystowych we Wloszech wykazalye przedsibiorstwa lgdace czscia
korporacji transnarodowych (zaréwno krajowych jaagranicznych) przeviy
szap pod wzgédem produktywnéci i wynagrodzé oraz stosowania #@ych

4 bidem s. 37.
5B.Godziszewskigp. cit, s. 19.
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rozwiagzan innowacyjnych krajowe przedsiiorstwa o ogélnokrajowym zagju
dziatania. W badaniu okazataske w tych przedsbiorstwach, ktére stanowi
cze$¢ korporacji mgdzynarodowych, najbardziej kluczowe dziatania o akism-
rze innowacyjnym i badawczo-rozwojowym wyglagic by¢ skoncentrowane
na poziomie centrali, nie w spétkach—cérkach. W konsekji filie przedss-
biorstw medzynarodowych w kraju goszgzym charakteryzgj siec mniejszym
poziomem innowacyjriei i zaawansowania technologicznega spotki—-matki
krajowych przedsbiorstw dziatajcych w skali m¢dzynarodowej. Wioskie
przeds¢biorstwa dziatajce w skali mgdzynarodowej w szerszym stopniuz ni
przedsgbiorstwa zagraniczne wspoétpragujz innymi przedsibiorstwami,
w szczegolnéci z dostawcami oraz placéwkami badawczymi tj. nxelrie
wyzsze. Pod wzghlem poziomu wynagrodaen przedsibiorstwach krajowych,
ktérych zasig dziatania ogranicza¢sido jednego kraju oraz poziomu ich pro-
duktywndci, przedsbiorstwa te doréwnyjfiliom zagranicznym w kraju gosz-
czacym, ale jednak magjmniejsz sklonnd¢ do podnoszenia innowacyjst
produktow, stosowanych technologii i wspotpracy witgakresie z innymi jed-
nostkami gospodarczyfii

Kolejne badania wloskich przeesiorstw przeprowadzone przez M. Gras-
seni nie potwierdzityzeby zagraniczne przegbiorstwa pod wzgidem produk-
tywnosci przewyszaly przedsbiorstwa krajowe. Przypadki przeelsiorstw
krajowych dziatajcych na arenie railzynarodowej pokazatge w odniesieniu
do nich, przedsbiorstwa zagraniczne charakterygzgje mniejszym poziomem
produktywndci. Zagraniczne przeddiiorstwa natomiast charakteryzupgie
wyzsSzym poziomem wynagrodze s3 mniej zadtdone ni krajowe przedsk
biorstwa dziatajce w skali m¢dzynarodowej. Uzyskane przez przebdsrstwa
zagraniczne wartgi wskanikédw rentowndci sprzeday i rentowndci inwe-
stycji wskazuy, ze jednak w niektérych przypadkach (szczegdlnie wesieniu
do przedsibiorstw pochodzcych z krajéw europejskich i Stanéw Zjednoczo-
nych) przedsbiorstwa te g zdolne do uzyskania viigzych efektéw dziatalrsoi
w tym obszarze aiprzedsibiorstwa krajowe. Istnigjjednak istotne rozbimo-
sci wséréd krajowych przedsbiorstw dziatagcych w skali mgdzynarodowej.
Otéz, jak zaobserwowata M. Grasseni, te przgulerstwa, ktore inwestujza
graniaa w krajach stabiej rozwigtych charakteryzaj sie nizszym poziomem
produktywndci, nizszym poziomem wynagrodzess mniej rentowne i bardziej
zadtwzone ni przedsgbiorstwa krajowe dzialgce w krajach rozwirtych. Jak
przypuszcza M. Grasseni, prawdopodobnie istniejeazaki medzy efektami
dziatalngci przedsibiorstwa, a przyita przez nie strategiinternacjonalizaciji.
Przedsibiorstwa mniej produkcyjne wybieggjynki stabiej rozwingte, na kto-
rych z jednej stronygsw stanie utworz§ swoje zagraniczne filie, ale z drugiej

8p. castellani, A. ZanfeMultinationals, innovation and productivity. Evidanfrom
Italian manufacturing firmsUniversity of Urbino, www. fscpo.unict.it, ItaB004, s. 7-9.
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moze by to jedyna szansa dla tych przeti#rstw na przetrwanie. Natomiast
przeds¢biorstwa wysoce produkcyjne, ktére podetéjudnagciom zwigzanym
z konkurowaniem na rynkach rozwghych, wigsnie tam lokuj swoje filie"'.

Badania przeprowadzone we Wioszech przez R. B. RapRliGalia wyka-
zaly, ze w przedsibiorstwach zagranicznych wszy jest odsetek wysoko wy-
kwalifikowanych pracownikéw miw przedsgbiorstwach krajowych jak réwnite
wartas¢ majtku jest w tych przedsbiorstwach wysza. Przedsbiorstwa za-
graniczne s rOwniez bardziej zorientowane na eksport: rprzedsgbiorstwa
krajowe: warté¢ przychodoéw z dziatalrioi eksportowej jest dwukrotnie iy
sza w przypadku przedsiorstw zagranicznych aikrajowych. Przedsgbior-
stwa zagraniczne réwriechetniej niz krajowe wprowadzagjinnowacje produk-
towe i procesowe oraz pongsdodatkowe naktady na dziatakiobadawczo-
-rozwojowg™®,

Analiza poréwnawcza dziatalda przedstbiorstw krajowych i zagranicz-
nych zlokalizowanych w Portugali wykazata natomiaastpujace r@&nice wy-
stepujace wsrod badanych przeddiiorstw:

— przedsgbiorstwa zagraniczneg swigksze, zatrudnigj wicksz ilos¢ pra-
cownikéw i operuj wieksz liczba zakladoéw produkcyjnych niprzedsgbior-
stwa krajowe,

— przedsgbiorstwa zagraniczne exiej niz przedsgbiorstwa krajowe
funkcjonup w sekcji przetworstwa przemystowego, w ktérejziwe s3 do
osiagniccia relatywnie wysokie korzgi skalf.

Badania przeprowadzone w Stanach Zjednoczonychiegwotwierdzity
zaobserwowan w innych krajach zalmos¢ miedzy wiacicielem kapitatu
a rozmiarem przeddiiorstwa. Badane w Stanach Zjednoczonych przbitst
stwa zagraniczneggod wzgédem liczby zatrudnionych pracownikow gksze
niz przedsibiorstwa krajowe. Wart@ wynagrodzé wyptacana pracownikom
produkcyjnym jak i nie produkcyjnym jest wgza w przypadku prze@siorstw
zagranicznych gikrajowych. Wedtug autoréw badania przetgrstwa zagra-
niczne g przedstbiorstwami, ktére zatrudni@ajwiecej pracownikéw nieproduk-
cyjnych niz przedstbiorstwa krajowe, wymagag roéwnoczeénie wyzszych
umiejtnaosci i kwalifikacji, co wplywa na wart&€ wynagrodzenia. Istnieje row-
niez mozliwoéé, ze przedsjbiorstwa zagraniczne zgkszap wynagrodzenia
w przedsgbiorstwach zagranicznych na skutek ochrony przeorzg@niem si

M. GrasseniDomestic Multinationals and Foreign-owned Firms Italy: Evidence
from Quantile RegressionThe European Journal of Comparative Economi€s'@ vol. 7, no. 1,
s. 81-82.

8R. B. Papalia, P. Calid&ecomposing Productivity Differentials: Evidencerfr For-
eign Owned and Domestic Firms in ItajQuaderni di Dipartimento”, Serie Ricerche 2008, ip
Italy, s. 20.

193, Mata, P. PortugatThe Survival of New Domestic and Foreign Owned Eilanco
de Portugal, Economic Research Department, Jai208xy, s. 24.
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zwigzkéw zawodowych. Poza mdicami w odniesieniu do wielkoi przedsg-
biorstw i wysokdéci wynagrodzé, przedsibiorstwa zagraniczne okazalyesi
bardziej kapitatochtonne hprzedsgbiorstwa krajowe oraz bardziej produktyw-
ne, co wykazaly réwniebadania w innych krajach. Interegzym okazato si
to, ze nie ma zwizku midzy krajem pochodzenia kapitatu aggginymi przez
przedsgbiorstwa zagraniczne efektami dziataloo Wedlug autoréw dio
wigksze znaczenie ma tzg wigcicielem filii zagranicznej w kraju goszgzym
jest medzynarodowa korporacja. Najlepsze wyniki w poréwnanifiliami za-
granicznymi uzyskiwaly amerykakie spotki-matki dziatage w skali mgdzy-
narodoweq’.

Analiza dziatalnéci przedsgbiorstw w krajach skandynawskich w obszarze
innowacyjndci i technologicznego zaawansowania wykazagaudziat przed-
sighiorstw zagranicznych w dziatalém innowacyjnej przedgbiorstw ogétem
jest wyzszy niz przedsgbiorstw krajowych. Dziataln@ przedsgbiorstw krajo-
wych jest najcgsciej skoncentrowana wokot sekcji przetworstwa prgsiowe-
go, charakteryzgpej se wysokim i srednio-wysokim poziomem techniki.
Przedsibiorstwa zagraniczne w tych krajachg&zdej koncentruj swop dzia-
talnos¢ w sekcji ustugowej (w niewielkim stopniu opartej wiedzy i zaawan-
sowanej technice) aiw przemyle. W przypadku sekcji przetworstwa przemy-
stowego, jéli przedsebiorstwa zagraniczne decydugic na prowadzenie dzia-
talnosci o tym charakterze, rownieyy to obszary o niskim poziomie techniki.
Zaskakugcym dla badaczy okazatesfakt, ze zagraniczne przedbiorstwa §
silnie nastawione na ukierunkowanie swojej dzia&in na rynek zbytu kraju
goszczcego, podczas gdy dla krajowych przedgirstw dziatagcych w skali
miedzynarodowej dip wazniejsze nt rynek krajowy s rynki zagraniczne.
Wedtug autoréw badania, kluczowym elementem z punktizenia innowacyj-
nosci przedsgbiorstwa jest maiwos¢ pozyskiwania informacji o innowacjach
od zagranicznych filii, co stanowi istatprzewag przedsgbiorstw zagranicz-
nych nad krajowymi. Najwkszy udziat wréd przedsibiorstw sklasyfikowa-
nych jako innowacyjne miaty krajowe przegsbrstwa m¢dzynarodowe. Ba-
dania nie wykazaly znageych r&nic miedzy produktywnécia przedsgbiorstw
krajowych i zagranicznyéh

Raport Ministerstwa Finansow w Nowej Zelandii roeinivykazat pewne
roznice w efektach dziataldoi oskganych przez przeddiiorstwa krajowe
i zagraniczne. Przede wszystkim przedgirstwa zagraniczne uzyskuvyzsz

M. E. Doms, J. B. Jense@pmparing Wages, Skills and Productivity betweemBs-
tically and Foreign-owned Manufacturing Establismtse in the United StatesUniversity
of Chicago Press, United States, January 19980s-251.

21B. Ebersberger, H. L66Eorporate Innovation Activities. Does Ownership ee?
The CIS Study Statistical Repdxordic Innovation Centre's Forum for InnovatiooliBies, Oslo
2005, s. 43-45.

2 |bidem s. 73-74.
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stope zwrotu z kapitalu wtasnego nprzedsgbiorstwa krajowe, charakteryzu;j
sie wyzszy produktywndcia niz przedsgbiorstwa krajowe oraz wykorzysty
w wiekszym stopniu rii przedsgbiorstwa krajowe ,dobre praktyki” zagdzania.
Co ciekawe nie zauwano zaleénosci migdzy poziomem produktywroi
przeds¢biorstw a realizowaniem dziataléw eksportowej, co w tym przypadku
oznaczaze nie mana wyjg&ni¢ réznic w poziomie produktywn@i przedss-
biorstw tym,ze przedsibiorstwa zagraniczney $ardziej sktonne do prowadze-
nia dziatalnéci eksportowej ri przedsgbiorstwa krajowe, a przedsiorstwa
eksportowe s bardziej produktywne, chodigroduktywndé krajowych przed-
siebiorstw eksportowych jest wgza nk przedsgbiorstw nieeksportdgych.
W zakresie stosowania nowoczesnych systeméw gdzamia sprawdzono,
jak wyglada taka zalenos¢ w innych krajach, tj. w: Stanach Zjednoczonych,
Indiach, Wtoszech, Niemczech, Portugali, Szwecji, WeliBrytanii, Polski,
Francji, Grecji, Chinach. Jednakzimrazowo okazato sj ze przedsjbiorstwa
krajowe w mniejszym stopniu wykorzysjudobre praktyki zamdzania nt
przedsgbiorstwa zagraniczne i nna przyjé, ze jest to powszechnie wygtu-
jaca zalenos¢®. W raporcie wskazano na prawdopodobne przyczynipsee
wowanych zalenosci, ch@ trudno jednoznacznie je przypisdo wskazanych
efektédw dziatania przeddiiorstw. § to nas¢pujace czynniki:

- zagraniczne przeddiiorstwa lokuy swoj kapitat w przedsbiorstwa kra-
jowe o silnej pozycji rynkowej i dobrych perspekeh rozwoju, w konse-
kwencji osigajac bardzo dobre wyniki. Podobne zjawisko zaobserwaowam-
niez w Wielkiej Brytanii;

— przedsgbiorstwa zagraniczne w relacji do przefisdrstw krajowych,
wykorzystup nowsze technologie i umigposci, lepszy dosip do zagranicz-
nych sieci powgzaa rynkowych, wypracowane techniki organizacji i zgiza-
nia, co przektadasina ich lepsgz produktywndc¢;

— przedsgbiorstwa zagraniczne inwesduy przedsibiorstwa, ktére pozwa-
laja na osaganie specyficznych korzgi lokalizacji inwestycji, co dotyczy sytu-
acji, gdy kraj goszeey dysponuje np. zasobami naturalnymi. W tym przypadk
korzysci dla zagranicznego inwestora 13a tyle znacgee, ze jego przeniesienie
sie do innego kraju jest mato prawdopodofine

Na przyktadzie krajowych i zagranicznych przet&rstw funkcjonujcych
na obszarze Litwy, wwod ktérych przeprowadzono o obszerne badanie
w obszarze zasrlzania, mena potwierdzt, ze w tym obszarze sposob i efekty
dziatania obu grup przedsiorstw g rézne. Zaobserwowano naptijace zjawi-
ska wyst¢pujace wsréd przedsibiorstw dziatagcych w ramach sekcji przetwor-
stwa przemystowego:

ZN. BackleyWhy do foreign-owned firms perform better than Mealand-owned firms
Treasury Report T2009/2747, www. treasury.govisnz—6.
2 |bidem s. 7.
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— przedsgbiorstwa krajowe w pierwszej kolejgm daza do podnoszenia
jakosci dotychczas wytwarzanych produktdw i ustug i tegjukosztéw dziatal-
nosci, podczas gdy nadgdnym celem przeddbiorstw zagranicznych jest zdo-
bycie i utrzymanie znagezego udziatu w rynku, a dopiero w ngstej kolejno-
éci udoskonalenie produktu/ustugi, redukcja kosztéwanitorowanie zmian
zachodzcych w otoczeniu przeddiiorstwa;

- zaréwno przedsgbiorstwa krajowe jak i zagranicznegzd do jasnego
sprecyzowania funkcji i zade&azdego pracownika, planowanie dziatawaza-
ne jest za bardzo vme i jest zorientowane na redukdjosztow, premie pra-
cownicze § uzalenione od wynikéw pracy i wynikéw finansowych. W dadg
kolejnadsci dla przedsibiorstw krajowych najistotniejsze bylo poprzedzepmiel-
jecia kazdego dziatania analiZego optacalngci, natomiast dla przeddiiorstw
zagranicznych bardziej istotne jest zachowanieahidicznej struktury organi-
zacyjnej i rozw6j funkcji kontrolnéj.

Analiza i ocena dziafaloi przedsibiorstw krajowych i zagranicznych
przedstawiona w ggiu porbwnawczym na podstawie literatury zagrarggzn
bazuje na tych samych metodach oraz kategoriaemdmwych i pozafinanso-
wych. W literaturze przedmiotu nie wyptija odrebne metody analizy dziatal-
nosci przedsgbiorstw, klasyfikowane ze wzglu na pochodzenie wieiciela
kapitatu.

2.4. Podsumowanie

Przeprowadzana w ramach niniejszego opracowaniizarefektéw dzia-
talnosci przedsgbiorstw krajowych i zagranicznych wegju poréwnawczym
jest oparta na ocenie rezultatow dziaggodejmowanych przez te przegsor-
stwa zaréwno w sferze finansowej jak i pozafinaregjoagraniczne badania
poswiecone tej problematyce wskazuja istotne rénice w dziatalnéci krajo-
wych i zagranicznych przedsiorstw, w szczegOlrigi zwigzane z ogiganym
przez nie poziomem innowacyjse, produktywndci, stosowan strategi za-
rzadzania przedsgbiorstwem oraz uzyskanym poziomem rento¥anoZ bada
tych wynika,ze:

- przedsgbiorstwa krajowe magdoréwna przedsibiorstwom zagranicz-
nym pod wzgtdem osiganych przez nie finansowych i pozafinansowych -efek
tow dziatalndci,

M. Tvaronaviciene, M. Degutidf Approach to Management Differs in Locally
and Foreign Owned Firms: Case of Lithuanjdournal of Business Economics and Management”
2007, vol. 8, no. 3, s. 150-153.
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— przedsgbiorstwa dziatajce w ramach korporacji transnarodowych cha-
rakteryzuj sie wyzszym poziomem innowacyjioi i produktywndci niz przed-
siebiorstwa dziatajce w skali jednego kraju,

— poniewa wigkszai¢ dziatan badawczo-rozwojowych jest skoncentrowa-
na w spotkach macierzystych, przetiédbrstwa krajowe mag pod wzgédem
prowadzonych dziataw obszarze B+R niejednokrotnie przewsga przedsg-
biorstwa zagraniczne,

— przedsgbiorstwa zagraniczne charakteryzigie wyzszym ni przedsg-
biorstwa krajowe poziomem wynagrodzesa mniej zadhione,

— przedsgbiorstwa zagraniczne ¢iej niz krajowe prowadz dziatalngé
eksportov,

— przedsgbiorstwa zagraniczne @gjajg wyzsz stog zwrotu z kapitatu
wlasnego ni przedsgbiorstwa krajowe,

— efekty dziatalnéci przedsgbiorstw krajowych mog by¢ zr&nicowane
w zaleznosci od zakresu dziatania tych przegtsorstw oraz poziomu rozwoju
gospodarki kraju w jakim — poza krajem macierzystymrowadz swoj dzia-
talnos¢.

Pod wzgédem technicznym, przeprowadzenie analizy dziakanprzed-
sighiorstw krajowych w poszczegolnych sferach dziaame réni sie od ana-
lizy dziatalngci przeprowadzonej w przegbiorstwach zagranicznych. Jed-
nak specyfika dziatania przedbsiorstw zagranicznych oznacza ponoszenie
przez te przedsbiorstwa dodatkowych kosztow lub kokzy, ktore nie wysi-
puja, badz wystpuja w stopniu ograniczonym w przedsiorstwach krajo-
wych. § to m. in.:

- korzyéci wynikajagce z maliwosci stosowania cen transferowych
w transakcjach wewgtrz koncernu, przewaie nizszych nk ceny obowizujace
w handlu m¢gdzynarodowym,

— korzyéci zwigzane z mgliwoscia pozyskiwania kapitatu na rynkach za-
granicznych zerodet relatywnie tanich i objych najmniejszym ryzykiem,

- koszty zwhzane z obegizeniem transakcji zagranicznych dodatkowym
ryzykiem kursowym,

- dodatkowe koszty zwrane z zatrudnianiem zagranicznych pracowni-
koéw,

— koszty optat licencyjnych, mengerskich i konsultingowych.

Ponadto istnieje réwniegrupa czynnikdw rinicujacych funkcjonowanie
przeds¢biorstwa krajowego od funkcjonowania przetiédrstwa zagraniczne-
go, ktore przektadajsie na zré@nicowanie osiganych przez te przedbiorstwa
efektéw dziatalnéci rowniez w sferze pozafinansowej. W przypadku przedsi
biorstw krajowych gto m. in.:

— znajomd¢ lokalnych systeméw zaopatrzenia i dystrybucji drestytuciji
otoczenia biznesowego,



82

— poziom zaawansowania technologicznego proceséwugioyghych od-
powiadajcy wymogom i oczekiwaniom oraz dostosowany dalimmsci pro-
dukcyjnych i oferty krajowych kontrahentéw,

- duza znajomé¢ krajowego rynku zbytu i konkurentéw,

— stosowanie metod organizacji i zagzania przedsbiorstwem dopaso-
wanych do systeméw wykorzystywanych przez kontredvernw ramach danego
rynku,

— znajomd¢ procedur administracyjnych i regulacji prawnych.

Natomiast w przypadku przedbiorstw zagranicznych do takich czynni-
kow naleza:

- mozliwos¢ wykorzystywania zagranicznych sieci zaopatrzeniatym
dotychczasowych powzan spétki macierzystej,

— dostpnads¢ najnowszych oggnie¢ w sferze techniczno-technologicznej,
umazliwiajacych wytwarzanie produktéw o lepszej jakbi korzystniejszej
cenie,

- dostpnas¢ sprawdzonych przez spétknacierzyss (lub inne filie) metod
organizacji i zarzdzania,

- mozliwosé realizowania dziataliei na preferencyjnych warunkach
stworzonych dla zagranicznych inwestorow.

Poza wymienionym wiej szeregiem atutow posiadanych przez przedsi
biorstwa krajowe i zagraniczne istnjefez takie, ktdre nie $ bezpdrednio
zwigzane z uwarunkowaniami prowadzenia dzial&dn@rzez te przedgbior-
stwa i zaleg wylgcznie od nich samych.aS0 m. in. elastyczrig i szybka¢
w dostosowywaniu gido zmian zachodeych w otoczeniu przeddiiorstwa,
umiejtnos¢ uczenia s i realizowania rentownych — cémiejednokrotnie obar-
czonych wyszym ryzykiem — inwestycji.



Rozdziat 3

ANALIZA ROZWOJU PRZEDSI EBIORSTW KRAJOWYCH
| ZAGRANICZNYCH W POLSCE NA PRZYKLADZIE
WOJEWODZTWA tODZKIEGO — STUDIUM PRZYPADKU

3.1. Atrakcyjnos¢ Polski jako miejsca lokalizacji inwestycji
zagranicznych

Procesy globalizacjigszwigzane z ,rozwojem wymiany rilzynarodowej,
rosmcymi powigzaniami médzynarodowymi i otwartia rynkow. W efekcie
dokonata si ogoélngwiatowa integracja systemow ekonomicznych i znaczna
unifikacja zachowa ekonomicznych i spotecznych”,W Polsce, podobnie jak
w wickszdici krajow EuropySrodkowej i Wschodniej, ktore pagy, z pocat-
kiem lat dziewgcdziesiatych, epokowy proces transformaciji, obserwuje si
coraz weksz liberalizacg postaw wobec kapitatu zagranicznego. (...) Alokacja
kapitatu zagranicznego w Polsce poprzedzona bylgimt okresem otwierania
si¢ gospodarki na inwestoréw zagranicznych. Procesdéywat s¢ w atmosfe-
rze przzelamywania uprzedze nieckeci do tej formy m¢dzynarodowej wspot-
pracy™.

Zmiana systemu polityczno-gospodarczego w Polsd®89 r. zapocitko-
wala istotny wzrost zainteresowania inwestoréw aaigznych inwestowaniem
w Polscé Do 1990 r. udziat Polski w wadc naptywu kapitatu zagranicznego
na swiecie wynosit zaledwie 0,04%, tj. 89 min USD, naiash w 1991 r., na
skutek otwarcia polskiej gospodarki, waddkapitatlu zagranicznego wynosita

1 B. Berna;, Finanse mgdzynarodowe Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006,
s. 25-26.

2K.Dziworska, K. SzczepaniaBezpsrednie inwestycje zagraniczne w Polsce — do-
swiadczenia i perspektywfw:] W. Pluta (red.)Zarzdzanie finansami firm — teoria i praktyka
+Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej im. Oskaradego we Wroctawiu”, nr 974, Wydaw-
nictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroct@003, s. 205-209.

® M. Kuzel, Rola bezpgrednich inwestyciji zagranicznych w dyfuzji wiedzymiieptnasci
na przyktadzie gospodarki PolsRiINOIK, Toruw 2007, s. 190-191.
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juz 291 min USD, tj. 0 227% wtej niz w roku poprzednith W tym samym
czasie Polska zawarta uktad stowarzyszeniowy z kieizy zacat obowigzy-
waé od 1994 r. Naktadat on na kraje cztonkowskie ohaek zapewnienia swo-
body przeptywu kapitatu w postaci bezpednich inwestycji zagranicznych oraz
traktowania w jednakowy sposéb inwestoréw krajowyahagranicznych z kra-
jow Wspdlinoty.
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Wykres 3.1. Wart& zainwestowanego kapitatu zagranicznego w formapbigednich inwestycji
zagranicznych w latach 1990-2010 (w min USD)

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych UNGFAwww.unctad.org [dosp
17.11.2013].

Lata 1990-1995 to pogtki zainteresowania ze strony inwestorOw zagra-
nicznych lokag kapitatu w Polsce (wykres 3.1). Widoczna jest tutgfazna
tendencja wzrostowa waki naptywajcego do Polski kapitatu, od 89 min
USD w roku 1990 o 7 270 min USD w roku 1999c#nie w latach 90. naptgn
to do Polski prawie 31 500 min USD kapitatu zagranago w formie bezpo-
srednich inwestycji zagranicznych, z czego péegjyl min USD w latach 1993,
1995 i 1998. Przeg¢ina warté¢ naptywu kapitatu w tym okresie to 3 144 min
USD rocznie. Znace zainteresowanie inwestorow zagranicznych pkapi-
talu w Polsce mma tutaj wyjdni¢ zachodgzcymi w tym czasie przemianami
polityczno-gospodarczymi, stopniowo zngsgmi kolejne restrykcje wobec
inwestoréw zagranicznych.

4 World Investment Report 1992. Transnational Corfiorss as Engines of GrowtiNew
York and Geneva 1992, s. 311-316.
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Znaczce zniesienie restrykcji i ogranigzevobec inwestorow zagranicz-
nych w zakresie realizowania dziatadnbgospodarczej w Polsce miato miejsce
dopiero po uchwaleniWstawy Prawo Dziatalnéci Gospodarczejv 1999 r,

w ktorej zapis art. 5 ,podejmowanie i wykonywanigadlnaici gospodarczej
jest wolne dla kadego na réwnych prawach, z zachowaniem warunkéw- okre
slonych przepisami prawa” nadat inwestorom zagraryoz prawo do prowa-
dzenia dzialalngci gospodarczej na terenie Polski w tym samym zaére

i woparciu o te same prawa, co inwestorom krajowyrakawiek tworzenie
woéwczas na terenie Polski oddziatow i przedstavgtie przedsibiorstw me-
dzynarodowych byto mdiwe wytacznie w zakresie reklamy i promocji przed-
siebiorstwa.

W roku 2000 wart& naptywu kapitatu zagranicznego wyniosta jponad
2 000 mIn USD, co stanowito 0,67% udziatlu w naptywieiéstycji zagranicz-
nych do krajowswiate®. W dwaoch kolejnych latach, zainteresowanie Ppjako
krajem lokaty inwestycji ulegto zmniejszeniu. Roked przystpieniem Polski
do Unii Europejskiej wartd podejmowanych inwestycji nieznacznie wzrosta.
Natomiast w roku 2004, waid naptywu kapitalu zagranicznego wyniosta a
12 890 min USD, co stanowito rekordowy udziat w wéectonaptywajcego
kapitatu do krajowéwiata — 1,74% oraz do krajow unijnych — 6,319/ tym
samym roku uchwalono w Polstéstawe 0 swobodzie dziataldoi gospodar-
czef, ktéra obowizuje do dz. Zgodnie z nowym ustawodawstwem, osoby
zagraniczne, spetn@e wymagania niniejszej ustawy mog na takich samych
prawach jak polscy obywatele — podejméwavykonywa: dziatalng¢ gospo-
darca.

Wedtug M. Kuzela ,wzrost naptywu BIZ w 2004 r. nietbwgczej bezpo-
srednim nasfpstwem przygipienia Polski do Unii Europejskiej (UE), gdy
efekt spodziewanego czionkowstwa zostat yu duzej mierze zdyskontowany
przez inwestorow zagranicznych w latach dzégdziesatych XX w. — sid
skokowy wzrost warti BIZ pod wptywem akcesji byt raczej mato prawdepo
dobny. W przypadku Polski zgkszony naptyw BIZ w 2004 r. zezany byt
przede wszystkim ze zgkszeniem zaangawania kapitalowego inwestorow
juz wczeniej prowadacych dziatalné¢ gospodarcz w Polsce w wyniku rein-
westowania zyskow aginietych w roku poprzednin?’

® Ustawa z dnia 19 listopada 1999Rrawo dziatalnsci gospodarczejDzU 1999, nr 101,
poz. 1178.

® World Investment Report 2004. The Shift TowardsiGes New York and Geneva 2004,
s. 367-371.

"World Investment Report 2004 op. cit, s. 367-371.

8 Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatédhgospodarczejDzU 2004, nr 173,
poz. 1807 z pin. zm.

°M. Kuzel,op. cit, s. 200.
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Istotnie, jak pokazuje tab. 3.1, w roku 2003 wa&rteeinwestowanych zy-
skow wprawdzie zmniejszyta wielké naptywu kapitatu 0 80 min USD, jednak-
ze w latach kolejnych przyjmuje juznacace wielkaci (9 044 min USD
w 2007 r.).

Tabela 3.1

Naptyw bezpérednich inwestycji zagranicznych do Polski w lat2€93-2008
a wartdg¢ reinwestowanych zyskéw (min USD)

Rok Naptyw kapitatu zagranicznego Zyski reinwestowa
2003 4 559 -80
2004 7250 6 308
2005 3785 3429
2006 7072 5474
2007 7 497 9 044
2008 9 478 —637
2009 5276 5690
2010 8 856 5741

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych NBRy.nbp.pl [dostp: 17.11.2013].

Sklonna¢ podmiotéw zagranicznych do ponownego inwestowkafztatu
w rozwoj przedsibiorstwa mae wynika z atrakcyjnych dla inwestora warun-
kow panujcych w polskiej gospodarce, zyganych zapewne z przypieniem
Polski do UE, ale m. in. rowniekorzystry politykg podatkovs (od 2004 r. Pol-
ska zalicza si do krajéw unijnych o najaszej stawce podatku CIT) czyzte
relatywnie niskimi kosztami dobrze wykwalifikowanej sityboczej.

Jak pokazuje wykres 3.1 rekordpwvartai¢ naptywu BIZ odnotowano
w 2007 r. — 23 561 mIn USD. O 8 722 min USD mniepwmaistowano w Polsce
w roku 2007, natomiast na koniec 2009 w&rtmaptywu BIZ wyniosta
12 932mIn USD, o0 1 907 min mniej (tj. 31,1%) w stdaudo roku poprzedniego.

Zaréwno pod wzgldem wartéci naptywajcego kapitatu zagranicznego do
Polski oraz zmian warfoi reinwestowanych zyskéw nmwa zauway¢, ze po
2007 r. skala inwestowania kapitatu zagranicznegBolgce ulegta zmniejsze-
niu, m. in. na skutek globalnego kryzysu gospodarcz8gatkiem pogorszenia
tempa wzrostu gospodarczego, zaréwno polskiej jalspgdarkiwiatowej, jest
pogorszenie wynikow finansowych giiszaici przedsgbiorstw oraz wiksza ni
w latach ubiegtych liczba ich upadei. Wiele z nich nie byto w stanie sptaci
kredytow udzielonych w okresie sprzyegj koniunktury, kiedy koszty takiego
finansowania byly stosunkowo niewielkie. Z drugi¢joay banki, m. in. ze
wzgledu na wzrost udziatu kredytow zagomych wysokim ryzykiem, zaely
oczekiw@& wyzszego ni dotychczas zabezpieczenia kredytow orazsSzej
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premii za ryzyko — zatem deginas¢ tego rodzaju form finansowania dla wielu
przeds¢biorstw zostata znagzo ograniczona. Tym samym pojawihg $iudno-
$ci z zachowaniem ptynioi finansowej przedgbiorstw jak i terminowym re-
gulowaniem zobowsizaa przez ich kontrahentdW

Pozytywnym zjawiskiem jest widoczny w roku 2010 ostrwartdci kapi-
tatlu zagranicznego w Polsce w stosunku do lat ojoizh. Trudno oczywcie
ocent, czy kedzie to diugookresowa tendencja, jednak warto zwragiag;, iz
Polska postrzegana jest jako kraj atrakcyjny podlgdem inwestycyjnym.
Wedlug raportu A. T. Kearney z 2018'rPolska zajmuje 6 miejsce pod wezgl
dem atrakcyjnéci inwestycyjnej (w 2007 r. zajmowata 22 pozycjPolsk wy-
przedzity Chiny — ponownie uznane za najbardzigjlatyjny kraj dla inwesto-
réw oraz Stany Zjednoczone, Indie, Brazylia i Niemcg.atuty Polski uznano:
relatywry stabilné¢ gospodarki wobec kryzysu, mniejsze uzaienie od eks-
portu niz inne kraje regionu, relatywnie tansite robocz i duze maliwosci
inwestycyjne, jak réwnieoczekiwany rozwdj zaplecza infrastrukturalnego kraju
dzigki uproszczeniu procedur wykorzystania funduszynyeh. Wysokie miej-
sce Polski w rankingach oraz atrakcyjoiojako miejsca lokalizacji inwestycji
pozwala przypuszczaze w kolejnych latach naptyw kapitatu zagranicznego
bedzie wykazywat tendencje raste.

3.2. Charakterystyka regionu t6dzkiego

Badanie (ktérego wynikigsprezentowane w ramach niniejszego opracowa-
nia) przeprowadzone byto na obszarze wojewddztaakiégo, zasadne jest za-
tem scharakteryzowanie tego regionu pod wdmyin atrakcyjnéci inwestycyjne;.

Wojewodztwo todzkie zlokalizowane jest $vodkowej czséci Polski, na
osiach poétnoc—potudnie i wschdd—zachdd, ktdre iujaysie w powiecie éczyc-
kim (w okolicach Pitku)™. Lokalizacja wojewodztwa jest korzystna z punktu
widzenia tranzytowych pgézer europejskich, co po pagiu odpowiednich
dziataa maze w przysziéci stanowt silny atut tego regionu.

W centralnej cgci wojewddztwa znajduje sistolica regionu — miasto
Lédz. Odlegtaé Lodzi do Warszawy wynosi okoto 130 km, jedpaldopiero

P, WieprzkowskiKryzys a zargdzanie finansami przedsiiorstw, [w:] R. Sobiec-
ki, J. W. Pietrewicz (red.)Przedsgbiorstwo a kryzys globalnySzkota Gtdwna Handlowa
w Warszawie, Warszawa 2010, s. 310-311.

1 Investing in a Reboud. The 2010 A. T. KeariBy Confidence Indexwww.atkearney.de,
[dosep: 17.11.2013].

2 Na potrzeby niniejszego opracowania peftyj ze wojew6dztwo i regionaspojeciami
tozsamymi. Pod pggriem regionu rozumie siw tym przypadku administracyjne granice woje-
wodztwa.
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w ostatnich latach rozpogio modernizagj t6dzko-warszawskiego pasma kole-
jowego, co pozwolito skrééiczas podrgy do okoto 90 minut.

L6dz, stolica wojewddztwa, jest silnymsrodkiem naukowo-badawczym,
skupiapcym szereg instytucji naukowych i szkot sggych, licacym ponad
100 tys. studentéw i 10 tys. pracownikéw naukows.ch

Atrakcyjncs¢ inwestycyjna wojewddztwa toédzkiego jak i pozostdtyre-
gionéw Polski jest cyklicznie badana przez InstyBadan nad Gospodark
Rynkowa™. Ocena atrakcyjrii wojewodztw opiera si na uniwersalnych
czynnikach lokalizaciji, tj.: koszty oraz wielldi jakos¢ zasobdw pracy, aktyw-
nos¢ regiondw wobec inwestorow, dephas¢ transportowa, chtondé rynku
zbytu, poziom rozwoju infrastruktury gospodarczejzipm rozwoju infrastruk-
tury spotecznej oraz poziom bezpietgisva powszechnegb

Wyniki przeprowadzonej analizy zostaty zestawiandab. 3.2. Umiesz-
czono W niej zarbwno pozygjaka zajmup wybrane wojewodztwa jak réwrie
ocere danego wskaika.

Najlepiej oceniono zasoby i koszty pracy w wojewdde to6dzkim. Pod
tym wzgkdem wojewodztwo zajmuje 3 miejsce, za wojewodztwalskim
i matopolskim. Prawdopodobnie d@oistotny wpltyw na jaké& zasobdéw pracy
w wojewddztwie t6dzkim maj mazliwosé ksztatcenia pracownikéw o oléte-
nych kwalifikacjach dziki wysoce rozwingtym instytucjom naukowym i ba-
dawczym znajduicym st w wojewddztwie, jak réwnie niski poziom stopy
bezrobocia uwzghnianej w tej ocenie.

Rowniez dos¢ dobrze ocenia sipoziom rozwoju infrastruktury gospodar-
czej. Lodzkie zajmuje w tej klasyfikacji 6 miejs@a wojewddztwamislaskim,
dolnaslagskim, mazowieckim, wielkopolskim i matopolskim.

Na przecitnym poziomie ocenia sinatomiast poziom rozwoju infrastruk-
tury spotecznej regionu i aktywfibwojewddztwa wobec inwestorow.

Pod wzgédem rozwoju infrastruktury spotecznej tédzkie zajenidjmiejsce,
a czynnik ten nabiera corazekszego znaczenia w ocenie atrakcypionwe-
stycyjnej regionu. Odpowiednio rozwétd infrastruktura spoteczna utatwia
organizacj szkole, konferencji i spotk& z klientami oraz ksztattowania klima-
tu spotecznego sprzypgego kreatywngei, innowacjom i otwart&ci w wymia-
nie poghdow. Cechy tegpomocne w tworzeniu przegbiorczaci innowacyj-
nej, technologicznie zaawansowanej, zwlaszcza pmeestoréw zagranicz-
nych, w przypadku ktérych pojawienie sv regionie budzi niekiedy wiele emo-
cji w spotecznéci lokalne;j.

133, R&zanski, M. Wilk, Udziat inwestycji zagranicznych w ksztattowaniuwoju todzi
i regionu toédzkiegp[w:] J. Pyka (red.)Nowoczesni@ przemystu i ustug. Procesy restrukturyza-
cji i konkurencyjng¢ w przemyle i ustugach TNOIK, Katowice 2007, s. 508-509.

M. Nowicki (red.),Atrakcyjnd¢ inwestycyjna wojew6dztw i podregionéw Polski 2009
Instytut Badé nad GospodagkRynkows, Gdaisk 2009.

15 szerzejibidem
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Bardzo wanym czynnikiem ksztattgtym atrakcyjné¢ inwestycyjrn, woje-
wodztwa jest jego aktywrsd wobec inwestoréw. Pod tym weagdem todzkie
zajmuje dopiero 8 miejsce. Aczkolwiek zakres dAatmrketingowych, promey
cych wojewddztwo wrod inwestorow jest na tyle szeroke — jak sami autorzy
badania zauwaja, czynnik ten jest trudno mierzalny i obejmuje swaiakresem
jedynie fragment dziatalsoi promocyjnej regionu, w tym przypadku wspoétgrac
z PAIIlZ i Wydziatami Promocji Handlu i Inwestycfimbasad RP.

Dos¢ stabo ocenia sidostpnasé¢ transportow wojewddztwa, zajmuje ono
9 miejsce w tej kategorii. Mma przyp¢, ze wojewddztwo tddzkie w zasadzie
spetnia kryteria wskanika dosg¢pnasci transportowej, jednak stan faktyczny
infrastruktury transportowej nie pozwala jeszczepaie wykorzystanie nit-
wosci jakie niog za sol atuty geograficznego patenia danego wojewodztwa.

Najnizsze oceny wojewbddztwo todzkie uzyskato w przypadiaalizy
chtonngci rynku zbytu oraz bezpieazgtwa powszechnego. W obu przypad-
kach zajmuje ono 10 miejsce.

W ujeciu syntetycznym, pod wzglem atrakcyjnéci inwestycyjnej woje-
wodztwo t6dzkie zajmuje 8 miejsce (ocena atrakc§gn®,2). Wyprzedzaj je
wojewddztwaslaskie — o0 najwyszej randze atrakcyjdoi inwestycyjnej wrod
polskich wojewddztw, dolnibaskie, mazowieckie, wielkopolskie, matopolskie,
zachodniopomorskie i pomorskie. Natomiast najmniegizakcyjndcia inwe-
stycyjm cechuy sie wojewddztwaswietokrzyskie, podlaskie i lubelskie.

Waznym dla inwestycyjnej oceny regionu jest rownigbecndé na jego
obszarze tédzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznéfirk jak podaje serwis
L SSE”®, jest jednym z najszybciej rozwijglych sé obszaréw gospodarczych
w Polsce. Inwestorzy rozpoczynay swop dziatalnég¢ w LSSE otrzymuj sze-
reg przywilejéw oraz preferencyjnych warunkéw dp geowadzenia. Obecnie
82,4% terendw strefy jest zagospodarowane przez jpdgmarowno krajowe
jaki i zagraniczne, przy czym 61% kapitatu zainwestnego w strefie pochodzi
zezrodet zagranicznych. W todzkiej strefie zatrudnidmyest 18 983 pracowni-

15t 6dzka Specjalna Strefa Ekonomiczna zajmuje paweteti 1 162, 3045 ha. Strefa oferu-
je inwestorom zaréwno tereny niezabudowane, po@styeje typugreenfieldjak réwniez gotowe
do zagospodarowania budynki i pomieszczenia biurdweestorzy dziatacy w strefie maj
mozliwo$¢ korzystania z pomocy publicznej wspiegj nowe inwestycje oraz tworzenie nowych
miejsc pracy. Poziom uzyskanej pomocy jest uzatmy od wielkdci przedsgbiorstwa i wynosi
odpowiednio 50, 60 oraz 70% dlazguh, srednich i matych przedgbiorstw. Ponadto istnieje
takze mazliwos¢ zwolnienia z podatku od nierucho#eo oraz wykorzystania programéw pomo-
cowych Urzddw Pracy w zakresie rekrutacji oraz szkoleniaughtionych pracownikéw. £SSE
poza podstawowym wsparciem inwestora,gzanym z prowadzeniem dziatakwd gospodarczej
(pomoc w kontaktach z odpowiednimi gdami, promocja, pomoc w rekrutacji, prowadzenie
przetargéw, udospnienie infrastruktury gospodarczej i technicznegpewnia kompleksoyw
obstug, uhonorowaa certyfikatem jakéci ISO, m. in. w ramach nagtujacych rodzajéw ustug:
informatycznych, badawczo-rozwojowych, rachunkéeva kontroli ksiag, kskgowasci, centrow
telefonicznych; www.sse.lodz.pl.



91

kéw i pod tym wzgldem LSSE zajmuje 4 miejsce spad 14 istnigjcych
w Polsce stref. Mima zatem uzrta ze warunki do prowadzenia dziataktd
gospodarczej na obszarze wojewodztwa ocegrigakd przeaitne w stosunku
do innych regionow.

Dziatania priorytetowe prowadee do gospodarczego rozwoju regionu za-
wiera Strategia Rozwoju Regionalnego Wojewddztwazkiegd®. W ramach
poprawy konkurencyjriwi gospodarki maj zost& zrealizowane nagbujace
cele strategiczne:

— zwiekszenie dogpnaici gospodarczej regionu, m. in. poprzez: moderni-
zacg infrastruktury transportowej, komunikacyjnej i teatznej, rozwdj trans-
portu, kompleksowe uzbrojenie terendw inwestycyjngcaz wdraenie odpo-
wiednich systeméw obstugi inwestora, stref gospodarczpeheidsibiorczaci;

— tworzenie nowoczesnej, prorozwojowej i innowacyjbezy gospodar-
czej, m. in. poprzez: tworzenie warunkéw sprzgach powstawaniu, moderni-
zacji i rozwojowi przedsbiorczaci oraz rozwojowi instytucji otoczenia bizne-
su, wspieranie potencjatu innowacyjnego przgusistw zlokalizowanych
w regionie i sfery badawczo-rozwojowej oraz wanoie systemu utatwiei ulg
dla inwestoréw;

- budowe spoteczéastwa informacyjnego, m. in. poprzez: wgaie inno-
wacyjnych interaktywnych ustug publicznych, systemteheinformatycznych
gospodarki elektronicznej zarbwno w biznesie jaklministracji oraz promog;j
innowacyjnych form ksztatcenia, g-learning

- zapewnienie trwatego i zrownowa@ego rozwoju obszaréw wiejskich,
m. in. poprzez: restrukturyzacprodukcji rolnej, popraw wyposaenia tech-
nicznego oraz wspieranie rozwoju gospodarstw ekologatgny

— podniesienie ogblnego poziomu zatrudnienia i maldh zawodowej
mieszkacow wojewddztwa, m. in. poprzez: rozwdéj wspotpracytyngiji edu-
kacyjnych, szkoleniowych i rynku pracy, aktywizagséb pozostagych bez
pracy oraz wspieranie przeelsiorczgci poprzez tworzenie sprzyjaych wa-
runkéw dla zatrudnienia;

— tworzenie wizerunku regionu przyjaznego i atrakego dla podejmo-
wania wspotpracy inwestowaniaycia mieszkacéw m. in. poprzez: promagj
regionu i rozwoéj wspotpracy regionalnej w kraju i za grajwespieranie ekspor-
tu z terenu wojewddztwa, promedajegionu poprzez wspieranie ponadregional-
nych imprez handlowych, kulturalnych i sportowych

Przygta strategia ma giprzyczyné do zwkkszenia konkurencyjrsoi re-
gionu i jego otwartéci na medzynarodovg wspétprae.

18 Strategia Rozwoju Wojewddztwa t6dzkiego na lafiw22020 Uchwata Nr LI/865/2006
z dnia 31 stycznia 2006 r., t»@006.
7 Strategia Rozwoju,.op. cit, 5. 25-35.
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3.3. Charakterystyka przedsgbiorstw przemystowych
w regionie t6dzkim

W zasobach danych gromadzonych przez Gtéwnydl&tatystyczny nie
ma takich, ktore umdiwityby poroéwnanie dziatalnéci przedsgbiorstw krajo-
wych i zagranicznych w sekcji przetwérstwa przeroysgo zlokalizowanych
na obszarze wojewodztwa. Takaziwosé poréwna na szczeblu regionalnym
istniataby dla krajowych i zagranicznych przetgirstw ogétem, bez uwzgl-
nienia sekcji dziatalniei. Poniewa w ostatnim okresie pojawity gjednak pu-
blikacje dokonujce takich analiz, oparte na aktualnych danych dtatgsych,
postanowiono zrezygnowa takiej analizy, koncentrag si jedynie na charak-
terystyce tdédzkiego przemystu, jako punktu odnigsieto dalszej analizy prze-
prowadzonej wwietle bada empirycznych.

Przedsibiorstwa przemystowe stanawi9,75% ogétu przedabiorstw
w Polsce — tj. 364 939 przedsiorstw spérdd 3 742 673 ogoétu (tab. 3.3).

Tabela 3.3

Liczba przedsbiorstw wedlug PKD 2004 (stan na koniec 2009 r.)

L Liczba przedsibiorstw
Wojewodztwo - -
Lp. ogoétem przedsbiorstwa przemystowe
POLSKA 3742673 364 939 100,00%
1 | mazowieckie 646 696 60 142 16,48%
2 | §laskie 430578 42 058 11,52%
3 | wielkopolskie 359 350 38 072 10,43%
4 | malopolskie 314 017 33329 9,13%
5 | t6dzkie 220 706 29 159 7,99%
6 | pomorskie 249 262 28 788 7,89%
7 | dolnglaskie 316 811 26 061 7,14%
8 | zachodniopomorskie 215 080 17 906 4,91%
9 | kujawsko-pomorskie 182 031 17 666 4,84%
10 | podkarpackie 144 999 14 393 3,94%
11 | lubelskie 156 180 12 937 3,54%
12 | dwigtokrzyskie 105 678 9 875 2,71%
13 | warmfsko-mazurskie 114 821 9754 2,67%
14 | opolskie 95 481 8 624 2,36%
15 | lubuskie 101 405 8 312 2,28%
16 | podlaskie 89 578 7 863 2,15%

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych @MSy.stat.gov.pl [dosp: 11.10.2011].
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W wojewddztwie tddzkim zlokalizowanych jest 7,99%zuis¢biorstw
przemystowych, tj. 29 159 i pod tym wzdem znajduje giono na 5 miejscu
wsrod pozostatych wojewddztw, za wojewodztwami: mazmkim — 16,48%
przedsgbiorstw, slaskim — 11,52% przeddiorstw, wielkopolskim — 10,43%
przedsgbiorstw i matopolskim — 9,13% przedbiorstw.

Udziat przedsibiorstw przemystowych w przedsiorstwach ogétem
w Polsce uksztattowatgna poziomie 9,75% (tab. 3.4).

Tabela 3.4

Udziat przedsjbiorstw przemystowych w przedsiorstwach ogétem wedtug PKD 2004
(stan na koniec 2009 r.)

Liczba przedsibiorstw Udziat przedsibiorstw
Lp. Wojewodztwo ] przedsgbiorstwa | przemystowych w przed
ogotem przemystowe sighiorstwach ogotem
POLSKA 3742673 364 939 9,75%
1 | t6dzkie 220 706 29 159 13,21%
2 | pomorskie 249 262 28 788 11,55%
3 | malopolskie 314 017 33 329 10,61%
4 | wielkopolskie 359 350 38072 10,59%
5 | podkarpackie 144 999 14 393 9,93%
6 | $laskie 430578 42 058 9,77%
7 | kujawsko-pomorskie 182 031 17 666 9,70%
8 | swietokrzyskie 105 678 9875 9,34%
9 | mazowieckie 646 696 60 142 9,30%
10 | opolskie 95 481 8 624 9,03%
11 | podlaskie 89 578 7 863 8,78%
12 | warmhsko-mazurskig 114 821 9 754 8,49%
13 | zachodniopomorskie 215080 17 906 8,33%
14 | lubelskie 156 180 12 937 8,28%
15 | dolnglgskie 316 811 26 061 8,23%
16 | lubuskie 101 405 8 312 8,20%

Zrodto: jak do tab. 3.3.

Regionem najbardziej uprzemystowionym w Polsce jegfion t6dzki,
w ktérym udziat przedsbiorstw przemystowych do przeedbiorstw ogétem
znacaco przewyszasredng krajowa i wynosi 13,21%, co usytuowato woje-
wodztwo na pierwszym miejscusmdd pozostatych. W czotdwce znalazhy si
réwniez wojewodztwa: pomorskie — 11,55%, matopolskie — 10,6d8¢lkopol-
skie — 10,59%, podkarpackie — 9,93% dilagkie — 9,77%.

Udziat pracujcych w przem$le na poziomie krajowym wynosi 15,93%
(tab. 3.5).
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Tabela 3.5

Liczba pracujcych w przemgle wedtug PKD 2004 (stan na koniec 2009 r.)

Lp. Wojewédztwo i Liczba pracujcych
ogétem w przemgle
POLSKA 5 409 563 861 495 15,93%
1 | todzkie 382 055 84 945 22,23%
2 | wielkopolskie 554 610 101 473 18,30%
3 | pomorskie 333072 54 419 16,34%
4 | kujawsko-pomorskie 283 340 45 977 16,23%
5 | matopolskie 462 155 74 293 16,08%
6 | podkarpackie 233 500 37 461 16,04%
7 | $lgskie 657 958 105 115 15,98%
8 | lubuskie 144 816 22 255 15,37%
9 | mazowieckie 816 426 122 090 14,95%
10 | opolskie 135614 20113 14,83%
11 | warmiasko-mazurskie 177 575 25973 14,63%
12 | dolnaglaskie 419 429 60 591 14,45%
13 | $wietokrzyskie 162 521 23 428 14,42%
14 | podlaskie 138 260 19137 13,84%
15 | zachodniopomorskie 264 425 34 479 13,04%
16 | lubelskie 243 807 29 746 12,20%

Zrédto: jak do tab. 3.3.

W regionie t6dzkim odsetek pragajych jest duo wiekszy. Wicej niz co
piata osoba (tj. 22,23%) pracuje w przettgbrstwach przemystowych. Jest to
najwiekszy udziat pracacych w przemgle wsrod wojewodztw.

Poziom zaawansowania technologicznego przemystuoszgzegélnych
wojewddztwach przedstawiono na podstawie strukfupgdsgbiorstw przemy-
stowych pod wzgldem poziomu techniki oraz naktadow na dziat&tnioadaw-
czo-rozwojowy (tab. 3.6 i 3.7).

Pod wzgédem zaawansowania technologicznego przedsistw przemy-
stowych pozycja wojewddztwa tédzkiego na tle poatysth regiondw jest staba.
W 1todzkim & 87,1% przedsbiorstw naley do sektoréw niskiej grednio-
-niskiej techniki. Zdecydowana ghisza¢, bo 65,9 % przedddiorstw, naley do
grupy przemystéw niskiej techniki. £édzkie pod tymagledem & o 15,8 punk-
téw procentowych przewsgzasredni krajowg i zajmuje tym samym pierwsze
miejsce w kraju. Tlumaczy to wskazany wéziej wysoki odsetek pracgych
w przemyle, bowiem sektory niskich technologiiesto g wysoce pracochion-
ne i charakteryzygjsie wysokim zaangawaniem czynnika ludzkiego procesach
produkcyjnych, co z jednej strony oznacza generosvanaczcej liczby miejsc
pracy w regionie, ale z drugiej niski poziom inn@y#osci i zaawansowania
technologicznego regionu, co natauzna za zjawisko niekorzystne.
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Tabela 3.6

Struktura podmiotow w sekcji przetwoérstwo przemysdovediug poziomu techniki
w wojewoddztwach (stan na koniec 2009 r.)

Lp Wojewddztwo - Poziom techniki —— -
) wysoka srednio-wysoka | srednio-niska]  niska
POLSKA 2,4 14,2 33,3 50,1
1 | mazowieckie 51 15,5 32,4 47,0
2 | matopolskie 3,3 12,6 33,8 50,3
3 | dolnglaskie 2,9 18,2 37,9 41,0
4 | pomorskie 2,8 14,3 37,1 45,8
5 | tédzkie 2,5 10,4 21,2 65,9
6 | podkarpackie 2,1 15,8 34,0 48,1
7 | slaskie 2,0 19,3 40,7 38,1
8 | zachodniopomorskie 2,0 11,3 36,9 49,7
9 | kujawsko-pomorskie 1,8 12,1 34,0 52,1
10 | wielkopolskie 1,5 12,7 30,9 55,0
11 | podlaskie 0,8 10,3 30,0 58,9
12 | $wigtokrzyskie 0,8 14,4 39,8 45,0
13 | warmhsko-mazurskie 0,7 10,2 27,7 61,4
14 | lubelskie b.d. 10,9 b.d. 61,5
15 | lubuskie b.d. 13,1 b.d. 51,1
16 | opolskie b.d. 17,1 b.d. 49,3

Zrédio:Nauka i Technika w Polsce 2Q08US, www.stat.gov.pl [dogp: 11.10.2011].

Tabela 3.7
Naktady wewgtrzne na B+R w 2009 r. dedykowane dla przemyshn(st koniec 2009 r.)
S Nakfady
Lp. Wojewoddztwo -
ogdétem przemyst
POLSKA 4 001 904 2106 918 100,009
1 | mazowieckie 1852 491 538 791,5 25,57%
2 | $lgskie 585 754,5 527 127,1 25,02%
3 | malopolskie 405 675,8 308 437,32 14,64%
4 | pomorskie 193 620,4 160 582,4 7,62%
5 | wielkopolskie 281 576,5 124 819,4 5,929
6 | podkarpackie 106 095,5 100 180,2 4,75%
7 | doInglaskie 162 127,7 95471,7 4,53%
8 | todzkie 75 600,1 61 900,2 2,94%
9 | kujawsko-pomorskie 55991,9 50942,2 2,42%
10 | lubelskie 109 984,7 30518,3 1,459
11 | podlaskie 21140,2 17 379,2 0,82%
12 | zachodniopomorskie 20 483,2 6 463,7 0,31%
13 | warmfasko-mazurskie 22 205,1 34725 0,16%
14 | lubuskie 9 428,5 0 0
15 | opolskie 42 179 0 0
16 | $wigtokrzyskie 57 549,8 0 0

Zrédto: jak do tab. 3.6.
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Odsetek przeddbiorstw srednio-wysokich technologii jest rowridardzo
niski w wojewddztwie, tj.10,4% i na tle pozostatychinzaje ono przedostatnie
miejsce, wyprzedza¢ bardzo nieznacznie — o 0,5 punktéw procentowych wo
jewoddztwo lubelskie. Udziat przedbiorstw przemystowych wysokiej techniki
stanowi jedynie 2,5% — w tej kategorii wojewodzti@dzkie zajmuje 5 pozyej
na tle pozostatych. Lodzkie nieznacznie tu przesmgsredni krajowg — 0 0,1
punku procentowego. Na pierwszej pozycji znajdugevedjewddztwo mazo-
wieckie, ktére przewssza srednp krajows pod wzgédem udziatu przedsi
biorstw wysokiej isrednio-wysokiej techniki, z rownoc@de nizszym nk éred-
nia krajowa udziatem przedsiorstw niskiej isrednio-niskiej techniki.

Ponizej przedstawiono podstawowe dane o praddsistwach przemysto-
wych dziatajcych w wojewddztwie t6dzkim na tle podmiotéw niefivsowych
prowadzcych dziatalné¢ gospodarcy, wedtug PKD 2007 (tab. 3.8 i 3'8)

Tabela 3.8

Struktura przedsgbiorstw wedtug podstawowego rodzaju dziatatié liczby pracujcych
w wojewodztwie t6dzkim (stan na koniec 2009 r.)

Rodzaj dziatalnéci Liczba przedsbiorstw Liczba pracugych
Ogotem 109 139 100,0% 542 268 100,0%
Handel i naprawa pojazdéw samo-

chodowych 36 740 33,7% 136 000 25,1%
Przemyst 16 209 14,9% 202 814 37,4%
Budownictwo 12 164 11,1% 48 421 8,99
Dziatalngi¢ profesjonalna, naukows

i techniczna 10 274 9,4% 27 911 5,1%
Transport i gospodarka magazynowa 8 077 7,4% 28003 5,2%
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 6 839 6,3% 14 170 2,6%
Pozostata dziatalrsé ustugowa 5549 5,1% 9 687 1,8%
Zakwaterowanie i gastronomia 2917 2,7% 13117 2,4%
Administrowanie i dziataln&

wspierajca 2 633 2,4% 32 444 6,0%
Edukacja 2342 2,1% 5 406 1,0%
Informacja i komunikacja 2 336 2,1% 8 203 1,5%
Obstuga rynku nieruchondoi 1933 1,8% 11 255 2,1%
Kultura i rekreacja 1127 1,0% 4 837 0,99

Zrédto: jak do tab. 3.3.

18 7e wghdu na toze ponisza klasyfikacja opieragha PKD 2007 i dotyczy tylko podmio-
tow niefinansowych, dane zawarte w tab. 3.7 i §.8liczba podmiotéw i liczba pracagych,
mog odbiega od danych przedstawionych w tabelach woigszych, ktére bazowaty na klasy-
fikacji PKD 2004 i dotyczyty wszystkich jednostekgpodarczych, funkcjoragych na obszarze
wojewodztwa tdédzkiego.
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Wedlug danych zawartych w tab. 3.8, liczba prauisistw realizujcych
dziatalng¢ gospodarcz na obszarze wojewddztwa tédzkiego w 2009 r. wyaios
109 139 podmiotéw. Pod wzglem liczby przedsgbiorstw, dominujcym profi-
lem dziatalnéci w wojewddztwie t6dzkim g handel i naprawy, w ramach kt6-
rego realizowato dziataldé 33,7% podmiotéw ogétem. Na kolejnych miejscach
znajdup sie: dziatalng¢ przemystowa, tj. 14,9% podmiotow ogodtem oraz
budownictwo, tj. 11,1% podmiotéw ogétem. Jednak podlydem liczby gene-
rowanych miejsc pracy domiragym profilem dziatalnéci jest sekcja przetwor-
stwa przemystowego, w ktdrej zatrudnionych jest 37s4roéd 542 268 pracu-
jacych ogétem. Znaezy jest rownie odsetek pracagych w handlu i napra-
wach, tj. 25,1% pracagych ogdtem. W przeddiiorstwach budowlanych za-
trudnionych jest natomiast 8,9% pragjch ogbétem.

Tabela 3.9

Naktady inwestycyjne oraz wagbbruttosrodkéw trwatych przedsbiorstw wedtug
podstawowego rodzaju dziatakwdbw wojewddztwie t6dzkim (stan na koniec 2009 r.)

Rodzaj dziatalnéci _ Nakiady  Wartai¢ brutto
inwestycyjne srodkow trwatych

Ogotem 82059 100,0% 77118,0 100,09
Przemyst i budownictwo 5788,8 705 53277,1 69,[1%
Handel; naprawa pojazdéw samochodowych; trans-

port i gospodarka magazynowa; zakwaterowarlie

i gastronomia; informacja i komunikacja 1464,4 8P8,| 10 653,7 13,8%
Pozostate ustugi 689,6 8,4%| 4591,9 6,0%
Dziatalndgi¢ finansowa i ubezpieczeniowa; obstuga

rynku nieruchoméci 238,1 2,9%| 8120,F 10,5%
Rolnictwo, Ignictwo, fowiectwo i rybactwo 25,0 0,3% 4748 0,69

Zrédto: jak do tab. 3.3.

W wojewddztwie t6dzkim, wielk& nakladéw na inwestycje wyniosta
w 2009 r. 8 205,9 min z}, z czego 70,5% stanowitklady poniesione przez
przedsgbiorstwa przemystowe i przedbiorstwa budowlane. Przegbiorstwa te
majg rowniez najwyzszy udziat pod wzgtlem wartéci brutto srodkéw trwatych.
Wartas¢ bruttosrodkéw trwatych przedsbiorstw ogdtem w wojewddztwie t6dz-
kim wynosi 77 118 min zt, z czego 69,1% wacianaptku trwatego brutto przy-
pada na przedgiiorstwa przemystowe i przegbiorstwa budowlane.

Uwzgledniajgc powyssze zestawienia mpna stwierdai, ze rola przemystu
w wojewddztwie tédzkim jest znagza. Wojewodztwo tddzkie charakteryzuje
sie, na tle catego kraju, najgkszym udziatem przedsiiorstw przemystowych
w przedsgbiorstwach ogotem. Natg uzn& to za zjawisko korzystne. Przegisi
biorstwa przemystowe genegupajwieksz liczbe miejsc pracy i ponogzzna-
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czace naklady na inwestycje w relacji do pozostatyodzajow dziatalnéci

przeds¢biorstw, co ma pozytywny wplyw nha rozwdj gospodarazagionu.
Z drugiej jednak strony, w przypadku regionu tédzkiegamy do czynienia
z wysokim udziatem przemystu niskiej techniki, zateralery oczekiwé,

ze naktady inwestycyjne tych przeesiorstw, w szczegoélrigi na zakup no-
wych technologii, bda raczej niskie.

3.4. Podsumowanie

Postrzeganie atrakcyjéd Polski, jako miejsca lokaty inwestycji, na prze-
strzeni kilkunastu ostatnich lat zmieniat@ siraz z rozwojem polskiej gospo-
darki, ale take w wyniku zmian zachodeych w gospodarc&wiatowe;j.
W obliczu swiatowego kryzysu, Polska, podobnie jak i pozostasgekEuropy
Srodkowo-Wschodniej stanowi atrakcyjne miejsce lokatyestyciji, w stosunku
do krajow zachodnich, gdzie skutki kryzysutmrdziej odczuwalne. Wprawdzie
polska gospodarka nadal stwarza pewne trégrdia zagranicznego inwestora
(w postaci m. in. braku przejrzyst i spoéjnaci przepisow prawnych, wysoki
stopier skomplikowania procedur administracyjnych, biurakgednak stano-
wi relatywnie bezpieczn@odowisko inwestycyjne.

Potwierdza to stopie zainteresowania inwestorow zagranicznych podej-
mowaniem dziatalnizi inwestycyjnej. W 2008 r. warg6é kapitatu zagraniczne-
go w Polsce stanowita 134 448,9 min zt, z czego 63%quixito z Holandi,
Niemiec i Francji. Zatem z krajéw o w§zym poziomie rozwoju, co ma istotne
znaczenie dla transferowanych w ramach BIZ zasomwawdzie brak jest
jednoznacznej tendencji wzrostowej w skali naphkapitatu zagranicznego do
Polski w ostatnich latach, niemniej natepamktat, ze w obecnych warunkach
rozwdj wielu zachodnich przedsiorstw zostat zahamowany, tym samyne-mi
dzynarodowy transfer zasobow réwhieostat ograniczony.

Najbardziej uprzemystowionym w Polsce regionem, jestiewddztwo
t6dzkie, w ktérym zlokalizowany jest najgkiszy odsetek przeddiiorstw prze-
mystowych ogotem. Sekcja przetwoérstwa przemystowegegionie jest nieste-
ty zdominowana przez przemyst niskigjrednio-niskiej techniki, co przektada
sie na wysolg pracochtonn& i niskie naklady na dzialaldé badawczo-
-rozwojowg W regionie. Pod wzgtlem lokaty kapitalu zagranicznego woje-
wodztwo todzkie ocenia sijako przeditnie atrakcyjne, dyspomge z jednej
strony pracownikami o wysokich kwalifikacjach, arugiej relatywnie niskimi
kosztami pracy.



Rozdzial 4

EFEKTY DZIALALNO SCI PRZEDSIEBIORSTW
KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH W SEKCJI
PRZETWORSTWA PRZEMYSELOWEGO NA PRZYKLADZIE
WOJEWODZTWA LODZKIEGO

4.1. Metodyka przeprowadzonych bada

4.1.1. Cele i zakres badania ankietowego

Celem przeprowadzonego wlasnego badania empiryozbglg proba po-
rownania finansowych i pozafinansowych efektow dnesci przedsgbiorstw
krajowych i zagranicznych. Autorka przig zatazenie,ze istniep podstawowe
czynniki, ktére ranicujg efekty dziatalnéci przedsgbiorstw krajowych i zagra-
nicznych. Zasadne bytoby zatem ich rozeznanie, aprast wskazanie na tej
podstawie kierunkéw dziata ktére umaliwia przedsgbiorstwom krajowym
wzmocnienie pozycji rynkowej wobec przeglsbrstw zagranicznych.

Przeprowadzona w poprzednim rozdziale analiza poafwwza efektow
dziatalndgci oshganych przez przeddiiorstwa krajowe i zagraniczne, oparta
o dostpne dane statystyczne oraz literatprzedmiotu, nie daje petnego obrazu
wystepujacych zalenosci i nie pozwala na zbadanie tej problematyki wnyed
zakresie. Dogpne dane statystyczne przede wszystkim charakigrgeumwyso-
kim stopniem agregaciji, co unientizvia przeprowadzenie szczegétowych analiz
opartych na specyfice dziatania przetsrstw krajowych i zagranicznych.

W dotychczas przeprowadzonych badaniachgzaviych z funkcjonowa-
niem przedsibiorstw zagranicznych w kraju gosacym brakuje analiz efektéw
dziatalngci tych przedsbiorstw oraz poréwnania finansowych i pozafinanso-
wych wynikéw osiganych przez przeddiiorstwa zagraniczne w relacji do wyni-
koéw oshganych przez przeddiiorstwa krajowe.

W literaturze przedmiotu problematyka zwéna ze specyfik dziatania
przedsgbiorstw zagranicznych najexiej ogranicza si do analizy efektow
postrzeganych z punktu widzenia poszczegoélnych asbsz gospodarki kraju
goszcacego hdz z punktu widzenia efektéw wspotpracy lokalnych guige-
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biorstw z zagranicznymi inwestorami. Rzadko jednbkzarem badasy efekty
finansowe. ROwnie w niedostateczny jeszcze sposOb porusgazagadnienia
zwigzane z efektami dziataldc przedsibiorstw krajowych i zagranicznych po-
strzeganych z punktu widzenia samego przédsistwa wraz ze wskazaniem
czynnikOw ré&nicujacych charakterystyczne dla tych przeti®rstw zachowania.
Przeprowadzone whasne badanie empiryczne stanobg prgpetnienia tej luki.

Poréwnawcza analiza efektow dziataloioprzedsgbiorstw krajowych i za-
granicznych w finansowym i pozafinansowym obszatzatania oraz wyszcze-
golnienie podstawowych czynnikéw, ktére jemiuja stanowi prob udzielenia
odpowiedzi na nagpujace pytania:

- Jakie czynniki determingjdziatalng¢ przedsibiorstw krajowych i za-
granicznych?

- W jakim stopniu przedebiorstwa zagraniczne rzeczyisie dziataj
w sposoéb bardziej efektywnymnprzedstbiorstwa krajowe?

- Jaki wptyw maj warunki dziatalnéci przedsgbiorstw zagranicznych na
ich efektywngc¢?

- Jaki wplyw maj przedsgbiorstwa zagraniczne na dziatashqprzedss-
biorstw krajowych?

- Czy przedsibiorstwa krajowe maj mazliwo$¢é pozyskania oraz wyko-
rzystania wiedzy i umiefnosci zagranicznych partnerow?

Aby w tak szerokim wiciu zbada dziatalnég¢ obu grup przedsbiorstw
i jej efekty w grupie przedsbiorstw krajowych i zagranicznych konieczne byto
przeprowadzenie badania na wielu ptaszczyznach.

Zakres przeprowadzonego badaniasbbarowno finansow sfeg dziatania
przedsg¢biorstw krajowych i zagranicznych, jak i pozafinawgotj.: organizacji
i zaradzania przedsbiorstwem, dziataln@&i badawczo-rozwojowej i innowa-
cyjnej przedsibiorstwa, sfeg inwestycyjr, marketingow i logistyczry. Ponad-
to — w ramach analizy dziatalém przedsgbiorstw zagranicznych — analizie
zostaty poddane relacje filii przeebiorstwa zagranicznego ze spthacierzy-
sta, w zwigzku z proly okreslenia znaczenia tych relacji z punktu widzenia efek
tow oshganych przez filie. Badanie zostato przeprowadasrdwnoch etapach.
Etap pierwszy stanowito badanie ankietowe przepdaeae na podstawie
szczegoOtowo opracowanego kwestionariusza dla prdsdsstw krajowych oraz
dla przedsibiorstw zagranicznych. Kwestionariusz ankietowy absporadzo-
ny w sposéb umdiwiajacy zrealizowanie podstawowych celéw badania i skia-
dat sk z trzech podstawowych gzi.

Czes¢ pierwsza kwestionariusza ma charakter ,metrycekifnazliwita ze-
branie podstawowych danych o przeb&rstwie, tj. rok powstania, wielké
zatrudnienia, forma organizacyjno-prawna, obszaralzi@a i procent sprzedg
przeznaczony na eksport, forma wlasnooraz w przypadku przedsiorstw
zagranicznych — kraj pochodzenia kapitatu i spgsdlistania przedabiorstwa.
Cz$¢ druga dotyczy podstawowych danych finansowych rgeh w podsta-
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wowych dokumentach sprawozdawéaidinansowe] przedsbiorstw krajowych

i zagranicznych, wedtug stanu na koniec 2010 my szczegdlngéci: wielkosci
kapitatu wiasnego i obcego oraz udziatu poszczegbirsktadnikéw w finanso-
waniu majtku przedsibiorstwa, wielkéci przychodéw ze sprzedai kosztéw
produkcji, wyniku finansowego brutto, wastd majtku i zaciagnietych zobowd-
zan oraz wartéci eksportu i importu przeddiiorstwa. Czs¢ trzecia kwestiona-
riusza obejmuje zagadnienia dotyoz dziatalnéci przedsibiorstw krajowych

i zagranicznych oraz przyczyn i efektéw podejmovedngziata. W tej czsci
kwestionariusz sktadaesz 11 rozbudowanych pytaw wiekszaci utozonych
w formie tabelarycznej, co stanowi utatwienie dla respatalprzy tak obszernym
zakresie badania i umowvia zebranie szerszego materialu do dalszychizanal
Pytania w tej ogci paswiecone zostaly nagpujagcym zagadnieniom, m. in:

- ocenie przez przeddiiorstwa krajowe i zagraniczne ich sytuacji finan-
sowej poprzez scharakteryzowanie, w trzystopniowali,sptynnaci finanso-
wej, rentownéci sprzeday oraz poziomu zadienia,

- ocenie przez przeddiiorstwa krajowe i zagraniczne poziomu ich inno-
wacyjnagci oraz umieitnosci dopasowywania gido zmian w otoczeniu,

- ocenie przez przeddiorstwa krajowe i zagraniczne ich relacji z po-
szczegblnymi podmiotami z najidizego otoczenia przegbiorstwa oraz wska-
zanie czynnikéw decydggych o takim poziomie oceny,

- wskazanie dziata podejmowanych w ostatnich latach, tj. 2007-2010,
przyczyn oraz efektéw tych dziadtaktére byly najczsciej przez badane przed-
sighiorstwa wskazywane.

Przeprowadzone badanie miato charakter anonimoskazane przez przed-
siebiorstwa dane zostaty wykorzystane w formie zagneg®j, jedynie do celéw
badawczych, o czym niejednokrotnie informowano badarzedsibiorstwa.

Drugi etap badania polegat na gromadzeniu dangchprawozda finan-
sowych przedsbiorstw krajowych i zagranicznych.

4.1.2. Charakterystyka poszczegdélnych etapow badamidobér préby
i zrodta pozyskania danych

Zaréwno badanie ankietowe, jak i analiza danych gkeryych ze sprawoz-
dan finansowanych zostaly zrealizowane w ramachdejej proby, co zwk-
sza maliwosci wnioskowania o zaobserwowanych zalaciach i pozwala na
podjecie proby poréwnania pewnych dziataich efektéw uzyskanych w sferze
pozafinansowej, z wynikami finansowymi badanych gskdiorstw. Liczeb-
nos¢ préby zostata ustalona na poziomie 100 jednostekraypadku przedsi
biorstw krajowych i 100 jednostek w przypadku piagliorstw zagranicznych,
co stanowito odpowiednio 0,05% og6tu przedsrstw krajowych i 38,5%
ogotu przedsibiorstw zagranicznych dziatgych w sekcji przetwérstwa prze-
mystowego w wojewddztwie todzkim.
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Operatem losowania byla lista podmiotéw zarejestroyeh w wojewddz-
twie todzkim w rejestrze REGON, zaliczonych do sekej— przetwoérstwo
przemystowe (zgodnie z PKD 2007), wedtug stanu naxd1e12.2010 r. Dobor
proby miat charakter losowy (bez zwracania).

Badania przeprowadzono w okresie marzec—kwie2igll r. Przed przy-
stgpieniem do realizacji badania, wylosowane przgaisistwa zostaty o nim
poinformowane i zapoznane z kwestionariuszem amkiah. Badanie zostato
przeprowadzone przez przeszkolonych ankieterowrzit@ostali doktadnie
zapoznani z jego tematyk Ankieterzy byli zawsze obecni przy wypetnianiu
ankiety przez respondenta, ¢kii czemu wszelkie wipliwosci mogty zosta
wyjasnione w momencie wypetniania ankiety i rownagie pozwolito to na
uzyskanie lepszej zwrotia ankiet. Uzyskano nagiujacy zwrot ankiet:

- dla przedsibiorstw krajowych — 76,0% ankiet ogétem,

- dla przedsjbiorstw zagranicznych — 42,0% ankiet ogétem.

Nalezy jednak podkrdi¢, ze pomimo wszelkich stafiaprzeprowadzenie
badania ankietowegosd przedsibiorstw krajowych i zagranicznych nie byto
tatwe. Do najcgsciej napotykanych trudioi nalezaty:

- odmowa uczestnictwa w jakimkolwiek badaniu ankistow wynikapca
z polityki przedsgbiorstwa,

- odmowa udzielenia odpowiedzi, w szczegétiona pytania zawarte
w czesci 1l kwestionariusza, dotygeej podstawowych danych finansowych
przeds¢biorstwa, uzasadniana przez respondentéw oghdanych przed kon-
kurencp lub nieudzielaniem informacji o danych uznanychegrbadane przed-
sighiorstwa za niejawne.

Zatem ze wzgldu na to,ze zgromadzony w trakcie badania ankietowego
materiat dotycgcy danych finansowych przeebiorstw krajowych i zagranicz-
nych nie byt wystarczago obszerny, poszerzono badania empiryczne o drugi
etap zrealizowany w ramach tej samej probyswiecony analizie finansowej
przeds¢biorstw krajowych i zagranicznych opartej na uzysicn danych ze
sprawozda finansowych na dzie31.12.2010 r.

W drugim etapie badania w celu zgromadzenia dafipeimsowych wyko-
rzystano takiezrodta danych jak Monitor Polski B oraz baza danfireau
van Dijk-Amadeus. Udato si pozyské bardzo dokfadne dane finansowe
za 2010 r. od 29,0% wylosowanych przedsirstw krajowych i 51,0% wylo-
sowanych przedsbiorstw zagranicznych Uzyskanie danych finansowych
przeds¢biorstw, w tym take danych pochodezych z oficjalnych baz danych
rowniez nie byto tatwym zadaniem. Przegsiorstwa (z wyjtkiem spotek ak-

1 W drugim etapie badania empirycznego udajagyské dane finansowe od dodatkowych
9 przedsibiorstw zagranicznych (razem 51 przebgirstw) wystpujacych w wylosowanej pro-
bie, ktore nie wyrazity wcamiej zgody na uczestniczenie w przeprowadzonyclambiadh ankie-
towych.
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cyjnych) nie maj obowizku publikowania danych ze sprawo#daansowych,
takze zasoby oficjalnych baz danych byweajwniez niekompletne. Zdarzalyesi
sytuacje, gdy dane finansowe dotywz okrglonego przedsgbiorstwa pochodzi-
ty z lat wczéniejszych lub z roku naginego, wéwczas rezygnowano z ich wy-
korzystania, co ograniczyto znacp liczebndé¢ préby (w szczegélriai przed-
sigbiorstw krajowych, w przypadku ktérych taka sytuaecjmta miejsce bardzo
czesto), ale z drugiej strony zachowanie jednolitegarakteru danych zwk-
szylo wartd¢ merytoryczm wnioskéw wynikagcych z tej analizy.

Dane zebrane w ramach przeprowadzonego badanieoa@mao przy pomo-
cy arkusza kalkulacyjnego Excel oraz programu SP®8lize wynikéw posze-
rzono o badanie sity zaleosci pomiedzy wybranymi cechami za pomptestu
niezalenosci ¥* (Chi-Kwadrat). Przeprowadzenie testu niezadéci ¥* umali-
wito zweryfikowanie zalenosci pomiedzy badanymi cechami. Im igza wartéé
statystyki ¥* tym wyzsze prawdopodohistwo ), ze przy przygtym poziomie
istotnagci a = 0,050 luba = 0,100 pomidzy badanymi cechami zachodzi zale
nos¢ istotna statystycznieAby okreli¢ wptyw poszczegdlnych zmiennych jako-
sciowych wykorzystano oparty na empirycznej wéttstatystyki x¥* wspotczyn-
nik zbieznosci V-Cramera. Wartei wspotczynnika V-Cramera/)l zawieraj Sie
w przedzialg0;1), a im wyzsza warté¢ z tym silniejsa korelach pomidzy ba-
danymi cechami mamy do czynienia. Nie zm@ jednak na podstawie tego
wskaznika okrgli¢ kierunku badanej korelatjiDo oceny zalndsci zmiennych
ilosciowych wykorzystano natomiast wspétczynnik korgléiniowej Pearsona.
Wartasci wspoétczynnika Pearsong) gawierag sie w przedzialg—1;1), a im wyz-
sza jest wartd bezwzgédna, tym weksza sita korelaciji midzy badanymi zmien-
nymi. O kierunku korelacji decyduje znak wadiovspotczynnika, tj. w przypadku
ujemnych wartéci mamy do czynienia z koreladjjemry (wzrost wartéci jednej
zmiennej powoduje spadek waitd drugiej zmiennej lub przeciwnie — spadek
wartaici jednej zmiennej powoduje wzrost wadbdrugiej zmiennej), natomiast
w przypadku dodatnich wadt mamy do czynienia z korelacjlodatng (wzrost
wartdici jednej zmiennej powoduje wzrost warbdrugiej zmiennej lub spadek
wartdici jednej zmiennej powoduje spadek wéectarugiej).

Nastpnie, na podstawie analizy statystycznej, ustalorektalenosci s
istotne statystycznie i jaka jest ich sita, ktérarmalizowanych relacji nie mgj
istothnego zwizku oraz jakie zalaosci mog mie¢ na siebie wpltyw, mimo
iz okazaly s nieistotne statystycznie.

2 ). Steczkowski, A. Zelig Metody statystyczne w badaniu zjawisk jai@mwych
Akademia Ekonomiczna w Krakowie, Krakéw 1997, €0.15

3W. Starzyws k a, Statystyka praktyczn&Vydawnictwo NaukowdWN, Warszawa 2000,
s. 329.

4 Ibidem s. 293-294.
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4.2. Kierunki dziatania przedsibiorstw krajowych i zagranicznych
w finansowym i pozafinansowym obszarze dziatalr$oi

4.2.1. Ogdlna charakterystyka badanych przedebiorstw — badania ankietowe

W przeprowadzonym badaniu ankietowym zaproszonobaddania 200
przedsgbiorstw. Odpowiedzi udzielito 118 przedsiorstw, z czego 64,4% sta-
nowity przedsbiorstwa krajowe, a 35,6% stanowity przetisorstwa ze 100%
udziatem kapitatu zagranicznego. Najadej dokonuje s podziatu przedst
biorstw na przedsbiorstwa krajowe i przedgbiorstwa zagraniczne w oparciu
o struktue kapitatu, tj. 1% kapitatu przedsiiorstwa pochodgego zezrodet
zagranicznych pozwala na zaklasyfikowanie tego gsibiorstwa jako przed-
siebiorstwa zagranicznego. Tymczasem w niniejszym @apvaniu — w przy-
padku przedsgbiorstw 0 mieszanej strukturze kapitatu (tj. w pragthu 3 bada-
nych przedsbiorstw) — kierowano siocery wptywu jaki maze mig zagranicz-
ny inwestor na decyzje podejmowane w przguesirstwie. Zatem w przypadku,
gdy przedsibiorstwa charakteryzowaty eswiekszagciowym udziatemkapitatu
zagranicznego — zaklasyfikowano je do przgusrstw zagranicznych (2 przy-
padki). Natomiast, gdy udziat kapitatlu zagranicznede przekraczat 50%
udziatow — przedsbiorstwo byto traktowane jako krajowe (1 przypadek).

Dominujaca grupe przedsgbiorstw zaréwno w grupie przeebiorstw krajo-
wych jak i zagranicznych stanowity te, ktére powsfazed 2000 r. (wykres 4.1).

60,0%

50,0% e
@55555

40,0% :

30,0%-
przed 1990 1991-1995 1996-2000 2001-2005 po 2006

20,0%

10,0% - %
0,0% A:ififii S

przedsgbiorstwa krajowe (I przedsgbiorstwa zagraniczne

Wykres 4.1. Struktura badanych przetsirstw krajowych i zagranicznych
wedtug roku powstania

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow hilankietowego.
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Przed rokiem 2000 powstato 79,1% badanych preeidsstw krajowych
oraz 83,3% przedsbiorstw zagranicznych. Najekszy udziat wréd przedsi-
biorstw krajowych stanowite, ktére powstaly przed 1990 r., tj. 37,3% og6tu
przedsgbiorstw krajowych. Udziat przedgiiorstw zagranicznych powstatych
w okresie przed transformacjest niewielki i wynosi zaledwie 5,6% przegsi
biorstw zagranicznych ogétem. Przetsorstwa, ktére rozpoety dziatalngé¢
w latach 1996-2000 stanawb0,0% ogétu badanych przeglsiorstw krajo-
wych, natomiast w latach 1991-1995 powstato 27,8%udgédanych przedsi
biorstw zagranicznych. Z punktu widzenia przedmiodda, taka struktura jest
bardzo korzystna, poniewabiektem badass przedsgbiorstwa o ustabilizowa-
nej, wieloletniej dziatalnéci w Polsce, co ma wptyw na podniesienie wiarygod-
nosci bada i formutowanych na ich podstawie wnioskow.

W przypadku przedgbiorstw zagranicznych, pod wzglem kraju pocho-
dzenia kapitatu, najwkszy odsetek przeddiiorstw pochodzi z Niemiec (27,8%
ogo6tu przedsibiorstw), z Wioch (22,2% og6tu przeeiorstw) oraz z Krajow
Beneluksu (16,9% ogétu przeglsiorstw). Niewielki odsetek $vod badanych
przedsgbiorstw zagranicznych stanowity przeglsbrstwa pochodce z: Danii,
Francji, Hiszpanii, Irlandii, Republiki Czeskiej, RipsBzwajcarii i Wielkigj
Brytanii (facznie 33,1% przedsbiorstw zagranicznych). Z povyzej struktury
wynika, ze w wickszaici przypadkdw inwestorzy zagraniczni pochgdrajow
lepiej rozwinktych niz kraj goszcgcy, co mae mi&€ znaczenie w przypadku
analizy efektéw niektérych obszaréw dzialalcioprzedsgbiorstw, takich jak
np. innowacyjnec.

Ponad potowa badanych przegdsorstw zagranicznych powstata jako nowe
przedsgbiorstwo — tj. inwestycja typgreenfield— 59,5% badanych przeesi
biorstw, 21,6% przeddbiorstw powstato w wyniku stworzenia spétki polskie
i zagranicznego przedsiorstwa, natomiast 18,9% przeglsbrstw zagranicz-
nych powstato w wyniku catkowitego przeja polskiego przedaiorstwa.

Struktue badanych przedsiiorstw wedtug poziomu zatrudnienia przed-
stawia wykres 4.2.

Najwickszy odsetek wod badanych przedsiiorstw stanowd mat€ przed-
siebiorstwa, tj. 52,7% przeddiiorstw krajowych, 40,5% przedbiorstw zagra-
nicznych oraz przedgiiorstwasrednie, tj. — 24,3 % przedsiorstw krajowych
i 31,0% przedsbiorstw zagranicznych. Najmniejszy udziadréd badanych sta-
nowig duze przedsibiorstwa, tj. wirdd przedsibiorstw krajowych — 9,5% ogétu,
natomiast Wrod przedsibiorstw zagranicznych — 7,1% ogétu przetsirstw.

® Przyjmuje st nastpujaca klasyfikacg przedsibiorstw ze wzgidu na liczlp zatrudnio-
nych:
mikro przedsibiorstwa — poriej 9 zatrudnionych,
mate przedsbiorstwa — od 10 do 49 zatrudnionych,
srednie przedsbiorstwa — od 50 do 249 zatrudnionych,
duze przedsibiorstwa — powyej 250 zatrudnionych.
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Struktue badanych przedddiorstw pod wzgidem obszaru prowadzenia
dziatalngci przez przedsbiorstwa krajowe i zagraniczne przedstawiono na
wykresie 4.3.
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Wykres 4.2. Struktura badanych przetgrstw krajowych i zagranicznych
wedtug liczby pracujcych

Zrédto: jak do wykresu 4.1.
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Wykres 4.3. Struktura badanych przebgrstw wedtug obszaru prowadzenia dziatafmo
Zrodto: jak do wykresu 4.1.
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Najwickszy odsetek wdd badanych przeddiiorstw stanowg te, ktore
prowada dziatalng¢ w skali medzynarodowej (47,4% og6tu badanych przed-
sigbiorstw), przy czym przedgiiorstwa zagraniczne ¢iej niz przedsgbior-
stwa krajowe prowadzdziatalnd¢ na rynkach zagranicznych — tj. 66,7% przed-
siebiorstw zagranicznych wobec 36,5% przedgirstw krajowych dziatagych
w skali medzynarodowej. Blisko potowa badanych przedwirstw krajowych
(45,9%) realizuje swajdziatalnég¢ w skali krajowej, natomiast w przypadku
przedsgbiorstw zagranicznych, co trzecie przebsrstwo prowadzi swa@j
dziatalng¢ jedynie na obszarze kraju gospozgo (33,3% przeddiiorstw za-
granicznych ogotem). Wod przedsibiorstw zagranicznych nie wygtuja na-
tomiast takie, ktérych dziatal§d ma charakter jedynie regionalny, podczas gdy
w przypadku przedsbiorstw krajowych odsetek tych o regionalnym charakterze
dziatania wynosi 17,6% przedbiorstw krajowych ogétem. Zataos¢ migdzy
pochodzeniem kapitalua obszarem prowadzonej dziataleio(tj. regionalnym,
ogolnopolskim, mgdzynarodowym) jest umiarkowana £ 0,335) i istotna sta-
tystycznie p = 0,002).

Przedsgbiorstwa, ktére charakteryzowatye sniedzynarodowym zakresem
dziatania dodatkowo zapytano o procent sprzgdarzeznaczonej na eksport
na rynki zagraniczne. Jak widaa wykresie 4.4 struktura odpowiedzi przedsta-
wia sk zupetnie inaczej w przedsiorstwach krajowych giw zagranicznych.
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Wykres 4.4. Struktura badanych przetgrstw krajowych i zagranicznych
wedtug poziomu dziatalrsoi eksportowej

Zrédto: jak do wykresu 4.1.

® W przypadku analizy zateosci miedzy wybranymi zmiennymi przeprowadzonej w ra-
mach niniejszego opracowania w oparciu o badarké&etwe, we wszystkich przykladach ,po-
chodzenie kapitatu” traktujecsjako zmieng klasyfikowary wedtug kryterium: kapitat krajowy—
kapitat zagraniczny. Nie uwzglnia s¢ tutaj bardziej szczegotowych klasyfikacji wedtug
np. kraju pochodzenia inwestora.
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Wsréd przedsibiorstw krajowych wyranie dominug te, dla ktérych pro-
cent sprzedgy przeznaczonej na eksport nie przekracza 25% darz@gotlem
— 64,0% przedsbiorstw krajowych ogétem. W przypadku blisko potoprgzed-
sighiorstw zagranicznych, tj. 46,4% przegsorstw zagranicznych, procent
sprzeday przeznaczonej na eksport stanowi 75% spraedgétem, przy czym
21,4% tych przedsbiorstw eksportuje 100% produkcji wytworzonej w jira
goszcacym. Relatywnie wysoki udziat sprzeggprzeznaczonej na eksport, jaki
zaobserwowano w przypadku przedsbrstw zagranicznych wynika m. in.
z silnych powizan jakie hcza te przedsbiorstwa z krajem macierzystym,
a niejednokrotnie rowniez krajami goszegymi siostrzanych filii. Réwnie
niejednokrotnie filie zagranicznych przeglsorstw realizuy jedynie okrélony
fragment procesu produkcyjnego i przekgauytworzone potprodukty na rzecz
spotki macierzystej, dulz pozostatych filii, gdzie po uk@zeniu gotowy produkt
zostaje przekazany do dalszej odsprzgda

Pod wzgédem rodzaju formy organizacyjno-prawnej persj przez badane
przedsgbiorstwa struktura przeddiiorstw krajowych réni sie od struktury
przedsgbiorstw zagranicznych. W przypadku przebsrstw zagranicznych
wszystkie spéréd badanych przgly forme spéiki kapitatowej, co jest typowym
Zjawiskiem w tej grupie przedsiiorstw. Struktug przedsgbiorstw krajowych pod
wzgledem przygtej formy organizacyjno-prawnej przedstawiono n&negie 4.5.

spotka kapitatowa

38% przedsibiorstwa

jednosobowe
25%

spotka osobowa
37%

Wykres 4.5. Struktura badanych przebt#rstw krajowych wedtug formy organizacyjno-prayne
Zrédto: jak do wykresu 4.1.

Wsréd przedsibiorstw krajowych dominowaly przedsiorstwa dziatajce
w formie spétki kapitatowej, tj. 38,4% przedsiorstw krajowych ogotem oraz
w formie spotki osobowej (najegciej spotki jawnej) — 37,0% przedbiorstw
krajowych ogétem.
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W dalszej cgsci charakterystyka badanych przetsbrstw krajowych i za-
granicznych bdzie odnosi sie do subiektywnej oceny wskazanej przez respon-
dentéw na temat ogolnych cech dziatdkidych przedsibiorstw, tj. poziom ich
innowacyjndci, zgodné¢ dziatania z przyjta przez te przeddbiorstwa strate-
gia rozwoju oraz elastycz8é6 w dopasowywaniu sido zmian zachodzych
w otoczeniu.

Struktura badanych przedsiorstw pod wzgidem oceny poziomu ich in-
nowacyjndci zostata przedstawiona na wykresie 4.6.
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Wykres 4.6. Struktura badanych przetsirstw krajowych i zagranicznych
pod wzgédem oceny poziomu innowacyjéw

Zrodto: jak do wykresu 4.1.

Najwiekszy odsetek przeddiiorstw krajowych i zagranicznych ocenit swo-
ja innowacyjnd¢ na przegitnym poziomie, tj. 48,0% przedsiorstw krajo-
wych i nieco wgcej, bo 59,5% przedsiiorstw zagranicznych. Wiej przedsi-
biorstw krajowych ni zagranicznych ocenito swpjnnowacyjndé¢ jako wysolg
(20,0% wskaza w przypadku przedsbiorstw krajowych wobec 11,9% wska-
zan w przypadku przedgbiorstw zagranicznych). Jednak co trzecie przedsi
biorstw krajowe i co trzecie przegbiorstwo zagraniczne uva, ze jego po-
ziom innowacyjnéci jest niski, tj. 32,0% wskahawv przypadku przedgbiorstw
krajowych i 28,6% wskazfa w przypadku przedsbiorstw zagranicznych.
Zaleznos¢ miedzy pochodzeniem kapitatu, a ogepoziomu innowacyjni
badanych przedshiorstw krajowych i zagranicznych jest staba < 0,125)

i nieistotna statystycznie (= 0,402). Jednale dalsze pogbienie tej problema-
tyki wskazuje istotne whice w dziataniu przedsbiorstw krajowych i zagra-
nicznych, co mge mie€ wplyw na osigane przez nie efekty dziatakod row-
niez w innych obszarach. Mimae ogélny poziom innowacyjsoi przedss-
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biorstw byt nieco lepiej oceniany przez przebtigirstwa krajowe ri zagranicz-
ne, to jednak przeddiiorstwa zagraniczne eiej niz krajowe wskazywaly na
stosowanie nowoczesnych metod zdeania i innowacyjnych rozeizan po-
twierdzonych np. patentami, certyfikatami ja&o pisemnymi opiniami eksper-
téw (wykres 4.7).

Nowoczesne metody zaidzania Innowacyjne rozwjzania
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Wykres 4.7. Struktura badanych przetgrstw pod wzgidem stosowania nowoczesnych
metod zarzdzania oraz stosowania rozgé innowacyjnych

Zrodto: jak do wykresu 4.1

Zdecydowana wksza¢ przedsgbiorstw zagranicznych wykazata stosowa-
nie nowoczesnych metod zadzania (80,0% wska#® oraz innowacyjnych
rozwiazan (81,0% wskaz®. W przypadku przedsbiorstw krajowych odsetek
ten byt mniejszy i wyniést odpowiednio 57,5% wskazazedsibiorstw krajo-
wych w przypadku stosowania nowoczesnych metodydaania i 64,5% wska-
zan w przypadku stosowania innowacyjnych rogzen. Stosowane przez przed-
siebiorstwa krajowe i zagraniczne nowoczesne metodzadaania przedstawia
tab. 4.1.

Przedsibiorstwa krajowe i zagraniczne w procesach orgaijiizaarzdza-
nia najczsciej stosu zatazenia metodTotal Quality Managementj. 17,9%
wskaza przedsgbiorstw krajowych wobec 17,5% wskazgrzedsgbiorstw
zagranicznych oraust-in-time— tj. 13,7% wskazaprzedstbiorstw krajowych
i 15,5% wskaza przedsgbiorstw zagranicznych.
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Tabela 4.1

Rodzaj stosowanych metod zgdzania w przedsbiorstwach krajowych i zagranicznych

Metody zarzdzania Przedsbiorstwa krajowe Przedsibiorstwa zagraniczne
Total Quality Management 17,9% 17,5%
Just-in-time 13,7% 15,5%
Human Resources Management 11,1% 6,2%
Business Process reengineering 11,1% 11,3%
Controlling 11,1% 11,3%
Benchmarking 10,3% 6,2%
Outsourcing 9,4% 11,3%
Customer Relationship Management 8,5% 13,4%
Lean Management 6,8% 7,2%

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw hidankietowego.

Okazato s}, ze przedsbiorstwa krajowe cgciej niz zagraniczne wprowa-
dzap: Human Resources Manageméint 11,1% wskaz@ przedsgbiorstw krajo-
wych wobec 6,2% przeddiiorstw zagranicznych) oraBenchmarking(10,3%
wskaza przedsgbiorstw krajowych wobec 6,2% wskaizprzedsbiorstw zagra-
nicznych). Takie rénice mog wynikaé z pewnego uzatmienia filii przedss-
biorstw zagranicznych od sp6tki macierzystej w thejch obszarach zaydza-
nia, ktéra prawdopodobnie w analizowanych przypeldkazegta na siebie zada-
nia zwizane z zagdzaniem kadrami w filii jak rowniebenchmarkingiermmprze-
kazupc spétce—corce okéne wytyczne wspomaggie realizag stosowanej
polityki organizacji i zargdzania. Wgkszy jest natomiast odsetek przetsirstw
zagranicznych ui krajowych, ktore zlecajzadania wykraczage poza podsta-
wowy rdzer ich dziatalndci firmom zewrtrznym. Stosowanieoutsourcingu
wskazato 11,3% przedsiiorstw zagranicznych i nieco mniej (chaci@znica ta
nie przekracza dwéch punktow procentowych) 9,4%gsebiorstw krajowych.
Przedsibiorstwa zagraniczne exiej niz krajowe wskazywaly na stosowanie
Customer Relationship Manageméh8,4% wskaza przedsgbiorstw zagranicz-
nych wobec 8,5% wskaggrzedstbiorstw krajowych).

Zaleznos¢ miedzy pochodzeniem kapitatu a stosowaniem przez badare: prze
siebiorstwa krajowe i zagraniczne nowoczesnych metmdhdzania jest staba
(v =0,220), ale istotna statystycznpe= 0,022), natomiast w przypadku stosowa-
nia innowacyjnych rozwzan zaleznos¢ migdzy pochodzeniem kapitatu,
a stosowaniem przez badane, krajowe i zagraniczaeslgtbiorstwa jest jeszcze
stabsza\{ = 0,173) i istotna statystycznie przy pozioraie 0,01 f = 0,061).

Kolejnym czynnikiem, ktéry mogt méewplyw na ocea poziomu innowa-
cyjnosci badanych przedddiorstw mogt by rodzaj i wiek stosowanych techno-
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logii. Struktug badanych przedshiorstw pod wzgidem rodzaju stosowanych
technologii przedstawiono na wykresie 4.8.
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Wykres 4.8. Rozwizania innowacyjne i technologiczne stosowane
w przedsgbiorstwach krajowych i zagranicznych

Zrodto: jak do wykresu 4.1.

Najczsciej przedsibiorstwa krajowe i zagraniczne wprowadgzegrtyfika-
ty jakaosci — tj. 36,1% odpowiedzi przedbiorstw krajowych i 46,8% odpowie-
dzi przedsibiorstw zagranicznych. W przypadku opatentowanyatowacji,
zar6wno na rynku polskim jak i europejskim, odsepekedsgbiorstw krajo-
wych, ktéry wskazat na ich stosowanie byt niecozsey niz przedsgbiorstw
zagranicznych, odpowiednio 30,9% wskaxa przypadku przedsbiorstw kra-
jowych wobec 27,4% wskataw przypadku przedsbiorstw zagranicznych
w odniesieniu do innowacji opatentowanych na rynlaiskim oraz 20,6%
wskaza przedsgbiorstw krajowych wobec 17,7% wskazgrzedstbiorstw
zagranicznych w odniesieniu do innowacji opatentoygh na rynkach europej-
skich. Ré&nica w strukturze odpowiedzi w przypadku stosowaniaowacji
opatentowanych ogétem wyniosta tu 6,4 punktu pramgego na korzf
przedsg¢biorstw krajowych. Najrzadziej przegbiorstwa krajowe i zagraniczne
opierap sie na rozwizaniach potwierdzonych przez opinie eksperckie,écho
w tym przypadku réwnie odsetek przeddbiorstw krajowych jest wiszy niz
zagranicznych (12,4% wskaz@rzedsgbiorstw krajowych wobec 8,1% wska-
zan w przypadku przeddbiorstw zagranicznych).

Wiek stosowanych technologii wskazanych przez migbbrstwa krajowe
i zagraniczne przedstawiono na wykresie 4.9.
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Wykres 4.9. Wiek technologii stosowanych w przehigirstwach
krajowych i zagranicznych

Zrodto: jak do wykresu 4.1.

Okazato sj, ze przedsibiorstwa krajowe, @i juz stosuj nowoczesne
technologie, togone relatywnie mtode w stosunku do technologissteanych
przez przedsbiorstwa zagraniczne. $6d zagranicznych prze@biorstw wyz-
szy jest odsetek tych, ktére stastgchnologie starszenb lat, w stosunku do
przedsgbiorstw krajowych — odpowiednio 27,4% przedsorstw zagranicznych
wobec 21,6% przeddiiorstw krajowych. Najnowsze technologie, ktérych kvie
oszacowano ha pardj 1 roku stosuje prawie taki sam odsetek badapyped-
siebiorstw krajowych jak i zagranicznych, tj. 16,5% prziediorstw krajowych
oraz 17,7% przedshiorstw zagranicznych. Natomiast ¢gkszy jest udziat
przeds¢biorstw wéréd badanych przeddiiorstw krajowych, ktore stosujech-
nologie, ktérych wiek oszacowano na 1 do 3 lat, tj2%® przedsibiorstw kra-
jowych wobec 33,9% przedsiorstw zagranicznych. Prawdopodobnie wynika
to z tego,ze przedsibiorstwa macierzyste rzadko decyglsje na transfer naj-
nowszych technologii do swoich filii zagranicznydWajczsciej, co zaobser-
wowano ju w literaturze przedmiotu, spotki macierzyste przela do filii
technologie starsze od tych wykorzystywanych wikrapcierzystym. Z jednej
strony mog w ten sposéb chrofiswoje zasoby wiedzy przed konkurenkjaju
goszcacego, a z drugiej przediut zycie technologii, ktére na rynku macierzy-
stym g juz np. mniej optacalne, w wkszym stopniu, w stosunku do nowszych
technologii jakimi dysponuje spétka—matka, niekotaies oddziatywug nasro-
dowisko itp.

Kolejnym czynnikiem pozwalagym na weryfikagj oceny poziomu inno-
wacyjnaci przedsgbiorstw krajowych i zagranicznych byta obeéfd charak-
ter wspolpracy z jednostki badawczo-rozwojowymi (wylkdetD).
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Wykres 4.10. Charakter wspotpracy z jednostkamakado-rozwojowymi
w przedsgbiorstwach krajowych i zagranicznych

Zrodto: jak do wykresu 4.1.

Przedsibiorstwa krajowe rzadziej hizagraniczne wspotpracu{szczegol-
nie w przypadku, gdy wspéitpraca ma charakter sysiemay) z krajowymi
i zagranicznymi jednostkami badawczo-rozwojowymi. Bppae z jednost-
kami B+R (zarébwnoet o charakterze systematycznym jak i sporadycznywr) p
twierdzito facznie 44,4% przedghiorstw krajowych i ponad potowa tj. 57,1%
przedsgbiorstw zagranicznych.

Podsumowujc innowacyjnéé¢ przedsgbiorstw krajowych i zagranicznych
mozna stwierdat, ze przedsibiorstwa krajowe mniej krytycznie hiprzedsg-
biorstwa zagraniczne potraktowaly oeepoziomu wilasnej innowacyjsdoi.
Okazalo s, ze rzadziej ni przedsibiorstwa zagraniczne stogupjowoczesne
metody zarzdzania oraz innowacyjne rozygania. Aczkolwiek z drugiej strony
warto dodég, ze j&li juz przedsibiorstwa krajowe zdecydowalyeshna stosowa-
nie innowacji to jednak e#ciej niz zagraniczne stosowaty innowacje opatento-
wane na rynku europejskim i krajowym oraz — co ri@nistotne — byly to rela-
tywnie mitode rozwgjzania.

Badane przeddbiorstwa spytano réwnieo zgodné¢ realizowanych inwe-
stycji z przygta przez nie strategirozwoju oraz umiegnos¢ dopasowywania
sie do zmian zachodeych w otoczeniu, co w pewnym stopniu wskazaloby na
racjonalnd¢ zarzdzania przedgbiorstwem.

Struktue odpowiedzi w zakresie realizowania inwestycji zgedz zatae-
niami strategii rozwoju przyjej przez badane przedsiorstwa przedstawiono
na wykresie 4.11.
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Wykres 4.11. Zgodnig realizowanych inwestycji z prayjth w przedsgbiorstwach
krajowych i zagranicznych stratggiozwoju

Zrodto: jak do wykresu 4.1.

Przedsibiorstwa zagraniczne zdecydowaniesciej niz krajowe wskazy-
waly na zgodn& podejmowanych inwestycji z zaeniami strategii rozwoju,
tj. 61,0% odpowiedzi przeddiiorstw zagranicznych wobec 43,4% odpowiedzi
przedsgbiorstw krajowych. Aczkolwiek znagey byt udziat przedsbiorstw
krajowych, ktére uznatly podejmowane inwestycje zgapwo zgodne z zato-
zeniami strategii — tj. 36,8% wskaz@rzedsgbiorstw krajowych wobec 19,5%
wskaza przedsgbiorstw zagranicznych. Chociazaleznos¢ miedzy pochodze-
niem kapitatu, a zgodioig realizowanych inwestycji z prath przez badane
przeds¢biorstwa strategirozwoju jest stabav(= 0,195) i nieistotna statystycz-
nie (o = 0,218) to jednak przemawia na kayrzedstbiorstw zagranicznych.
Bioragc pod uwag dotychczasowe wnioski z badania, zma zasugerowasic
tutaj istotry rolg spétki macierzystej, szczegoblnie w tych przebisirstwach
zagranicznych, w ktérych dziatalftojest silniej zwjzana z rynkiem zagranicz-
nym niz z rynkiem kraju goszaezego. Jdi filia ma ograniczon moc decyzyjn
woéwczas wksza¢ decyzji, w tym rownie inwestycyjnych, zapada w centrali,
ktorej dziatalné¢ prawdopodobnie jest relatywnie silnie podpolkowana usta-
leniom zawartym w strategii, co utatwia koordyradgiatax centrali w jej fi-
liach rozmieszczonych na wielu rynkach.

W kwestionariuszu ankietowym pytano badane przédsistwa o ocef
ich elastycznéci, rozumianej jako szybkoi i umiejetnosci dopasowywania si
do zmian zachodezych w otoczeniu. Strukterodpowiedzi przedstawiono na
wykresie 4.12.
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Wykres 4.12. Struktura przegbiorstw krajowych i zagranicznych wedtug oceny pozi
umiegtnoici i szybkdci dopasowania sido zmian zachodeych w otoczeniu

Zrodto: jak do wykresu 4.1.

Przedsibiorstwa krajowe nieco lepiej hizagraniczne ocenity swpgszyb-
kos¢ i umiegtnos¢ dostosowywania sido zmian otoczenia, co jest zjawiskiem
korzystnym. Ponad potowa, tj. 53,3% przetsirstw krajowych wobec 41,5%
przeds¢biorstw zagranicznych ocenito swoglastyczné w dopasowywaniu
siec do zmian jako wysak Wiekszas¢ przedsgbiorstw zagranicznych uznata
jednak,ze ich umiegtnos¢ dopasowania sido zmian otoczenia ksztattuje sia
przecetnym poziomie, tj. 58,5% przedsiorstw zagranicznych wobec 41,3%
ogotu przedsibiorstw krajowych. Jednakzadne z przedsbiorstw zagranicz-
nych nie ocenito swojej elastyczm jako niskiej, w przeciwigstwie do 5,3%
og6tu przedsibiorstw krajowych. Zalenos¢ miedzy pochodzeniem kapitatu
a ocen badanych przedddiorstw ich umigjtnosci i szybkdci dopasowywania
sie do zmian zachodzych w otoczeniu jest staba £ 0,199) i nieistotna staty-
stycznie p = 0,100). Trzeba jednak przyzZnae mimo i przedstbiorstwa kra-
jowe wedtug wtasnej oceny nieco lepiej radobie z turbulentnym i gwattow-
nie zmieniaggcym sk otoczeniem to jednak przegsiorstwom zagranicznym
duzo trudniej sprostatakim zjawiskom, poniewadziatap w kraju o innej kul-
turze, tempie rozwoju gospodarczego, sytuacji paitgeprawnej itp. i kraj
macierzysty i istniej sytuacje, kiedy takie dopasowanie gio specyficznych
uwarunkowa kraju goszcgzcego decydwj o sukcesie tych przegbiorstw
na rynku. Zatem, bigc pod uwag trudndgci jakie mo@ mie¢ przedsgbiorstwa
zagraniczne w dostosowywanile slo zmian zachodzych w kraju goszegz
cym, mana oczekiwé od przedsibiorstw krajowych wykorzystania przewadgi,
jaka jest prowadzenie dziatalbei na swoim rynku i podniesienia poziomu ich
elastycznéci w zakresie dostosowywania $lo zmian otoczenia.
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4.2.2. Pozafinansowe efekty dziatania przeddiorstw krajowych i zagranicznych

Zaktadajc, ze ostatnie trzy lata (dla ktérych prowadzono baalaai wec
lata 2007-2010) byly dé trudne zaréwno dla gospodaddiatowej jak i kra-
jowej, a rbwnoczénie jest to wystarczagy odcinek czasowy z punktu widzenia
oceny efektéw podfych w tym czasie dziata zapytano badane przeglsior-
stwa o dziatania jakie pagy w tym okresie, przyczyny ich realizacji (wynika-
jace ze zmian zachoglzych w otoczeniu przeddiiorstwa) i efekty, jakie we-
dtug nich byly najbardziej widoczne. Najew tym miejscu podkedi¢, ze opis
przedstawionych w dalszej gzi opracowania efektéw dziatalém badanych
przedsgbiorstw krajowych i zagranicznych jest oparty ndisktywnej ocenie
ankietowanych, ktorzy sgmd zaproponowanych odpowiedzi mogli zazn&czy
maksymalnie dwie, ktére wedtug nich opisujajbardziej widoczne efekty pod-
jetych dziata.

Badane przedsbiorstwa najcgsciej wskazywaly nagpujagce przyczyny
podejmowania w latach 2007—2010 dzbak.:

- wazrost konkurencji — 29,0% odpowiedzi przetisdrstw krajowych ogoé-
tem, 29,6% odpowiedzi przedbiorstw zagranicznych,

- pojawienie s} nowych produktow lub produktéw substytucyjnych
narynku — 27,6% odpowiedzi przegsiorstw krajowych i 29,6% odpowiedzi
przedsgbiorstw zagranicznych,

- pojawienie s} nowych technologii produkcji — 25,4% odpowiedziguz
sighiorstw krajowych i 23,2 % odpowiedzi przeglsorstw zagranicznych.

Ponadto badane przeelsiorstwa podawaty réwnienastpujace odpowie-
dzi, tj. m. in: rozwoj firmy, zmiana asortymentu, wyméalub udoskonalenie
parku maszynowego, zmiany organizacyjne, likwidagjych firm na rynku
oraz kryzys ogolnéwiatowy.

Jedno z pyta w badaniu ankietowym dotyczyto zmian w obszarzegza
dzania zasobami ludzkimi, tj. zmian struktury zatiedia i zwgzanego z tym
podnoszenia kwalifikacji pracownikéw. Strukéundpowiedzi przedstawiono
na wykresie 4.13.

Na pytanie czy w latach 2007-2010 przebgirstwo pod¢to dziatania
zmieniapce struktug zatrudnienia 64,5% przedbiorstw krajowych i 47,6%
przedsgbiorstw zagranicznych odpowiedziato twiegda. Zalgnos¢ migdzy
pochodzeniem kapitatu, a zmianami w strukturze gatienia jest jednak staba
(v = 0,164) i istotna statystycznie dia= 0,01 p = 0,075). Natomiast dziatania
podnoszce kwalifikacje pracownikéw poehio 61,8% przedsbiorstw krajo-
wych i nieco wecej tj. 69,0 % przedsbiorstw zagranicznych. W tym przypadku
zaleznos¢ miedzy pochodzeniem kapitatu a podnoszeniem kikadfi pracow-
nikdw jest bardzo niskav & 0,072) i nieistotna statystycznig¥£ 0,432).



118

Zmiany struktury zatrudnienia Podnoszenie kwalifikacji pracownikow
70,0% 80,0%
60,0%-| 7 70,0%- e
50,0%/ _— AR 60,0%- ]
40 0%7/"""7' 20.0%

’ / : 40,0% —
30,0% / —7./5 30.0%. 7:::: -
20,0%% / 20.0% %;.;.
10,0%- / / ¥ 10,0% /
0,0% %:-:-:- /5:-:55 0,0% A
tak nie tak nie
4 przedsgbiorstwa krajowe F4 przedsibiorstwa krajowe
[3 przedsgbiorstwa zagraniczne [ przedsgbiorstwa zagraniczne

Wykres 4.13. Struktura badanych przetgirstw krajowych i zagranicznych
pod wzgkdem przeprowadzonych w latach 2007—-2010 zmian warbe
zatrudnienia i podniesienia poziomu kwalifikacjapownikow

Zrédto: jak do wykresu 4.1.

Tym niemniej podnoszenie kwalifikacji pracownikOw iaho miejsce
w wiekszaici badanych przedshiorstw, co nalgy uzna za zjawisko korzystne
z punktu widzenia samego przegtsorstwa i ma@na przypuszcza ze zarOwno
zmiany struktury zatrudnienia — o ile byly korzystmla przedsbiorstwa
(np. wymiana pracownikéw o niskiej wydafuod pracy na pracownikow bar-
dziej efektywnych, redukcja zatrudnienia w obszarachktérych zaobserwowa-
no przerost zatrudnienia itp.), jak i poprawy kwakitji pracownikéw umdli-
wig przedstbiorstwom odniesienie korzgi zarbwno w sferze zatrudnienia
jak i pozostatych sferach dziatania przetigirstwa. Chocia mazna se¢ w tym
przypadku spodziewaakze negatywnych rezultatow, zyganych np. z koniecz-
noscia poniesienia dodatkowych kosztéw w/w dziata

Efekty zmian struktury i kwalifikacji zatrudnionygbrzedstawiono na wy-
kresach 4.14 i 4.15.

W przypadku przedsbiorstw krajowych do najbardziej widocznych efek-
tébw nale;g: wzrost wydajnéci pracy pracownikéw (27,8% wskadaoraz
zmniejszenie kosztéw zatrudnienia (25,3% wskazBos¢ czesto wskazywano
rowniez na efekty w zakresie poprawy jgkdowytwarzanych produktéw (21,5%
wskaza). Dla przedsibiorstw zagranicznych najbardziej widocznym efektem
bylo ograniczenie kosztéw zatrudnienia (31,0% wskaza 3,2 punktu procen-
towego wecej niz w przypadku przedgbiorstw krajowych) oraz wzrost wydaj-
nosci pracy pracownikéw (23,8% wskada
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1 — wzrost wydajnéci pracy pracownikdw, 2 — zmniejszenie kosztow udienia, 3 — po-
prawa jakdci produktu/ustugi, 4 — polepszenie organizacjicgr® — wzrost kosztéw zatrudnienia,
6 — brak rezultatow

Wykres 4.14. Efekty wprowadzenia zmian w struktwragudnienia zaobserwowane

u przedsibiorstw krajowych i zagranicznych
Zrédto: jak do wykresu 4.1.
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1 — poprawa jakgi produktu/ ustugi, 2 — polepszenie organizaciigy; 3 — wzrost zyskow,
4 — wzrost wydajnéri pracy, 5 — brak rezultatow, 6 — wzrost koszt@wradnienia

Wykres 4.15. Efekty podniesienia kwalifikacji pragtkéw zaobserwowane
przez przedsbiorstwa krajowe i zagraniczne

Zrodto: jak do wykresu 4.1.
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Dziatania zwjzane z podnoszeniem kwalifikacji pracownikéw, podebn
jak zmiany w strukturze zatrudnienia, rownf@zetazyly sie na popraw jakosci
wytwarzanych produktéw — zaréwnamd przedsibiorstw krajowych — 33,3%
odpowiedzi, jak i zagranicznych — 31,9% odpowiedzipWypadku przedst
biorstw zagranicznych, znagz odsetek tj. 27,7% ogoétu przegsiorstw zagra-
nicznych wskazat rowniena popraw wydajngci pracy w przedsbiorstwie,
podczas gdy odpowiedte zaznaczyto zaledwie 15,9% og6tu przedmirstw
krajowych. W obu przypadkach wzrost kosztow zatredia, zwjzany z dzia-
taniami podnosgcymi kwalifikacje pracownikow nie okazatestzestym zjawi-
skiem — 5,8% wskasaw przypadku przedgbiorstw krajowych, 6,4% wska#ia
w przypadku przedsbiorstw zagranicznych.

Zaréwno przedsbiorstwa krajowe, jak i zagraniczne, w niewielkim stiop
wprowadzaly w ostatnich latach zmiany organizacyjne (egi.16).
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Wykres 4.16. Wprowadzenie zmian organizacyjnyéhoa badanych przeddiiorstw
krajowych i zagranicznych

Zrodto: jak do wykresu 4.1.

Sparod badanych przeddiiorstw — 37,5% przedsiorstw krajowych
i 30,8% przedsbiorstw zagranicznych potwierdzito wprowadzenie amorga-
nizacyjnych w ostatnich latach. Efekty tych dzigtaznane przez badane przed-
siebiorstwa za najbardziej widoczne przedstawia wykreg.4.1

W przypadku dziatd zmieniagcych struktug organizacyja przedsgbior-
stwa za najbardziej widoczny efekt 40,8% przgusrstw krajowych uznato
zwiekszenie wydajnéti pracy pracownikéw.
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1 - zwkkszenie wydajnéi pracy pracownikéw, 2 — polepszenie organizagjacy,
3 — wicksze zaangawanie pracownikow w procesach decyzyjnych, 4 —dekakosztow,
5 — zmniejszenie sprawfm dziatania przedsiebiorstwa, 6 — mniejsze zaamganie
pracownikow w procesach decyzyjnych

Wykres 4.17. Efekty wprowadzenia zmian organizagsiinzaobserwowane
wsrdd przedsibiorstw krajowych i zagranicznych
Zrédto: jak do wykresu 4.1.

Nie byt to najbardziej widoczny rezultat dziatav przypadku przedsi
biorstw zagranicznych, bowiem na taki wskazato jeelyi®,3% przedsbiorstw
zagranicznych. W przypadku przegliorstw zagranicznych za najbardziej
istotne efekty uznano polepszenie organizacji pra@4,5% wskazaoraz po-
nownie efekty kosztowe, tj. spadek kosztéw — 27,6%azdk Za jeden z naj-
bardziej widocznych efektéw zmian organizacyjnycbzna uznd, zaréwno
w przypadku przedsbiorstw krajowych jak i zagranicznych, eksze zaanga-
zowanie pracownikéw w procesach decyzyjnych — 188kaza w przypadku
przedsg¢biorstw krajowych i 24,1% wska#tav przypadku przedsabiorstw za-
granicznych. Jednak w przypadku przedgirstw krajowych znalazly sipoje-
dyncze odpowiedzi wskazige na zmniejszenie zaargaania pracownikow
w procesach decyzyjnych w wyniku wprowadzenia zm@ganizacyjnych,
chat odsetek tych odpowiedzi jest niewielki — 2,0% odjemzi przedsibiorstw
krajowych ogo6tem.

Zdecydowana wksza¢ przedsgbiorstw zaréwno krajowych jak i zagra-
nicznych wprowadzita w latach 2007-2010 nowy pikadcua rynek. Struktyr
odpowiedzi przedstawia wykres 4.18.



122

100,0%
80,0% 7
60,0% /
40,0% /
20,0% . : v
0.0% Y e
tak nie
przedsgbiorstwa krajowe [ przedsgbiorstwa zagraniczne

Wykres 4.18. Wprowadzenie przez przebgirstwa krajowe i zagraniczne
nowego produktu na rynek

Zrodto: jak do wykresu 4.1.

Spardéd przedsibiorstw krajowych 75,7% wprowadzito nowy produkt na
rynek. Odsetek przedsiiorstw zagranicznych, ktére pedj takie same dziata-
nia jest wyszy i wynosi 85,7% ogotu przegbiorstw zagranicznych. Efekty
tych dziata przedstawiono na wykresie 4.19.
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1 — wejcie na nowe rynki zbytu, 2 — zgkiszenie udziatu w rynku zbytu, 3 — wzrost zyskow,
4 — poprawa jakii produktu/ustugi, 5 — wzrost kosztéw, 6 — brakuleatow

Wykres 4.19. Efekty wprowadzenia nowego produktuymek zaobserwowane
przez przedsbiorstwa krajowe i zagraniczne

Zrodto: jak do wykresu 4.1.
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Dla przedsibiorstw krajowych, najbardziej widocznymi efektampnowa-
dzenia nowego produktu byto weje na nowe rynki zbytu — 28,7% wskéaza
oraz zwekszenie udzialu w dotychczasowym rynku zbytu — 27)6%kaza.
Przedsibiorstwa zagraniczne za najbardziej widoczne efekdyaty popraw
jakosci wytwarzanych produktow — 28,6% wskazaraz podobnie jak przedsi
biorstwa krajowe — zwkszenie udzialu w rynku zbytu — 26,5% wskaza
W tym przypadku przedgbiorstwa zagraniczne ¢iej niz krajowe wskazaty
na brak widocznych efektéw dziatazwigzanych z wprowadzeniem nowego
produktu na rynek, odpowiednio 10,2% odpowiedzi ogolerzedsibiorstw
zagranicznych i 3,4% odpowiedzi og6tem przelisirstw krajowych.

W kwestionariuszu ankietowym znalazie giytanie, czy badane przegsi
biorstwa w latach 2007-2010 zmieniahpdta zaopatrzenia. Struktuodpowie-
dzi przedstawiono na wykresie 4.20.
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Wykres 4.20. Zmianarddet zaopatrzeniadnod przedsibiorstw krajowych i zagranicznych
Zrodto: jak do wykresu 4.1.

Wséréd badanych przeddiiorstw krajowych 40,8% zmienito dotychczaso-
wych dostawcoéw surowcow i materiatdbw do produké&owizania rynkowe
przedsgbiorstw zagranicznych w tym obszarze okazaybsirdziej trwate. Jedynie
10,0% przedsbiorstw odpowiedziato na to pytanie twiegda. Zalenosé pomie-
dzy pochodzeniem kapitatu a zmiaimodet zaopatrzenia w badanych przehisir-
stwach jest umiarkowana € 0,319) i istotna statystycznip € 0,001). Przyczyny
takiego rozktadu odpowiedzi mady¢ réznorodne. Z jednej strony specyfika
produkcji przedsibiorstw zagranicznych mie przyczynt sie do tego,ze kata-
log dostawcow surowcow i materiatdw o omych parametrach jest ograni-
czony i przedsbiorstwa zagraniczneygmuszone do nawzania dtugotrwatych
kontaktéw z kontrahentami,atlz tez preferujp nawizywanie diugotrwatych
powigzan rynkowych. Z drugiej strony przegbiorstwa zagraniczne ¢€zto $
zaopatrywane w surowce i materiaty przez spdfacierzyst. Biorac pod uwa-
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ge fakt, ze wéro6d badanych przeddiiorstw zagranicznych znasz/ odsetek
prowadzi dziataln& eksportow — w tym réwnie s3 takie, ktére na rynki za-
graniczne przeznaczajl00% produkcji, mena przypuszcza ze zachowanie
trwatych i sprawdzonych powdan z dostawcami ma dla tych przegsorstw
szczegoblne znaczenie.

Efekty zmianzrédet zaopatrzenia zaobserwowane przez badanesgrzed
biorstwa przedstawiono na wykresie 4.21.
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1 — poprawa jaki produktu/ustugi, 2 — spadek kosztow materiatdwy®— wzrost kosztéw
magazynowania, 4 — wzrost kosztow materiatowych,Bak rezultatéw, 6 — spadek jdkopro-
duktu/ustugi

Wykres 4.21. Efekty zmiangrodet zaopatrzenia zaobserwowangdd przedsibiorstw
krajowych i zagranicznych

Zrodto: jak do wykresu 4.1.

Wsrdd tych przedsbiorstw, ktore zdecydowalyena zmiag zrédet zaopa-
trzenia najwgkszy odsetek badanych wskazat na wyietnie korzystnych efek-
tow zwigzanych z popragjakosci wytwarzanych produktéw (60,0% przeglsi
biorstw zagranicznych i 43,9% przegsorstw krajowych). Najbardziej wi-
docznym efektem zmiangrdédet zaopatrzenia w przegliorstwach krajowych
byt spadek kosztéw materiatowych — 36,8% wskaZparod przedsibiorstw
zagranicznych, ktore wprowadzity takie zmiany 15,0%kazato na podniesie-
nie kosztébw magazynowania, co meowskazywda na fakt,ze istotry czes¢ po-
wigzah rynkowych stanowi powigzania z zagranicznymi kooperantami,
w przypadku ktérych m. in. ze wzglu na relatywnie wysokie koszty transportu
ogranicza si czestotliwos¢é dostaw na rzecz wzrostu poziomu zapasow.
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W zakresie pozyskiwania najnowszych technologiibwano przedsibior-
stwa krajowe jak i zagraniczne nie wykazaly wiysoky aktywndcia w bada-
nym okresie, co mma wyttumaczy tym, ze g to dzialania cgsto wymagajce
wysokich naktadow kapitatowych, co stanowi istotriecigzenie dla budetu
przedsgbiorstwa, chociaw p&niejszym okresie ma przetay¢ sie na lepsze
wyniki finansowe przedsbiorstwa (wykres 4.22).

Zakupiono nowe technologie Opracowano nowe technologie
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¥l przedsibiorstwa krajowe L4 przedsgbiorstwa krajowe
[ przedstbiorstwa zagraniczne [J przedsgbiorstwa zagraniczne

Wykres 4.22. Opracowanie i zakup nowych technolagiirzedsibiorstwach
krajowych i zagranicznych
Zrédto: jak do wykresu 4.1.

Pod wzgédem pozyskiwania nowych technologii przetiorstwa krajowe
okazaly st bardziej aktywne iprzedsibiorstwa zagraniczne. Nowe technolo-
gie opracowalo 27,8%, natomiast zakupito 28,4% przbisitw krajowych.

W przypadku przedsbiorstw zagranicznych, nowe technologie opracowato
29,3% natomiast zakupito zdecydowanie mniej, bo zaked5,0% badanych
przeds¢biorstw. Zalenos¢ miedzy pochodzeniem kapitatu, a pozyskaniem no-
wych technologii (zaréwno poprzez opracowanie wiabnjak i zakup nowych)
jest stabay{ = 0,150) i nieistotna statystycznig £ 0,109), aczkolwiek zaobser-
wowane przez przedgiiorstwa efekty tych dziatesa rozne (wykres 4.23).

Za najbardziej widoczny efekt opracowania nowyebhhologii przedst
biorstwa krajowe uznaty wzrost kosztéw produkcjB4% ogétu odpowiedzi
przedsgbiorstw krajowych. Dla przeddiorstw zagranicznych najbardziej do-
strzegalna byta poprawa jad wytwarzanych produktow — 48,0% wskaza
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podczas gdy wod przedsibiorstw krajowych byto to zaledwie 23,5% odpo-
wiedzi. Korzystnym efektem paogljia dziaté skoncentrowanych na pozyskaniu
nowych technologii — zwlaszcza dla przetsirstw krajowych, ktére prawdo-
podobnie dziki temu poprawity swaj konkurencyjné¢ — byty efekty rynkowe,

tj. zwickszenie udziatu i wégie na nowe rynki zbytu — razem 15,6% odpowie-
dzi przedsibiorstw krajowych ogétem. Efekt ten jest porownywakw przy-
padku przedsbiorstw zagranicznych, ktérych 16,0% pewmato opracowanie
nowych technologii z wégiem na nowe rynki zbytu.
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1 — wzrost kosztéw produkcji, 2 — wzrost jakbproduktu, 3 — obrenie kosztow produkciji,
4 — wzrost produktywniwi, 5 — zwtkszenie udziatlu w rynku zbytu, 6 — W& na nowe rynki
zbytu

Wykres 4.23. Efekty opracowania nowych technolagibbserwowane dd
przedsgbiorstw krajowych i zagranicznych

Zrédto: jak do wykresu 4.1.

W odniesieniu do efektéw zakupu nowych technolagitktad odpowiedzi
przedsgbiorstw krajowych i zagranicznych jestsdgodobny (wykres 4.24).

Za najbardziej widoczny efekt badane przeisirstwa uznaty wzrost jako-
sci wytwarzanych produktéw — 32,7% wskaza przypadku przedsbiorstw
krajowych i 48,0% wskazeprzypadku przedsbiorstw zagranicznych. Zaréwno
w przypadku opracowania jak i zakupu technologkietowane przedebior-
stwa wskazywaty rownie na wysgpienie korzystnych efektéw, zgdanych
Z obnizeniem kosztow produkciji.
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1 — wzrost jakéci produktu/ustugi, 2 — wégie na nowe rynki zbytu, 3 — olzenie kosztéw
produkcji, 4 — zwgkszenie udziatu w rynku zbytu, 5 — wzrost produkigici, 6 — wzrost kosztow
produkcji

Wykres 4.24. Efekty zakupu nowych technologii zarh®wane
przez przedsbiorstwa krajowe i zagraniczne

Zrodto: jak do wykresu 4.1.

Ponad potowa przeddiiorstw krajowych i zagranicznych pet§ w latach
2007-2010 dziatalrsé inwestycyj zwigzarg z zakupem nowychrodkow
trwatych w przedsbiorstwie, tj. 76,0% wskazraw przypadku przedgbiorstw
krajowych i 67,5 % wskazaw przypadku przedsbiorstw zagranicznych
(wykres 4.25).
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Wykres 4.25. Zakup nowyditodkdw trwatych w przedsbiorstwach krajowych i zagranicznych
Zrodto: jak do wykresu 4.1.
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Efekty przeprowadzonych inwestycji zaobserwowareeprkrajowe i za-
graniczne przedabiorstwa przedstawiono na wykresie 4.26.
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1 — wzrost jakéci produktu/ustugi, 2 — wzrost produktywdod, 3 — obntenie kosztéw pro-
dukgciji, 4 — zwékszenie udziatu w rynku zbytu, 5 — wzrost kosztdadokcji, 6 — wejcie na nowe
rynki zbytu

Wykres 4.26. Efekty zakupu nowyghodkéw trwatych
w przedstbiorstwach krajowych i zagranicznych

Zrodto: jak do wykresu 4.1.

Zakup nowychérodkow trwatych tak w przeddiorstwach krajowych jak
i zagranicznych wptygt w najbardziej widoczny sposéb na popeajakosci
wytwarzanych produktow oraz popravproduktywndci. W obu przypadkach
rozktad odpowiedzi ulpyt si¢ prawie identycznie, tj. — 26,8% wskaza przy-
padku przedsbiorstw krajowych i 29,7% wskagzaw przypadku przedsi
biorstw zagranicznych. W wyniku zakupu nowyétodkoéw trwatych badane
przeds¢biorstwa krajowe zaobserwowaly rowniefekty zwihzane z obrie-
niem kosztéw produkcji — 24,4% wskazprzedsgbiorstw krajowych. Wedtug
przeds¢biorstw zagranicznych, pojawityeshatomiast efekty rynkowe zydane
ze zwkkszeniem udzialu w rynku i w&jiem na nowe rynki zbytu — razem
24,3% wskaza przedsgbiorstw zagranicznych.

Kolejnym z analizowanych obszar6w dzialalcioprzedsgbiorstw krajo-
wych i zagranicznych byta dziatalfiomarketingowa. Na wykresie 4.27 przed-
stawiono struktur odpowiedzi na pytanie o zgkszenie nakladéw na dziatania
promocyjne i reklam
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Wykres 4.27. Podniesienie nakladdw na dziakdimwomocyjn i reklamowvg

w przedsgbiorstwach krajowych i zagranicznych

Zrodto: jak do wykresu 4.1.

Zdecydowanie mniej nipotowa przedsbiorstw krajowych i zagranicz-
nych zwekszyta w latach 2007-2010 naktady na promocje lara Wsréd
przeds¢biorstw krajowych takie dziatania peth — 46,1% przedsbiorstw,
natomiast Wrod przedsibiorstw zagranicznych jedynie 28,9% ogotu przedsi
biorstw zagranicznych. Zateos¢ miedzy pochodzeniem kapitatu a podniesie-
niem naktadéw na dziatal§é promocyjry i reklamowy jest stabay( = 0,171)

i istotna statystycznie dla= 0,01 ¢ = 0,063). Zaobserwowane przez badane
przedsgbiorstwa efekty zwikszenia naktadéw na dziatakito marketingowy

przedstawiono na wykresie 4.28.
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1 — wzrost sprzeds, 2 — wzrost udziatu w rynku, 3 — wzrost kosztéw;- wzrost zyskow,

5 — brak rezultatéw, 6 — spadek zyskow

Wykres 4.28. Efekty podniesienia nakladéw na diiakd promocyjr i reklamowg

w przedsgbiorstwach krajowych i zagranicznych

Zrédto: jak do wykresu 4.1.
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Zaréwno przedsbiorstwa krajowe jak i zagraniczne za najbardzigjoez-
ny efekt podniesienia nakladéw na dzialdthanarketingovs uznaty wzrost
sprzeday — 39,7% wskazawsrdd przedsibiorstw krajowych i 42,1% wskaga
wsrdd przedsibiorstw zagranicznych. Na drugim miejscu wskazamdktgfryn-
kowe, przy czym tu rozbimos¢ odpowiedzi mgdzy przedsibiorstwami krajo-
wymi i zagranicznymi jest wksza, tj. 22,2% odpowiedzi w przypadku przed-
sighiorstw krajowych i 31,6% odpowiedzi w przypadkueuis¢biorstw zagra-
nicznych. Badane przedbiorstwa zaobserwowaty rowrkeefekty w sferze
finansowej, przy czym o ile przedbiorstwa krajowe wskazaly na korzystne,
zwigzane ze wzrostem zyskow (tj. 12,7% wskfzéak przedsibiorstwa zagra-
niczne wskazaty na wygtowanie wyicznie negatywnych efektéw finansowych
— tj. spadek zyskoéw — 53,0% wskazasrdd przedsibiorstw zagranicznych.

Podsumowujc analiz poditych przez przedgbiorstwa krajowe i zagra-
niczne dziatd w latach 2007-2010 oraz zaobserwowanych przezfektow
mozna stwierdzi, ze przedsibiorstwa krajowe i zagraniczne podobnie reagu;j
na zmiany zachodeze w ich otoczeniu. Zaréwno przegsiorstwa krajowe jak
i zagraniczne podjy dziatania w obszarze zadzania zasobami ludzkimi.
Przedsibiorstwa krajowe agciej niz zagraniczne wprowadzaly zmiany
w strukturze zatrudnienia. W przypadku przedsirstw krajowych efekt po-
prawy wydajnéci pracy byt szczegodlnie widoczny po wprowadzenimian
organizacyjnych, podczas gdy dla przebgirstw zagranicznych obok polep-
szenia organizacji pracy, najbardziej widocznym efiekwprowadzenia zmian
organizacyjnych byto ograniczenie kosztéw zatrudnienia

W obszarze produkcyjnym zaréwno przetsirstwa krajowe jak i zagra-
niczne podejmowaly dziatania zygane z wprowadzeniem nowego produktu
i zakupem nowychirodkéw trwatych. Najbardziej widocznym efektem wpro-
wadzonych zmian dla przegbiorstw krajowych byly efekty rynkowe, nato-
miast w przypadku przeddiiorstw zagranicznych, obok efektéw rynkowych
wystpita takze poprawa jakéei wytwarzanych produktéw. Przedbiorstwa
krajowe czsciej niz zagraniczne zmienialgrodta zaopatrzenia. Za najbardziej
widoczne efekty zmiadrddet zaopatrzenia przegbiorstwa krajowe wskazaty
poprave jakosci oraz obnienie kosztéw produkcji. Natomiast te z przedsi
biorstw zagranicznych, ktére zmienity w ostatnictatdn swoich poddostawcow
obok efektéw zwjzanych z poprawjakasci wytwarzanych produktéw wskaza-
to na negatywne efekty — w postaci wzrostu koszwd@gazynowania, co me
sugerowa wieksz zaleznos¢ przedsgbiorstw zagranicznych od zagranicznych
kooperantow rii kooperantow krajowych. W takich sytuacjach, ze waglna
wysokie koszty transportu ma ograniczy czestotliwos¢ dostaw na rzecz
zwiekszenia poziomu zapasow, co wprawdzie podnosi kasetgazynowania
surowcow i materialdw do produkcji, ale w dbzym okresie me okazd si¢
bardziej optacalne w stosunku do zachowania wysokésjtaitiwosci dostaw.
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Dziatania innowacyjne byly podejmowanie w niewiatkzakresie zaréwno
przez krajowe jak i zagraniczne przetédrstwa. Jednak przedbiorstwa kra-
jowe cziéciej niz zagraniczne podejmowalyesbpracowania nowych technolo-
gii. Za najbardziej widoczny uznano tu efekt popraalosci wytwarzanych
produktow, chociaw przypadku przedsbiorstw krajowych warto wspomrie
o korzystnych efektach rynkowych, ktére przebdsirstwa te zaobserwowaty
w wyniku realizowanych dziatapodnoszcych ich innowacyjnge.

W obszarze dziatamarketingowych okazatoesize przedsibiorstwa krajo-
we czsciej niz zagraniczne zwkszaly w ostatnich latach naktady na promocj
i reklare, aczkolwiek zalenos¢ migdzy pochodzeniem kapitatu a 2kszeniem
w ostatnich latach nakladéw na promocjreklane jest nieistotna statystycznie.
Dziatania te przede wszystkim przajty sie na pozytywne efekty rynkowe.
Przedsgbiorstwa krajowe — w przeciwistwie do zagranicznych wskazaty na
wystgpienie korzystnych efektéw w sferze finansoweptjrost zyskow.

Wydaje s¢ wiec, ze ocena umietnosci i szybkdci w zakresie dopasowy-
wania s¢ do zmian otoczenia zaréwnosndd przedsibiorstw krajowych jak
i zagranicznych zostata przez nie ocenionaewde, chocia podefcie przed-
siebiorstw zagranicznych nie wydawa sie mniej krytyczne ni miato to miej-
sce w przypadku przedsiorstw krajowych.
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Wykres 4.29. Struktura badanych przetgirstw krajowych i zagranicznych
wedtug oceny relacji z dostawcami

Zrodto: jak do wykresu 4.1.

W ramach badaankietowych podjto réwniez préke oceny relacji przed-
siebiorstw krajowych i zagranicznych z innymi podmimiafunkcjonugcymi
w ramach tego samego otoczenia. Poproszono badassgiorstwa o oceq
ich relacji (jako: korzystne, przetne, niekorzystne) ze wskazanymi podmiota-
mi dziatapcymi w ramach tego samego rynku oraz wskazanie ynaddsie
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dwoch czynnikéw, ktére w najekszym stopniu zadecydowaly o oklanej
ocenie relacji z danym podmiotem. Nagtev tym miejscu podkrdi ¢, ze wybor
tych czynnikbéw przez ankietowanych miat charakter sufpvesty.

Struktug odpowiedzi na pytanie o ocgrelacji z dostawcami przedstawio-
no na wykresie 4.29.

Struktura odpowiedzi przedsiorstw krajowych i zagranicznych byta po-
dobna. W obu przypadkach ekszas¢ przedsgbiorstw, tj. 65,3% przedsi
biorstw krajowych oraz 69,0% przeesiorstw zagranicznych ocenita wspétpra-
ce z dostawcami za korzysin Czynniki, ktére mialy najwksze znaczenie
w opinii badanych przedgiiorstw przedstawiono na wykresie 4.30.

45,0%
40,0% - B
35,0 —:::
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0% 7
50%- 17 $ $
0.0% | A A i il A s ..
1 2 3 4 5 6 7 8

N

¥l przedsgbiorstwa krajowe £ przedsgbiorstwa zagraniczne

1 — terminowé¢ dostaw, 2 — dobra jaké dostaw, 3 — korzystne warunki rozliézel — wyso-
kie ceny, 5 — atrakcyjne ceny, 6 — staba fékdostaw, 7 — atrakcyjne ceny, 8 — dostawy nietermi-
nowe

Wykres 4.30. Najwaniejsze czynniki decydage o ocenie relacji z dostawcami
wedtug przedsbiorstw krajowych i zagranicznych

Zrodto: jak do wykresu 4.1.

Przedsibiorstwa zagraniczne lepiejznkrajowe ocenity terminow& do-
staw swoich kontrahentéw — 40,3% wskazarzedsibiorstw zagranicznych
i 28,8% wskaza przedsgbiorstw krajowych. Jak@ dostaw byta drugim czyn-
nikiem, ktéry miat najwgksze znaczenie w ocenie kontaktéw z dostawcami,
przy czym w tym przypadku przegbiorstwa krajowe cgciej niz zagraniczne
wskazywaty na dolrjakos¢ dostaw — 27,3% wskazgprzedsgbiorstw krajo-
wych i 13,9% wskaza przedsibiorstw zagranicznych. Natg tu rowniez
wspomni€, ze przedsibiorstwa krajowe cgciej niz zagraniczne zmieniaty
w ostatnich lataclirodia zaopatrzenia, i bigr pod uwag fakt, ze obecna ocena
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relacji z odbiorcami jest réwnie korzystna w przghia przedsibiorstw krajo-
wych jak i zagranicznych, zmiany te przyniosty pozytywnéigte

Opinie na temat wspotpracy z odbiorcamiirsaczej oceniane w przypadku
przedsgbiorstw krajowych ni zagranicznych (wykres 4.31).
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Wykres 4.31. Struktura badanych przebsirstw krajowych i zagranicznych wediug
oceny relacji z odbiorcami wytwarzanych produktousiug

Zrodto: jak do wykresu 4.1.

Przedsibiorstwa zagraniczne zdecydowanie lepiet krajowe oceniaj
swoje relacje z odbiorcami wytwarzanych produktdako korzystne ocenita je
wigkszas¢, tj. 63,4% przedsbiorstw zagranicznych i zaledwie 36,0% przedsi
biorstw krajowych. Zalnos¢ miedzy pochodzeniem kapitatu a ogerelacji
badanych przedshiorstw z odbiorcami wytwarzanych produktow i ushegt
staba ¢ = 0,264) i istotna statystycznip € 0,018). W¢kszas¢ przedsgbiorstw
krajowych ocenia swoje relacje z odbiorcami jakeegktne — 58,4% wskaha
przeds¢biorstw krajowych. Czynniki, ktére mialty decyday wplyw na tak
ocerg relacji z odbiorcami wytwarzanych przez przebsirstwa krajowe i za-
graniczne wyrobami przedstawiono na wykresie 4.32.

W przypadku przedsiorstw zagranicznych najglisze znaczenie w oce-
nie relacji z odbiorcami mialy takie czynniki jalolore kontakty biznesowe —
31,7% wskaza oraz kontrakty diugookresowe — 30,2% wskaz@zynniki te
zostaly rownie wskazane jako najbardziej istothe w ocenie przbdsistw
krajowych, tj. odpowiednio 22,1% wskarzaraz 19,8% wskasa To co praw-
dopodobnie zadecydowato o ocenie przez krajowedgkd@orstwa wspotpracy
z odbiorcami na przeginym poziomie to prawdopodobnie jednak krotkookre-
sowy charakter niektérych poswian, tj. 11,5% wskaza przeds¢biorstw krajo-
wych oraz niekorzystne warunki ptatied— rowniez 11,5% wskaza przedsg-
biorstw krajowych.
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1 — dobre kontakty biznesowe, 2 — kontrakty diugeskwe, 3 — korzystne warunki ptatno-
sci, 4 — niskie ceny, 5 — kontakty krotkookresowe; Biekorzystne warunki ptatéai, 7 — atrak-
cyjne ceny, 8 — stabe kontakty biznesowe

Wykres 4.32. Najwaniejsze czynniki decydg¢e o ocenie relacji z odbiorcami
wedtug przedsbiorstw krajowych i zagranicznych

Zrédto: jak do wykresu 4.1.

Co ciekawezadne z przedsbiorstw zagranicznych nie wskazato na kroét-
kookresowy charakter pogdan. Warto w tym miejscu wspomréieze w struk-
turze badanych przedsiorstw, przedsbiorstwa zagraniczne exiej niz kra-
jowe realizuj swop dziatalnd¢ na rynkach zagranicznych (niejednokrotnie
przeznaczag 100% produkcji na eksport), co prawdopodobnie statry
wplyw na nawazywanie diugookresowych pogzan rynkowych — w tym przy-
padku z odbiorcami zagranicznymi. Z drugiej stromgt wysoce prawdopodob-
ne,ze bezpérednim odbiorg wytwarzanych przez przedgbiorstwa zagranicz-
ne produktéw mee by¢ spétka macierzysta lub filie w krajach trzecich,czo-
sto jest powjzane z diugookresowym charakterem takiej wspoétpracy.

Ocere relacji z konkurengj przedstawiono na wykresie 4.33.

Relacje z konkurentami w zasadzie nie zostaly @renani przez przedsi
biorstwa krajowe ani przez przegsiorstwa zagraniczne jako korzystne.elfi
sza¢ przedsgbiorstw zaréwno krajowych jak i zagranicznych oéeié relacje
jako przecitne (52,7% wskazaprzedsibiorstw krajowych i 66,7% wska#a
przeds¢biorstw zagranicznych). Przedsiorstwa krajowe jednak egciej niz
zagraniczne ocenity relacje z konkurengko niekorzystne (44,6% wskaza
przedsgbiorstw krajowych wobec 30,8% wskaz@rzedsgbiorstw zagranicz-
nych). Zalenos¢ miedzy pochodzeniem kapitatu, a ogarlaciji z konkurentami
jest stabay{ = 0,136) i nieistotna statystycznig=£ 0,351).
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Wykres 4.33. Struktura badanych przetgirstw krajowych i zagranicznych
wedtug oceny relacji z konkurentami

Zrodto: jak do wykresu 4.1.

Inne byly wskazania przedsiorstw krajowych i zagranicznych co do
czynnikow ktore miaty najveksze znaczenie w ocenie wspoétpracy z konkuren-
cyjnymi przedsibiorstwami (wykres 4.34).
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1 — duy udziat konkurencji w rynku, 2 — nieuczciwa kon&ncja, 3 — brak wspétpracy,
4 — dobra wiedza o konkurentach, 5 — wpgetvanie wspoétpracy, 6 — uczciwa konkurencja,
7 — maly udziat konkurencji w rynku, 8 — staba wiad konkurentach

Wykres 4.34. Najwaniejsze czynniki decyduage o ocenie relacji z konkurentami
wedtug przedsbiorstw krajowych i zagranicznych

Zrédto: jak do wykresu 4.1.
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Dla przedsibiorstw krajowym decydygpym czynnikiem w ocenie byt dy
udziat konkurencji w rynku — 31,4% wskaizprzedsibiorstw krajowych, pod-
czas gdy dla przeddiiorstw zagranicznych byto to mniej istotne — 15 ,8%ka-
zan przedsgbiorstw zagranicznych. Prawdopodobnie przgasistwa zagra-
niczne, dziatajce w skali m¢dzynarodowej, $w wickszym stopniu ri przed-
siebiorstwa krajowe przyzwyczajone do dziatania w warunkagsokiej konku-
rencji. W nastpnej kolejndci przedstbiorstwa krajowe wskazywaty na nie-
uczciwy charakter konkurencji — 16,5% wskazaiaz brak wspoétpracy z konku-
rentaml — 15,7% wskaza Z drugiej jednak strony, mato istotny okazat go-
ziom wiedzy o konkurentach&mwd przedsibiorstw krajowych — 13,2% wska-
zan, podczas gdy dla przedbiorstw zagranicznych byt to czynnik o nagks
szym znaczeniu w ocenie relacji z konkurentami -3%6 wskaza. Co do
uczciwasci zachowa konkurencyjnych przeddviorstwa zagraniczne przypisy-
waly relatywnie wysokie znaczenie nieuczcisiokonkurencji — 21,1% wska-
Zan, natomiast na uczcivkonkurenci wskazato 14,0% badanych przedsi
biorstw zagranicznych.

Ocere wspOtpracy z sojusznikami strategicznymi przehisirstwa krajowe
i zagraniczne ocenity raczej jako przgoi — 51,6% wskaza przedsgbiorstw
krajowych i 54,3% wskazaprzedsgbiorstw zagranicznych (wykres 4.35).
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Wykres 4.35. Struktura badanych przebmirstw krajowych i zagranicznych
wedtug oceny relacji z sojusznikami strategicznymi

Zrodto: jak do wykresu 4.1.

" Przedsjhiorstwa, zaréwno krajowe jak i zagraniczne, mégnkurowa z innymi przed-
sighiorstwami na wielu ptaszczyznach, na np. rynkwpraynku zbytu, rynku zaopatrzenia. Jed-
nakze konkurowanie z danym przeelsiorstwem na jednej ptaszeayie nie wyklucza wspotpracy
w innej. W ramach wspotpracy z konkurentami przgalerstwa mog podejmowd wspoéine
dziatania na rzecz np. rozwoju rynku w ramach lgérdziatag, poprawy relacji z dostawcami,
podniesienia innowacyjioi kazdego ze wspoétpracagych przedsibiorstw itp.
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Srednio co pite przedsibiorstwo krajowe i zagraniczne ocenito swoje relacje
Z sojusznikami strategicznymi jako korzystne — 4®,Wskazéa w przypadku
przedsgbiorstw krajowych i 20,0% wskazav przypadku przeddbiorstw zagra-
nicznych. Pozostata @ przedsgbiorstw, tj. 29,0% przedsbiorstw krajowych
i 25,7% przedsbiorstw zagranicznych ocenita te relacje jako nigkstne.

Pomimo wysokiej zgodrioi odpowiedzi przedsgbiorstw krajowych i za-
granicznych co do oceny wspotpracy z sojusznikamyingiki jakie o ocenie tej
wspotpracy zadecydowaty byty nde (wykres 4.36).
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przedsgbiorstwa krajowe [J przedsgbiorstwa zagraniczne

1 — brak wspélnych przedsizi¢¢, 2 — wymiana wiedzy/dwiadczenia, 3 — kontrakty dtu-
gookresowe, 4 — wspolne przeggziecia, 5 — staba jalké wspotpracy, 6 — dobra jaké wspol-
pracy, 7 — brak wymiany wiedzy/éleiadczenia, 8 — kontrakty krétkookresowe

Wykres 4.36. Najwaniejsze czynniki decydgge o ocenie relacji z sojusznikami strategicznymi
wedtug przedsbiorstw krajowych i zagranicznych

Zrédto: jak do wykresu 4.1.

Mimo ze ocena relacji z sojusznikami miata raczej prgagicharakter, za-
réwno wsréd odpowiedzi przedabiorstw krajowych jak i zagranicznych znala-
zly sie czynniki 0 pozytywnym charakterze. Dla przeti#rstw zagranicznych
charakter decydugy miaty wspoélne przedsivziecia — 23,5% wskazaoraz
dobra jaké¢ wspotpracy — 21,6% wskaza W przypadku przedsbiorstw kra-
jowych, najwekszy odsetek badanych wskazat z jednej strony ala fmzedsi-
wzig¢ podejmowanych wspdlnie z sojusznikami — 21,5% wakaa z drugiej
na wysgpowanie jednak pewnych przegsri¢é stuzacych wymianie wiedzy
i doswiadczenia — 20,3% wskaza

Ocere wspoOtpracy z bankami przedstawiono na wykresie 4.37.

Przedsibiorstwa zagraniczne nieco lepiejznprzedsibiorstwa krajowe
oceniaj wspotprag z sektorem bankowym — jako korzystacenito j 35,7%
przeds¢biorstw krajowych i 23,0% przedsiiorstw zagranicznych. Natomiast
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wiekszy odsetek przeddiiorstw krajowych ocenitet wspétprae jako nieko-

rzystr, tj. 16,2% przedsbiorstw krajowych i 11,9% przedsiorstw zagra-
nicznych. Zalenos¢ migdzy pochodzeniem kapitatu a ogemspotpracy z sekto-
rem bankowym jest stabar & 0,139) i nieistotna statystycznip € 0,325).

Czynniki, ktére mialy najwikszy wpltyw na ocepiwspoOtpracy przedsbiorstw

krajowych i zagranicznych z bankami przedstawiono na egjkr4.38.

70,0%-
60,0% -
50,0% -
40,0% -
30,0%
20,0%-
10,0%? /
7B

0,0%

T

korzystne przeeine niekorzystne

przedsgbiorstwa krajowe [0 przedsgbiorstwa zagraniczne

Wykres 4.37. Struktura badanych przetgirstw krajowych i zagranicznych
wedtug oceny relacji z bankami

Zrodto: jak do wykresu 4.1.
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1 — dobra jak& ustug, 2 — preferencyjne warunki kredytowania, 3taba jaké¢ ustug,
4 — wysoka rénorodna¢ ustug finansowych, 5 — brak preferencyjnych wadwmkredytowania,
6 — doradztwo finansowe, 7 — brak doradztwa finaregw, 8 — niska rhorodnd¢ ustug finan-
sowych

Wykres 4.38. Najwaniejsze czynniki decyduge o ocenie relacji z bankami
wedtug przedsbiorstw krajowych i zagranicznych

Zrédto: jak do wykresu 4.1.
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Zaréwno przedsbiorstwa krajowe jak i zagraniczne za najniajszy uzna-
ty czynnik jakaciowy, jednak lepiej jak& ustug bankowych oceniprzedss-
biorstwa zagraniczne. Na dabjakas¢ swiadczonych ustug wskazato 26,1%
przedsgbiorstw krajowych i 37,0% przedsiorstw zagranicznych. Odsetek
przedsgbiorstw, ktore wskazaly na stalpkos¢ ustug bankowych jest mniejszy
w przypadku przedebiorstw zagranicznych, t. 7,4% odpowiedzi przedsi
biorstw zagranicznych wobec 13,4% odpowiedzi przdsistw krajowych.
Co ciekawe przeddbiorstwa krajowe agciej niz zagraniczne wskazywaty na
preferencyjne warunki kredytowania — 16,0% wskaw@bec 11,1% wskata
przedsgbiorstw zagranicznych, chocia drugiej strony odsetek przegsiorstw
krajowych, ktére wskazaty na brak preferencyjnychrumiéw kredytowania
jest niewiele niszy, tj. 10,1%, podczas gdy odsetek przgiesistw zagranicz-
nych wynosi w tym przypadku zaledwie 3,7%. Podobnyetaksprzedsbiorstw
krajowych i przedsbiorstw zagranicznych wskazat na niskéznorodnaé
ustug bankowych, tj. 5,9% przeebiorstw krajowych i 5,6% przeddiiorstw
zagranicznych.

Wspotprag z lokalnymi wiadzami zarowno przegsiorstwa krajowe jak
i zagraniczne oceni@jako przecitna lub niekorzystn (wykres 4.39).
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Wykres 4.39. Struktura badanych przebmirstw krajowych i zagranicznych
wedtug oceny relacji z wtadzami lokalnymi

Zrédto: jak do wykresu 4.1.

Odpowiedzi przedsgbiorstw krajowych rozigyly sic w miag réwnomier-
nie, tj. 48,6% ocenito wspotpraz samorgzdem lokalnym na przeginym po-
ziomie, natomiast 44,4% przeelsiorstw krajowych jako niekorzysin Nieco
lepiej relacje z lokalnymi wiladzami ocerjaprzedsibiorstwa zagraniczne.
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Ponad potowa przeddiiorstw zagranicznych ocenita wspotprae na przegit-
nym poziomie, natomiast za niekorzystoznato § 32,4% przedsbiorstw
zagranicznych.

Podstawowe czynniki jakie zadecydowaly o takieproe wspOtpracy
samorzdu z przedsbiorstwami przedstawiono na wykresie 4.40.
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1 — utrudnienia administracyjne, 2 — brak prefeygmah warunkéw inwestowania, 3 — brak
utrudnier administracyjnych, 4 — zmienfiowarunkéw inwestowania, 6 — preferencyjne warunki
inwestowania

Wykres 4.40. Najwaniejsze czynniki decydage o ocenie relacji z wkadzami lokalnymi
wedtug przedsbiorstw krajowych i zagranicznych

Zrodto: jak do wykresu 4.1.

Wsréd przedsibiorstw krajowych najistotniejsze znaczenie w oeeni
wspotpracy z samogdem lokalnym miaty utrudnienia administracyjne <528
wskaza przedsgbiorstw krajowych, brak preferencyjnych warunkéw ésto-
wania i ich zmienn& — 20,0% wskaza przedsibiorstw krajowych przy obu
czynnikach. Wréd badanych przeddiiorstw krajowych znalazlty sijednak
i takie, ktére wskazaly na brak utrudhiadministracyjnych — 17,5% wskaza
W przypadku przedgbiorstw zagranicznych odsetek tych, ktore wskazaty n
istotne znaczenie skomplikowanych procedur admadginych jest mniejszy
niz przedsgbiorstw krajowych i wynosi 23,1%. Tyle samo przebgrstw
wskazato na brak preferencyjnych warunkéw inwestoavgo 3,1 punktu pro-
centowego wjcej niz w przypadku przedsbiorstw krajowych), co mae suge-
rowat, ze powszechne przekonanie o preferencyjnym traktawaagranicz-



141

nych inwestoréw przez wiadze lokalne rady¢ nie do kaca stuszne, chocia
z drugiej strony wikszy jest odsetek przedbiorstw zagranicznych, ktore
wskazaty na znaczenie preferencyjnych warunkéw steveania (10,3% przed-
sighiorstw zagranicznych wobec 6,3% przetdrstw krajowych).

Reasumujc, mazna zauwayc¢, ze wigksza¢ z relacji z podmiotami z naj-
blizszego otoczenia przegbiorstw krajowych i zagranicznych tepiej ocenio-
ne przez przeddbiorstwa zagraniczne miprzedsgbiorstwa krajowe i zagra-
niczne przedsgbiorstwa podobnie. Dotyczy to oceny relacji z:

- odbiorcami (przedsbiorstwa zagraniczne — raczej jako korzystne, przed-
sighiorstwa krajowe — raczej jako przeirie),

- konkurentami (przedsbiorstwa zagraniczne — raczej jako przaw,
przedsgbiorstwa krajowe — raczej niekorzystne),

- bankami (przedsbiorstwa zagraniczne — raczej jako przew, ale cg-
sciej niz przedsgbiorstwa krajowe — rowniejako korzystne, przedgiiorstwa
krajowe — jako przeetne),

- witadzami lokalnymi (przedsbiorstwa zagraniczne — raczej jako prze-
cietne, przedsbiorstwa krajowe — raczej jako przeitie, ale czsciej niz przed-
siebiorstwa zagraniczne rowriigako niekorzystne).

Podobne natomiast byty oceny relacji przekisirstw krajowych i zagra-
nicznych z dostawcami (relacje ocenione przez pigbidrstwa krajowe i za-
graniczne raczej jako korzystne) oraz sojusznikatrategicznymi (ocenione
raczej jako przegtne).

Dodatkowo zapytano badane przetgrstwa zagraniczne o kgljaka petni
spotka macierzysta w dziatakw filii w kraju goszcacym. Zapytano o charak-
ter wsparcia i ocenjego znaczenia z punktu widzenia filii. Strukturdpowie-
dzi przedstawia tab. 4.2.

Tabela 4.2

Rodzaj wsparcia udzielanego przez spdtiacierzyst i jego ocena z punktu widzenia filii

. . Rola wsparcia
Rodzaj wsparcia - -
zZnacaca srednia bez znaczenia

Transfer pracownikéw 0,0% 34,5% 65,5%
Transfer rozwgzan organizacyjnych 16,1% 48,4% 35,5%
Transfer technologii 31,3% 37,5% 31,3%
Transfersrodkéw finansowych 17,2% 44,8% 37,9%
Mozliwo$¢ wykorzystywania powizan ryn-

kowych spotki macierzystej z jej dotych-

czasowymi kontrahentami 27,3% 45,5% 27,3%

Zrodto: jak do tab. 4.1.
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Najbardziej znacce z punktu widzenia filii jest wsparcie przegdorstwa
macierzystego w obszarze transferu technologii,3%lodpowiedzi ,znacza”

i 37,5% odpowiedzi §rednia” — mana tu nawjza¢ do zaobserwowanych
w literaturze zalenosci, ze jednak centrum badawczo-rozwojowe przgdsi
biorstw medzynarodowych znajdujeeshajczsciej w spdtkach macierzystych.
Prawdopodobnie podobna sytuacja ma miejsce w batigmyedsibiorstwach,
stad tez taka struktura odpowiedzi. ROwnie istotne okazatovesparcie filii
w formie umaliwienia wykorzystywania povgzan rynkowych spotki macierzy-
stej z jej dotychczasowymi kontrahentami — 27,3% owdpdzi ,znaczca”

i 45,5% odpowiedzi§rednia”. Mniej istotne jest wsparcie w obszaracansfe-
ru rozwihzan organizacyjnych — 16,1% odpowiedzi ,zngca’ i 48,4% odpo-
wiedzi ,przecetna” oraz transferdgrodkéw finansowych — 17,2% odpowiedzi
.Znaczca” i 45,5% odpowiedzi ,przegina’. Praktycznie bez znaczenia okazat
si¢ transfer pracownikow z przedbiorstwa macierzystego do fili — 65,5%
odpowiedzi ,bez znaczenia”.

Bioragc pod uwag fakt, ze badane przeddiiorstwa zagraniczney sv wigk-
szaci przedsgbiorstwami, ktére funkcjongjjuz od wielu lat na rynku kraju
goszcacego, mana wykluczy takie przypuszczeniee wsparcie przedsior-
stwa macierzystego w analizowanych przypadkachzesizane z pocgtkowy
faza rozwoju fili. Tym niemniej na podstawie struktuodpowiedzi przedst
biorstw zagranicznych mioa zauway¢, ze mimo ¥ filie funkcjonuja juz samo-
dzielnie od wielu lat na rynku, nadal uzyskigtotne dla nich wsparcie ze strony
spotki macierzystej, szczegoélnie w obszarackt deeznych z punktu widzenia
rozwoju przedsgibiorstwa i osiganych przez nie wynikéw finansowych.

4.2.3. Finansowe efekty dzialalréei krajowych i zagranicznych przedsgbiorstw

W ramach badaankietowych, respondenci oceniali wedtug tréjstoprj
skali (tj. wedtug ocen: wysoka, przetia, niska) takie cechy przeeliorstwa
jak: ptynna¢ finansowa, rentowrio kapitatu witasnego oraz poziom zatdnia
przeds¢biorstwa. Przedstawiono rowaigvyniki analizy danych ze sprawozda
finansowych badanych przegsiorstw, opisujce: rentownét kapitatu wtasne-
go, wielkai¢ kapitatu przedsbiorstwa, wielkd¢ i struktue majtku, rentow-
nos¢ maptku, ptynnagé¢ finansows i poziom zadlaenia przedsbiorstw.
W przypadku analizy ptyndei finansowej i poziomu zadbkenia badanych
przedsgbiorstw mana zauway¢ pewne ranice medzy tym co przedstawigj
wyniki badania ankietowego, a tym, co przedstawiongparciu o analizspra-
wozda finansowych. Przyczynmoze by to, ze badania ankietowe zawieraj
subiektywny ocerg respondentéw, ktéra me by rézna od danych zawartych
w sprawozdaniach finansowych.
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Ocena pltynnéci finansowej przedsbiorstw zagranicznych jest korzystniej-
sza nk przedsgbiorstw krajowych. Przedsbiorstwa zagraniczne ocenjgptyn-
nos¢ finansows jako wysolk — 50,0% odpowiedzi lub jako przetria — 50,0%
odpowiedzi. Natomiast przegbiorstwa krajowe swa@j ptynnas¢ finansovy
raczej oceniaj jako przecitng — 56,0% odpowiedzi. Wod przedsibiorstw
krajowych znalazly siréwniez takie, ktére ocenity ptynrié finansows przed-
siebiorstwa na niskim poziomie — 13,3% odpowiedzi, padcgdyzadne z ba-
danych przedsbiorstw zagranicznych nie wskazato takiej odpowiedalez-
nos¢ miedzy pochodzeniem kapitatu, a oggatynnaici finansowej przedsbior-
stwa jest stabav(= 0,269), ale istotna statystycznjpe=0,015).
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Wykres 4.41. Struktura badanych przebmirstw krajowych i zagranicznych
wedtug oceny poziomu plynda finansowe;j

Zrédto: jak do wykresu 4.1.

Przecgtny poziom rentownsei kapitatu witasnego przedsiorstw zagra-
nicznych jest wyszy ni przedsgbiorstw krajowych i wynosi przegtinie 18,0%
w przypadku przedsbiorstw zagranicznych wobec 11,0% w przypadku przed-
siebiorstw krajowych. W przypadku przedsiorstw zagranicznych wtej jest
takich, ktore uzyskujstog zwrotu z kapitatlu wkasnego na poziomieasgym
niz 50% — 11,8% ogotu, podczas gdy w przypadku przbitsstw krajowych
jest to jedynie 3,4%, co nieppliwie ma wptyw na uksztattowaniegsiredniej.
Przedsibiorstwa krajowe cgciej s przedsgbiorstwami nierentownymi —
27,6% ogotu przeddbiorstw krajowych, chocia odsetek przeddbiorstw
zagranicznych jest tutaj rowrignacacy — 23,5% (wykres 4.42).
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Wykres 4.42. Struktura przegbiorstw krajowych i zagranicznych
wedtug rentown& kapitatu wtasnego (stan na 31.12.2010r.)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie analizy damg sprawozdafinansowych.

Poziom zadlzenia przedsbiorstwa w ocenie przedsiiorstw krajowych
i zagranicznych jest w wkszasci przypadkow oceniany jako niski, odpowied-
nio 64,3% odpowiedzi przed&iorstw zagranicznych i 52,0% odpowiedzi
przedsgbiorstw krajowych (wykres 4.43). Pozostaly odsetekegsebiorstw
zagranicznych, tj. 42,7% og6tu przegsorstw zagranicznych oraz 35,7%
przedsgbiorstw krajowych ocenito swoj poziom zadémnia na przeg¢tnym
poziomie. Tylko 5,3% przedsiiorstw krajowych (izadne z przedsbiorstw
zagranicznych) ocenito poziom zaghia przedsbiorstwa jako wysoki. Zale
nos¢ migdzy pochodzeniem kapitatu a oggpoziomu zadhzenia przedsbior-
stwa jest w stabav(= 0,168) i nieistotna statystycznig£ 0,194). Jednak z lite-
ratury przedmiotu, popartej anajipowszechnych danych statystycznych, wyni-
ka, ze przecgtny poziom zadizenia przedsbiorstw zagranicznych jest gzto
wyzszy ni przecetny poziom zadhzenia przedsbiorstw krajowych. Mimo
wszystko wekszas¢ badanych przedsiorstw zagranicznych (o 12,3 punktu
procentowego wicej niz przedsgbiorstw krajowych) uwza taki poziom zadtu-
zenia za niski. Z jednej strony rma przypuszcza ze by moze wiedza re-
spondentéw na temat sytuacji finansowej przgaigistwa nie byla wystarczgj
ca (chocia w wiekszaci przypadkéw mamy tu do czynienia z matyndrédni-
mi przedsgbiorstwami, w ktérych wiedza poszczego6lnych pracdéwi na te-
mat funkcjonowania przeddiiorstwa w wielu dziedzinach jestgsto szersza
niz w duzych przedsibiorstwach, a odpowiedzi na pytania gZedne z sytuagj
finansovg czsto uzyskiwano bezprednio w dziale finansowo-kgjowym
przedsgbiorstw). Z drugiej strony jednak moa przypuszcza ze przedsibior-
stwa krajowe bardziej asekuracyjnie traktpplityke zadhzenia przedsbior-
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stwa ng przedsibiorstwa zagraniczne, przyjmigj nizsz niz przedsgbiorstwa
zagraniczne grangcuznanego przez siebie bezpiecznego poziomu zeaiu
Przypuszczenia te zostamweryfikowane w dalszej ¢zci opracowania, gdzie
przedstawiona zostanie analiza sytuacji finansqepgrta na danych bilanso-
wych) przedsibiorstw krajowych i zagranicznych pochadych z tej samej
proby.
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Wykres 4.43. Struktura badanych przebmirstw krajowych i zagranicznych
wedtug oceny poziomu zadienia

Zrodto: jak do wykresu 4.1.

Wsréd przedsibiorstw krajowych najwkszy odsetek tj. 41,4% stanowity
te, w ktérych zgromadzono kapitat wiasny o wéstav przedziale 1 do 5 min zt
(wykres 4.44). W blisko co czwartym przegitsorstwie krajowym (tj. 24,1%
przedsgbiorstw) warté¢ kapitatu wtasnego nie przekraczata 1 min zi. Udzia
przedsgbiorstw, w ktérych majtek przekraczat 10 min zt wyniést 17,2%. Nato-
miast wirdd przedsibiorstw zagranicznych najekiszy odsetek stanowity przed-
siebiorstwa, w ktérych wartg kapitatu wkasnego przekraczata 10 min zkréd
przedsgbiorstw, ktérych warté& kapitalu wltasnego byta rdza nk 1 min z
(21,6%), dla ponad potowy (54,5%) watokapitalu wiasnego byta ujemna,
CO ma@e oznaczapowane problemy finansowe tych przegsiorstw, zagroe-
nie dla kontynuaciji ich dziataldoi i niewyptacalné¢, jak réwnie: przetay sie
na wyniki dalszej analizy.

Poniewa wsrdd przedsibiorstw zagranicznych znalaziye¢stakie, ktore
charakteryzowaly si ujemry wartcscig kapitatu wlasnego warto powrdci
w tym miejscu do rozwaan zwigzanych z zaknosciami miedzy wartécia kapi-
talu wlasnego, wynikiem finansowym netto i uzyskamejtej podstawie warto-
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sci wskanika ROE. Oczywicie im wieksza warté¢ ROE tym weksza stopa
zwrotu z kapitatu wlasnego. Jednek jesli wartos¢ kapitalu wtasnego jest
ujemna, co sugeruje powee problemy finansowe przedsiorstwa, maéna
oczekiwa réwniez ujemnego wyniku finansowego netto w przypadku egai
przeds¢biorstwa — co w konsekwencji pozwoli na zniesiesigeznakdéw ujem-
nych ,—" i umazliwi uzyskanie dodatniej, nawet na kilkudzigsoprocentowym
poziomie wartéci wskanika rentownéci kapitalu wlasnego. Paradoksalnie
takie przedsbiorstwo ledzie mana uzna za wysoce rentowne. W przypadku
analizowanej grupy przedsiorstw taka sytuacja miata miejsce w kilku przy-
padkach, gd tez wysoki udziat przedgbiorstw zagranicznych o poziomie ren-
townasci przekraczajcej 50%. Jéi nie uwzgkdnimy w tej analizie tych przed-
siebiorstw, dla ktérych kapitat wtasny ma waito ujemne i rbwnoczmie wy-
nik finansowy netto rowniejest ujemny, to udziat przegbiorstw o najwyszej
rentowdci (tj. powyzej 50%) zmniejszy giz 11,8% do 6,3%, a przetia war-
tos¢ wskaznika ROE zmniejszy siz 18,0% do 10,5%.
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Wykres 4.44. Struktura przedbiorstw krajowych i zagranicznych
wedtug wielkag¢ kapitatu wlasnego (stan na 31.12.2010r.)

Zrodto: jak do wykresu 4.42.

Przecétna warté¢ majtku przedsibiorstw krajowych, tj. 47 104,7 min z
jest wyzsza nk $rednia warté¢ maptku przedsibiorstw zagranicznych,
tj. 36 845,7 min zt. Najwikszy odsetek wdd przedsibiorstw krajowych sta-
nowia te, ktorych wart& majtku znajduje s w przedziale 1 min zt — 5 min z,
tj. 27,6%. Wrdd przedsibiorstw zagranicznych dominujprzedsibiorstwa
0 wartagci maptku powyzej 10 min zt, tj. 56,9% (wykres 4.45).
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Wykres 4.45. Struktura przegbiorstw krajowych i zagranicznych
wedtug wielkdci majtku catkowitego (stan na 31.12.2010r.)

Zrodto: jak do wykresu 4.42.

Struktue maptku catkowitego przedsbiorstw krajowych i zagranicznych
przedstawiono w tab. 4.3.

Tabela 4.3

Przecgtna wartd¢ sktadnikdw majtku catkowitego przedgbiorstw krajowych i przedsbiorstw
zagranicznych (stan na 31.12.2010 r.)

Przedsjbiorstwa Przedsgbiorstwa
krajowe zagraniczne
w min zt w min zt
Majatek catkowity 47 104,71 100%| 36 845,7 100%
Majatek trwaty,
29737,5 63,13% 15941,1 43,30%
w tym:
—srodki trwate 25037,4 84,19% 15390, 96,50%)
— wartgsci niematerialne i prawne 149]5 0,50% 2235 1,40%
— pozostate sktadniki mgku trwatego 4550, 15,30%) 389,2 2,40%
Majatek obrotowy,
17 367,14 36,87% 21322, 57,90%
w tym:
— papiery wartéciowe 3652 21,03%) 7896,6 37,00%
— nalenasci 6 515,60 37,52% 9797,4  45,90%)
—srodki piengzne 5478,3 31,54% 3259,1] 15,30%)
— pozostate sktadniki mgku obrotowego 17215 9,91% 369,2 1,70%

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie analizy dazg sprawozdafinansowych.
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Struktura majtku catkowitego przedsbiorstw krajowych réni sig od
struktury magtku jakim dysponuj przedsgbiorstwa zagraniczne. W przypadku
przedsgbiorstw krajowych znaczn cze$é¢ majtku stanowi majtek trwaly
przedsgbiorstwa, tj. 63,1% majku ogotem, w tym wart@ srodkdéw trwatych
wynosi 84,2% majku trwatego ogétem. W przypadku przegdsorstw zagra-
nicznych magtek trwaly stanowi mniejszy udziat w m#fu przedsjbiorstwa,
tj. 43,3% majtku ogdtem, w ramach ktérego 96,5% waciamajgtku stanowa
srodki trwate przedsbiorstwa. W przypadku przedsiorstw produkcyjnych
typowym zjawiskiem jest wysoki udziat m#u trwatego w catkowitym mai-
ku przedsjbiorstwa, ze wzgdu na wysoki stopie wyposaenia przedst
biorstw produkcyjnych w takie sktadniki m#gu, jak np. park maszynowy, hale
magazynowe itp. Natomiast w przypadku przehisistw zagranicznych mamy
do czynienia z relatywnie niewielkim udziatem gty trwatego w majtku
ogbtem przedsbiorstwa. Mana przypuszcza ze prawdopodobnie tylko &
procesu produkcji — wymaggia relatywnie niewielkich naktadéw m#fowych
— zostata zlokalizowana w kraju gosgcym. Jednoczmie wysoki odsetek
przedsgbiorstw przekazuje zdecydowamviekszas¢ produkcji (a niejednokrot-
nie 100% wytworzonych produktéw) na rynki zagranezMazna réwnie po-
dejrzewd, ze w przypadku przeddiiorstw zagranicznych, w ktérych cata linia
produkcyjna zostatla zlokalizowana w kraju gogzym, poziom unowoczeie-
nia parku maszynowego jest na tyle wysdadld,pozwala na np. skrécenie linii
produkcyjnej, zmniejszenie powierzchni hali prodgjkej, a tym samym
zmniejszenie naktadéw na wypaeaie przedsbiorstwa w majtek trwaty.
Struktura majtku obrotowego, stanowéego 36,9% matku ogétem przedst
biorstw krajowych i 57,9% matku ogotem przedsbiorstw zagranicznych réw-
niez jest zr@nicowana. W przeddbiorstwach zagranicznych wszy jest udziat
wartasci papierow wartéciowych w magtku obrotowym ni w przedsgbior-
stwach krajowych, tj. 37,0% watiti majtku obrotowego przedsbiorstw za-
granicznych wobec 21,0% waétd majgtku obrotowego przedsiiorstw krajo-
wych. Przedsbiorstwa zagraniczne utrzymujowniez wyzszy poziom nake
nosci niz przedsgbiorstwa krajowe, tj. 45,9% myku obrotowego przedsi
biorstw zagranicznych wobec 37,5% gtk obrotowego przedshiorstw kra-
jowych. Z jednej strony utrzymanie wysokiego pozionaleznosci w przedss-
biorstwach zagranicznych m® spowodowaé problemy z uzyskanierfrodkow
na biezaca regulacg zobowhzan, ale z drugiej strony takie odsegoie w czasie
transakcji mae by celowe i wyniké np. ze specyfiki povgizan rynkowych
i warunkéw zawartych w umowach z kontrahentami @akiarunki rozliczé
mog stanowt podstaw do zawierania uméw dtugoterminowych, opartych na
korzystnych dla przedsiiorstwa zagranicznego cenach) lub séanowé prébe
ograniczenia kosztow zwdanych z transakcjami gdzynarodowymi i ograni-
czenia ryzyka kursowego. Przeglsorstwa krajowe utrzymajnatomiast wy-
szy poziomsrodkéw piengznych niz przedsgbiorstwa zagranicznérodki pie-
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niezne stanowj 31,5% majtku obrotowego przeddiiorstw krajowych i 15,3%
majatku obrotowego przedsiiorstw zagranicznych. Utrzymywanie oklianego
poziomusrodkéw pien¢znych w przedsbiorstwie jest z jednej strony koniecz-
ne dla zachowania zdolém do biezacego regulowania zobowdan i obniza
ryzyko utraty ptynnéci finansowej, ale z drugiej strony utrzymanie naghmie
wysokiego poziomu gotowki wie sk z utrat korzysci wynikajacych z alterna-
tywnego sposobu wykorzystaniagéai tych zasob6w w formie np. krotkookre-
sowych inwestycji i poprawy wynikéw finansowych przetigbrstwa.

Mimo relatywnie wysokiej rentowroi kapitatu wtasnego przedsiorstw
zagranicznych, rentowléich maptku jest juz duzo nizsza (wykres 4.46).

70,0%
60,0% -
50,0% -
40,0%
30,0%

20,0%+

10,0% - i __ M
0,0% HH S A:i:izi ‘

ponizej 0 % 0%-15% 15%-30% povsj 30%

MBI

¥l przedsgbiorstwa krajowe [J przedsgbiorstwa zagraniczne

Wykres 4.46. Struktura przedbiorstw krajowych i zagranicznych
wedtug rentownét aktywow ogétem (stan na 31.12.2010r.)

Zrodto: jak do wykresu 4.42.

Przecétna rentowné¢ aktywow przedsbiorstw krajowych ksztattuje si
na poziomie 7,6%, natomiast przegdisorstw zagranicznych zaledwie — 1,3%.
Poziom rentowndci maptku w wiekszaci przedsgbiorstw krajowych i zagra-
nicznych znajduje siw przedziale 0-15%, ale udziat przeti#drstw zagranicz-
nych jest tutaj wikszy, tj. 60,8%, natomiast przeglsiorstw krajowych 41,4%
ogotu. Z kolei wgkszy jest odsetek przedbiorstw krajowych ni zagranicz-
nych, dla ktérych wskanik ROA przypt wartosci powyzej 15%, tj. odpowiednio
27,5% i 15,7%. Mdiwe, ze jest to rezultat wyszego w przeddbiorstwach za-
granicznych i krajowych poziomu zadienia. Weksze zadhzenie przedsr
biorstwa mae spowodowé zwiekszenie rentowri@i majtku finansowanego
kapitatem wiasnym i kapitatem obcym. Pozyskanie tiedypiobcego na sfinanso-
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wanie przedswzie¢ inwestycyjnych, ktorych rentowsdé przewyzsza koszt po-
zyskania tego kapitalu, przy zachowaniu statego quoai kapitalu whasnego,
podnosi zyskownst tego przedsbiorstwa. Zastosowanie kapitatu obcego dato
przedsgbiorstwom zagranicznym mtwos¢ poprawy ich rentowriei.

Struktue przedsgbiorstw krajowych i zagranicznych wedtug poziome-bi
zacej ptynndci przedstawiono na wykresie 4.47.
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Wykres 4.47. Struktura przegbiorstw krajowych i zagranicznych wedtug poziomezhcej
ptynnaici tych przedsibiorstw? (stan na 31.12.2010 r.)

Zrédto: jak do wykresu 4.42.

Zdolngs¢ przedsgbiorstw zagranicznych do regulowania 4geych zobo-
wigzan jest poréwnywalna z ptynioig finansows przedsgbiorstw krajowych.
Srednia warté¢ wskanika biezacej ptynndci dla przedsibiorstw krajowych
wyniosta 2,5, natomiast dla przeglsibrstw zagranicznych 3,6. Wskak bieza-
cej ptynndci w 51,7% przedsgbiorstwach krajowych i w 51,0% przeelsior-
stwach zagranicznych ksztattuje sia optymalnym, w migrbezpiecznym po-
ziomie medzy 1 a 3. Trudniei z zachowaniem ptynsoi ma jednak o blisko
5% wiecej przedsjbiorstw zagranicznych maikrajowych (warté¢ wskaznika

8 W zalenosci od zrédta i autora opracowania za optymaimartai¢ wskanika uznaje si
wartasci z przedziatu 1,52, jednak najéeiej za najbardziej niekorzysfrsytuacg uznaje s, gdy
biezaca ptynnad¢ przedsgbiorstwa ksztattuje siponizej wartdgci 1 (w niektérych opracowaniach
ponizej 1,2) lub powyej 3 (w niektdrych opracowaniach poiey 2,5), dlatego te chac oddzie-
li¢ grupe przedsgbiorstw o szczegdlnie niekorzystnej sytuaciji firansj, zdecydowano sina
ustalenie przedziatéw pomj i powyzej wartdci granicznych, za wzetinie optymalny i bez-
pieczny uznajc przedziat od 1 do 3.
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biezagcej ptynnaci ponizej 1 uzyskato 25,5% przedbiorstw zagranicznych
i 20,7% przedsbiorstw krajowych), co ponownie sygnalizuje cekszej skton-
nosci przedsgbiorstw zagranicznych do zagania zobowjzan, nawet na grani-
cy ryzyka wyptacalnexi.

Poziom ogdlnego zadienia przedsbiorstw krajowych i zagranicznych
przedstawia wykres 4.48.
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Wykres 4.48. Struktura przegbiorstw krajowych i zagranicznych
wedtug poziomu ogoélnego zadknia (stan na 31.12.2010r.)

Zrédto: jak do wykresu 4.42.

Przecétna wartd¢ wskaznika ogélnego zadhenia dla przedsbiorstw kra-
jowych wynosi 47,0%, natomiast dla przetsbrstw zagranicznych jest to
az 71,1%. Udziat zobowzan w finansowaniu majku w ponad potowie przed-
siebiorstw krajowych (tj. 55,1%), nie przekracza 50%. Nakszy odsetek sta-
nowia te przedsibiorstwa krajowe, tj. 31% ogétu, dla ktérych wskik ogoélne-
go zadtuenia znajduje siw przedziale 25-50%. W przypadku 27,6% przgdsi
biorstw krajowych 50-75% mgtku finansowane jest diugiem. Muoa wicc
uzna, ze przedsibiorstwa krajowe charakteryzujsie niewielkim stopniem
zadlwzenia, a stosowana przez nie polityka finansowaniatkajest bezpieczna
Z punktu widzenia zachowania zdodobdo obstugi tego zadhenia. W przed-
siebiorstwach zagranicznych proporcje te rozkladag nieco inaczej. W prze-
ciwienstwie do przedsbiorstw krajowych najwikszy odsetek (31,4%) stanawi
te przedsibiorstwa, w ktorych ponad 75% mt§u finansowane jest z zobawi
zan przedsgbiorstwa, mimoze wart@¢ kapitatu wtasnego, z ktérego potencjal-
nie przedsibiorstwa moglyby finansowainwestycje majtkowe, byla wysza
niz przedsgbiorstw krajowych. Tak wysoki udziat zobaygaa w finansowaniu
majatku przedsjbiorstw zagranicznych me z jednej strony wynikaz lepszej
dostpndsci kapitatu obcego i wkszej wiarygodnéci kredytowej przedst
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biorstw zagranicznych, $k6d ktérych znacey odsetek zajmajduze przedsi-
biorstwa, czsto o silnej pozycji rynkowej. Jednak z drugiej strony, w przy-
padku potowy przedsbiorstw zagranicznych (w ktérych udziat zobewrén
w finansowaniu majku przekraczat 75%) wskaik ogélnego zadtenia prze-
kraczat granie 100% — przede wszystkim w tych, w ktérych wéét&apitatu
wlasnego byla ujemna, co oznacze,przedsibiorstwa te finansgjzobowgza-
nia biezgce kapitalem obcym. Takie zjawisko nie wystje w przypadku przed-
siebiorstw krajowych i powszechnie uznawane jest za nigktmne.

Udziat zobowjzan dilugoterminowych w ogélnym zadieniu, zaréwno
przedsgbiorstw krajowych jak i zagranicznych nie jest wiisioksztalttuje s¢ na
poziomie poniej 25% dla 65,5% przedsiorstw krajowych i 78,4% przedsi
biorstw zagranicznych (wykres 4.49).
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Wykres 4.49. Struktura przegbiorstw krajowych i zagranicznych wedtug udziatu
zobowhzan dtugoterminowych do zobowzan ogétem (stan na 31.12.2010r.)

Zrédto: jak do wykresu 4.42.

O ile jednak w przypadku przegbiorstw krajowych wskanik og6lnego
zadlwzenia ksztattowat gina d@¢ bezpiecznym poziomie, v pomimo niskie-
go poziomu zadienia dlugoterminowego udziat krétkoterminowych 2ebp
zah jest réwnie relatywnie niski, tak w przypadku przeglsiorstw zagranicz-
nych wystepuje kumulacja zobowzan krétkoterminowych. Powszechnie po-
nadprzegitny poziom krétkoterminowych zoboydan uznaje sj za zagraenie
biezacej ptynndci przedstbiorstw. Jednak analiza zdokwod do biezacego regu-
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lowania zobowizan pokazataze ptynna¢ wiekszaici zagranicznych przedsi
biorstw nie jest zagtmna. Prawdopodobnie jest to wynikiem utrzymywania
wysokiego poziomu maiku obrotowego w tych przed&iorstwach w formie
papieréw wartéciowych i nalenosci. Relacja relatywnie wysokiej watit
majatku obrotowego do wysokiej walti zobowhzan krétkoterminowych po-
zwala na uzyskanie wysokiej waftd liczonego w ten sposéb wskaka bieza-

cej ptynndci przedsgbiorstw zagranicznych.

Srednia warté¢ produkcji sprzedanej przez przegdsorstwa krajowe wy-
niosta 38 476,6 min zi, a przez przethédrstwa zagraniczne — 499 831,1 min zi.
Przychody ze sprzeda ponad potowy przedsbiorstw krajowych, tj. 51,7%,
przekroczyly 100 min zt, podczas gdy wekézaici przedsgbiorstw zagranicz-
nych (70,6%) ksztattowaty sponizej 50 min zt, mimaze 43,1% og6tu stanowi-
ly duze przedsibiorstwa (wykres 4.50).
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Wykres 4.50. Struktura przedbiorstw krajowych i zagranicznych
wedtug wartdci produkcji sprzedanej (stan na 31.12.2010r.)

Zrodto: jak do wykresu 4.42.

Relatywnie niski poziom przychodbéw ze sprzadarzedsibiorstw zagra-
nicznych maeée wynika z tego,ze prawdopodobnie w Polsce zostata zlokalizo-
wana jedynie produkcjagtz jej czs¢, podczas gdy sprzedaa rynkach zagra-
nicznych realizowana jestjyrzez spotk macierzyst badz inne filie.

Zdolngs¢ przedsgbiorstw do faktycznego agjania zysku okrdono na
podstawie wartei EBIT (wykres 4.51).
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Wykres 4.51. Struktura przedbiorstw krajowych i zagranicznych
wedtug wartdci EBIT (stan na 31.12.2010 r.)

Zrédto: jak do wykresu 4.42.

Na podstawie wartei EBIT uzyskanych przez przegbiorstwa krajowe
mozna stwierdzt, ze zdecydowana wksza¢, tj. 96,6% og6tu jest zdolna do
generowania zysku z podstawowej dziatdtmma poziomie nieprzekracaaym
10 min zi, przy czym najwkszy odsetek przeddiiorstw krajowych, tj. 34,5%
moze osiggma¢ zyski na poziomie od 1 do 10 min zt.$Wd przedsibiorstw
zagranicznych najwkszy odsetek (37,3%) stanowity te, w ktdérych wa&ito
EBIT znalazta s w przedziale od 0 do 1 min zi, ale udziat przehisirstw,
w ktorych warté¢ EBIT przekraczata 10 min byla zdecydowaniezsaa ni
przedsgbiorstw krajowych, tj. 15,7% w stosunku do 3,4%. Nigstearowno
wsrdd przedsibiorstw krajowych jak i zagranicznych, znacy odsetek stano-
wity te, ktére osigaly stra¢ na dziatalnéci operacyjnej, tj. 31,0% przedsi
biorstw krajowych i 25,5% przedgiorstw zagranicznych.

Powyzsza analiza finansowej dziatakod przedsgbiorstw krajowych i za-
granicznych pozwala stwierdzize dwa zalenos¢ przedsgbiorstw zagranicz-
nych od zagranicznych rynkoéw zbytu przaia sk na niski poziom uzyskiwa-
nych przychoddéw z produkcji sprzedanej. Istniejez¢éakewna grupa przedsi
biorstw zagranicznych, ktérych sytuacja finansova ardzo staba, zagags-
ca dalszej dziatalrgi. Nalezy jednak zaznaczy— ze przedsibiorstwa te do
2011 r. nadal funkcjonowaty na polskim rynku. Kon@y@ipansowa wikszaci
badanych przedsbiorstw zagranicznych utrzymujecsna relatywnie wysokim
poziomie. Pomimo wkszych ni przedsgbiorstwa krajowe zasobow kapitatu
wlasnego, przeddbiorstwa zagraniczne w dym stopniu korzystaj z obcych
zrodet finansowania, podnagztym samym zyskowr$é. Dysponugc relatyw-
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nie wysokim poziomem matku obrotowego (w postaci papierow wadio-
wych i nalenosci) przedsgbiorstwa zagraniczne — mimo wysokiego udziatu
zobowpzan krétkoterminowych — zachowaty ptyngofinansowy. Utrzymywa-
nie wysokiego poziomu zadfenia, niekiedy na granicy ptyném, jest polityky
bardzo charakterystyczrdla zagranicznych przedbiorstw. Naley zauway¢,
ze wykorzystywanie przede wszystkirodet krétkoterminowych w finansowa-
niu dziatalndci jest ryzykowne, ale pozwala na gggiiecie dodatkowych korzy-
Sci jakimi s3 m. in. nizsze koszty pozyskiwania zobaaan krétkoterminowych
w stosunku do zobowtan diugoterminowych oraz brak konieczeo silnego
wigzania s¢ z rynkiem finansowym kraju goszgzgo, co mge by dla przed-
siebiorstw zagranicznych istotnym elementem polityki.

4.2.4. Analiza relacji: dzialania podejmowane przeprzedskbiorstwa
krajowe i zagraniczne a osigane przez nie efekty

Poniej, na podstawie wynikow bafl@nkietowych, opisano wybrane rela-
cje midzy okreélonymi dziataniami podejmowanymi przez przetisbrstwa
krajowe i przedsbiorstwa zagraniczne a efektami dziat&lridoadanych przed-
siebiorstw. Ze wzgidu na ograniczanilos¢ miejsca, zdecydowanogsha za-
prezentowanie tylko niektérych zatesci — tych, ktére okazaly siistotne sta-
tystycznie oraz tych, ktéregscenne z punktu widzenia poruszanej w ramach
niniejszego opracowania problematyki, tj. relacjedaiy:

- oceny rentowndci sprzeday a ponoszonymi nakladami na promocj
i reklare w krajowych i zagranicznych przeelsiorstwach,

- ocery poziomu innowacyjriei a obnkeniem koszow dziataldoi pono-
szonych przez krajowe i zagraniczne przguerstwa,

- oceny poziomu rentowrkei sprzeday przedsgbiorstw krajowych i zagra-
nicznych a ocenich poziomu innowacyjniei,

- struktug przedsgbiorstw krajowych i zagranicznych pod wedgm liczby
zatrudnionych a stosowaniem przez nie r@zaf innowacyjnych,

- struktug przedsgbiorstw krajowych i zagranicznych pod wedgm liczby
zatrudnionych a stosowaniem przez nie nowoczesngtbdzarzdzania,

- struktug przedsgbiorstw krajowych i zagranicznych pod wedgm liczby
zatrudnionych a ich obszarem dziatania,

- oceny poziomu rentowrkei sprzeday przedsgbiorstw krajowych i zagra-
nicznych, a opracowaniem przez nie nowych techniologi

Poniewa analiza wymienionych powgj relacji opiera si¢ bedzie na da-
nych uzyskanych z badankietowych nalgy zwrécic uwag, ze wspomniana
wielokrotnie ,ocena” stanowi subiektywmpinie respondentéw.
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Relacja: ocena rentowsfm sprzeday a podniesienie nakladéw na promoc;j
i reklane w krajowych i zagranicznych przeesiorstwach

Tabela 4.4

Struktura przedsbiorstw krajowych i zagranicznych pod wedém oceny poziomu rentowée
sprzeday oraz wzrostu poniesionych naktadéw na dziaksdrpvomocyjr i reklame

Rentownd¢ Przedsjbiorstwa krajowe Przedgiiorstwa zagraniczne
sprzeday/wzrost

naktadow na tak nie razem tak nie razem
promocg i reklane
Wysoka 12 5 17 2 10 12
Przecgtna 19 20 39 4 18 22
Niska 3 16 19 6 2 8
Razem 34 41 75 12 30 42

Zrodto: jak do tab. 4.1.

Zaleznos¢ miedzy oceml rentowndci sprzeday a ponoszeniem naktadow
na promog} i reklane jest umiarkowanie silna (i statystycznie istotmaprzy-
padku przedsbiorstw krajowych ¢ = 0,387,p = 0,004) natomiast w przypadku
przedsgbiorstw zagranicznych zazek migdzy badanymi cechami jest silniej-
szy (i statystycznie istotny,= 0,499,p = 0,005), aczkolwiek zateos¢ ta wyda-
je sk mie¢ inny kierunek w przypadku przedbiorstw krajowych ni zagra-
nicznych. Wréd przedsibiorstw krajowych oceniagych poziom rentowriei
sprzeday na poziomie przeeinym lub wysokim, najwikszy jest odsetek tych,
ktére wskazaly na podniesienie nakladéw na proenbdj reklamg, tj. 79,5%
przedsgbiorstw ogétem wskazagych na podniesienie w/w naktadéw.skéd
przedsgbiorstw zagranicznych 93,3% przegsorstw, ktére nie wprowadzity
zmian co do wielkéci naktadow przeznaczonych na marketing, réwioieenito
rentownd¢ sprzeday na poziomie przeginym lub wyzsszym. Oczekiwanym
korzystnym efektem podniesienia naktadéw na dziatanarketingowe jest
wysoki poziom rentowrimi sprzeday — zatem taki efekt zaobserwowany
u przedsibiorstw krajowych jest jak najbardziej zgodny z ekiszvanym. Rela-
tywnie wysoki poziom rentowrsoi sprzeday, zaobserwowany u przedsi
biorstw zagranicznych, niewynikgy bezpdérednio z podniesienia naktadow
na promog i reklame mazna wyjani¢ w sposob naspujacy:

- dotychczasowy poziom naktadéw na dziatdthmarketingow jest wy-
starczajcy z punktu widzenia oceny rentowded sprzeday, zatem nie byto
koniecznie poniesienie dodatkowych naktadow natalrias¢ marketingowy
w tych przedsibiorstwach w celu uzyskania oczekiwanych efektow,

- przedsgbiorstwa zagraniczne nig ainteresowane rozszerzaniem dzia-
talnosci marketingowej w kraju goszgzym, poniewa w wiekszaci przypad-
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kéw wytwarzane przez nie produkty i ustugi wytwareas na rynek zagranicz-
ny i przeznaczone dla oktenej, trwale zwazanej grupy odbiorcéw pochagiz
cych z innych krajéw riikraj goszcacy,

- przedsgbiorstwa zagraniczne w wkszym stopniu odczuwajnegatywne
skutki kryzysu gospodarczego, co nie pozwala im mraopzenie dodatkowych
kosztow, a wysoki poziom rentow§ed sprzeday wynika z efektywnie prze-
prowadzonej kampanii marketingowej we wazejszych latach i diego przy-
wigzania klientow.

Relacja: ocena poziomu innowacyjoba obnzenie koszéw dziatalroi
ponoszonych przez krajowe i zagraniczne przditsistwa

Tabela 45

Struktura przedsbiorstw krajowych i zagranicznych pod wgdém oceny poziomu
innowacyjndci oraz obnienia ponoszonych kosztéw dziatadnb

Innowacyjnaé/ Przedsibiorstwa krajowe Przedgiiorstwa zagraniczne
obnizenie kosztéw - )
dziatalngci tak nie razem tak nie razem
Wysoka 4 9 13 1 2 3
Przecgtna 10 23 33 8 15 23
Niska 15 8 23 11 1 12
Razem 29 40 69 20 18 38

Zrodto: jak do tab. 4.1.

Relacja m¢dzy ocen poziomu innowacyjnéei a obnkeniem kosztéw dzia-
talnosci okazata € umiarkowana w przypadku przeelsiorstw krajowych
(v=10,332) i silna w przypadku przeglsiorstw zagranicznychv(= 0,531) oraz
istotna statystycznie w obu grupach badanych pigeidsstw p = 0,022 dla
przeds¢biorstw krajowych,p = 0,005 dla przedsbiorstw zagranicznych). Bli-
sko potowa, tj. 48,3% przedsbiorstw krajowych, ktore obmyty koszty dziatal-
nosci w ostatnich latach ocenita poziom swojej innoyyaosci na poziomie
przecetnym lub wyszym. Podobna relacja wgptjje wsrdd przedsibiorstw
zagranicznych, tj. 81,8% tych, ktére obiy koszty dziatalnéci ocenita poziom
swojej innowacyjnéci na poziomie przeginym lub wyzszym. Prawdopodobnie
wynika to z korzyci jakie niog dla przedsibiorstw rozwjzania innowacyjne,
ktére czsto pomimo konieczrégi poniesienia znagzych naktadéw na pogtz
ku inwestycji, w konsekwencji przektadagie na obnienie ogdlnych kosztow
dziatalngci m. in.:

- kosztéw zatrudnienia, poniewanp. procesy produkcyjne o wysokim
stopniu zaawansowania technologicznegmsin. mniej pracochtonne,
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- kosztéw utrzymania zapaséw, poniewsp. unowoczénienie proceséw
produkcyjnych i doskonate zgranie w czasie proceszawpatrzenia, produkciji
i dystrybucji sprzyja obrieniu poziomu nadmiernych zapasow,

- kosztéw zadtzenia, poniewanp. produkty wysokiej jaka@i mog gene-
rowat wyzsze przychody ze sprzega co przektada sina wzrost poziomu
zysku i ogranicza konieczéo finansowania dziatalrigi przedsgbiorstwa dtu-
giem itd.

Podczas analizy materiatu zebranego w czasie badakiatowego okazato
sie, ze istniej pewne zalenosci, ktore wysgpuja i Sa istotne statystycznie
w przypadku przedgbiorstw krajowych, natomiast w przypadku przeesi
biorstw zagranicznych zaleosci te g stabsze lub nieistotne statystycznie.

Relacja: ocena poziomu rentovéebsprzeday przedstbiorstw krajowych
i zagranicznych a ocena ich poziomu innowac§gno

Tabela 4.6

Struktura przedsbiorstw krajowych i zagranicznych pod wgdém oceny poziomu
rentowndci sprzeday i poziomu innowacyjnéci

Rentowndéé sprzeda Przedsibiorstwa krajowe Przedsiiorstwa zagraniczne
zylinnowacyjndé¢ |wysoka przecitna | niska razem|wysoka przecktna ; niska razem
Wysoka 3 11 3 17 2 7 3 12
Przecitna 10 19 10 39 2 14 6 22
Niska 2 6 11 19 1 4 3 8
Razem 15 36 24 75 5 25 12 42

Zrodto: jak do tab. 4.1.

Wsrod przedsibiorstw krajowych zaleos¢ miedzy ocem rentowndci
sprzeday a poziomem innowacyjsoi ma staby charakter i istotny statystycznie
przy zata@eniu,ze a = 0,01 ¢ = 0,247,p = 0,057). Mana tutaj zauway¢, ze te
przedsgbiorstwa, ktére ocenity poziom rentowdod sprzeday jako wysoki,
charakteryzowaly si co najmniej przeetnym poziomem innowacyjrsoi.
Zaleznosé ta wydaje si mie¢ pewne uzasadnienie, bowiem wytwarzanie pro-
duktéw innowacyjnych o wysokiej jaka najczsciej podnosi konkurencyjrié
przedsgbiorstwa, zwgkszapc jego udziat w rynku. \Aféd przedsibiorstw za-
granicznych taka zataos¢ jest bardzo stabav & 0,101) i nieistotna statystycz-
nie (p = 0,931) co mee ponownie zwrdéiuwag na fakt,ze przedsibiorstwa te
W mniejszym stopniu ui przeds¢biorstwa krajowe g zwigzane z lokalnym
rynkiem zbytu.
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Relacja: struktura przeasiorstw krajowych i zagranicznych pod wzdém
liczby zatrudnionych a stosowanie przez nie razafi innowacyjnych

Tabela 4.7

Struktura przedsbiorstw krajowych i zagranicznych pod wedém liczby
zatrudnionych i stosowania rozwen innowacyjnych

Liczba zatrudnionych/ Przedsjbiorstwa krajowe Przeddiiorstwa zagraniczne
stosowanie innowacyjnyc K . K .
rozwiazah ta nie razem tal nie razem

Do 9 os6b 3 7 10 7 2 9

Od 10 do 49 os6b 23 16 39 13 4 17

Od 50 do 249 os6b 14 4 18 12 1 13
Powyzej 250 os6b 7 0 7 2 1 3
Razem 47 27 74 34 8 42

Zrédto: jak do tab. 4.1.

W przypadku przedsbiorstw krajowych zalmos¢ miedzy wielkaicia
przeds¢biorstwa a stosowaniem przez nie innowacyjnych iezsi opartych
na m. in. patentach, certyfikatach ja&ip pisemnych opiniach ekspertow jest
umiarkowana i istotna statystycznie £ 0,382,p = 0,013). M@na zauwayc¢,
ze wraz ze wzrostem liczby zatrudnionych w przelsistwie maleje liczba
tych przedsibiorstw ktore nie wprowadzajrozwiazan innowacyjnych. Wréod
przedsgbiorstw zatrudniajcych powyej 250 pracownikdéw, wszystkie wskazaty
na stosowanie takich rozawian, natomiast réd przedsibiorstw krajowych,
w ktérych liczba zatrudnionych znalaztee siv przedziale od 50 do 249 oséb
77,8% przedsbiorstw stosuje takie rozwzania. W przypadku przegsiorstw
zagranicznych taka zadeos¢ jest stabay( = 0,205) i nieistotna statystycznie
(p=0,623). Analizujc rozklad odpowiedzi mma zaryzykowa stwierdzenie,
ze niezalenie od liczby zatrudnionych przedsiorstwa zagraniczne wprowa-
dzap innowacyjne rozwjzaniaoparte na m. in. patentach, certyfikatach §ako
pisemnych opiniach ekspertéw. Analogicznie przegistase analiza relacji
miedzy stanem zatrudnienia, a stosowaniem nowoczesnych natgdzania.

Relacja: struktura przed&iiorstw krajowych i zagranicznych pod wgdém
liczby zatrudnionych a stosowanie nowoczesnych metagddzania

W przypadku przedsbiorstw krajowych zalmos¢ miedzy wielkaicia
przeds¢biorstwa pod wzgldem liczby zatrudnionych a stosowaniem przez nie
nowoczesnych metod zadzania jest umiarkowanie silna € 0,409) i istotna
statystycznief = 0,008). Jak wynika z rozktadu odpowiedzi badanyaedss-
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biorstw krajowych im wiksze przedsgbiorstwo, tym cezsciej stosuje howocze-
sne metody zasrzania. W przypadku przedbiorstw zagranicznych zaleos¢

migdzy tymi cechami jest staba i nieistotna statystie4v = 0,205,p = 0,623).
Na podstawie rozktadu odpowiedzi prze@igorstw zagranicznych moa przy-
puszczd, ze niezalenie od wielkdci, przedsibiorstwa zagraniczne stosuj
nowoczesne metody zadzania.

Tab

Struktura przedsbiorstw krajowych i zagranicznych pod wedém
liczby zatrudnionych i stosowania nowoczesnych hegrzdzania

ela 4.8

Liczba Przedsgbiorstwa krajowe Przedgdiiorstwa zagraniczne

zatrudnionych/stosowa

nowoczesnych metod|  tak nie razem tak nie razen

zarzdzania

Do 9 os6b 6 4 10 4 3 7
Od 10 do 49 oséb 15 23 38 15 16
Od 50 do 249 os6b 13 4 17 7 9
Powyzej 250 os6b 6 0 6 2 3
Razem 40 31 71 28 35

Zrodto: jak do tab. 4.1.

Relacja: struktura przed&iorstw krajowych i zagranicznych pod wgdém

liczby zatrudnionych a obszarem dziatania

Tabela 4.9

Struktura przedsbiorstw krajowych i zagranicznych pod wedém
liczby zatrudnionych a obszarem dziatania

Przedsgbiorstwa krajowe Przeddiiorstwa zagraniczne
regional- ogolnqpol- miedzyna- razem regional- ogoln(_)pol- miedzyna- razen
ny ski rodowy ny ski rodowy

Do 9 os6k 4 3 3 10 0 4 5 9
Od 10 do
49 0s6b 8 22 9 39 0 8 9 17
Od 50 do
249 0s6b 1 4 13 18 0 1 11 12
Powyzej
250 0s6b 0 5 1 6 0 1 2 3
Razem 13 34 26 73 0 14 27 41

Zrodto: jak do tab. 4.1.
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Zaleznas¢ miedzy wielkascia przedsgbiorstwa a obszarem jego dziatania
okazata si umiarkowanie silnav(= 0,371) i istotna statystycznie w przypadku
przedsgbiorstw krajowych p = 0,003). Na podstawie rozkiadu odpowiedzi
mozna m. in. stwierd#i, ze wéréd badanych przeddiiorstw krajowych, zatrud-

niajacych:

- powyzej 250 os6b — 83,3% prowadzi dziatalé® zas¢gu ogdlnokrajo-
wym,

- miedzy 50 a 249 os6b — 72,2% prowadzi dziat&ne skali medzyna-
rodowej,

- miedzy 10 a 49 oséb — 56,4% prowadzi dziatééne skali og6linokrajo-
wej,

- ponizej 9 os6b — 40,0% prowadzi dziatasiow skali regionalnej, ale
wsréd tej grupy przedgbiorstw g réwniez takie, ktore prowadgzdziatalngé
w skali medzynarodowej i ogolnokrajowej, tj. odpowiednio po 38,Brzeds;-
biorstw.

W przypadku przedsbiorstw zagranicznych zaleos¢ miedzy wielkascia
przedsgbiorstwa a obszarem jego dziatania jest rOwnieniarkowanie silna
(v =0,358), ale nieistotna statystycznpe=0,155). Wekszas¢ badanych przed-
siebiorstw prowadzi jednak dziatalé®o charakterze redzynarodowym, nato-
miast nie ma Wréd zagranicznych inwestoréw takich, ktorzy prowébyidzia-
talnos¢ w skali lokalnej lub regionalnej.

Relacja: ocena poziomu rentovéebsprzeday przedstbiorstw krajowych
i zagranicznych a opracowanie przez nie nowych techiiolog

Tabela 4.10

Struktura przedsbiorstw krajowych i zagranicznych pod wegdém oceny poziomu rentow§e
sprzeday i opracowania nowych technologii

Rentownd¢ Przedsgbiorstwa krajowe Przeddiiorstwa zagraniczne
sprzeday/opracowanie K . K .
nowych technologii ta nie razem ta nie razem
Wysoka 5 11 16 7 5 12
Przecitna 8 30 38 5 17 22
Niska 6 11 17 0 7 7
Razem 19 52 71 12 29 41

Zrodto: jak do tab. 4.1.

W przypadku przedgbiorstw zagranicznych zwzek medzy opracowa-
niem nowych technologii a ocgmpoziomu rentown<ci sprzeday jest umiar-
kowanie silny ¥ = 0,449) i istotny statystyczni@ € 0,016).Zadne z przedsi
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biorstw, ktére opracowalo nowe technologie nie doesivojej rentowngci
sprzeday na niskim poziomie. Te z przeebsiorstw, ktére opracowaty nowe
technologie, w 58,3% przypadkéw ocenito rentogénsprzeday jako wysolg
lub w 41,7% przypadkéw jako przetrig. Natomiast wréd przedsibiorstw
krajowych nie zaobserwowano takich zaleci istotnych statystycznie
(v=0,142,p = 0,490). Z jednej strony me wyghdat na to,ze opracowanie
nowych technologii nie przyniosto &nod przedsibiorstw krajowych efektow
Zwigzanych ze zmianpoziomu rentownei sprzeday. Tym niemniej nalgy
pamktat, ze analiza wieku stosowanych przez badane prgadsstwa techno-
logii wykazala,ze przedsibiorstwa krajowe stosgjfechnologie relatywnie mto-
de w stosunku do technologii wykorzystywanych przagraniczne przedsi
biorstwa, wéc mazliwe jest rownie takie wyjdnienie,ze opracowanie nowych
technologii przez krajowe przegbiorstwa miato miejsce stosunkowo niedawno
(np. na kacu analizowanego okresu 2007—2010) i nie przynifgsacze ocze-
kiwanych efektéw.

4.3. Podsumowanie

Na podstawie przeprowadzonego badaniamaostwierda, ze przedsi-
biorstwa zagraniczne nie zawsze dzigta] sposob bardziej efektywny mi
przedsgbiorstwa krajowe.

Przedsibiorstwa, ktére wazity udziat w badaniu, byly przeddiiorstwami
dziatapcymi na rynku od wielu lat, wt mazna przypuszcza ze byly to przed-
siebiorstwa o0 ugruntowanej pozycji rynkowej, okinej strategii rozwoju
i dos¢ stabilnej pozycji finansowej, co ma istotny wphyna nprzebieg badania
i formutowane na podstawie wynikéw wnioski.

Przedsgbiorstwa zagraniczne gxiej realizowaty swaj dziatalngé w skali
miedzynarodowej ni przedsgbiorstwa krajowe. \&6d przedsibiorstw zagra-
nicznych dziatajcych na innych rynkach airynek kraju goszexego znacxy
byt udziat takich, ktérych podstawdziatalndgci jest wianie dziatalné¢ ekspor-
towa, a powgzania z lokalnym rynkiem zbytu relatywnie niewiekiO ile
w przypadku przedsbiorstw krajowych ména byto zauway¢ pewien zwazek
miedzy wielkdscig przedsgbiorstwa a obszarem jego dziatania, tak przsuiisi-
stwa zagraniczne prowagzzialalng¢ na innych rynkach wikraj goszcacy
niezalenie od wielkdci.

Przedsibiorstwa krajowe i zagraniczne w podobny sposémibc@oziom
swojej innowacyjnéci, w wigkszaci przypadkOw oceniag ja ha przegjtnym
lub niskim poziomie. Jednak okazal@,ste to przedsbiorstwa zagraniczne
czesciej niz krajowe stosuwj nowoczesne metody zadzania oraz innowacyjne
rozwigzania potwierdzone uzyskanymi patentami i certyfikad. Podobna jest
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jednak struktura przeddiiorstw krajowych (dotyczy to tych przeesiorstw
krajowych, ktére wprowadzajrozwigzania innowacyjne) i przedsiiorstw za-
granicznych pod wzgtlem rodzaju stosowanych rozm@ innowacyjnych —
réwnie czsto jak przedgbiorstwa zagraniczne, przegsiorstwa krajowe stosu-
ja rozwigzania opatentowane na polskim rynku oraz na rynkagfanicznych.
Natomiast najogciej przedsibiorstwa krajowe i przedsbiorstwa zagraniczne
wprowadzag certyfikaty jakdci. Co wicej, technologie stosowane w przessi
biorstwach krajowychsgsrelatywnie mtode w relacji do tych, ktére wykorzy-
stywane w przedsbiorstwach zagranicznych. Ma to z&ek z powszechnie
wystepujacym zjawiskiem, polegagym na transferowaniu przez spotki macie-
rzyste do filii technologii starszych mitechnologie wykorzystywane w kraju
macierzystym. Zaobserwowange wsréd przedsibiorstw krajowych istnieje
pewna zalenos¢ migdzy wielkaicia przedsgbiorstwa a stosowaniem nowocze-
snych metod zagelzania — im wiksze przedsgbiorstwo tym czsciej takie roz-
wigzania stosuje. Natomiast w przypadku przgusrstw zagranicznych nioa
przypuszczé, ze takie metody stosowane siezalenie od wielkdci przedsg-
biorstwa.

Przedsibiorstwa zagraniczne exiej niz krajowe realizyj inwestycje zgod-
ne z przygta strategi rozwoju, ale to przedshiorstwa krajowe wgej ocenity
swojg zdoIng¢ do dostosowywaniagtlo zmian zachodeych w otoczeniu.

Przedsibiorstwa krajowe rinig sie¢ réwniez pod wzgédem osigania efek-
téw niektorych poditych przez nie dziata szczegdélnie w przypadku wprowa-
dzenia do przedsbiorstwa zmian w sferze organizacyjnej. Podczas didy
przedsgbiorstw krajowych najbardziej widocznym efektem ndd® s¢ zwick-
szenie wydajnéci pracy pracownikéw, tak dla przeelsiorstw zagranicznych,
taki efekt byt praktycznie niezauwany. Odwrotna sytuacja miata miejsce
w przypadku zaobserwowania na skutek wprowadzeniarzorganizacyjnych
spadku kosztéw dziataldoi w przypadku zagranicznych przegisorstw, co
praktycznie nie zostalo zauwane w przypadku przediiorstw krajowych.
Rownie istotne rozbiaaosci miaty miejsce w przypadku efektow wprowadzenia
nowego produktu na rynek, co dla wielu przebgirstw krajowych byto zvg-
zane z wejciem na owe rynki zbytu, podczas gdy dla przgusrstw zagra-
nicznych najistotniejsze okazat@ giodniesienie jak@i wytwarzanych produk-
tow i ustug. Znaczco r@ne efekty dziatalngi przedsgbiorstwa krajowe i za-
graniczne uzyskaly rowntepo zmianiezrodet zaopatrzenia oraz po opracowa-
niu nowych technologii.

Przedsjbiorstwa krajowe, podobnie jak zagraniczne, ocerglggje z do-
stawcami surowcow i materiatdw do produkcji (wekdzcci przypadkow jako
korzystne), z konkurentami i wkadzami lokalnymi @lvu przypadkach gtéwnie
jako przecitne lub niekorzystne) oraz z sojusznikami stratagimi (raczej
jako przecgtne). Natomiast przeddiiorstwa zagraniczne lepiej mnikrajowe
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ocenity relacje z odbiorcami wytwarzanych produktévaz ustug oraz z ban-
kami.

Przedsgbiorstwa zagraniczne lepiej ocenity swatynna¢ finansovs niz
przedsgbiorstwa krajowe i nieznacznie lepiej ocenity rembes¢ sprzeday.
Natomiast poziom zadhenia zaréwno przedsiiorstwa krajowe jak i zagra-
niczne ocenity jako niski lub przetny, chocia wsrod przedsibiorstw krajo-
wych znalazto si kilka takich, ktore charakteryzowatygsivysokim poziomem
zadhwenia.

Tymczasem z analizy danych pozyskanych ze sprawidatEnsowych ba-
danych przedsgbiorstw wynika,ze:

- przedsgbiorstwa zagraniczne charakteryzi§ie wyzszym przegitnym
wskaznikiem biezgcej ptynndci finansowej nt przedsgbiorstwa krajowe i oz
sciej charakteryzuj sic nadptynnécia,

- przedsgbiorstwa zagraniczne charakteryzigic wyzszym przecgitnym
poziomem zadienia ng przedsibiorstwa krajowe, w szczegoléw dotyczy
to zobowgzan krotkoterminowych,

- przedsgbiorstwa krajowe ogQaja przecetnie wyzsze przychody ze
sprzeday niz przedsgbiorstwa krajowe,

- przedsgbiorstwa zagraniczne agjajg przecetnie wyzsz stog zwrotu
Z kapitatu wtasnego niprzedstbiorstwa krajowe,

- przedsgbiorstwa krajowe charakteryzujsic przecetnie wyzsz stop
Zwrotu z magtku catkowitego ni przedsgbiorstwa zagraniczne,

- wérdd badanych przeddiiorstw zagranicznych znalaziyesiakie, kto-
rych sytuacja finansowa, ze wgdu na ujemne warfoi kapitalu wtasnego oraz
osiggane wyniki finansowe, wydajeesby¢ szczegdblnie trudna, podczas gdy
wsréd badanych przeddiiorstw krajowych nie znalazly sstakie, ktérych war-
tos¢ kapitatu wkasnego przyjmuje wast ujemne.



ZAKO NCZENIE

Po latach rozwoju gospodarki krajowej, transformasjrojowej i towarzy-
szgcym im nieustajcym procesom globalizacji naturalnym zjawiskiemcstc
funkcjonowanie przedsbiorstw krajowych i przedsbiorstw zagranicznych
w ramach tego samego rynku. Przebgirstwa te dziatajzatem wgrod niemal-
ze takich samych uwarunkowasktadagcych sé na zewgtrzne blizsze i dalsze
otoczenie przedghbiorstwa. Posiadgjjednak ré@ne maliwosci pozyskiwania
réznych zasobdéw, umiefnoici zaradzania nimi oraz rhe motywy posipo-
wania co wplywa na mdiwos¢é oshgania przez przeddiorstwa krajowe
i zagraniczne rimych efektow dziatalnii.

Powszechne jest przekonanie o przewadzg fa#p przedsgbiorstwa za-
graniczne nad krajowymi przedbiorstwami. M@na przypuszcza ze wynika
to z silnego akcentowania wysokiej pozycji przedirstw zagranicznych
w kraju goszczcym. Rzeczywicie specyfika dziatania przeebiorstw zagra-
nicznych w kraju goszezym niesie ze sabpewne korzgci. Podstawow
przewag przedsgbiorstw zagranicznych nad krajowymi jest ich¢kgza do-
stepnas¢ do midzynarodowych rynkéw, w ramach ktérych przebdsirstwa
zagraniczne megnawizywat szereg relacji np. z dostawcami, konkurentami,
bankami, instytucjami badawczo-rozwojowymi, opartyaie warunkach
korzystniejszych czy wcz preferencyjnych (w szczegokwo w ramach povd-
zan wewmngtrz korporacji) nt moglty by uzyské na rynku kraju goszezego.
Ponadto nie bez znaczenia jestziveo$¢ wspierania rozwoju przedsiiorstwa
zagranicznego przez spétknacierzysf (badz inne filie w ramach korporacji)
w wielu obszarach dziataléoi przedsibiorstwa, tj. np. organizacja i zadza-
nie, produkcja czy tefinanse, poprzez dostarczenie nigtttych do uzyskania
znacacej pozycji na rynku kraju goszgzgo zasobow wiedzy, technologii,
sprawdzonych rozwran organizacyjnych itp. Oczyégie nalegy pametac, ze
wskazanerddia przewag przeddiorstw zagranicznych nad krajowymi czasem
mog okaz& sie zrodiem dodatkowych truddoi i kosztéw. Nawizywanie
trwatych powgzan z rynkiem (lub rynkami) ngdzynarodowym oznacza dla
przedsg¢biorstw zagranicznych ponoszenie m. inzsgych kosztéw transportu,
dodatkowych kosztéw transakcyjnych (w tym obarcainyyzykiem kurso-
wym), wyzszych kosztéw zatrudnienia np. kadry mereegkiej z kraju macie-
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rzystego, dodatkowych kosztéw zwanych z adaptagjdotychczas stosowa-
nych rozwiazan zaréwno w sferze produkcji jak i zadzania do warunkoéw
panupcych w kraju goszegym. Analizupc zrodta przewag przedsiorstw
zagranicznych nad przeebiorstwami krajowymi w sposéb niedostateczny
uwzgkdnia sé silng pozycg rynkows jaka maj przedsgbiorstwa krajowe wo-
bec przedsbiorstw zagranicznych na rynku lokalnym. Przede wtdgn dys-
ponup one szersg wiedzy w zakresie lokalnych uwarunkowgrowadzenia
dziatalngci, m. in. specyfiki funkcjonowania lokalnego rynkuyal, dziatalno-
sci lokalnych dostawcéw, preferencji konsumentéw, jamasci konkurencii,
przepisOw prawa i administracji itp. Tym samym pigliorstwa krajowe mo-
ga od momentu powstania prowaélziziatalng¢ w warunkach bardziej dla nich
przejrzystych i zrozumiatych hidla przedsibiorstw zagranicznych, a ponadto
ich wyroby i ustugi 8 dostosowane z jednej strony do wymogow i oczekiwa
rynku zbytu, jak réwnig mazliwosci produkcyjnych kooperantéw na rynku
lokalnym. Istotnym problemem dla krajowych przebgirstw mae by jednak
sprostanie wymogom zagranicznych kooperantéw i konkaverRojawienie si
zagranicznych inwestorow na rynku lokalnym wymusaaprzedsbiorstwach
krajowych zaréwno wprowadzenie dziatalostosowawczych np. w zakresie
jakosci i poziomu innowacyjnéei swiadczonych produktéw i ustug, jak i ped;
cia dziatlaa podnoszcych konkurencyjn@& tych przedsibiorstw w celu utrzy-
mania dotychczasowej pozycji rynkowej na lokalnynku zbytu, co oznacza
dla przedsibiorstw krajowych konieczr$é ponoszenia dodatkowych kosztow
dziatalngci.

Badania literatury krajowej i zagranicznej oraz drsid wlasne wykazaty,
ze efekty dzialalnéci oshgane przez przeddiiorstwa krajowe i przedsbior-
stwa zagraniczne #@ia sie od siebie. Jednak istniejakie obszary — co po-
twierdza wnioski zaobserwowane w literaturze zaigzanej — w ktérych przed-
siebiorstwa krajowe doréwngijprzedsgbiorstwom zagranicznym pod wzdem
osiggania przez nie finansowych i pozafinansowych efektéwalnigci.

Dos¢ zaskakujce okazaly si wyniki analizy poziomu innowacyjrsoi
przedsgbiorstw krajowych i przedgbiorstw zagranicznych. W literaturze kra-
jowej i zagranicznej niejednokrotnie wskazuje sa wyszy poziom innowa-
cyjnasci i technologicznego zaawansowania przguerstw zagranicznych i
przedsgbiorstw krajowych, tymczasem wyniki badawlasnych wskazyj
na nieco inne relacje. Rzeczyaie, przedsbiorstwa zagraniczne exiej niz
krajowe stosuj innowacyjne rozwjzania, zarébwno w sferze produkcyjnej jak
i organizacyjnej oraz e#ciej podejmuj wspotprae z jednostkami badawczo-
-rozwojowymi. Jednak pod wzglem wieku stosowanych technologii to przed-
siebiorstwa krajowe okazaty sibardziej innowacyjne i zawansowane techno-
logicznie i dorownuj przedsgbiorstwom zagranicznym w zakresie stosowania
rozwigzan opatentowanych zaréwno na polskim rynku jak i yaku zagra-
nicznym.
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Pod wzgédem zarzdzania przedsbiorstwem okazato sj ze przedsibior-
stwa krajowe lepiej ocenijswop umiejgtnos¢ i szybkaé dopasowywania si
do zmian zachodzych w otoczeniu iiprzedsgbiorstwa zagraniczne, rowrie
czesciej podejmowaly dziatania promocyjne i marketingowiz przedsgbior-
stwa zagraniczne. Jednak w relacji do zagraniczpypbdst¢biorstw realizowa-
ne przez przeddbiorstwa krajowe inwestycje efiej odbiegaj od zalaen
przyjetych w strategii rozwoju. Natomiast przeglsbrstwa zagraniczne ¢xiej
wskazywaty na zgodré podejmowanych dziatez zatazeniami strategii.

Analizujac relacje z poszczegoblnymi podmiotami gospodarczZymkcjo-
nujacymi w najblizszym otoczeniu przeddiiorstw krajowych i przedsbiorstw
zagranicznych zaobserwowarn, przedsibiorstwa krajowe rzadziej hiprzed-
siebiorstwa zagraniczne ocenity je jako korzystne. &siebiorstwa krajowe
stabiej ocenity swoje relacje z odbiorcami wytwargeh produktéw i ustug.
Mozna przypuszcza ze gtbwne przyczyny takich relacji wynikage stabej
jakosci  kontaktéw biznesowych, krétkookresowego charaktdontraktow
z kooperantami i niekorzystnych warunkéw ptagiaa dostawy. Nieco stabiej,
niz przedsgbiorstwa zagraniczne, przeelsiorstwa krajowe ocenigjrowniez
swoje relacje z konkurentami, gdzie gtGgnprzyczyrn wydaje s¢ by¢ brak wie-
dzy o konkurentach i nitiwosci wspétdziatania z nimi. Réwnierelacje przed-
siebiorstw krajowych z bankami przedstavgigje mniej korzystnie w przypadku
przedsg¢biorstw krajowych ni zagranicznych, ze wzglu na ogdlnie niskoce-
ne jakosci swiadczonych ustug bankowych. Stabiejz pirzedsibiorstwa zagra-
niczne, przedsgbiorstwa krajowe ocenity rownierelacje z wkadzami lokalnymi,
za gtéwne przyczyny podgj utrudnienia administracyjne, zmiestovarun-
kéw inwestowania i brak warunkow preferencyjnych do readania inwestycji.

Analiza finansowej sfery dziataléci przedsgbiorstw krajowych i przed-
sighiorstw zagranicznych wskazata na gpsfgce efekty dziatalnii réznicuja-
ce badane przedsiorstwa krajowe i zagraniczne:

= Przecétny poziom rentowrdzi kapitatu wlasnego przedsiorstw kra-
jowych jest nieznacznie wgzy niz badanych przedsghiorstw zagranicznych
(po wykczeniu z oblicze tej grupy przedsbiorstw, ktére charakteryzowatyesi
jednoczénie ujemn wartdcia kapitatu wkasnego i ujemnym wynikiem finan-
sowym), podczas gdy w literaturze przedmiotesciej wskazuje si na wyzszy
poziom rentownéci kapitatu witasnego przedbiorstw zagranicznych i
przedsgbiorstw krajowych.

= Przecétny poziom rentowrszi maptku jest zdecydowanie vigzy
w przypadku przedgbiorstw krajowych ni badanych przedgddiorstw zagra-
nicznych.

= Przedsibiorstwa krajowe charakteryzugic nizszym poziomem warkoi
wskaznika ogélnego zadigenia w relacji do badanych przegsibrstw zagra-
nicznych, w ktorych udziat kapitatu obcego w finansowanaptku ogotem jest
relatywnie wysoki — co jest akcentowane w literagtuprzedmiotu, jako typowe
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Zjawisko wysgpujace w zagranicznych przeebiorstwach. W przypadku bada-
nych przedsbiorstw zagranicznych wgzy jest udziat zobowkan krétkoter-
minowych do zobowzan ogétem ni ma to miejsce w przypadku przegsi
biorstw krajowych.

= Przedsibiorstwa zagraniczne charakteryzugie przecetnie wyzszym
poziomem wskanika biezgcej ptynndci finansowej ni przedsgbiorstwa kra-
jowe.

= Przedsibiorstwa krajowe oggaja przecetnie niewiele nisze przychody
ze sprzeday niz przedsgbiorstwa zagraniczne. Przeglsiorstwa krajowe
w stosunku do przeddiiorstw zagranicznychaszdolne do generowania zysku
Z podstawowej dziataldoi na poziomie wyszym ni przedsgbiorstwa zagra-
niczne.

Okazuje s} zatem,ze pozycja finansowa badanych przetsirstw krajo-
wych jest korzystniejsza hiprzedsgbiorstw zagranicznych. Warto jednak
wskazd@ pewne mechanizmy pegiowania, typowe dla przedbiorstw zagra-
nicznych, z ktérych wynikgty korzystne dla tych przeddiiorstw efekty. Przed-
siebiorstwa zagraniczne w dym stopniu finansuj swop dziatalng¢ kapitatem
obcym — prawdopodobnie istotne znaczenie ma tatajaé¢ jego pozyskania,
szczegOblnie w ramach korporacji (np. w formie ggahia zobowjzan krétko-
terminowych w spétce macierzystej). Takie gkgizenie udziatu kapitatu obcego
w finansowaniu dzialalrigi przedsgbiorstwa mae sprzyjé zwiekszeniu zy-
skowndci przedsibiorstwa. | rzeczywécie, przedsibiorstwa zagraniczne stosu-
jac inmg niz przedsgbiorstwa krajowe polityk zadtwenia — bardziej ryzykown
i mniej asekuracyj osihgrety poréwnywalny poziom rentowrsoi kapitatu
wlasnego. Zastanawigly jest jednak znagey udziat krétkookresowych zobo-
wigzan w zadtzeniu ogélem. Mge to stanowd zagraenie dla zachowania bie-
zacej ptynndci finansowej przedsbiorstwa, jednake w przypadku badanych
przeds¢biorstw zagranicznych zachowana zostata relatywinyisoka zdolnéé
do biezacego regulowania zobogdan. Wynika to z relatywnie wysokiego
udzialu w majtku obrotowym papieréw warfoiowych oraz natenosci przy
niewielkim udzialesrodkéw pien¢znych oraz zapasow. Bigr pod uwag to, ze
wskaznik biezacej ptynndci liczony jest jako relacja mgtku obrotowego do
krétkookresowych zobowzan, to przy wysokim poziomie zobowdan krétko-
terminowych, wysoki poziom mgtku obrotowego pozwala na uzyskanie rela-
tywnie wysokich wartéci wskanika. Zaciagane przez przeddiiorstwa zagra-
niczne zobowjzania krotkoterminowe magstuzy¢ finansowaniu biggcej dzia-
talnosci badz tez realizacji inwestycji krotkoterminowych. Bige pod uwag to,
ze przedsibiorstwa zagraniczneg ardziej narzone na skutki kryzysu global-
nego (chocizby ze wzgédu na toze g powigzane z wieloma rynkami guzy-
narodowymi) i mog mie¢ obecnie trudnii z utrzymaniem pozycji na rynku
mozliwe jest,ze przedsibiorstwa te wykorzystaty kapitat obcy pozyskany np. ze
spotki macierzystej na uregulowanie djeych zobowazan. Z drugiej jednak
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strony zobowjzania krotkoterminowessjednak taszym zrédtem kapitatu ri
zobowpzania dlugoterminowe i wykorzystywanie ich w iaym okresie
(np. w formie krétkoterminowych kredytéw odnawialhyanaze — dzgki niz-
szym kosztom zadienia — podni€ zyskownd¢ realizowanych inwestycji.
Nalezy pamktaé, ze przedsibiorstwa zagraniczne wskazywaly na wysgok
zgodnd¢ realizowanych inwestycji z prayp strategi rozwoju, sid tez mozna
przypuszczé, ze w diwzszym okresie dziatali$é przedsgbiorstw zagranicznych
moze przyniéé bardzo dobre efekty.

Na podstawie wynikéw przeprowadzonych badaozna sformutowa na-
stepujace rekomendacje. W odniesieniu do pozafinansowejystiziatania
przedsgbiorstw krajowych i przedsbiorstw zagranicznych wydajeestasad-
ne, by:

— przedsgbiorstwa krajowe cgciej wprowadzaty nowoczesne roz@ania
techniczne i organizacyjne. Bigr pod uwag to, ze stosowane przez przegsi
biorstwa krajowe technologie selatywnie mtode lub dorownujtechnologiom
stosowanym przez zagraniczne przelisirstwa, stosowanie ich w szerszej skali
datoby pozytywny efekt w postaci wzrostu konkurgnoyci polskiej sekcji
przetworstwa przemystowego i zkszenia jego udziatu w rynku lokalnym oraz
na rynkach zagranicznych. Wskazane bytoby réwmedigcie dodatkowych
dziataa, ktére pozwolityby na udzielenie odpowiedzi na mja dlaczego pol-
skie przedsbiorstwa rzadziej mi przedsgbiorstwa zagraniczne wspOtpraguj
Z jednostkami badawczo-rozwojowymi? Wojewodztwo kdzdysponuje bar-
dzo dobrym zapleczem badawczo-rozwojowym i ma pjaenv zakresie two-
rzenia sieci transferu innowacji i wymiany informauig¢dzy sfep nauki i biz-
nesu. Rozpoznanie podstawowych probleméw w tym obszamdaliwitoby
wskazanie pewnych rekomendacji zaréwno dla przbisstw jak i jednostek
badawczo-rozwojowych w celu utworzenia trwatych pmsn w zakresie
wspotpracy i wymiany wiedzy, a w konsekwencji podigaia poziomu inno-
wacyjnaci regionu tédzkiego;

— przedsgbiorstwa krajowe wykorzystywaly przewagqad przedsbior-
stwami zagranicznymi, jakdaje prowadzenie dziatalfm na rodzimym rynku.
Przedstbiorstwa krajowe powinny wykorzystanajomd¢ lokalnego rynku do
tworzenia powjzan strategicznych z innymi przedbiorstwami. Tworzenie
alianséw strategicznych przez przet#rstwa krajowe mogtoby stanatvdla
nich pewnego rodzaju odpowiednik systemu wspierdaiatalndgci jakie uzy-
skuja przedsgbiorstwa zagraniczne od spotki macierzystej.cRiznawigzaniu
takiej wspotpracy midzy przedsibiorstwami krajowymi podniostyby one swvioj
pozycg rynkowa wobec przedsgbiorstw zagranicznych. Wskazane dla przed-
sichiorstw krajowych bytoby réwnie opracowanie dtugoterminowej strategii
rozwoju, bieacej jej aktualizacji i realizowania inwestycji zgogth z jej zato-
zeniami;
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— przedsgbiorstwa krajowe, wzorem przedbiorstw zagranicznych, ez
sciej nawpzywaty diugoterminowe kontrakty z kooperantami. Takiarakter
uméw pozwoli na uzyskanie movosci wynegocjowania bardziej korzystnych
warunkéw ptatnéci i lepszych kontaktéw biznesowych. Z drugiej stravska-
zane bytoby réwnie podgcie pewnych dzialaprzez przedsbiorstwa petnice
role dostawcow surowcéw i materiatow, w celu zapewni@mizekiwanej przez
odbiorcow jakéci i terminowaci dostaw, co mogltyby stanoévpodstaw do
nawigzania kontraktow o dtugookresowym charakterze;

— w ramach bada naukowych poszerzytematyk wspoipracy przedsi
biorstw krajowych i zagranicznych z punktu widzengacji z bankami i jed-
nostkami samogdu terytorialnego. Przeprowadzone badania zasygwedity,
ze relacje obu grup przegbiorstw z tymi instytucjami g raczej przegine,
szczegoblnie w przypadku przeglsiorstw krajowych. Trudno wska&au na
jednoznaczne przyczyny takiej oceny relacji zerstrprzedsibiorstw krajo-
wych i przedsjbiorstw zagranicznych nie zmnaj stanowiska przedstawicieli
bankéw i jednostek samadowych. Z jednej strony kdymaze oczekiwania
przeds¢biorstw g zbyt wygérowane, a z drugiej przygotowywane przeint
stytucje oferty mog nie byt adekwatne do potrzeb przegsorstw krajowych
i przedsgbiorstw zagranicznych. Przyczymaoze by staby przeptyw informacii
w obu kierunkach: zaréwno z rynku do w/w instytuggk i od instytucji do
przeds¢biorstw. Warto bytoby — w szczegékw w przypadku relacji: przedsi
biorstwa a wiadze lokalne — od#iesiec do praktyk stosowanych w innych re-
gionach, a nawet krajach zachodnich i probbwa@adaptowasprawdzone roz-
wigzania do lokalnych warunkéw rynkowych.

W odniesieniu do finansowe] sfery dzialania przeasistw krajowych
i zagranicznych warto rozurg¢ nastpujace propozycije:

= Lepszego wykorzystania przez przetigirstwa krajowe efektuzigni
finansowej. Wzrost udziatu kapitatu obcego w finamaniu dziatalnéci przed-
sighiorstwa oznacza zekszenie ryzyka, a niekiedy rowrieokresow utrat
biezagcej ptynndci finansowej. Takie zjawisko nie zawsze oznaczaazagie
dla dalszej dziataln@i przedstbiorstwa, poniewa zainwestowanie dodatko-
wych zasobow kapitatu nie przynié¢ dodatkowe korzci i poprawt zyskow-
nos¢ przedsgbiorstwa, a uzyskane nadily finansowe mog zost& przezna-
czone na splatzadtzenia i uregulowanie bimcych zobowazan;

= Wskazane bytoby, aby przeesiorstwa krajowe wykorzystaty swéj po-
tencjat i poszerzyly dziataldé o nowe, zagraniczne rynki zbytu. Opigapk
na analizie optacaldoi inwestycji na wybranych rynkach zagranicznychgjpo
cie inwestycji najbardziej optacalnych pod wegm generowanego dochodu
pozwolitoby na podniesienie konkurencyjabprzedstbiorstw krajowych, uzy-
skanie wyszych nk dotychczas wynikéw finansowych oraz uzyskanie 4gpls
niz dotychczas perspektyw rozwojowych.
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