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KATARZYNA BEDNAREK'

DETERMINANTY KSZTALTUJACE KONKURECYJNOSC
PRZEDSIEBIORSTW REGIONU LODZKIEGO
NA PRZYKEADZIE LODZKIEJ SPECJALNEJ
STREFY EKONOMICZNEJ

Wstep

Kluczowe determinanty konkurencyjnosci wspotczesnych przedsicbiorstw
maja charakter interaktywny, sa bowiem splotem wzajemnie powigzanych ze
sobg czynnikow, ktore tworza wielowymiarowg przestrzen. Nie nalezy ich
postrzega¢ jako pojedynczych wyizolowanych zmiennych, lecz jako zbior
wzajemnie zaleznych elementow, ktore wystepuja w tym samym horyzoncie
czasowym i nawzajem si¢ przenikaja. Takie podejscie podkresla wptyw czynni-
kow konkurencyjnos$ci przedsigbiorstwa na cate otoczenie firmy.

Natomiast konkurencyjnos¢, polityka regionalna panstwa i pomoc publiczna
sg elementami, na bazie ktorych funkcjonuje Lodzka Specjalna Strefa Ekono-
miczna (LSSE). Jest to podmiot, ktéry pomaga przedsigbiorcom poznaé region
16dzki, zainwestowaé $rodki, umozliwiajagc tym samym rozwoj firmy, ale
i regionu 16dzkiego. Przedsigbiorstwo, ktore jest gtownym elementem Strefy,
jest rowniez czescig systemu gospodarczego, spotecznego i politycznego ktora
ksztattuje rozwoj catego regionu. Firmy, ktdre nie rozwijaja si¢, nie sa w stanie
wykorzystac szans rynkowych, jakie oferuje 16dzki samorzad i L.SSE.

1. Determinanty ksztaltujace konkurencyjno$¢ przedsiebiorstwa

W literaturze przedmiotu wystepuje wiele definicji konkurencyjnosci. Kon-
kurencyjnos¢ przedsiebiorstwa oznacza zdolno$¢ do sprostania okreslonym
warunkom dziatania na wyznaczonym terenie w ramach obowiazujacych aktow
prawnych'.

A .M. Lesniewski definiuje konkurencyjnos$¢ przedsigbiorstwa jako zdolnos¢
firmy do osiaggania korzystnych wynikow ekonomicznych popartych wewnetrz-
nymi (jako$¢, doswiadczenie, sie¢ dystrybucji, koszty) i zewnetrznymi (otocze-

" Doktorantka, Katedra Zarzadzania Przedsigbiorstwem, Wydzial Zarzadzania UL.
! M. Gorynia, E. Lazniewska (red.), Kompendium wiedzy o konkurencyjnosci, Wyd. Nauk.
PWN, Warszawa 2009, s. 15.
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nie polityczne, ekonomiczne, spoleczne, technologiczne, mi¢dzynarodowe)
czynnikami ksztaltujacymi ten proces’.

Interesujacy poglad prezentuje M.J. Stankiewicz, ktory uwaza, ze konku-
rencyjnos$¢ przedsigbiorstw nalezy rozpatrywac jako system tworzony przez
cztery elementy’:

e potencjat konkurencyjnosci, rozumiany jako ogét materialnych i niemate-
rialnych zasobow przedsicbiorstwa, kluczowych kompetencji i zdolnosci,
umozliwiajagcych zdobycie trwalej oraz trudnej do podwazenia przewagi
konkurencyjnej nad rywalami,

e przewage konkurencyjna, ktéora mozna rozumie¢ jako efekt skutecznego
wykorzystywania konfiguracji sktadnikow potencjalu konkurencyjnoséci umoz-
liwiajacych przedsigbiorstwu generowanie atrakcyjnej oferty rynkowej i sku-
tecznych instrumentow konkurowania,

e instrumenty konkurowania, ktére mozna okresli¢ jako $wiadomie i celowo
wykorzystywane narzedzia i metody budowania kapitatu klientow oraz kreowa-
nia wartosci firmy,

¢ pozycje konkurencyjna, rozumiang jako osiagniety przez przedsigbiorstwo
wynik konkurowania w danym sektorze, rozpatrywany na tle wynikow osigga-
nych przez konkurentéw, innymi stowy — miejsce na skali korzysci ekonomicz-
nych i pozaekonomicznych, jakich przedsigbiorstwo dostarcza wszystkim swoim
interesariuszom, w porownaniu z miejscami zajmowanymi przez konkurentow.

O poziomie konkurencyjnosci firmy i osigganych przez nig rezultatéw decyduje
przede wszystkim atrakcyjnos¢ strukturalna branzy, w ktorej przedsigbiorstwo
funkcjonuje, oraz czynniki okreslajace wzgledng pozycje konkurencyjng wewnatrz
branzy®. Konkurencyjno$¢ przedsicbiorstwa jest oceniana przede wszystkim przez
odbiorcow (klientow), a takze interesariuszy firmy (zarzad, wilasciciele, potencjalni
akcjonariusze, pracownicy, banki i centra gospodarcze)’.

Na konkurencyjnos¢ przedsigbiorstwa wplywaja rdézne czynniki zaréwno
wewnetrzne, jak i zewngtrzne. Do czynnikow zewnetrznych, na ktére przedsie-
biorstwo nie ma wpltywu lub wplyw ten jest ograniczony, nalezy zaliczy¢
srodowisko makroekonomiczne stanowigce wspdlng plaszczyzng dzialalnosci
wielu branz oraz $rodowisko branzowe, a wicc to najblizsze przedsiebiorstwu’.

2 A M. Lesniewski, Konkurencyjnosé przedsiebiorstw. Wybrane problemy, Dom Organizato-
ra, Torun 2011, s. 60—61.

3 MLJ. Stankiewicz, Istota i sposoby oceny konkurencyjnosci przedsiebiorstwa, ,,Gospodarka
Narodowa” 2000, nr 7-8, s. 79.

* E. Cyrson, Kompendium wiedzy o gospodarce, Wyd. Nauk. PWN, Warszawa—Poznan
2000, s. 4.

> 'W. Matwiejczuk, Metodologiczne aspekty oceny konkurencyjnosci przedsiebiorstwa bu-
dowlanego, [w:] W. Kowalczewski, W. Matwiejczuk, Kierunki i metody zarzgdzania przedsiebior-
stwem, Difin, Warszawa 2007, s. 139.

% H. Adamkiewicz-Drwilto, Uwarunkowania konkurencyjnosci przedsiebiorstwa, Wyd. Na-
uk. PWN, Warszawa 2002, s. 181.
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Warto doda¢, ze czynniki majace swoje zrodto w otoczeniu sg niezalezne od
przedsigbiorstwa, w znacznej mierze stanowig pochodng polityki wtadz panstwo-
wych i mechanizméw regulacji rynku, a takze pozostaja pod wplywem sytuacji
gospodarczej w danym kraju, jak i koniunktury $wiatowej. Z kolei czynniki
wewnetrzne maja zwiazek z dzialaniami podejmowanymi przez firme. Czynniki te
powiazane sa z kondycja finansowg przedsigbiorstwa, posiadanymi zasobami
materialnymi, kapitatem intelektualnym, strukturg organizacyjng, przyjcta
strategia rozwoju, metodami zarzadzania, przedsicbiorczoscig, innowacyjnoscig
i jakoscia oferowanych produktéw oraz ustug. Grupa czynnikéw wewngetrznych
jest utozsamiana z posiadanymi przez przedsigbiorstwo strategicznymi zasobami,
a takze umiejetnoscia ich wykorzystywania w celu podejmowania skutecznych
dziatan, bedacych odpowiedzig i reakcjg na zmiany oraz przeobrazenia zachodza-
ce W otoczeniu zewnetrznym’. Ponadto istotnym aspektem ksztattowania konku-
rencyjnosci przedsigbiorstwa jest innowacyjnos¢. Innowacja jest rodzajem
zmiany, ktora powoduje bardziej efektywne funkcjonowanie podmiotu®.

Czynniki wptywajace na konkurencyjno$¢ przedsigbiorstwa mozna podzie-
li¢ na nastepujace poziomy:

a) poziom makroekonomiczny — konkurencyjnos$¢ utozsamiana jest tu ze
zdolnoscig konkurencyjng kraju, co ma zwiazek ze zdolnoscig do dlugookreso-
wego rozwoju gospodarczego, a determinantami konkurencyjno$ci na tym
poziomie s3:

e wielkos$¢ zasobow naturalnych,

e efektywnos¢ wykorzystania zrodet produkeyjnych,

e system spoteczno-ekonomiczny,

e polityka rzadu oraz oddzialywanie na migdzynarodowe otoczenie eko-
nomiczne;

b) poziom mikroekonomiczny — do czynnikéw konkurencyjnosci organiza-
cji mozna tu zaliczy¢:

¢ pozycje konkurencyjng w przesztosci,

e potencjal konkurencyjny przedsicbiorstwa,

e strategi¢ konkurencyjng przedsigbiorstwa;

¢) poziom mezoekonomiczny — na tym poziomie wyznacznikami konku-
rencyjnosci organizacji sg:

e wyposazenie w czynniki produkcyijne,

e czynniki popytowe,

e warunki tworzenia, organizacji i zarzadzania przedsig¢biorstwami,

e ksztattowanie uktadu branzowego’.

" M. Haffer, W. Karaszewski, Czynniki wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstw i regio-
now, Wyd. Nauk. UMK, Torun 2009, s. 20.

8 W. Switalski, Innowacje i konkurencyjnosé, Wyd. UW, Warszawa 2005, s. 68—69.

® M. Gorynia, Luka konkurencyjna na poziomie przedsiebiorstwa a przystgpienie Polski do
Unii Europejskiej, Wyd. AE w Poznaniu, Poznan 2002, s. 63—69.
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Konkurencyjno$¢ przedsiecbiorstwa jest pochodna zdolnosci wykorzystywa-
nia posiadanych zasobow w procesach zdobywania kapitatu, klientow i kreowa-
nia kapitatu intelektualnego. Warto tez zauwazy¢ niezwykle wazna grupe
czynnikéw, ktore maja znaczacy wpltyw na konkurencyjno$¢ rynkowsa. Zalicza
si¢ do nich m.in. znajomo$ci, nieuczciwe przetargi, uktady i powiagzania poli-
tyczno-biznesowe, ktore sprawiaja, ze dane przedsigbiorstwo znaczgco zwicksza
swoja konkurencyjnos¢, uzyskujac wymierne korzysci finansowe. Te czynniki
mozna okresli¢ mianem ,,wyrozniajacych” zdolnosci w zakresie ksztattowania
relacji biznesowych. Mozna ponadto wskazaé¢ grupe takich czynnikow regional-
nych tkwigcych w otoczeniu rynkowym, ktore — w mniejszym badz wigckszym
stopniu — majg znaczenie dla wszystkich przedsigbiorstw. Do tych czynnikow
nalezag m.in. polityka regionalna, mechanizmy i regulacje prawne dotyczace
swobody prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej, poziom regionalnego wzrostu
gospodarczego, koniunktura gospodarcza, dostepnos¢ i oprocentowanie kredy-
tow, popyt i podaz wykwalifikowanej sily roboczej, przepisy prawa pracy.
Dziatalno$¢, funkcjonowanie i rozwoj wspotczesnych przedsigbiorstw sa
w znacznej mierze uwarunkowane i zalezne wilasnie od tych czynnikow ze-
wnetrznych, ktore réwniez wplywaja na determinanty konkurencyjnosci dla
poszczegdlnych sektorow. Zadaniem wladzy regionalnej powinno by¢ podej-
mowanie takich dziatan, ktore beda zapewniaty swobod¢ prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej i stwarzaty przyjazne warunki rozwoju, gwarantujac jednocze-
$nie przejrzyste i uczciwe zasady konkurencji wolnorynkowej. W tym procesie
wyjatkowe znaczenie majg odpowiednio przygotowane regionalne akty prawne,
niemniej jednak rownie wazng rol¢ odgrywaja tez postawa i1 rzeczywiste
zachowania przedstawicieli wtadz regionalnych'.

Analizujac czynniki konkurencyjnosci, trzeba rowniez dostrzec szczegdlne
przywileje i korzysci, na jakie moga liczy¢ przedsigbiorstwa, ktore uzyskaty
pozwolenie na prowadzenie dziatalnosci w SSE. Wiadze publiczne przyznaja im
preferencje, zapewniajg atrakcyjna lokalizacje, przekazuja teren pod inwestycje,
a niekiedy rowniez przygotowujg infrastrukture drogowa. Mozna ponadto
zauwazy¢ wyrazng tendencje — wladze bardzo chetnie chwalg si¢ tym, ile miejsc
pracy zostalo utworzonych dzigki takim inwestycjom, natomiast pomijajg takie
kwestie, jak traktowanie pracownikow, to, jakie majg oni warunki pracy, jakie
jest ich wynagrodzenie. Okazuje si¢, ze konkurencyjno$¢ omawianych firm jest
scisle zalezna od czynnikow zewnetrznych, posrod ktorych kluczowa role
odgrywa tania sila robocza, przychylno$¢ wladz oraz ulgi podatkowe.
W praktyce czesto okazuje si¢, ze po kilku latach od rozpoczgcia dziatalno$ci
firmy te sg sprzedawane innym inwestorom, ktorzy nie sg zobligowani do
utrzymywania zatrudnienia na dotychczasowym poziomie. W ostatnich latach do
podobnych zdarzen doszto m.in. w przypadku koncernow Dell i Philips w Lodzi.

' T, Kaczor, M. Tomalak, Potencjal inwestycyjny Jednostek Samorzqdu Terytorialnego,
Wyd. Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa — Polska Regionow, nr 9, Warszawa 2000, s. 15.
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2. Ksztaltowanie konkurencyjnosci lédzkich przedsiebiorstw na
przykladzie LSSE

Przedsiebiorstwa inwestujace w LSSE dzieki uzyskanemu wsparciu staja sie
konkurencyjne nie tylko na rynku regionalnym, ale i krajowym. Srodki
w postaci pomocy publicznej, ktore trafiajg do przedsigbiorcow, stwarzaja nowe
mozliwosci rozwojowe danej firmy, a przez to i regionu 16dzkiego.

L.6dzka Specjalna Strefa Ekonomiczna to wydzielony obszar Rzeczpospoli-
tej Polskiej, przeznaczony do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na specjal-
nych, preferencyjnych warunkach, okreslonych w ustawie'' i rozporzadzeniu
Rady Ministrow'”. Zostala utworzona w 1997 r. w celu rozwoju gospodarczego
regionu todzkiego, jej dziatanie zaplanowane jest do 2026 r. Strefa zarzadza
LSSE SA z siedzibg w Lodzi. Strefa obejmuje obszar 1198,7 ha potozonych
w trzech wojewodztwach: t6dzkim, wielkopolskim i mazowieckim. Do konca
I kwartatu 2013 r. wydata ok. 219 zezwolen na kwot¢ okoto 8,5 mld zt. Dzigki
tym inwestycjom, zajmujacym ok. 781 ha, powstalo 15 tys. nowych miejsc
pracy. Do zadan L.SSE i kompleksowych ustug $§wiadczonych przez nig nalezg:

e promocja Strefy i dziatalnosci w jej obrebie,

e promocja firm dziatajacych na terenie Strefy,

e pozyskiwanie i obsluga nowych inwestoré6w, prowadzenie przetargdw
lub rokowan na grunty badz nieruchomosci objete statusem Strefy,

e wydawanie inwestorom zezwolen na rozpoczecie dziatalnos$ci gospodar-
czej w strefie,

e przyznawanie praw do uzyskania pomocy publicznej,

e Dbiezaca kontrola dziatalnosci inwestorow,

e doradztwo inwestycyjne,

e pomoc W nawigzywaniu kontaktéw z partnerami biznesowymi $wiad-
czacymi ushugi dla inwestorow'”.

Prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza na terenie L.SSE przedsiebiorca korzy-
sta z pomocy publicznej przyznanej w formie zwolnienia z podatku dochodowe-
go od o0sob prawnych lub o0sob fizycznych. Pomoc publiczna przyznawana jest
z tytulu nowej inwestycji oraz utworzenia nowych miejsc pracy.

Przedsigbiorstwo ma peilng swobode w zakresie uzyskanego wsparcia.
Otrzymane dofinansowanie przedsigbiorca moze wykorzystywac¢ az do wyczer-
pania pelnej kwoty przyznanej pomocy, jednak nie dtuzej niz do konca funkcjo-

! Ustawa z dnia 20 pazdziernika o specjalnych strefach ekonomicznych, DzU, 1994, nr 123,
poz. 600 z p6zn. zm.

12 Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 10 grudnia 2008 r. w sprawie pomocy publicznej
udzielanej przedsigbiorcom dzialajacym na podstawie zezwolenia na prowadzenie dzialalnosci
gospodarczej na terenach specjalnych stref ekonomicznych, DzU, 29.12.2008, nr 232 poz. 1548.

'3 Formularz ankietowy — badanie ankictowe przeprowadzone w £.SSE.



144 Katarzyna Bednarek

nowania Strefy. Zezwolenie na prowadzenie dzialalno$ci wydaje Strefa jako
spotka zarzadzajaca w imieniu ministra gospodarki'®.

Lodzka Strefa skupia przedsigbiorcéw z réznych branz i dziedzin, jednak
dominujaca grupe stanowig przedsigbiorstwa duze, na drugim miejscu $rednie,
najmniejsza za$ grupe tworza mali przedsigbiorcy. Réznorodnos¢ branz realizu-
jacych inwestycje w ramach LSSE powoduje, ze inwestorzy zagraniczni nie
muszg w wigkszosci przedsiewzie¢ importowaé potproduktow z innych krajow.
Dostgpno$¢ tych poétproduktow powoduje dodatkowe oszczednosci poprzez
ograniczenie kosztow zwigzanych z importem.

Na terenie LSSE mozna prowadzi¢ wigkszo$¢ rodzajow dziatalnosci, m.in.:

e dziatalno$¢ produkcyjng (réwniez w ramach przetworstwa spozywczego),

o dziatalno$¢ ustugowa (w tym ustugi transportu i magazynowania),

e dziatalno$¢ w ramach sektora BPO (w tym badawczo-rozwojowa, infor-
matyczna, analizy techniczne, ksiggowos¢, rachunkowo$é .

Podstawowa korzyscig jest zwolnienie z podatku dochodowego (CIT lub
PIT w zaleznos$ci od formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej) od dochodu
osigganego z dzialalnosci prowadzonej na terenie SSE oraz okreslonej w ramach
zezwolenia strefowego. Zezwolenie na prowadzenie dzialalnosci gospodarczej
w ramach SSE jest udzielane w formie decyzji administracyjnej przez podmiot
zarzadzajacy dang strefa z upowaznienia ministra wlasciwego do spraw gospo-
darki. W celu uzyskania pomocy w postaci zwolnienia z podatku dochodowego
przedsigbiorca strefowy jest zobowigzany do zapewnienia trwato$ci inwestycji
SSE przez okres minimum 5 lat (w przypadku MSP minimalnie 3 lata), co
oznacza prowadzenie w tym czasie dziatalnosci gospodarczej w strefie. Przed-
sigbiorcy, chcac rozpoczaé dziatalno§¢ w LSSE, mogg skorzysta¢ z pomocy
publicznej siegajacej nawet do 70% kwalifikowanych kosztow inwestycji lub
dwuletnich kosztéw pracy.

Dla przedsigbiorstw realizujacych przedsigwzigcia innowacyjne i prorozwo-
jowe zostaly uruchomione granty rzadowe oraz granty finansowane ze $srodkoéw
unijnych. Caty proces uzyskania pozwolenia na realizacj¢ inwestycji w Strefie
trwa okoto trzy miesiace. Kazdy przedsigbiorca jest zobligowany do wniesie-
nia wkladu wlasnego, najczesciej jest to promesa kredytowa lub promesa
leasingowa.

Lodzka Strefa tworzy otoczenie dla danego przedsigbiorstwa, chroni je
i pomaga w realizacji zaplanowanego przedsiewzigcia. Stwarza warunki, na

4 Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 13 czerwca 2001 r. w sprawie powierzenia
,,Lodzkiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej” SA udzielenia zezwolen na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej oraz wykonywania biezacej kontroli dziatalnosci przedsigbiorcow na terenie
Lodzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz ustalenia zakresu tej kontroli, DzU, 2001, nr 67,
poz. 700 — § 5 pkt 2; Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 10 grudnia 2008 r. w sprawie
pomocy publiczne;j...

' Dane pochodzace z broszury informacyjnej stworzonej przez £.SSE.
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ksztaltowanie ktorych przedsigbiorstwo nie ma wplywu. Wszystkie zachety
i ulgi oferowane przedsigbiorstwu sg regulowane ustawowo. Przedsi¢biorstwo
wyposazone w takie narzedzia zaczyna si¢ rozwija¢, modernizowaé i inwesto-
waé w innowacje oraz nowe technologie. Miarg konkurencyjnosci przedsigbior-
stwa jest jego pozycja na rynku i ocena w oczach klienta, dlatego mozna uznac,
ze firma jest konkurencyjna, jesli podejmowane przez nig dzialania prowadza
w strategicznej perspektywie do wzrostu jej wartosci rynkowej. Wspotczesne
przedsigbiorstwa starajg si¢ przede wszystkim wyr6ézni¢ swoja oferte na tle
pozostatych konkurentéw i ukaza¢ wymierng wigzke korzysci, jakich dostarcza-
ja klientom ich ustugi lub produkty, co wigze si¢ takze z rywalizacja w zakresie
cen i jakos$ci. Do najczg$ciej wskazywanych celow tworzenia SSE naleza:

e rozwoj gospodarczy,
rozwdj nowych technologii,
rozwoj eksportu,
zwigkszenie konkurencyjnosci danego regionu,
tworzenie nowych miejsc pracy.

Wszystkie powyzsze cele maja istotny wptyw na wspieranie stabo rozwinig-
tego regionu poprzez poprawe atrakcyjnosci inwestycyjnej, co w konsekwencji
prowadzi w dlugim okresie do szybszego tempa wzrostu gospodarczego.

Zgodnie z raportem Ernst & Young funkcjonowanie SSE w istotny sposob
wplywa na podstawowe parametry rozwoju gospodarczego regionu:

a) W zakresie oddzialywania SSE na rynek pracy:

e w regionach, w ktorych funkcjonuja strefy, stopa bezrobocia jest przeciet-
nie nizsza o 1,50 do 2,80 p.p. w przypadku podregionéw oraz 2,3 do 2,90 p.p. w
przypadku powiatow;

e zwickszenie naktadu kapitatu zainwestowanego w strefie o 100 min zt
prowadzi do obnizenia stopy bezrobocia w podregionie o 0,17 do 0,33 p.p.,
w powiecie zas 0 0,19 do 0,25 p.p.;

e wzrost zatrudnienia w strefach o 1 tys. os6b prowadzi do spadku stopy
bezrobocia w podregionie o 0,4 do 0,9 p.p., podczas gdy na poziomie powiatu
wynosi od 0,7 do 1,0 p.p.

b) W zakresie oddzialywania SSE na rozwdj inwestycji w regionie:

e w podregionach, w ktorych funkcjonuja strefy, poziom naktadow brutto
na $rodki trwale w przeliczeniu na 1 mieszkanca jest wyzszy o ok. 250 do 600
zh, natomiast w powiatach o ok. 510 do 570 zt niz w pozostatych odpowiednio,
podregionach i powiatach;

e wzrost zatrudnienia w strefach o 1 tys. 0sob prowadzi do wzrostu nakta-
déw brutto na $rodki trwate w przeliczeniu na 1 mieszkanca o ok. 90 do 105 zt
w przypadku podregionéw oraz o ok. 150 do 160 zt w przypadku powiatow.

¢) W zakresie oddziatywania SSE na PKB:

e w podregionach, w ktorych funkcjonuja strefy, poziom PKB per capita
jest wyzszy przecietnie o ok. 1300 do 2500 zt niz w pozostatych podregionach,



146 Katarzyna Bednarek

co oznacza wyzszy wskaznik PKB per capita o ok. 3,9 do 7,5% przecigtnego
PKB per capita dla Polski niz w pozostatych podregionach;

e wzrost zatrudnienia w strefach o 1 tys. 0sdb prowadzi do wzrostu PKB na
mieszkanica w danym podregionie o ok. 310 do 460 zt'°.

Nie bez znaczenia dla oceny zasadnosci rozpoczynania dziatalnosci na tere-
nie SSE pozostajg réwniez korzysci trudno mierzalne. Wséroéd nich nalezy
wymieni¢ przede wszystkim dobrze rozwinigte zaplecze infrastrukturalne,
korzystna lokalizacje geograficzna, jak rowniez blisko§¢ dostawcow i odbiorcow
w przypadku inwestoréw dziatajacych w tej samej branzy. Inwestycje, szczegdl-
nie te najwicksze, realizowane na terenie strefy, przyciagaja zazwyczaj szereg
dostawcow surowcow, poOlproduktéw oraz firm $swiadczacych kompleksowe
ustugi zarowno z kraju, jak i z zagranicy.

Strefa wspotpracuje w tej materii z wladzami regionu. Usytuowana w cen-
trum Polski, na skrzyzowaniu gléwnych tras komunikacyjnych — autostrad A-1
i A-2 oraz drog ekspresowych S-8 i S-14, ma najkorzystniejsza w kraju i jedna
z najlepszych w Europie lokalizacji logistycznych. Lodzkie to rowniez wazny
wezel kolejowy, w Lodzi zlokalizowany jest tez miedzynarodowy port lotniczy.
Na przestrzeni ostatnich lat region stat si¢ nowoczesny, zaawansowany techno-
logicznie, przycigga inwestycje zagraniczne.

Wtadze samorzadowe w Strategii Rozwoju Regionalnego zaktadaja wspar-
cie dla przedsi¢biorcow w aspektach spoleczno-gospodarczych. Zgodnie z zapi-
sami tego dokumentu deklarujg, ze beda dazyly do rozwoju i poprawy infra-
struktury drogowej, lotniczej i technicznej, ujednolicenia zapiséw prawnych
utatwiajacych prowadzenie dzialalnosci gospodarczej oraz stworzenia osrodkow
badawczych wspierajacych nowoczesne formy i rozwigzania. Wszystkie te
czynniki zewngtrzne tworza otoczenie biznesowe, ktore determinuje ksztaltowa-
nie poziomu konkurencyjnosci przedsigbiorstwa.

Cechy te wptywaja na budowanie przewagi konkurencyjnej przedsicbiorstw
funkcjonujacych w Stefie. Granty i ulgi oferowane przez SSE stanowig czynniki
budujace pozycje przedsigbiorstwa na arenie gospodarczej. Dziatania Strefy sa
wspierane przez wladze samorzadowe i tworza otoczenie gospodarcze dla
przedsiebiorstw.

Zakonczenie
Konkurencyjne przedsigbiorstwo przyczynia si¢ do rozwoju regionu i tym

samym do wzrostu poziomu jego konkurencyjnosci. Wojewodztwo todzkie jest
potozone w centrum Polski, a zarazem w centrum Europy. Atrakcyjne oferty

1 Specjalne Strefy Ekonomiczne po 2020 roku. Analiza dotychczasowej dzialalnosci oraz
perspektywy funkcjonowania, Raport Ernst & Young, Warszawa, 28 wrzesnia 2011.
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inwestycyjne dla inwestoréw, oferowane przez LSSE, przyczyniaja si¢ do
wzrostu poziomu inwestycji w regionie, co bezposrednio wptywa na jego rozwoj
gospodarczy. Przedsigbiorcy realizujacy projekty w Strefie mogg liczy¢ na
wsparcie finansowe, ale réwniez na pomoc przy powstawaniu inwestycji.
Przedsiebiorcy, ktorzy realizuja przedsigwzigcia w Strefie, sa konkurencyjni,
prorozwojowi, innowacyjni. Moga oni rozwija¢ sig¢, realizowac projekty
innowacyjno-badawcze. Dzigki tej pomocy firmy unowoczesniaja si¢ w zakresie
modernizacji sprzgtu i podnoszenia kwalifikacji oraz umiejetnosci kapitatu
ludzkiego. Ponadto, zgodnie z danymi wskazanymi w raporcie Ernst & Young,
funkcjonowanie Stref poprawia eksport, zmniejsza w sposéb widoczny bezrobo-
cie oraz powoduje wzrost gospodarczy zwigkszajac wyraznie PKB.

Dzigki funkcjonowaniu w Strefie przedsiebiorstwo zyskuje wsparcie finan-
sowe, zaplecze infrastrukturalne oraz nowych partnerow gospodarczych. Strefa
skupia przedsigbiorcow z réznych branz, co zapewnia nieograniczone mozliwo-
sci w zakresie wspotpracy. Wspotpraca w kwestii pozyskania potproduktow,
surowcow lub wsparcia w sferze ustugowej obniza koszty i wydatki firmy
zwigzane z eksportem tychze materiatow z zagranicy czy tez sprowadzeniem ich
z innej czesci kraju.

Obecna, jednak do$¢ niekorzystna, sytuacja gospodarcza wojewodztwa
todzkiego, spowodowana kryzysem, nie sprzyja rozwojowi tddzkich przedsig-
biorstw. Strefa w aktualnym ksztalcie ma funkcjonowa¢ do roku 2026.

Pomimo wielu korzys$ci wynikajacych z funkcjonowania SSE nalezy wspo-
mnie¢ rdwniez o negatywnym jej wplywie na ksztaltowanie otoczenia biznesu
oraz tadu gospodarczego. Jest duze prawdopodobienstwo, ze czgs¢ z inwestycji
realizowanych na terytorium SSE powstataby i tak, bez koniecznos$ci zastoso-
wania preferencji w ich opodatkowaniu, czyli bez dodatkowych kosztow, jakie
ponosi w tej chwili rzad polski. Kolejna sprawg jest fakt, ze niektore przedsig-
biorstwa rozpoczynajac swoja dzialalnos¢ w ramach SSE ograniczajg lub koncza
funkcjonowanie w innych miejscach (przeniesienie dziatalnosci do SSE).
W pewnym uproszczeniu w obu przypadkach mozna stwierdzi¢, ze ostateczne
konsekwencje realizacji takich inwestycji sa wytacznie negatywne. I ostatnia
sprawa. Inwestor strefowy, ktory korzysta ze zwolnienia podatkowego, moze
potencjalnie na tyle zredukowaé swoje koszty czy marze, ze cena za jego
produkt badz ushluge stanie si¢ bezkonkurencyjnie niska. W takiej sytuacji sens
ekonomiczny funkcjonowania podmiotow konkurencyjnych w danym rejonie
lub obszarze moze stang¢ pod znakiem zapytania. Poza wskazanymi powyzej
konsekwencjami jest wiele pomniejszych kwestii, ktore znacznie powigkszaja
pule kosztow funkcjonowania SSE.

Poza tym Strefy nie sprawdzily si¢ raczej w roli skutecznego srodka do
walki z bezrobociem. Co prawda region to6dzki zanotowal istotny spadek
bezrobocia od 1997 r., ale nie byl on tak spektakularny jak zaktadano. Przedsie-
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biorcy inwestujacy w Strefie bardziej skupili si¢ na utrzymaniu juz istniejacych
etatdOw niz na tworzeniu nowych miejsc pracy.

Pomimo kosztéw, jakie niesie za sobg funkcjonowanie Stref, ich wktad
w rozwo6j gospodarki regionu i Polski jest ogromny i nieoceniony. Przypusz-
czam, ze likwidacja SSE spowodowataby znaczne spowolnienie gospodarcze,
ograniczyloby to naptyw nowych inwestycji, a tym samym nowych technologii.
Wszystko to przyczynitoby si¢ do zmniejszenia zysku, zatrudnienia oraz
poziomu rozwoju firm, co w konsekwencji powodowaloby, iz cz¢$¢ z nich
przestataby istnie¢ na arenie gospodarczej. Wszystkie te elementy wplynetyby
z pewnoscig na pogorszenie koniunktury gospodarczej, poziomu rozwoju
i konkurencyjnosci regionu. Jednak dobra alternatywa dla SSE sa klastry. Taki
klaster to podmiot, ktory koncentruje instytucje naukowo-badawcze oraz
przedsigbiorcow dziatajacych w ramach tej samej badz podobnej branzy.
Efektem tej wspolpracy bylyby innowacyjne i nowoczesne technologie wyko-
rzystywane przez przedsigbiorcow.

Pomimo ze SSE maja swoje wady, przewaga korzysci gospodarczych dla
regionu i przedsiebiorstw, wynikajacych z ich funkcjonowania, jest jednak
ogromna. Strefy determinuja i1 ksztaltujg otoczenie przedsiebiorstw, ktore
w istotny sposob wplywa na poziom ich konkurencyjnosci.
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Streszczenie

Celem niniejszego artykutu jest wskazanie determinantéw ksztaltujacych konkurencyj-
no$¢ przedsigbiorstw inwestujacych w LSSE. Jest wiele czynnikéw wptywajacych mo-
tywujaco lub demotywujacych na rozwoju przedsigbiorstw regionu tddzkiego. Lodzka
Strefa poprzez oferowane wsparcie finansowe stwarza warunki, dzieki ktorym przed-
sigbiorstwa moga rozwijac¢ si¢, inwestowa¢ w nowe technologie. Wszystkie te czynniki
determinuja osiggane przez przedsigbiorstwa przewagi konkurencyjne.

Summary

FACTORS AFFECTING COMPETITIVENESS OF ENTERPRISES BASED ON
REGIONS LODZ SPECIAL ECONOMIC ZONE

The purpose of this article is to identify the determinants influencing the competitive-
ness of companies investing in the Special Economic Zone. There are many factors that
influence motivation or disincentives on the development of enterprises in the region of
1.6dZ. The L.6dZ Special Economic Zone by offering financial support to create the con-
ditions by which the company can grow, invest in new technologies. All these factors
determine the organization’s competitive advantage.





