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1. Muzea

Muzeum jest instytucja trwata, niedochodowga, publiczna, majaca stuzyc
spoteczenstwu i jego rozwojowi. Podstawowe zatozenia, definicja muzeow,
a takze ich status okreslone zostaly przez Ustawe o muzeach z 21 listopada
1996 r. Ustawa precyzuje takze cele dziatalno$ci muzeow, ktore sg realizowane
poprzez: gromadzenie, przechowywanie, konserwacje, naukowe opracowywa-
nie i upowszechnianie zbioréw, a takze propagowanie dziedzictwa kulturowe-
go!. Pamigta¢ nalezy, ze wspotczesne muzealnictwo nie ogranicza si¢ juz tyl-
ko do gromadzenia zbiorow i organizowania wystaw. W dzisiejszych czasach
istotnym elementem aktywnos$ci placowek muzealnych jest takze dziatalno$c
merytoryczna: edukacyjna, wydawnicza i promocyjna. Muzea, chcac sprostac
wymogom nowoczesnego spoleczenstwa, dostosowuja si¢ do odbiorcow, za-
pewniajgc im réznorodne formy rozrywki. Dlatego tez placowki te posiada-
ja bogatg oferte, skierowang do rozmaitych grup wiekowych. Wszystkie te
dziatania majg na celu zachgcanie zwiedzajacych do aktywnego uczestnictwa
w zyciu kulturalnym miasta. Podobne zmiany w sposobach funkcjonowania
i promocji muzedw dostrzec mozna réwniez w Lodzi. Zastosowanie w tym
celu nowoczesnych technologii (udostepnianie zasobéw w muzeach wirtual-
nych, posiadanie aktywnych stron internetowych, umieszczanie informacji
o aktualnych wydarzeniach na portalach spotecznosciowych) to tylko nieliczne
elementy stosowane w pracy toédzkich placowek muzealnych. Przemiany za-
chodzace w instytucjach muzealnych dajg takze powod do glgbszej refleksji

! Ustawa z dnia 21 listopada 1996 r. 0 muzeach, Dz.U. 1997, nr 5, poz. 24.
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nad zagadnieniem promocji tych placowek. Dlatego tez gtbwnym celem niniej-
szego jest przeanalizowanie 10dzkiego muzealnictwa w kontek$cie promocji
miasta Lodzi.

Na terenie Lodzi funkcjonuje 19 muzeéw wraz z oddziatami, a mianowicie:
Centralne Muzeum Wilodkiennictwa wraz ze Skansenem Lodzkiej Architektury
Drewnianej, Muzeum Archeologiczne i Etnograficzne, Muzeum Archidiecezji
Lodzkiej, Muzeum Bajki ,,Se-ma-for”, Muzeum Fabryki, Muzeum Farmacji,
Muzeum Geologiczne Wydziatu Nauk Geograficznych UL, Muzeum Kanatu
»Detka”, Muzeum Kinematografii, Muzeum Komunikacji Miejskiej MPK —
L6dz, Muzeum Ksiazki Artystycznej, Muzeum Miasta Lodzi, Muzeum Sportu
i Turystyki, Oddziat Kultur i Tradycji Wyznaniowych, Muzeum Nauki i Techniki
»~Experymentarium”, Muzeum OS$wiaty Ziemi bLodzkiej, Muzeum Papieru
i Druku, Muzeum Przyrodnicze Uniwersytetu L.odzkiego, Muzeum Sztuki (Gmach
Glowny, MS2, Patac Herbsta), Muzeum Tradycji Niepodleglosciowych wraz
z oddziatami: Radogoszcz i Stacja Radegast, Muzeum Uniwersytetu Medycznego
oraz Muzeum Uniwersytetu L.odzkiego.

Liczba muzedw i ich zréznicowana oferta tematyczna pozwala na sformu-
towanie hipotezy, ze dziatalno§¢ muzeow wptywa na wzrost atrakcyjnosci mia-
sta oraz poprawe jego wymiaru kulturowego 1 turystycznego. Jednak czy tak jest
w rzeczywistosci? Czy todzianie odwiedzajg 10dzkie muzea? Ktore wsrdd nich
uchodza za najbardziej atrakcyjne? Odpowiedz na te pytania wskaze, jak todzkie
muzea wpisuja si¢ w wizerunek miasta oraz czy 1.6dz jest kojarzona z ich dzia-
falnoscig. Odwotam si¢ do wlasnych badan terenowych, przeprowadzonych na
potrzeby pracy magisterskiej pt. Rola muzealnictwa tédzkiego w ochronie dzie-
dzictwa kulturowego®.

Badania prowadzone byly na terenie L.odzi w roku akademickim 2011/2012.
Procedury badawcze skladaty si¢ z dwoch czesci. Pierwsza z nich miata na celu
zebranie opinii todzian o 16dzkim muzealnictwie oraz poznanie stopnia ich wie-
dzy na ten temat. Przeprowadzone zostaty ankiety, a takze wywiady kwestiona-
riuszowe z mieszkancami L.odzi. Proba badawcza obejmowata 80 todzian powy-
zej 18. roku zycia, poniewaz zalezalo mi na tym, aby informatorzy mieli wlasne
doswiadczenia i przemys$lenia dotyczace opisywanej tematyki. Zebranie opinii
lodzian bylo bardzo wazne, poniewaz pozwolito na uzyskanie informacji, ktore
muzea sg najpopularniejsze. Informatorzy dzielili si¢ takze swoimi pomystami na
poprawe dzialalno$ci promocyjnej tych instytucji.

Podczas prowadzenia drugiej cz¢éci badan skierowatam swoje kroki w stro-
n¢ pigciu placowek muzealnych, ktére — zdaniem todzian — sa najbardziej popu-
larne 1 jednoczesnie traktowane jako wizytowka miasta. W tej grupie znalazto

2 B. Sludkowska, Rola muzealnictwa tédzkiego w ochronie dziedzictwa kulturowego, niepu-
blikowana praca magisterska, napisana pod kierunkiem prof. zw. dr hab. V. Krawczyk-Wasilewskiej,
L6dz 2012 [maszynopis w Bibliotece Instytutu Etnologii i Antropologii Kulturowej UL].
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si¢ Centralne Muzeum Witokiennictwa, Muzeum Archeologiczne i Etnograficzne,
Muzeum Kinematografii, Muzeum Miasta Lodzi oraz Muzeum Sztuki®. W wy-
mienionych placéwkach zostaly przeprowadzone wywiady z pracownikami.
Analiza ankiet i wywiadéw wykazala, ze w dalszym ciggu mato todzian
uczeszcza do muzedw, odwiedzajac te placowki przewaznie w trakcie wycieczek
szkolnych lub tak zwanych dni otwartych. Najwyzszg frekwencj¢ odnotowuje si¢
w przypadku grup zorganizowanych, o r6znym przedziale wiekowym, ktére przy-
chodza do muzeum na warsztaty badz lekcje muzealne. Réwniez poziom wiedzy
o tych instytucjach jest niski. Swiadczy to o braku zainteresowania tematyka mu-
zealng. Muzea sa stereotypowo postrzegane jako miejsca nudne i nieatrakcyjne.
Taki wizerunek muzedéw funkcjonuje gtdéwnie w swiadomosci ludzi mtodych.
Istniejg jednak instytucje, ktore wyrdzniaja si¢ na tle innych i sa rozpozna-
walne przez wigkszo$¢ todzian. Wydawac by si¢ mogto, ze przy tak duzej liczbie
funkcjonujacych muzedéw zdania na temat ich dziatalnosci beda si¢ znaczgco od
siebie roznity, jednakze odpowiedzi si¢ powielaty. Dzigki temu wylonit si¢ kla-
rowny obraz muzeow najbardziej popularnych wsrod mieszkancoéw todzi. W gro-
nie najbardziej lubianych instytucji muzealnych badani umiescili pig¢ wyzej wy-
mienionych placowek, poniewaz angazujg si¢ w przedsiewzigcia organizowane
przez miasto. Lodzianie odwiedzajg t6dzkie muzea m. in. dlatego, ze interesuje
ich tematyka wystawianych ekspozycji. Wydaje si¢, ze duzy wplyw na popular-
nos¢ muzedw ma, obok bogatej oferty, rowniez ich usytuowanie w centrum mia-
sta i w poblizu Manufaktury — kompleksu handlowego i gastronomicznego, ktory
uznany zostal przez informatoroéw jako najpopularniejsze i najbardziej rozpozna-
walne miejsce w Lodzi. Dzigki temu, ze znajduja si¢ one blisko siebie, mozna
zwiedzac je bez pokonywania wigkszych odleglosci, co skutkuje oszczednos$cia
czasu. Mlode osoby utozsamiaja muzea z konkretng czescia miasta i charaktery-
stycznymi budynkami, w ktorych sie¢ te placowki znajduja. Mozna przypuszczac,
Ze juz samo umiejscowienie w zabytkowym patacu lub rozpoznawalnym miejscu
powoduje wzrost atrakcyjnosci wybranego muzeum. Przede wszystkim jednak
nie nalezy zapomina¢ o historycznej stronie miasta, lezacej u zrodet tozsamosci
Lodzi. Wyzej wymienione instytucje zostalty uznane za wizytowke miasta row-
niez ze wzgledu na to, ze popularyzuja wazne, utrwalone w wizerunku miasta,
tradycje dawnej Lodzi: filmowej, fabrykanckiej, wiokienniczej, wielokulturowe;.
W swietle tego, co zostato wyzej powiedziane, nalezy podkresli¢, ze muzea
mogg mie¢ wazny wplyw na ksztaltowanie promocji i rozpoznawalno$ci miasta.
Wedtug todzian, do wzrostu popularnosci muzeow, jak i samej Lodzi, w znacznym
stopniu przyczynia si¢ Noc Muzeow. Jest to wydarzenie kulturalne, odbywajace

3 Adresy muzeéw: Centralne Muzeum Wiokiennictwa — ul. Piotrkowska 282, Muzeum
Archeologiczne i Etnograficzne — pl. Wolnosci 14, Muzeum Kinematografii — plac Zwyciestwa 1,
Muzeum Miasta Lodzi — ul. Ogrodowa 15, Muzeum Sztuki w Lodzi — ul. Wigckowskiego 36, MS2
—ul. Ogrodowa 19.
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si¢ w Polsce od 2003 r., cieszace si¢ podczas kazdej kolejnej edycji coraz wigk-
szym zainteresowaniem. Noc Muzedw wyroznia si¢ na tle innych zdarzen tym,
ze muzea sg otwarte dla zwiedzajacych nieodptatnie, w godzinach wieczornych
inocnych. W Lodzi Noc Muzedw odbywa si¢ w maju i taczy si¢ z przebiegajacym
w tym samym terminie Swietem Lodzi. Wtedy tez organizowane sa koncerty,
spektakle i inne atrakcje dla mieszkancow miasta i turystow. W opinii badaczy
zjawisko Nocy Muzeow ma duzy potencjal promocyjny, poniewaz wiele styszy
si¢ na ten temat w mediach. Dodatkowym atutem tego przedsigwzigcia jest to,
ze migdzy muzeami mozna nieodptatnie przemieszczaé si¢ miejskimi srodkami
transportu. Drukowane sg ulotki i foldery z programami, aby kazdy mogt weze-
$niej zorientowac si¢ w ofercie danej placowki muzealnej. W ten sposob wzrasta
rozpoznawalno$¢ 1 prestiz muzedw, zwlaszcza gdy na co dzien ludzie do nich
nie uczeszczaja. Jest to takze ,,znaczacy element integracyjny dla spoteczenstw™.
Pozwala pozna¢ t6dzkie dziedzictwo kulturowe, ,,nawet jesli osoby przychodzace
tego dnia do muzeum nastawione sg tylko na rozrywke™.

Muzea poprzez swoja dziatalno$¢ wystawiennicza, edukacyjna i wydawnicza
wplywaja na wzrost rozpoznawalno$ci miasta. Jednakze placowki te prowadza
réwniez inne rodzaje aktywnosci, pozytywnie wptywajac na rozwoj potencjatu
miasta. W toku prowadzonych przeze mnie badan udatam si¢ do pigciu wska-
zanych przez informatoréw z muzeéw, by dowiedzie¢ si¢, jak dane placowki,
poprzez swoja dziatalno$¢, wspierajg £odz. Rezultatem rozméw bylo poznanie
przedsiewzig¢, ktore bezposrednio przyczyniaja si¢ do promocji. Bardzo wazne
w tej kwestii okazato si¢ zwiekszanie popularnosci Lodzi za granica, uzyskiwa-
ne m. in. dzigki wypozyczaniu ekspozycji lub sprowadzaniu zabytkow z innych
krajow. Nie ulega watpliwosci, ze taka dziatalnos$¢ sprawia, iz muzea stajg si¢ roz-
poznawalne na arenie migdzynarodowej. Warto podkresli¢, ze niekiedy juz same
wystawy 1 kolekcje konkretnych muzeow znane sg na catym §wiecie.

Przyktadem instytucji znanej i cenionej poza granicami kraju jest Muzeum
Sztuki w Lodzi, posiadajace zbiory sztuki nowoczesnej XIX 1 XX w. To wlasnie
dla tej ekspozycji do Lodzi przyjezdzaja turysci z réznych zakatkéw $wiata.

Szeroka promocja todzkich muzedéw odbywa si¢ takze w ramach duzych
wydarzen kulturalnych, m. in. festiwali, organizowanych na terenie miasta.
Niewatpliwie jednym z najbardziej znanych wydarzen jest Miedzynarodowe
Triennale Tkaniny organizowane przez Centralne Muzeum Wtokiennictwa:

Jest to najstarsza i najbardziej znana wystawa i1 konkurs w §wiecie, organizowana od 1972
roku, do czasow obecnych, nieprzerwanie, co trzy lata jest ekspozycja §wiatowej tkaniny artystycz-
nej, z roku na rok cieszaca si¢ wigkszym zainteresowaniem®.

* B. Sludkowska, op. cit.

5 Ibidem.

¢ Wywiad nr 11 797 dostepny w Archiwum IEiAK UL, pracownik Centralnego Muzeum
Widkiennictwa, £.6dz 2012.
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Lodzkie muzea odwiedzane bywaja podczas festiwali, takich jak np.
Fotofestiwal, Festiwal Designu, Festiwal Muzyki Filmowej, Migdzynarodowe
Targi Odziezy, Tkanin, Dziewiarstwa i Wyrobow Tekstylnych — Interfashion, Dni
Kultury Japonii, ktore w istotny sposdb przyczyniaja si¢ do wzrostu promocji
miasta.

Muzealnicy wlaczajg si¢ w rozne wydarzenia o zasiggu miejskim. Zaliczy¢
do nich mozna uczestnictwo w targach turystycznych, jarmarkach wojewodz-
kich, obchodach z okazji rocznic lub oprowadzanie wycieczek po Lodzi. Latem
w okresie turystycznym muzea prowadza wzmozong dzialalno$¢ réwniez na
$wiezym powietrzu. Sa to inicjatywy przyblizajace instytucje muzealne nie tylko
od strony ekspozycji. W ramach tych wydarzen organizowane sg m. in. pokazy
kina letniego, koncerty, pikniki, spacery po roznych zakatkach £odzi i wspomi-
nane juz festiwale. Przedsigwzigcia takie przyblizajg lodzianom walory miasta,
ktére nie sg znane wszystkim mieszkancom. Oferty te zachecaja do aktywnego
uczestnictwa w przestrzeni miejskiej, jednoczesnie ukazujac potencjatl tédzkiego
muzealnictwa.

Wspotczesne muzea poprzez swoja dziatalnos¢ podkreslaja kluczowe war-
tosci, lezace u zrddia tozsamosci todzian. Ponadto spetniajg integracyjng rolew
zyciu mieszkancow miasta. Stanowia takze atrakcje turystyczng Lodzi, do ktorej
coraz czesciej przyjezdzajg turysci.

Mimo ze oferta muzealnicza jest obszerna i zré6znicowana, to jednak insty-
tucje te nieustannie musza si¢ dostosowywac¢ do wymagan spotecznosci lokalne;j.
Stala wspotpraca z mediami w duzym stopniu moze przyczyni¢ si¢ do wzrostu
rozpoznawalnosci todzkich muzedéw. Nalezy dazy¢ do tego, aby todzianie chetniej
spedzali czas w muzeach i aktywniej uczestniczyli w wydarzeniach przez nie or-
ganizowanych. 1.6dz skorzysta na popularnosci muzedw, a by¢ moze instytucje te
stang sie wizytdwka miasta, poniewaz tkwi w nich duzy potencjal.

Warto zatem zwroci¢ uwage na £.0dz, jako byte miasto wielokulturowe, ktore
posiada bogatg oferte¢ muzealnicza, a niektéore wystawy i wydarzenia organizo-
wane przez todzkie muzea sa dobrze znane na caltym $wiecie. Dziatania muzeow
podnosza prestiz miasta i sprawiaja, ze staje si¢ ono rozpoznawalne nie tylko
w Polsce, ale i na arenie miedzynarodowe;j.

Julia Wactawiak

2. Organizacje pozarzadowe

Dopetieniem wcze$niej omawianych sposobéw promocji miasta mogtaby
by¢ dzialalnos$¢ todzkiego sektora pozarzadowego. Dziatalno$¢ organizacji poza-
rzadowych w aspekcie promowania t.0dzi nie przyniosta do tej pory zadowalaja-
cych rezultatoéw, ale obecnie zaczyna si¢ w tym kierunku coraz silniej rozwijac.
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Organizacje pozarzadowe nie sg jednostkami sektora rzadowego czy komercyj-
nego, a organizacjami dobrowolnymi’, stworzonymi dla mieszkancow danego mia-
sta, dzigki czemu sg blizej obywateli i poprzez swoje dziatania mogg odzwierciedla¢
ich potrzeby. W Lodzi — wedlug danych statystycznych — funkcjonuje ponad 2500
organizacji pozarzadowych. Zakres ich dziatalnosci jest bardzo duzy, czesto podzie-
lony na kilka glownych obszaréw: przezwycig¢zanie trudnych sytuacji zyciowych,
ochrona zdrowia, ochrona praw, przeciwdziatanie bezrobociu, rozwoj gospodarczy,
nauka, kultura, ekologia, dziatalno$¢ migdzynarodowa, aktywnos¢ spoteczna, wspol-
noty lokalne, tozsamos¢, sport, turystyka oraz bezpieczenstwo publiczne®. Przy tak
zrdznicowanych organizacjach pozarzadowych dziatajacych na naszym terenie trud-
no zrozumie¢, dlaczego ich potencjat nie jest dostatecznie wykorzystywany. Jest to
bardzo powazny problem, ktory chciatabym poruszy¢ w niniejszym tekscie.

Kazda organizacja pozarzadowa zaktada poczatkowo, ze poprzez swoja
dziatalno$¢ doprowadzi do zmian spolecznych w swoim najblizszym sasiedz-
twie, dzielnicy czy nawet miescie. By tego dokonaé, potrzebny jest dobry projekt
dzialalno$ci oraz zainteresowanie nim mieszkancow w celu zdobycia ich popar-
cia . Bez poparcia ludzi organizacja nie zdziala wiele, bo niezauwazona, szybko
przestanie istnie¢. W Lodzi najbardziej znane s3 organizacje typowo spoteczne,
czyli takie, ktore maja jasno okreslone cele i trafiaja do konkretnych odbiorcow.
Ciekawe jednak wydaje si¢ poréwnanie odpowiedzi respondentdw na pytanie,
czy mieszkancy todzi utozsamiajg si¢ z tymi organizacjami i jak oceniajg je pod
wzgledem promocji miasta.

Z badan prowadzonych na potrzeby mojej pracy magisterskiej’ wynika, ze
wickszo$¢ respondentdw uwaza, iz dziatalnos$¢ t6dzkich organizacji pozarzado-
wych wptywa dodatnio na wizerunek miasta. Tworza one bowiem obraz miasta
z rozwinieta polityka spoteczna, jednoczesnie dziatajac na te polityke ,,oddolnie”,
z poziomu przecigtnego mieszkanca z jego problemami. Przeciez stowarzyszenia
i fundacje dziatajag w r6znych wymiarach, zaczynajac od pomocy w rozwigzywa-
niu problemow, takich jak: bezrobocie, uzaleznienia, niepetnosprawnos¢, aktyw-
no$¢ zyciowa, poprzez podnoszenie poziomu wiedzy o kulturze, zyciu w spote-
czenstwie, a konczac na akcjach promujacych wlasne miasto. Ten ostatni wymiar
jest trudny do realizacji, ale nie niemozliwy, dlatego t6dzkie organizacje pozarza-
dowe powoli odnosza sukcesy na tym polu.

7 E. Bogacz-Wojtanowska, Zarzqdzanie organizacjami pozarzqdowymi na przykladzie stowa-
rzyszen krakowskich, Krakoéw 2006, s. 7.

8 http://bazy.ngo.pl/, [14.05.2012].

° Badania diagnostyczne przeprowadzone byly na potrzeby mojej pracy magisterskiej:
J. Wactawiak, Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich ,, OPUS” jako przyktad aktyw-
nosci organizacji pozarzgdowych w Lodzi, niepublikowana praca magisterska, napisana pod kierun-
kiem prof. zw. dr hab. V. Krawczyk-Wasilewskiej, £.0dz 2012 [maszynopis w Bibliotece Instytutu
Etnologii i Antropologii Kulturowej UL]. Badania byly prowadzone w Lodzi. Przeprowadzitam
wywiady kwestionariuszowe w grupie 50 osob od 18. do 70. roku zycia.
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Potencjal todzkich organizacji pozarzadowych nie jest wtasciwie wykorzy-
stywany. Jest to spowodowane wieloma czynnikami. Powotujac si¢ na wilasne
badania terenowe, mogg stwierdzi¢, ze jednym z nich jest brak odpowiedniej plat-
formy do komunikacji pomiedzy trzecim sektorem a magistratem.

Lodzki magistrat powinien zacza¢ doceniac i umiejetnie wykorzystywac pra-
ce organizacji pozarzagdowych w zakresie promocji Lodzi. W pierwszej kolejnosci
nalezy jednak okresli¢, jakie sg bariery w dziatalno$ci sektora pozarzadowego na
rzecz miasta. Jednym z problemoéw jest brak wspotpracy pomigdzy todzkimi orga-
nizacjami, gdyz pojedyncze stowarzyszenianie maja odpowiedniej sity przebicia,
by rzeczywiscie wypromowa¢ £.6dz. W naszym miescie powinno by¢ zdecydo-
wanie wiecej zrzeszen kilku organizacji, ktore zajetyby sie wspolnie kwestiag po-
pularyzacji ich wlasnej dziatalnos$ci wérod mieszkancow. Odpowiednio edukujac
lodzian, mozna sprawic, ze chetniej beda uczestniczy¢ w akcjach wspierajacych
dziatalno$¢ pozarzadowa, jednocze$nie promujacac ich miasto. Dlatego tez waz-
na jest nauka o organizacjach pozarzadowych, gdyz: ,,sektor spoteczny stanowi
wspotczesnie czes¢ zycia publicznego o doniostym znaczeniu. Aktywnos¢ spo-
feczna we wszelkiego rodzaju zrzeszeniach pozwala na rozwdj spoteczenstwa
obywatelskiego™'®. Od kilku lat w Lodzi, w ramach rozwoju wspotpracy miasta
z réznymi instytucjami, funkcjonuje takze program wspolpracy Urzedu Miasta
Lodzi z organizacjami pozarzagdowymi, ktory moze wplynaé na podniesienie po-
ziomu wiedzy o t6dzkim trzecim sektorze. Caty proces wymaga jednak czasu
1 wytezonej pracy.

Kolejnym problemem, ktory nie pozwala t6dzkim organizacjom pozarzado-
wym bra¢ udzialu w promowaniu miasta, jest niski poziom rozwoju tych jed-
nostek. Mtode organizacje szybko upadaja, poniewaz nie umiejg si¢ wybi¢ na
tle organizacji z dluzszym stazem. Niemozno$¢ przekroczenia pierwszego progu
rozwoju organizacji jest takze spowodowana brakiem zaufania ze strony miesz-
kancow miasta do nowych instytucji. Ostatnig i chyba najwazniejsza bariera do
pokonania jest konieczno$¢ wspotpracy trzeciego sektora z mediami lokalnymi
i ogodlnokrajowymi. Staba promocja samych organizacji skutkuje tym, ze nawet
instytucje przewidujace w swej dziatalnosci realizacje projektow promujacych
miasto nie umiejg tych interesujgcych projektow zrealizowac.

Co mozna zrobi¢, by zmieni¢ dyskusje o promocyjnych dziataniach na rzecz
Lodzi w rzeczywista promocje miasta? Jak si¢ okazuje, nie trzeba zmienia¢ wiele,
wystarczy pokona¢ wyzej wymienione bariery. Przedstawione ponizej przyktady
pokazuja mozliwe rozwigzania problemu.

Obserwujac rezultaty prac todzkiego trzeciego sektora, zauwazy¢ mozna
ogromng potrzebe tworzenia platform stuzacych porozumiewaniu si¢ rdéznych
organizacji potaczonych wspolnymi celami. Dzigki temu organizacje pozarzado-
we, rozpoznawalne wsrod todzian poprzez swoja wieloletnig dzialalno$¢, moga

10 A. Szustek, Polski sektor spoleczny, Warszawa 2008, s. 12.
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wzig¢ pod swoje skrzydta mlode organizacje i w ten sposéb wypromowac ich
projekty. Tym samym zniknie efekt btednego kota, a podzielenie si¢ zdobytym
wczesniej zaufaniem spotecznym sprawi, ze trzeci sektor bedzie mogt rozszerzad
swojg dziatalno$¢. Wszyscy na tym skorzystaja — miasto i todzki trzeci sektor,
ktory zostanie zauwazony nie tylko przez mieszkancow Lodzi, ale i spotecznikoéw
z calej Polski.

Whioski z badan prowadzonych na potrzeby mojej pracy magisterskiej sa
jednoznaczne: trzeba aktywizowac spotecznosci lokalne, poniewaz mieszkancy
Lodzi powinni mie¢ wptyw na to, co si¢ dzieje w ich miescie, a poprzez to przy-
czynia¢ si¢ do wyrdznienia swojego miasta na tle innych. Pierwsze kroki w tym
kierunku zostaty juz postawione poprzez odbywajace si¢ konsultacje spoleczne
oraz akcje¢ Glos todzian sie liczy". Dzigki temu projektowi todzianie rzeczywiscie
moga decydowac o tym, na co zostang wydane pieniagdze z budzetu miasta.

Lodzcy spotecznicy uwazaja, ze organizacje pozarzadowe dziatajace w Lodzi
nie odbiegaja od norm ogo6lnopolskich. Wigkszos$¢ toédzkich organizacji jest na
$rednim etapie rozwoju, kazda ma swoje mocne i stabe strony, jednak nie mozna
im zarzuci¢, ze nie angazuja si¢ w roézne projekty wspierajace £odz. W trakcie
zbierania materialdow do mojej pracy magisterskiej spotkatam si¢ z nastepujaca
wypowiedzia jednego z pracownikow organizacji pozarzadowe;j:

Lodzki sektor pozarzadowy nie wyrdznia si¢ w skali Polski ani pozytywnie, ani negatywnie.
W tej chwili nasz sektor uczy si¢ wspolpracy z samorzadem w takim obszarze budowania, nazwijmy
to polityki publicznej. Tutaj nawet moge powiedzieé, ze £0dz wyrdznia si¢ na arenie innych miast;
mamy dobrze rozwini¢te organizacje, ktore zajmujg si¢ polityka publiczng i rozwojem miasta, np.
Organizacja FENOMEN, Stowarzyszenie Szacunek dla Lodzi czy Krytyka Polityczna. Sa to ruchy
miejskie, czyli te, ktore patrza na to, co si¢ w miescie dzieje, jak si¢ ono rozwija'?.

Wspomniane wyzej organizacje pozarzadowe moga swoimi dzialaniami
wypromowac £.0dz oraz wykorzysta¢ uwage im poswigcong i skierowac ja na
inne instytucje pozarzgdowe dzialajace w naszym miescie. Jednym z przyktadow
projektow pozarzadowych (dzigki ktoremu o Lodzi bylo glosno) byta ogdlno-
polska akcja spoteczna Tiry na tory", ktora zostala zorganizowana przez Instytut
Spraw Obywatelskich w Lodzi. W projekcie Tiry na tory organizacja INSPRO
chce zacheci¢ ludzi do dziatan na rzecz polityki transportowej przyjaznej lu-
dziom i srodowisku, czyli spraw, ktore dotycza praktycznie wigkszosci Polakow.
Tworcy akcji postuluja, by wigcej towaréw na terenie Polski przewozi¢ koleja,
dzigki czemu drogi beda bezpieczniejsze i w lepszym stanie technicznym. Innym
przyktadem dziatan zwigzanych z transportem sg projekty Fundacji Normalne
Miasto — FENOMEN. Fundacja ta jest znana w calej Polsce, poniewaz wiele

' www.gloslodzian.pl/, [14.05.2012].
12 J. Waclawiak, op. cit.
13 www.tirynatory.pl/, [14.05.2012].
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uwagi pos§wieca zrownowazonemu transportowi w miescie i zmniejszeniu liczby
szkodliwych dla srodowiska srodkow transportu. Dzigki projektom i dziatalnosci
fundacji FENOMEN mieszkancy t.odzi popierajg transport rowerowy. Jest to pro-
mowanie zdrowego trybu zycia i transportu przyjaznego srodowisku, co sprzyja
promocji miasta.

L6dZ powinna postawi¢ na szerokg wspotprace z organizacjami spotecznymi
ze wzgledu na konieczno$¢ rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego. Jezeli przez
pojecie spoteczenstwa obywatelskiego bedziemy rozumie¢ stan:

w ktorym w ramach panstwa swobodnie, spontanicznie i na wielka skale, pojawiaja si¢ i dziataja
ruchy i organizacje spoteczne (pozarzadowe) nakierowane na osigganie celow wybranych przez ich
uczestnikow, to istnienie spoleczenstwa obywatelskiego jest waznym znamieniem dobrego pan-
stwa'‘.,

Niewatpliwie zwigkszenie popularnosci Lodzi poprzez dziatania organizacji
pozarzadowych jest mozliwe i potrzebne. Dlaczego? Poniewaz instytucje trze-
ciego sektora reprezentujg potrzeby roznych grup spotecznych, a te pokazuja, jak
roznorodna jest £odz. Mieszkancy todzi podchodza do tego tematu niezwykle
pozytywnie, czego przyktadem moze by¢ cytat z wywiadow zebranych na potrze-
by mojej pracy magisterskie;j:

Jezeli organizacja rzeczywiscie dziata i realizuje swoje zatozenia, to wydaje mi si¢, ze wptywa
pozytywnie na miasto. Poprzez organizowanie targéw, jarmarkow i imprez zwigksza si¢ promocja
miasta. Korzy$cig z zaktadania takich organizacji jest tez to, ze zwigksza si¢ liczba miejsc pracy — co
zdecydowanie wprowadza zmiany w miescie.

Lodzianie muszg zacza¢ by¢ odpowiedzialni za swoje miasto, ale by do tego
doszto, powinna funkcjonowaé sprawna wspotpraca migdzy wszystkimi instytu-
cjami, o ktorych pisano w tym i poprzednich artykulach. Dziatajac w pojedynke,
jesteSmy niewidoczni i mniej skuteczni, dlatego dla dobrej promocji Lodzi warto
polaczyc¢ sity.

Joanna Trojanowska

3. Szkoly Srednie

Kazde spoteczenstwo prowadzi edukacj¢ swojej miodziezy. Najczesciej
odbywa si¢ ona na poziomie powszechnym, masowym i jednolitym, poniewaz
wigze si¢ to z konieczno$cig wpojenia podstawowego kanonu wartosci i norm,

14 P, Winczorek, Dobre paristwo — spojrzenie prawnika, [w:] Dobre paristwo, red. W. Kiezun,
J. Kubin, Warszawa 2004, s. 34.
15 J. Wactawiak, op. cit.
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niezbednych dla zachowania solidarnosci kazdego spoteczenstwa. W jaki sposob
jednak ksztattowaé postawy moralne i kompetencje intelektualne mtodego poko-
lenia, aby bez wywierania ,,przemocy symbolicznej”, zachg¢ci¢ je do uczestnic-
twa w zyciu lokalnego §rodowiska? W jaki sposob wytlumaczy¢ wage dorobku
kulturowego 1 historii zamieszkiwanego terytorium? Jakie metody pracy zapro-
ponowac nauczycielom, aby przy napigtej liczbie godzin przedmiotowych mogli
skutecznie zachgca¢ mtodych ludzi do poznania kultury ich wlasnego miasta? Oto
niektore z pytan, ktore stawiatam przed soba, piszac mojg pracg magisterskg pt.
Stan wiedzy o Lodzi w sSrodowisku lokalnych licealistow'®.

Szkoly, jakie znamy, sg wytworem spoteczenstw nowoczesnych o charak-
terze industrialnym. Oznacza to, ze edukacja szkolna rézni si¢ od przekazu
wiedzy w kregu rodzinnym, poniewaz odbywa si¢ ona w przeznaczonych do
tego budynkach, w wyznaczonym czasie i jest wdrazana przez wykwalifikowa-
ny personel. Petnigc funkcje edukacyjne, placowki szkolne musza realizowac
okreslone wytyczne programu nauczania, z ktérych nastgpnie sg rozliczane.
Gtownym zadaniem liceow ogdlnoksztalcacych jest przygotowanie uczniéw
do egzaminu maturalnego. Poziom tzw. zdawalnosci matur jest wytyczng okre-
$lajaca wysoko$¢ poziomu nauczania w placowce. Natomiast takie elementy
ksztatcenia, jak formowanie osobowosci ludzi mtodych czy wpajanie im spo-
tecznie akceptowalnych wzorow zachowan realizowane sg w szkotach pobocz-
nie, jako wtorny element edukacji. Mito§¢ wobec wiasnego kraju, ksztalce-
nie w duchu humanizmu, przekazywanie kultury o charakterze symbolicznym
— wszystkie te elementy, stanowigce o kulturowej odrgbnosci naszego kraju,
wpajane s3 podczas usystematyzowanego, jednakowego dla wszystkich placo-
wek przekazu szkolnego.

W polskim systemie szkolnictwa edukacja o charakterze regionalnym jest
wilasciwie niecobecna. Jesli juz jest wdrazana, to najczg¢sciej w tych rejonach
kraju, w ktorych rdéznice kulturowe sg najbardziej utrwalone w $wiadomosci
spotecznej, a wigc na Slasku, Podkarpaciu i Kaszubach. Polska Centralna nato-
miast jest tym rejonem kraju, w ktérym realizowany jest ujednolicony program
nauczania wiedzy o kulturze narodowej. Sprawia to, ze lokalne tradycje i wie-
dza historyczna obszaru sa pomijane na rzecz tre$ci o charakterze ogdlnokrajo-
wym. Zdaniem Doroty Misiejuk, takie dziatania doprowadzity do powstawania
w tej czesci kraju silnych zachowan o charakterze etnocentrycznym!’. Reforma,
majaca przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia nacisku na polityke regionalna kraju,
byta wprowadzona we wrze$niu 1999 r. tzw. Reforma Edukacji Regionalne;j.

16 J. Trojanowska, Stan wiedzy o Lodzi w Srodowisku lokalnych licealistéw, niepublikowana
praca magisterska, napisana pod kierunkiem prof. zw. dr hab. V. Krawczyk-Wasilewskiej, £.6dz
2012 [maszynopis w Bibliotece Instytutu Etnologii i Antropologii Kulturowej UL].

7 D. Misiejuk, Kwestia kompetencji kulturowych a tozsamos$é. Edukacja regionalna, [w:]
Region Tozsamos¢ Edukacja, red. E. Koztowska-Swiatkowska, Biatystok 2005, s. 283.
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W duzej mierze byla ona jednak nastepstwem reformy samorzadowo-admini-
stracyjnej z tego samego roku, dzielgcej nasz kraj na 16 nowych wojewodztw.
Powstaly w jej wyniku dwa projekty, tzw. Sciezka edukacyjna Edukacja re-
gionalna — dziedzictwo kulturowe w regionie'® oraz miedzyresortowy projekt
Swiadome ksztaltowanie krajobrazu i ochrona krajobrazu historycznego, ktore
przyczynic si¢ miaty do przyblizenia mtodemu cztowiekowi wartosci tkwigcych
w najblizszym otoczeniu'. Jednakze tresciami o charakterze lokalnym nie zasi-
lono osobnego przedmiotu nauczania, wychodzac z zatozenia, iz sami nauczy-
ciele znajda w programie nauczania miejsce dla lokalnych tresci zwigzanych
Z pojeciem ,,matej ojczyzny”.

Wymienione wyzej reformy przyczynily si¢ pozytywnie do powstania wielu
inicjatyw oddolnych, skutkujacych tworzeniem opracowan podrgcznikowych na
temat kultury lokalnej. Od 1999 r. w wojewodztwie todzkim reforma szkolnic-
twa przyczynila si¢ do powstania szeregu podrecznikéw wiedzy o regionie prze-
znaczonych dla wszystkich pozioméw nauczania®. Powstaly one z inicjatywy
Lodzkiego Towarzystwa Naukowego, ktore przy wsparciu Urzedu Miasta zatrosz-
czylo si¢ o systematyczne zebranie wiedzy na temat wojewodztwa i samej L.odzi.
Zebrany material podzielony zostat na rozdziaty obejmujace zagadnienia, takie
jak: historia i rozw¢j miasta, kultura duchowa i materialna wojewodztwa, przy-
rodnicze dziedzictwo regionu, turystyczne atrakcje miasta, statystyczna wizytow-
ka Lodzi. Seria wydanych przez L.6dzkie Towarzystwo Naukowe podrgcznikow
byla ostatnig proba wprowadzenia ujednoliconego i przeznaczonego specjalnie
dla uczniow kanonu wiedzy o miescie. I mimo faktu, iz statystyczne zestawienia
przedstawione w ksigzkach ulegly dezaktualizacji, a podreczniki przeznaczone
byly do samodzielnej lektury, to wcigz stanowia one przyktad rzetelniej pracy
wlozonej w edukacje regionalna.

Obecnie dziataniami propagujacymi wiedze lokalng wsrod mlodego pokole-
nia zajmuja si¢ w Lodzi gldwnie instytucje pozarzadowe i muzea. Przeprowadzone
przeze mnie badania® wykazuja, iz placowki szkolne bardzo rzadko nawiazuja

18 Zob. J. Angiel, E. Repach (red.), Program Edukacja regionalna — dziedzictwo kulturowe
w regionie, Warszawa 2000.

9 K. Kiereta, Ksztaltowanie poczucia przynaleznosci lokalnej w warunkach edukacji
szkolnej, [w:] Ich mate ojczyzny. Lokalnos¢, korzenie i tozsamos¢ w warunkach przemian, red.
M. Trojan,Wroctaw 2003, s. 397.

2 E. Szkurtat (red.), Moja ,,mata ojczyzna” £6d? i region Polski Srodkowej. Podrecznik do
edukacji regionalnej w klasach IV-VI szkoly podstawowej, £6dz 2005; M. Koter, S. Liszewski,
A. Suliborski, T. Wieczorek (red.), £odz i wojewddztwo. Podrecznik wiedzy o regionie dla gim-
nazjum, £.6dz 2002; M. Koter, S. Liszewski, A. Suliborski (red.), £3d? i region Polski Srodkowe;.
Podrecznik wiedzy o regionie dla liceow, 1.6dZ 1999.

2! Badania przeprowadzono w okresie styczen—czerwiec 2012 r. wérod uczniow licedw ogol-
noksztalcacych na terenie miasta Lodzi. Zastosowano pytania otwarte, zebrane w forme ankiety
do samodzielnego uzupetnienia oraz technike swobodnych rozméw z respondentami. Probg objeto
165 badanych z 5 placowek szkolnych, po jednej na kazda delegature miasta (Batuty, Srédmiescie,
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na lekcjach do historii miasta, a zajgcia odbywajace si¢ poza ich terenem maja
najczesciej charakter rozrywkowy (wyjscia do kina).

W tym miejscu warto przypomnie€, ze czlonkdéw Sredniowiecznych miast
laczylo przekonanie o identycznym stosunku ,,do tego tworu przestrzennego, ja-
kim byto miasto; przekonanie, ze wszyscy oni maja t¢ samg ojczyzne miejska,
z ta samg katedrg, ratuszem i murami miejskimi”? — ten rodzaj wi¢zi nazywa
Stanistaw Ossowski wigzig przekonaniowa. Tak rozumiane miasta $redniowiecz-
ne mogty taczy¢ w sobie zardbwno pojecie ojczyzny prywatnej, jak i ojczyzny ideo-
logicznej. Jednak wraz z rozwojem cywilizacyjnym pojecie pierwszej i drugiej
przestaje sie pokrywac. Ojczyzna prywatna staje si¢ czescia ojczyzny ideologicz-
nej?. Dodatkowo rozwd¢j duzych metropolii (takich jak £.6dZz) powoduje, ze ich
mieszkancy przestajg mie¢ spojne o nich wyobrazenie, identyfikujac si¢ najmoc-
niej jedynie z najblizszym otoczeniem.

Taki sposob postrzegania przestrzeni dostrzec mozna roéwniez wérod mtode-
go pokolenia todzian. Przeprowadzone przeze mnie badania pokazuja, iz najmoc-
niej identyfikuja si¢ oni wlasnie z miejscem, w ktorym sami mieszkajg — ulica,
blokiem,osiedlem. Zdaja si¢ oni dzieli¢ przestrzen miasta na centrum i wlasng
okolicg, nie widzac wickszej zaleznosci w relacjach migdzy nimi. Stabo rozpo-
znaja rowniez fotografie przedstawiajace budowle charakterystyczne dla f.odzi,
takie jak: Patac Izraecla Poznanskiego, cerkiew $w. Aleksandra Newskiego, syna-
goge Reicherow, stacje Radegast oraz postacie historyczne zwigzane z miastem
— Juliana Tuwima i Wtadystawa Stanistawa Reymonta. Fotografie, przedstawia-
jaca fabryke Izraela Poznanskiego z konca XIX w., uczniowie cze¢sto podpisuja
jako ,,Manufakture”, co wskazuje na to, iz kojarzg oni to miejsce z centrum han-
dlowym. Badani respondenci Manufaktur¢ wymieniajg najczesciej, obok Galerii
Lodzkiej, Patacu Poznanskiego i ulicy Piotrkowskiej, jako jedno z miejsc cha-
rakterystycznych dla Lodzi. Jedna z respondentek zapytana — ,,Czego nie lubisz
W swoim miescie i co mozna by byto w nim zmieni¢?” — odpowiedziata: — ,,nie lu-
big tego, ze jest mato zabytkéw do zwiedzania dla obcokrajowcow (Manufaktura
i Galeria L.6dzka) lub nie sg wystarczajgco rozgtoszone™?.

Wyniki badan wskazuja, iz respondenci wymagaja od miasta zaspokajania
potrzeb glownie o charakterze konsumpcyjnym, potrzeby za$ kulturowe scho-
dza u nich na dalszy plan. Do zjawisk, ktérych nie lubig w swoim miescie, za-
liczaja: zanieczyszczone i1 zaniedbane ulice, fatalny stan komunikacji miejskiej
oraz zbyt duza liczbe policji. Pozytywna za$§ informacja jest przekonanie czesci

Dabrowa, £.6dZ Gorna oraz £.6dz Polesie). Badania miaty na celu sprawdzenie historycznej i prze-
strzennej wiedzy na temat miasta.

228, Ossowski, Analiza socjologiczna pojecia ojczyzny, [w:] idem, Dziela, t. 3, Z zagadnien
psychologii spotecznej, Warszawa 1967, s. 217.

3 Ibidem.

24 Odpowiedz na pytanie uzyte w ankiecie.
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badanych, iz £6dz jest ,,miastem z mozliwo$cig rozwoju”. Co pigty natomiast
z nich odpowiada iz: ,,miasto jest zbyt male, aby mogto konkurowa¢ z innymi”.
Wytlumaczeniem takiego rodzaju postawy moze by¢ fakt, iz liceali$ci nie zdaja
sobie sprawy z wielko$ci miasta. Liczbe mieszkancow miasta, stanowigca obec-
nie ok. 740 tys., okreslaja na 200—500 tys. 0sob.

Wsrod pozytywnych aspektow wyrdzniajacych £6dz na tle innych metro-
polii respondenci wymieniajg duza liczbe uczelni wyzszych i budynki $§wiadcza-
ce o wldkienniczej przeszto$ci miasta. Niepokojacy natomiast moze by¢ fakt, iz
wigkszo$¢ badanych przeze mnie licealistow planuje opusci¢ w przysztosci mia-
sto. Jako powdd podaja cheg¢ kontynuowania nauki badz rozpoczgcia pracy w in-
nym miescie czy kraju.

Mowiac o swojej ,,malej ojczyznie”, mamy najczesciej na mysli miejsce na-
szego urodzenia, w ktorym zyjemy blisko naszych krewnych; miejsce, ktore do-
brze znamy i wobec ktorego czujemy sentyment. Przeprowadzone przeze mnie
badania pokazujg jednak, ze mtodzi ludzie nie zawsze czujg silne przywigzanie do
miejsca, w ktorym zyja. Miasto stanowi dla nich ptaszczyzne¢ do budowania pry-
watnych kontaktow, rzadko jednak odczuwajg oni potrzebe ,,posiadania” wspol-
noty terytorialnej. Badani, ktorzy odznaczali si¢ wickszg wiedzg na temat miasta,
zdobywali ja czgéciej w domu niz w szkole.

Mieszkanie w obrgbie L.odzi ma dla nich znaczenie nobilitujace — sg miesz-
kancami miasta, a nie miejscowosci podmiejskich (okreslanych czesto mianem
,wsi”’). Centrum miasta nie odnosza do starej zabudowy, ale do miejsc nazna-
czonych kontekstem handlowym (Manufaktura, Galeria todzka czy ulica
Piotrkowska). Czas wolny mtodziez szkolna spedza w gronie przyjaciol, na za-
jeciach dodatkowych, nie widzi wigc potrzeby, aby interesowac si¢ 1 angazowac
W sprawy miasta.

Podsumowujac, warto zauwazy¢, ze szkota jest specyficznym $wiatem spo-
tecznym. To tu bowiem mtody cztowiek zdobywa swoja pierwsza wiedzg o $wie-
cie, buduje przekonania i definiuje sytuacje, z ktérymi si¢ spotyka. Zasadniczym
celem edukacji jest nie tylko przekazywanie zestandaryzowanego materiatu, ale
roOwniez umiejetne uczenie zycia w spoteczenstwie. Edukacja o charakterze lokal-
nym jest szczeg6dlng formg ksztattowania wiedzy i umiejetnosci, stawia bowiem
na ksztalcenie w duchu aktywnego uczestnictwa w zyciu publicznym. Placowki
szkolne nie mogg ograniczac si¢ do przekazywania jedynie materiatu o charakte-
rze ogolnokrajowym, muszg zdac sobie sprawe z potrzeby dialogu i wspotpracy
z przedstawicielami organizacji pozarzadowych i samorzadowych. Budowanie
poczucia wigzi z ,,prywatng ojczyzng” przektada si¢ bowiem na przyszie poglady
i postawy warunkujace ciaglos¢ spoteczna. Poczucie odrebnosci dziejow i kultu-
ry, $wiadomos$¢ wspodlnych loséw, poczucie zalezno$ci pomiedzy przeszitoscia,
a terazniejszoscia to tematy, jakie powinny znalez¢ si¢ w programie placowek
szkolnych.
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Tworcy edukacji o charakterze regionalnym nie maja jednej wizji dotyczacej
miejsca szkoly w codziennym zyciu spotecznosci lokalnej. Podkreslajg jednak
potrzebe wypracowania przez wladze terytorialne wtasnej, zaleznej od potrzeb
$ciezki edukacji na temat lokalnego $§wiata. Kazde miasto ma swoje specyficzne
potrzeby, ktore nalezy odkry¢ i systematycznie zaspokaja¢. Edukacja szkolna bo-
wiem, oparta na autentycznym zwigzku z rzeczywisto$cig miasta, stanowi¢ moze
doskonaty impuls do ozywienia w przysztosci §wiadomosci narodowej i europe;j-
skiej.



