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Lucyna Telka”

Ku autonomii wychowawcy

Uwagi wstepne

Od roku 2000 w Katedrze Pedagogiki Spotecznej Uniwersytetu Lodzkiego
zachodzi stata wspotpraca pomigdzy pracownikami placéwki dla matego dziecka
do 3. roku zycia oraz uczelni wyzszej. Tym samym realizowana jest istotna prze-
stanka pedagogiki spolecznej wskazujaca na zwiazki teorii i praktyki, wzajemna
inspiracjg, mozliwo$¢ podjecia namystu nad dziataniami wychowawczymi przez
wychowawce i badacza. Pozytki wynikajace z tej wspotpracy dotycza uzytkow-
nikoéw placowki, czyli matych dzieci, ktore moga by¢ tym, kim sg w warunkach
okreslonych przez niedyrektywna koncepcje wychowania oraz wychowawcow,
ktorzy potrafia respektowa¢ wychowanka jako petnego uczestnika przestrzeni
spotecznej. Nalezy podkresli¢ zmiany dokonane w wewngtrznych przepisach pla-
cowki, ktore sankcjonuja zobowiazanie wychowawcy do towarzyszenia dziecku
w rozwoju oraz aktywnos$¢ jednego z pracownikow placéwki w opracowaniu
ogolnopolskich przepisow wprowadzajacych zawdd — wychowawca malego
dziecka. Korzysci wynikaja takze dla studentow, ktorzy w zwiazku z realizacja
celow dydaktycznych moga obserwowaé pole praktyki, gdzie realizowana jest
niedyrektywna koncepcja wychowania. Efektem wspotpracy pracownikéw pla-
cowki praktyki i uczelni wyzszej sa takze cykliczne ogdlnopolskie seminaria
naukowe stanowiace sposobnos¢ do spotkania i dzielenia si¢ doswiadczeniami.

Teza, ktora stanowi tu przedmiot analizy, dotyczy pogladu, Ze autonomiczny
wychowawca moze towarzyszy¢ nabywaniu autonomii przez wychowanka.
Szczegdtowo rozwija ja stanowisko Marie-Agnes Hoffmans-Gosset wskazujace,
ze ,,projekt wychowawcy musi by¢ konfrontowany z projektem wychowanka
[...] z tej konfrontacji, negocjacji dwoch oczekiwan wylania si¢ wspdlna tres¢

* Uniwersytet £odzki, Wydziat Nauk o Wychowaniu, Katedra Pedagogiki Spoleczne;.
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wychowania™'. Anna Walczak podkresla wyrazona powyzej tez¢ zdaniem: ,,nie
slyszac wezwania wychowanka i nie odpowiadajac na nie, a zatem i nie dajac sie-
bie, pedagog zamyka nie tylko przed nim droge urzeczywistniania si¢, ale zamyka
ja rowniez przed samym soba’?. Poglad Blaise Ollivier’ wskazuje, ze autonomia
wychowawcy sprzyja tworzeniu warunkow do ksztattowania autonomii wycho-
wanka. Akceptacja 1 wspieranie autonomii dziecka, jego kompetencji to umiejet-
no$¢ wychowawcy rozumiana jako rodzaj jego (dorostego) wolnosci.

Helena Radlinska*, w swoich pogladach na wychowanie dziecka, uwzgled-
nia takie sformutowania jak ,rado$¢ dziecigctwa”, ,,swobodne ¢wiczenie sit”,
odkrywanie $§wiata przez wtasng aktywno$¢ wychowanka. Wychowawca tworzy
warunki dla tej dziecigcej swobody, ktora w istocie jest trudem w ksztattowaniu
siebie. Jadwiga Binczycka’ wskazuje, ze nadmierna swoboda dziecka zmienia si¢
w anarchig, krzywdzi je, nie pozwala mu poznawac i ustala¢ granic, rodzi stres
i chaos. Nadmierny przymus to opresja, tresura, ogranicza rozwoj, powoduje per-
misywnos¢, uleglosc.

W pedagogice spotecznej wychowanie rozumiane jest jako czynno$¢ men-
talna wychowawcy — namyst nad projektem dziatania wychowawczego, ktory
orientuje owo dzialanie. Wychowanie, wedtug pogladow H. Radlinskiej®, ,,znaj-
duje utajone sity” lub ,,hamuje ped zycia”. Wychowawca moze sprzyja¢ wspie-
raniu wychowanka w nabywaniu autonomii, moze tez nie dostrzega¢ oczekiwan,
kompetencji dziecka. Poszczegolni wychowawcy w placoéwce moga roznorodnie
realizowac¢ swoje podejscie do autonomii dziecka, kazdy po swojemu. Pojecie
autonomii dziecka moze tez by¢ wychowawcom nieznane.

Innowacja pedagogiczna, szczegotowo opisana w publikacji Przeksztatcanie
przestrzeni spotecznej placowki. Studium spoteczno-pedagogiczne na przykiadzie
ztobkow’, realizowana w wielkim miescie w 30 placowkach dla dzieci do 3. roku
zycia, dokonywata si¢ w wyniku wieloletniej wspolpracy pracownikow placowki
wychowania i pedagoga spotecznego, badacza z uczelni wyzszej. W niniejszym
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artykule jest kontekstem dla charakteryzowania procesu ksztalttowania autonomii
wychowawcy, ktory rozpoczat si¢ od postawienia przez wychowawcow pytan: jak
jest? jakie dzialanie wychowawcze podejmuja? Odpowiedz przyniosta zarowno
krytyke dziatan dyrektywnych, jak i okreslenie sil, talentow, umiejgtnosci, cieka-
wosci pracownikow, ktore pozwolity sformutowac kolejne pytania: czy tak ma
by¢ nadal? czy moze by¢ inaczej? jak inaczej moze by¢?

Helena Radlinska wskazuje, ze ,,autonomia wychowania [...] podkresla
znaczenie mysli pedagogicznej dla wszystkich spraw zachodzacych migdzy
ludzmi”, by ,korzysta¢ z walorow najtrwalszych i rzutowa¢ w przysztos¢™.
Bedac w zgodzie ze stanowiskiem pedagogiki spotecznej na temat wychowania,
badacz wprowadzit do poznawania, wspolnie z wychowawcami w placéwce dla
malego dziecka, propozycj¢ niedyrektywnej koncepcji wychowania, towarzysze-
nia w rozwoju, ktora spetnia, jak si¢ wydaje, powyzsze kryteria.

Przeksztalcanie

W pedagogice spolecznej odnalez¢ mozna inspiracje do przeksztatcania
zastanej rzeczywistosci. Jedna z nich jest stowo ,,niezadowolenie”, wprowadzone
przez H. Radlinska’, niezadowolenie z sytuacji, gdy za dziecko, za dorostego
mys$la inni ludzie'. Stowo ,,niezadowolenie” stanowi zachgte do ,,zatrzymania
si¢”, by podda¢ analizie zdarzenie, ktore uznawane jest za oczywiste, poniewaz
,tak byto, tak jest i tak bedzie”. Niezgoda sprzyja postawieniu pytan: dlaczego tak
jest? czy tak musi by¢? Zachgca do pytania o zmiang sytuacji: co, dlaczego, jak,
kto moze zmienia¢? W pogladach pedagogdéw spotecznych proba odpowiedzi na
powyzsze pytania pozwala przywotaé termin ,,przeksztatcanie”. Przeksztatcanie
w odniesieniu do spraw wychowania to zmiana ,,sposobu patrzenia na dziecko™'.
To czyn, uczenie sig, by przeby¢ drogg ,,od emancypacyjnych haset do opanowa-
nia sztuki dialogu migdzygeneracyjnego™'.

Termin ,,przeksztatcanie” okresla proces diugotrwaty, ztozony, dotyczacy
srodowiska niewidzialnego. Na podstawie kilkuletniej wspotpracy wychowaw-
cOw 1 badacza mozna powiedzie¢, ze przeksztatcanie daje nadziej¢ na dlugo-
trwaty, ale owocny proces urzeczywistniania w zyciu spotecznym takich warto-
sci jak wolnos$¢, autonomia, szacunek, tworczosé¢, zaufanie, ktore ujawniaja si¢

8 H. Radlinska, Pedagogika spoleczna, Ossolineum, Wroctaw—Warszawa—Krakow 1961, s. 81.
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w aktywnosci wychowawcy i wychowanka. Celem przeksztatcania, w przywo-
fanym przyktadzie placowki dla dziecka do 3. roku zycia, stala si¢ emancypacja
wychowawcow od wezesniejszych wyobrazen o wychowaniu (dyrektywno$¢), by
mogli ksztattowac intelektualna autonomig, by przeksztatcali wczesniejsze prze-
konania o wychowaniu i dokonywali swoistego ,,przejscia” do nowych wyobra-
zen o swoim warsztacie pracy oraz relacjach wychowawcy i wychowanka (ku
niedyrektywnosci). Wczesniejsze bowiem wyobrazenia o wychowaniu okreslaty
wychowawce matego dziecka jako centralng posta¢ relacji z nim, ktéra planuje,
kieruje, przekazuje, uczy, kontroluje, oczekuje na efekt, pracuje z grupa matych
dzieci, oddalona od kazdego dziecka z osobna. Nowe wyobrazenia o wychowaniu
odwotywaty si¢ do stanowiska pedagogiki spotecznej wobec wychowania — kon-
cepcji towarzyszenia w rozwoju.

Przeksztatcanie wyobrazen w kierunku od dyrektywnosci do niedyrektyw-
nosci w relacjach z wychowankiem, stanowi proces dlugotrwaty, zorientowany
na odkrywanie przez wychowawcow wolnosci, szacunku, zaufania, wyobrazni,
wrazliwosci na detale w relacji z dzieckiem. Przeksztalcanie to wprowadzanie
w toku innowacji pedagogicznej w placowce takich elementéw warsztatu pracy
wychowawcy (np. czytanie, pisanie, dyskutowanie, obserwacja, projektowa-
nie), ktore sprzyjaja wyt¢zonemu rozpoznawaniu praktyki wychowania oraz
teoretycznych nurtow myslenia o wychowaniu przez jego uczestnikdéw. Spo-
teczno-pedagogiczny wymiar przeksztalcania, charakteryzowany z perspektywy
pedagogiki spotecznej, odnosi si¢ do pracy z ludzmi, dla ludzi, wobec ludzi.
Uczestnikami tego procesu sa przede wszystkim wychowawcy. Badacz w pierw-
szym roku wspotpracy z wychowawcami ,,dawal” informacje o tym, jak dzia-
laja pracownicy, jakie kwestie teoretyczne warto poznawac. W kolejnych latach
stawat si¢ wspotuczestnikiem analizowania pola praktyki. W ostatnim roku
wspotpracy ,,z oddali”, ale uwaznie, byt pierwszym czytelnikiem opracowywa-
nych przez wychowawcow projektow pedagogicznych. Celem przeksztatcania
wyobrazen o dziataniu wychowawczym jest emancypacja wychowawcy i ksztat-
towanie autonomii.

Autonomia wychowawcy moze sprzyja¢ uwalnianiu si¢ od oczekiwania
gotowych odpowiedzi dotyczacych propozycji rozwiazywania roznorodnych pro-
blemoéw codziennego zycia w placowce. Na przyktad spostrzezenie wychowawcy,
ze liczna grupa dzieci ma umy¢ rece przed positkiem moze wywotywac dyrek-
tywno$¢, obawy o czas trwania tej czynnos$ci (obiad wystygnie), bezpieczenstwo
dzieci, oczekiwanie ,,recepty” na rozwiazanie tej kwestii. Moze jednakze spowo-
dowa¢ odwotanie si¢ wychowawcy do warsztatu metodologicznego, ktory opra-
cowywany byt w toku innowacji w placowce — umiejetnosci przygotowania si¢ do
obserwowania sytuacji stwarzajacych problem, rozmowy z innymi wychowaw-
cami, zorganizowania spotkania, by wspolnie podda¢ analizie zgromadzone infor-
macje, sformutowac propozycje rozwiazania problemu. Autonomia wychowawcy
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nie pozostawia go bezradnym czy biernym wobec spraw wychowania, lecz umoz-
liwia aktywnos$¢ intelektualna i emocjonalna wspolnie z innymi.

Bohdan Cyranski® poddaje analizie aksjologiczne podstawy pedagogiki
spotecznej H. Radlinskiej, w ktorej, wedhug autora, wyksztatcenie i ,,dziatalnos¢
o$wiatowa” maja znaczenie dla wspierania rozwoju czlowieka, oczywiscie takze
wychowawcy, w jego rozumieniu §wiata i aktywnosci w nim. Analiza wynikow
badan podjetych przez autora wskazuje wymagania wobec wychowawcy, takie jak
Ksztalcenie”, ,,wysitek osobisty”, ,,demokracja”. Te trzy terminy moga opisy-
wac¢ wychowawcg tworczo zaangazowanego w przeksztatcanie srodowiska zycia,
zdolnego ,,do kierowania soba w sposob odpowiedzialny’'* oraz, jak dodaje autor,
samodzielnie mys$lacego, watpiacego, rozwazajacego, refleksyjnego'’. Istotnosc¢
wskazanych cech aktywnosci wychowawcy podkresla stanowisko A. Walczak,
ktoéra zaznacza, ze wychowawca powinien si¢ zastanawiaé, jak ,,nie pogtebia¢ inno-
sci wychowanka w jej negatywnych aspektach”'” oraz jak darzy¢ go szacunkiem.

Dziecko

Helena Radlinska, charakteryzujac zadania wychowawcy, podkresla, ze two-
rzy on warunki rozwoju wychowanka, podejmuje odpowiedzialno$¢ wychowania
dzieci, a tym samym podejmuje zobowiazanie pracy nad soba. Autorka zazna-
cza, ze ,,nie dla nas wychowujemy dzieci”, ,,musimy je wyposazy¢ do pdjscia
w $wiat”'8, usamodzielnia¢. Dodaje rowniez, ze dorostym daje szczescie $ledze-
nie i pielggnowanie rozwoju wychowanka. W pogladach H. Radliniskiej na temat
wychowania dziecka uwydatnia si¢ potrzeba tworzenia, zdobywania wiedzy przez
wlasna aktywno$¢ wychowanka. W zwiazku z tym dziecko oczekuje statosci, cia-
glosci, przewidywalnos$ci poczynan wychowawcy, czyli okreslonego porzadku',
regul, ktore ten porzadek wskazuja. Pragnie ono jednocze$nie swobody dla wia-
snej aktywnosci. Swoboda, w $wietle analiz dokonanych przez E. Muszynska®,
zdaje si¢ by¢ bardzo wymagajacym sposobem bycia, bowiem wyraza si¢ w dzia-
taniach, uczuciach, mysleniu, woli czlowieka. Swoboda to wysitek intelektualny,

13B. Cyranski, Aksjologiczne podstawy pedagogiki Heleny Radlinskiej. Przykiad zastosowania
interpretacji hermeneutycznej, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 2012, s. 75-76.
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18 H. Radlinska, Pedagogika spoleczna, s. 82.

M. Kolankiewicz (red.), Pielegnacja niemowlqt i matych dzieci w placowkach opiekunczych,
Dom Matych Dzieci im. Ks. G. P. Baudouina i Wydawnictwo Zak”, Warszawa 1998, s. 24-25.

2 E. Muszynska, Swoboda, przymus i przemoc w relacjach dziecko—dorosty, Wydawnictwo
Naukowe UAM, Poznan 1998, s. 46-52.
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emocjonalny, dziataniowy, uwzgledniajacy uzgadnianie pol wolno$ci z innymi.
Jadwiga Binczycka?' odwotuje si¢ do mysli pedagogicznej J. Korczaka, by pod-
kresli¢ emancypacyjny wymiar jego pogladow, przekonanie, ze wychowanek jest
kompetentnym uczestnikiem relacji z wychowawca. Emancypacja dziecka, moz-
liwos¢ ksztaltowania przez nie autonomii wymaga gotowosci wychowawcy do
zaakceptowania jego prawa do bycia podmiotem. Wymaga zatem emancypacji
samego wychowawcy, by nie zawlaszczal, lecz szanowal, poznawat dziecigca
ciekawos¢, wyobraznig, poczucie sprawstwa, powstajace pomysty na aktywnos$¢.
Wymaga akceptacji dla dziecigcego ,.nicnierobienia”, wygladania przez okno,
obserwowania przez dziecko innych dzieci i podazania za ich aktywnoscia, bycia
inspiracja dla aktywnos$ci innych dzieci. Wymaga zgody na uczestniczenie dziecka
w réznorodnosci sytuacji spotecznych, nie tylko z wychowawca i na usankcjono-
wang samotno$¢ wychowanka, gdy koncentruje si¢ na czyms.

Przywotanie przyktadow praktyki dotyczacych placowek dla matego dziecka
w Reggio Emilia i San Miniato ujawnia, ze w wyobrazeniach wychowawcy
dziecko jest ,,pelne potencjatu, silne, kompetentne”, ,,aktywne i zdolne do poszu-
kiwania, eksperymentowania”?2. Wychowawca tworzy warunki, by moglo urze-
czywistniaé ciekawo$é, badanie §wiata samemu i z innymi. Srodowisko trakto-
wane jest jako nauczyciel®.

David Gribble w publikacji noszacej tytut znamienny rowniez dla niniejszego
artykutu — Edukacja w wolnosci — opisuje placowki, w ktorych wychowawcy pod-
jeli projekt wspierania autonomii wychowankoéw. Uczenie si¢ dzieci charaktery-
zowane jest jako proces niewymuszony, inspirowany ciekawoscia, tym, co inte-
resuje, obserwowaniem, rozmowami, aktywnoscia w samotnosci i z innymi. Nie
wiaze si¢ to z nieograniczonym robieniem tego, co si¢ podoba. Dzieci ucza si¢
regul, a takze je stanowia. Ucza si¢ mysle¢ za siebie, staja si¢ rozwazne, pewne
siebie, umieja sig troszczy¢ o innych?. Podkreslane jest, by dziecko podazato za
tym, co je ciekawi, by ufato sobie, by czerpato przyjemnosc z aktywnosci, ucze-
nia si¢?. Relacje dorostego i dziecka sa w tych placowkach ksztattowane bardziej
na ,,bazie sympatii niz szacunku”, ktérej w sposob naturalny ,towarzyszy gte-
boki i trwaty szacunek . Analiza edukacji w wolno$ci, dokonana przez D. Grib-
ble’a na podstawie charakterystyki szkot alternatywnych, wskazuje wazna cechg

21 J. Binczycka, Korczakowska pedagogika emancypacyjna, s. 612.

22 M. Pacholczyk, Edukacja w zlobkach w San Miniato jako przestrzen rozwoju spolecznego
dzieci oraz wspolpracy z rodzicami i sSrodowiskiem lokalnym, ,,Problemy Wczesnej Edukacji” 2012,
nr 4; A. Maj, Koncepcja edukacji przedszkolnej w Reggio Emilia we Wloszech, [w:] Z. Melosik,
B. Sliwerski (red.), Edukacja alternatywna w XXI wieku, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Poznan—
Krakow 2010, s. 167.

3 A. Maj, Koncepcja edukacji przedszkolnej ..., s. 168.

2 D. Gribble, Edukacja w wolnosci..., s. 137.

% Tamze, s. 157.

2 Tamze, s. 156.
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pogladow pedagogicznych ich tworcoéw. Uznaja oni, ze gtdbwnym wychowawca
jest przede wszystkim $rodowisko spoleczne, ktore charakteryzuje dynamika
i roznorodnos$¢ relacji spolecznych, waga decyzji, pomystéw, wyboréw dzieci.
Dorosly jest obok. Wychowawca odkrywa, ze nie jest jedynym zrodlem wiado-
mosci, pomystow na aktywnos¢ dla wychowanka. Poglad ten niesie w praktyce
warunki sprzyjajace wolno$ci wyborow dokonywanych przez dzieci, réznorod-
nos¢ drog edukacyjnych, réznorodnos¢ relacji, zwtaszcza pomiedzy wychowan-
kami, uczenie si¢ od siebie nawzajem. Wychowawca nie narzuca sig, ale jest
,,zainteresowany i interesujacy”’.

Analiza spostrzezen Francisa Imberta?” na temat napig¢, jakie maja miejsce
w przestrzeni placéwki, pokazuje zagrozenia dla ksztaltowania autonomii wycho-
wanka, sprzeczno$¢ pomigdzy aktywnoscia dziecka w relacji z wychowawca
(w klasie szkolnej), ulegto$¢ wobec regut przez niego narzucanych a aktywnoscia
dziecka poza wplywem dorostego, ale na terenie placowki (na podworku szkol-
nym). Autor wskazuje dwa porzadki przezywane przez tego samego wychowanka
w tej samej placowce. Porzadek konformistyczny dokonuje si¢ w relacji dziecka
i dorostego, wyzwala defensywne strategie wychowanka. Ulegtos¢ dziecka,
jego podporzadkowanie si¢ propozycjom wychowawcy uspokaja wychowawce.
Porzadek wolnosciowy dokonuje si¢ poza obecnoscia wychowawcy, wyzwala
ofensywne strategie wychowanka wspdlnie z innymi dzie¢mi. Autor ukazuje
kompetencje dziecka — intelektualne, emocjonalne, spoteczne do ksztattowania,
chronienia porzadku wolno$ciowego. Wskazuje na zréznicowanie przestrzeni
placowki, w ktorych dziecko przebywa niemal rownocze$nie i w zwiazku z tym
realizuje rozne strategie aktywnosci, by dawac sobie radg z przestrzenia centralna,
formalna, konserwujaca oraz peryferyjna, nieformalna, wolno$ciowa. Autor pod-
kresla, ze pojawiajace si¢ napigcia pomigdzy nimi dziecko stara si¢ przekroczy¢,
spozytkowujac swoje kompetencje na rzecz przetrwania, dostosowania si¢, bier-
nosci, ulegtosci, defensywnosci, niezgody, ofensywnosci, krytyki, buntu.

Emancypacja

Koncepcja dyrektywnego dziatania w wychowaniu w istocie, co wskazuja
wyniki wieloletnich badan w placéwce dla matego dziecka®, unieruchamia
aktywno$¢ wychowanka i wychowawcy. Zamyka wychowawce w dobrze pozna-
nych ,.korytarzach” rutyny, powtarzalnos$ci, odtwarzania tych samych czynnosci.
Emancypacja dotyczy wyzwolenia od przekonania, ze przyjgta i realizowana
koncepcja wychowania jest jedyna, mozliwa. Przede wszystkim jednak dotyczy

2 F, Imbert, Vers une clinique du pédagogie. Un itinéraire en science de I’éducation, Editions
Matrice, Vigneux 1992, s. 21-24.
B L. Telka, Przeksztalcanie przestrzeni spolecznej placéwki...
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dekonstrukcji twierdzenia, ze dyrektywna koncepcja wychowania jest sprzyja-
jaca rozwojowi dziecka. Dyrektywna koncepcja wychowania byta podzielana
przez pracownikdéw placowki, jej realizacja byta oczekiwana przez kierowni-
ctwo, a takze przez rodzicow. Wychowawca pozbawiony sposobnosci rewido-
wania swoich pogladéw odnosit si¢ do pewnosci — tak si¢ robilo zawsze, tak nas
uczono. Dyrektywno$¢ dziatania wychowawczego oddala wychowawcg i wycho-
wanka od siebie, umozliwia przede wszystkim aktywno$¢ wychowawcy wobec
wszystkich dzieci — jednakowa dla wszystkich, zorganizowana przez dorostego.
Wychowawcy maja przekonanie, ze wiedza, czego warto dziecko uczy¢, co jest
mu przydatne. Nie rewiduja swoich przekonan. Trzeba zaznaczy¢, ze sg przygoto-
wani do swoich dziatan, np. wykorzystuja scenariusze zaj¢¢ z dzie¢mi, w ktorych
przewidziane sa pomoce, zabawki, teksty piosenek i wierszy.

Analizowanie wlasnych dziatan dokonywane przez wychowawcow wspol-
nie z zaproszonym do wspotpracy badaczem, w odniesieniu do okres§lonej niedy-
rektywnej koncepcji wychowania, pozwalato im nabiera¢ odwagi do uwalniania
si¢ od dotychczasowych przekonan na temat wychowania, oduczania si¢ tego,
co ,stare”, dyrektywne, do emancypowania siebie, by ksztattowa¢ autonomig.
B. Ollivier zaznacza, ze autonomia wychowawcy moze si¢ przejawia¢, gdy ,,nie
wierzy w rozwiazania bez alternatyw””, gdy podejmuje si¢ odkrywania iluzji
swojej niezbednosci dla wychowanka®.

Emancypacja jest procesem umozliwiajacym ksztattowanie autonomii’'. Jej
istota jest ,,poparta dzialaniem samodzielna refleksja™?. Katarzyna Szumlewicz
zaznacza, by ,,procesy jej wywotywania nie okazaly si¢ kolejna inwazja, tyle ze ze
szlachetng intencja™**. Emancypowanie si¢ wychowawcy pozwala by¢ aktywnym
— pytaé, wyraza¢ niezgodeg, podawaé w watpliwos¢, szukac¢ rozwiazan, dostrze-
ga¢ dotychczasowe ograniczenia dzialan wychowawczych, analizowaé zalez-
no$¢ wychowawcy od stereotypéw zwalniajacych wychowawce od rozumienia
$wiata*, od presji rodzicow, od presji warunkow zycia dziecka w rodzinie.

Kwestia emancypacji wychowawcy od tego, co opresyjne, przesycone
rutyna dotyczy dekonstruowania sposobu myslenia o wcze$niejszych dziataniach,
a nastepnie rekonstruowania koncepcji wychowania, ktora pozwala:

—uwolni¢ siebie i dziecko z ograniczen dyrektywnosci;

— rozpozna¢ inng mozliwos¢ myslenia o wychowaniu;

2 B. Ollivier, Autonomie, s. 58.

30 H. Radlinska, Pedagogika spoleczna, s. 82—-83; B. Ollivier, Autonomie, s. 57.

31 K. Szumlewicz, Emancypacja przez wychowanie, czyli edukacja do wolnosci, rownosci
i szczescia, GWP, Sopot 2011, s. 15.

32 Tamze, s. 366.

33 Tamze.

3 W. Woronowicz, Podstawy refleksyjne edukacji opiekuriczo-wychowawczej, Wyzsza Szkota
Pedagogiczna, Stupsk 1998, s. 63.
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— cigzko pracowac nad przeksztalcaniem swoich wyobrazen o wychowaniu;

— pracowac wspolnie z innymi;

— odkrywa¢ mechanizmy obronne i je przekraczac¢®.

Innowacja pedagogiczna realizowana we wspotpracy wychowawcow i bada-
cza charakteryzuje si¢ swoista czasoprzestrzenig — czas przed, podczas i po inno-
wacji, w ktorym spotykali si¢ ze soba ludzie, by rozmawiaé, gromadzi¢ informa-
cje, analizowac je, mysle¢ glosno, wspolnie analizowaé praktyke wychowania.
Wskazane dziatania mozna uzna¢ za czynniki emancypacji wychowawcow, ale
takze procesu ujawniajacego konflikty i kryzysy.

Poczatek wspoélpracy badacza i wychowawcow w placowce wywotal kon-
flikt pomiedzy dwiema perspektywami tworzenia warunkéw dla pobytu dziecka
w ztobku, pomigdzy realizowana dyrektywnos$cia dzialan wychowawcow i nie-
dyrektywnoscia jako propozycja do rozwazenia. Konflikt spowodowat kryzys
pomigdzy przekonaniami wczesniejszymi a proponowanym kierunkiem ich
zmiany. Towarzyszenie w rozwoju to koncepcja wychowania, ktéra pozwala
przywola¢ wizje $wiata odwolujacego si¢ do szacunku, zaufania, wolnos$ci — war-
tosci nie zawsze obserwowanych w rzeczywistosci placowek wychowania, mimo
deklaracji wychowawcow.

Wskaza¢ jednak nalezy, ze proponowana przez badacza niedyrektywna kon-
cepcja wychowania nie stanowita ,,nowosci” dla niektérych wychowawcow. Juz
M.-A. Hoffmans-Gosset* zwraca uwagg, ze w placowce wychowania sa wycho-
wawcy, ktorzy podejmuja realizacje celu, jakim jest troska o autonomi¢ wycho-
wanka. Jednak sa oni odosobnieni lub nawet izolowani. W toku analizy zdarzen
zwiazanych z innowacja pedagogiczna ujawnione zostalty w pracy niektorych
wychowawcow przejawy specyficznych, odmiennych od powszechnie realizo-
wanej w placowkach dyrektywnosci, dziatan niedyrektywnych, wspierajacych
aktywnos$¢ dziecka, jego ciekawo$¢, pomysly w badaniu otoczenia. Wskazani
wychowawcy nie nazywali swoich dziatan specyficznymi, nie podejmowali sta-
ran, by je propagowac, z ich perspektywy poznawaé swoje relacje z dzieckiem.
Stanowili sity ludzkie dla realizowanej innowacji pedagogicznej?’.

Autonomia dziecka poczatkowo zostata odczytana jako zagrozenie dla
wychowawcy, dla jego przydatnosci w procesie wychowania. Byla artykutowana
przez wychowawcow jako niepewno$¢, pytanie, ,,co mamy robi¢”, gdy dziecko
bawi si¢ swobodnie, samodzielnie. Autonomia wychowawcy przejawia si¢ w jego
decyzji o akceptacji autonomii drugiego cztowieka i podejmowaniu dziatan gwa-
rantujacych warunki jej ksztattowania przez wychowanka®.

3 L. Telka, Przeksztalcanie przestrzeni spotecznej placowki...

3 M.-A. Hoffmans-Gosset, Apprendre ’autonomie..., s. 67.

37 L. Telka, Przeksztalcanie przestrzeni spolecznej placéwki..., s. 154—155.
38 M.-A. Hoffmans-Gosset, Apprendre I’autonomie..., s. 157.
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Autonomia wychowawcy — proces

M.-A. Hoffmans-Gosset** wyraza poglad, ze zadna osoba nie moze da¢ auto-
nomii innej osobie. Autonomicznym cztowiek si¢ staje. Nikt nie moze nauczy¢
autonomii. Uczac si¢ jej, mozna stawac si¢ autonomicznym. Istota stawania si¢
autonomicznym sg relacje z innymi ludzmi. Autonomia to warto$¢, ktora pozwala
jednostce sta¢ si¢ odpowiedzialna*.

Trzeba postawi¢ pytanie: co to znaczy — autonomia wychowawcy dziataja-
cego w polu praktyki? Na podstawie analizy wynikéw badan prezentowanych
w publikacji Przeksztatcanie przestrzeni spolecznej placowki... mozna wskazac,
ze autonomia wychowawcy oznacza staly wysitek, by rozmawiaé, czytaé, pisac,
stucha¢, by przygotowywac narzedzia poznawania wlasnej praktyki i je stosowac.
Oznacza rowniez ksztattowanie postawy czynnej, by mysle¢ o sobie inaczej niz
wczesniej, uczy¢ si¢ by¢ wsrdd innych ludzi. Ksztattowanie autonomii to praca
angazujaca, wymagajaca, bo sig chce.

Autonomia wychowawcy nie jest niezaleznoscia. W pedagogice spotecz-
nej przestanki autonomii wychowawcy odnalezé mozna w charakteryzowaniu
wychowania jako dziedziny tworczosci, w podkreslaniu postawy czynnej czto-
wieka zdolnego do dziatania. Autonomia wychowawcy odnosi si¢ do zobowia-
zania, do uzgadniania (negocjowania, mediowania, projektowania) wspdlnie
z innymi wychowawcami w placéwce podzielanej koncepcji wychowania. Wazne
jest rowniez zobowiazanie do poddawania refleksji przyjetej koncepcji wychowa-
nia w odniesieniu do oczekiwan wychowanka, w statym odniesieniu do praktyki.
Zatem autonomia wychowawcy wyraza si¢ w rozwazaniu, kwestionowaniu, oce-
nianiu, po§wigcaniu uwagi zdarzeniom z pola praktyki, by gwarantowa¢ warunki
wspierania autonomii wychowanka.

Zmiany — rozwazenie 1 przyjecie przez wychowawcow niedyrektywnej kon-
cepcji wychowania — towarzyszenia w rozwoju dziecka — rozpoczely si¢ ,,0od
dziecka”. Wychowawcy, w toku analizowania swoich dziatan wychowawczych
wspolnie z badaczem, odnosili si¢ zawsze do pola praktyki, do sytuacji, ktore
dotyczyly dziecka. Pierwsze zmiany — na przyktad przestawienie kilku stotow
z jadalni do innego pomieszczenia ujawnito, ze positek nie musi przebiegac
w ttoku, hatasie, po$piechu, napigciu, ze posilek wystygnie, ze ktores§ dziecko nie
otrzyma pomocy w jedzeniu. Prosty wydawaloby si¢ zabieg — mozliwos¢ spozy-
wania positku przez dzieci w dwoch pomieszczeniach — nie byt prosty, wymagat
bowiem podjecia decyzji, wywotat zdumienie wychowawcdow, ze nie ma hatasu,
7e nie trzeba si¢ spieszy¢, ze miaty miejsce ciekawe rozmowy pomigdzy dzie¢mi,

3 Tamze, s. 117.

40 A. Petiau, L. Pourtau, Une autonomie polysémique. Réflexion d partir d'une recherche-
action sur ['accés aux droit et aux soins des squatters, ,,Vie Sociale” 2012, nr 1, Autonomie et
contrdle social. Mythe et réalité, s. 99.
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byt czas na ,badanie” potraw na talerzu, spokdj i zadowolenie. Wychowawcy
odkrywali dziecko, ksztattowali nowe przekonania o nim. Zostalo ono zostato
dostrzezone jako osoba, ktora:

— aktywnie uczestniczy w relacji z wychowawca, ksztattuje relacje;

— przekazuje wychowawcy liczne informacje, ktore warto/trzeba dostrzec
1 zrozumiec;

— uczestniczy w relacji wymiany;

— jest inspirujaca dla wychowawcy;

— jest kompetentna.

Kazimierz Obuchowski*' w publikacji Od przedmiotu do podmiotu charakte-
ryzuje ludzi myslacych i zaangazowanych, tworczych i wyksztalconych, ktorzy
sa zdolni do odkrywania siebie i wlasnej odpowiedzialnosci. W toku innowacji
wychowawcy rozpoznawali niedyrektywne przestanki myslenia o wychowaniu,
orientowali swoje przekonania ku wspieraniu autonomii wychowanka jako czyn-
nika pomys$lnego rozwoju matego dziecka.

Wychowawcy, analizujac swoje dzialania wychowawcze, zmierzali si¢
z tym, co dotychczas byto stuszne, dobre, co obowiazywato, co bylo wymagane,
oczekiwane, czemu nadawano sens, co decydowato o dyrektywnosci dziata-
nia. Podejmowali dziatania dla ,,dobra dziecka”, ktore uczestniczyto w zwiazku
z tym w zaplanowanych, zorganizowanych, kierowanych zajgciach, licznych,
dlugotrwatych, takze ponad swoja miarg i mozliwosci. Wyniki badan dotyczace
nauczycieli, prezentowane przez Henryke Kwiatkowska®, ujawniaja ich zorien-
towanie na wykonywanie powinnosci, czynienie dobra, jednak bez poszukiwania
uzasadnien dla uprawomocnienia tych przekonan. Termin ,,dobro dziecka” nie byt
poddawany analizie przez wychowawcow w ztobku, raczej uspokajal, pozwalat
sankcjonowaé powtarzalnos¢ znanego porzadku. Jego sens ujawnial si¢ w aktywi-
zmie wychowawcdw, nadmiernym przygotowaniu do zaje¢ z dzie¢mi, sytuowa-
niu si¢ w centrum réznorodnych sytuacji spoteczno-wychowawczych, takich jak
zabawa, rysowanie, toaleta. Wychowawcy, nadmiernie skoncentrowani na sobie,
nie dostrzegali dystansu pomigdzy soba, swoimi pomystami na organizowanie
aktywnosci a oczekiwaniami dzieci oraz wiedza naukowa.

Autonomia to wyzwalanie si¢ wychowawcy z wcze$niejszych przekonan
o relacjach z dzieckiem, podejmowanie decyzji o zerwaniu z ograniczeniami
dyrektywnosci, opowiedzenie si¢ za wspieraniem autonomii wychowanka, roz-
wazanie przyjecia innej koncepcji wychowania, uczenie si¢ jak uwalnia¢ dziecko
ze swoich pogladow, to dokonanie wyboru na rzecz bycia wychowawca pode;j-
mujacym pracg¢ nad soba, by czyni¢ swoja wrazliwo$¢ i wyobrazni¢ bogata

4 K. Obuchowski, Od przedmiotu do podmiotu, Akademia Bydgoska, Bydgoszcz 2001,
s. 13-16.

2 H. Kwiatkowska, Tozsamos¢ nauczycieli. Miedzy anomiq i autonomiq, GWP, Gdansk 2005,
s.230-231.
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i pobudzona, pozwalajaca dostrzegac szczegoély, detale w aktywnosci dziecka, we
wzajemnych z nim relacjach, ktore pozwola podejmowac dziatanie lub powstrzy-
mac si¢ od interwencji.

W toku wspolpracy z badaczem pracownicy placowki stangli wobec podjg-
cia decyzji o podejmowaniu ,,codziennego trudu” dokonywania refleksji przed,
podczas i1 po dziataniu, by kazdorazowo podczas spotkania z wychowankiem
by¢ zdolnym do odpowiadania na jego oczekiwania, mozliwos$ci, trudnosci
oraz, by podczas spotkania z wychowawcami by¢ zdolnym do analizy zdarzen
z pola praktyki. Autonomia to okreslony sposob bycia wsrdd ludzi, z ludzmi, dla
ludzi. M.-A. Hoffmans-Gosset* wskazuje na ,,ducha zespotu”, ,,ducha podziela-
nia”. Proponowane przez B. Ollivier rozumienie autonomii wychowawcy wska-
zuje, ze jest ona ,,zorientowana na tworzenie relacji spotecznych innych niz te
juz utworzone”*, Autonomia wychowawcy ma wymiar relacyjny, wspolnotowy,
pozwala ,.liczy¢ na siebie i na innych”®. Pozwala prowadzi¢ intensywne zycie
spoteczne wychowawcow w placoéwce, dotyczace spraw wychowania, np.:
angazowanie si¢ w badanie-dziatanie, odkrywanie problemow praktyki wycho-
wania, artykulowanie ich, spotkania zespotu pedagogicznego, by o nich rozma-
wiaé, poszukiwaé rozwiazan. Wieloletni proces realizowania innowacji peda-
gogicznej przyniost roznorodne mozliwosci uprawiania demokratycznych form
komunikowania sig, symbolicznej wymiany, mediacji, takich jak: przestrzen
edukacyjna, zespot pedagogiczny podejmujacy sprawy wychowania, opracowy-
wanie projektu pedagogicznego w kazdym ztobku, pojmowanie obserwacji jako
sposobu bycia wychowawcy.

Wychowawca

Dlaczego czas, praca badacza i wychowawcow zorientowane byly ku
autonomii wychowawcy? Ksztaltowanie autonomii przez jednostke jest proce-
sem wpisanym w cale jej zycie. Stanowi wysitek intelektualny i emocjonalny,
prace nad soba dokonujaca si¢ w relacjach z innymi. Namyst nad wychowa-
niem przynidst pracownikom placowki odkrycie — wychowawca ,,unierucho-
miony” w znanym sobie pogladzie na wychowanie, w stosowanej metodyce,
unieruchamia w nich takze wychowanka. Namyst nad wychowaniem z punktu
widzenia koncepcji towarzyszenia w rozwoju pozwalat pobudzaé¢ wrazliwosc
i niezgode wychowawcy na przejawy ulegtosci, zaleznosci, podporzadkowania
wychowanka. Zwracatl jego uwage na dominacjg, urabianie, kierowanie wycho-
wankiem.

4 M.-A. Hoffmans-Gosset, Apprendre [’autonomie..., s. 138.
4 B. Ollivier, Autonomie, s. 57.
4 Tamze.
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Analiza pogladéw M.-A. Hoffmans-Gosset* ujawnia, ze rozwazanie autono-
mii jednostki wymaga uwzglednienia takich terminow, jak: Ja, prawo, sumienie,
warto$ci, afektywnos¢, wybor, odpowiedzialnos¢, relacje spoteczne, komunika-
cja. Autonomia dziecka moze by¢ przez nie ksztaltowana, gdy wychowawca two-
rzy warunki dla jej urzeczywistniania. Wychowawcy poznawali niedyrektywna
koncepcje wychowania, ktora uczyli si¢ podziela¢, artykutowaé w projekcie
pedagogicznym, dokumencie obowiazujacym z czasem w placoéwce, narzedziu
orientujacym dziatanie wychowawcze, uczyli si¢ prowadzi¢ wspolne zawodowe
zycie spoteczne (spotykali si¢, dyskutowali), ksztattowali wrazliwos¢ 1 wyobraz-
ni¢ spoteczna. Wychowawcy ksztaltowali swoja zgode na emancypacjg i autono-
mi¢ wychowanka oraz niezgodg na jej zagrozenia, odkrywali w sobie odwagg, by
rozpoznawaé, poddawac ocenie i nazywac krytycznie to, co orientowato ich dzia-
fanie wczesniej, mianowicie dyrektywnosé. Odkrywali chaos w swoim mysle-
niu o dziataniu w toku uczenia si¢ nowej, niedyrektywnej koncepcji wychowania
i oduczania si¢ dotychczasowej, podejmowali wysitek, by nie dopusci¢ do jego
ujawnienia si¢ w polu praktyki, w toku zmian.

Przeksztalcanie przestrzeni spotecznej placoéwki dotyczyto tego, co niewi-
dzialne. Sprzyjato tworzeniu takich narzedzi pracy wychowawcy, by ,,zobaczyc¢”,
poznawa¢, analizowa¢ dotychczasowe dziatania wychowawcze, jak tez podawac
w watpliwos¢ proponowana, niedyrektywna koncepcje wychowania. Wycho-
wawcy ,,przebyli droge” od niedostatku pytan o realizowane dziatania wycho-
wawecze, bez niezgody na ich dyrektywno$¢, nieujawnianie swej niezgody, zalez-
no$¢ od rutyny, przyzwyczajen, niedostatku wiedzy teoretycznej, do zadawania
pytan, podwazania porzadku, odwagi, stawania si¢ niezaleznym od wlasnych
obaw, emocji, wladzy innych (np. wyobrazonej wladzy rodzicow), do przyjem-
nosci uczenia si¢. To, co znamionuje proces przeksztatlcania mozna przedstawic
nastgpujaco: oduczanie si¢ — dekonstruowanie dotychczasowych wyobrazen
o wychowaniu, uczenie si¢ — konstruowanie, ksztaltowanie nowych wyobrazen
0 wychowaniu*.

Pawet Rudnicki* podkresla, ze uczenie si¢ ma wymiar wyzwalajacy, bowiem
stanowi czynnik silnie wspomagajacy, dotyczy nabywania swiadomosci o sobie,
0 swojej rzeczywistosci, pozwala na odkrywanie mechanizméw ograniczenia
cztowieka, wychowanka, wychowawcy, pozwala odmieni¢ swdj sposdb myslenia,
zachgca, by szuka¢ mozliwosci wyzwolenia si¢ z wezeSniej stworzonego i zaak-
ceptowanego swiata, umozliwia czytanie, stuchanie, myslenie, rozmowe. Wycho-
wawca matego dziecka, zaangazowany uczestnik innowacji pedagogicznej, potra-
fil podja¢ wysitek, by wyj$¢ poza schematy, w ktorych dotychczas uczestniczyt,

4 M.-A. Hoffmans-Gosset, Apprendre I’autonomie..., s. 16.

47 L. Telka, Przeksztalcanie przestrzeni spolecznej placowki..., s. 200.

8 P. Rudnicki, Oblicza buntu w biografiach kontestatoréw: refleksyjnosé, wyzwalajqce uczenie
sie, zmiana, Wydawnictwo Naukowe Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej, Wroctaw 2009, s. 254-266.
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umial interpretowaé rzeczywisto$¢ i wiedze teoretyczna, by ksztalttowac wrazli-
wos$¢ na problemy w polu praktyki, wzbogacaé jezyk dla jej analizowania i rozu-
mienia, ksztaltowac filozofig¢ dzialania wychowawczego.

Badanie-dziatanie stalo si¢ propozycja wspolnego zaangazowania wycho-
wawcow 1 badacza w uczenie sig, by przeksztalca¢ myslenie o wychowaniu.
Badanie-dziatanie to badania partycypacyjne, aktywizujace, pozwalaja uczest-
nikom odnalez¢ odwage do ,,wzigcia spraw w swoje rece”, wyzwalaja poczu-
cie sprawstwa. Badanie-dziatanie to badania komunikacyjne®, podczas kto-
rych komunikacja, ekspresja swoich pogladow, stuchanie sprzyjaja uczeniu sig,
takze przyjmowaniu roli ucznia®. Wychowawcy, stajac si¢ wspoéltrealizatorami
tej metody badan, moga ksztaltowa¢ swoja autonomi¢ w sobie i wobec grupy
(innych wychowawcow, rodzicow, kierownictwa), a jednoczesnie uczestniczy¢
w procesie podzielania wyobrazen. W toku badania-dziatania realizowany byt cel
pozwalajacy opracowacé projekt koncepcji pedagogicznej placowki. To projekt
pedagogiczny, ktory jest dokumentem ,,zywym”, cechuje si¢ pewna elastyczno-
$cig przy zachowaniu zasadniczych ram. Umozliwia/zobowiazuje do podejmowa-
nia refleksji nad dzialaniem, pobudzania wyobrazni, wrazliwos$ci, pozwala na pro-
wadzenie zawodowego zycia spolecznego w trakcie pracy, czyli spotkan innych
niz dotychczas, podczas ktérych wychowawcy skoncentrowani sa na omawianiu
spraw wychowania.

Projekt pedagogiczny sprzyja pielegnowaniu autonomii wychowawcy przede
wszystkim dlatego, ze jest wytworem wychowawcoéw zaangazowanych w jego
opracowywanie®'. Autonomia jednostki stanowi jedna z waznych kwestii w pro-
jektowaniu zmian. Lionel Bellenger, Marie-Josée Couchaere’? wskazuja, ze pro-
jekt stymuluje autonomig jednostki 1 ujawnia sit¢ danego zespotu pedagogicz-
nego, zdolnos$¢ do partycypacji, mediacji, negocjacji jego uczestnikow. Pozwala
przekracza¢ siebie, swoje dotychczasowe mozliwosci, podejmowaé ryzyko
porazki, stawia¢ pytania. Buduje $wiadomo$¢ odpowiedzialno$ci kazdego uczest-
nika i oparcia w grupie.

Autonomia wychowawcy okreslona jest zatem teoretycznymi ramami dziata-
nia wychowawczego. Kategoria — towarzyszenie w rozwoju — wskazuje koncep-
cje wychowania proponowana przez pedagogike spoteczna, okreslony kierunek
myslenia o wychowaniu. Mozna ja charakteryzowac zaré6wno z punktu widzenia

4 H.-H. Kriger, Wprowadzenie w teorie i metody badawcze nauk o wychowaniu, GWP,
Gdansk 2005, s. 148—154.

S0 L. Telka, Badanie — dzialanie — ksztalcenie w toku interwencji w placéwce, [w:] E. Maryno-
wicz-Hetka, E. Skoczylas-Namielska (red.), Pedagogika spoteczna. Wstepy i kontynuacje, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dZ 2015, s. 239-256.

SUL. Telka, Przeksztalcanie przestrzeni spolecznej placowki...

52 L. Bellenger, M.-J. Couchaere, Animer et gerer un projet. Un concept et des outils pour
anticiper [’action et la future, ESF, Paris 1999.
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poziomych relacji z wychowankiem, jak i narzedzi, ktérymi dysponuje wycho-
waweca, sposobnosci do analizowania zdarzen z pola praktyki w zespole pedago-
gicznym konstytuowanym przez pracownikoéw placowki, by te poziome relacje
z wychowankiem ksztattowac i podtrzymywac.

Ku wspolnocie myslenia o autonomii dorostego i dziecka

Osiagnigcia pracownikow ztobkéw w wielkim miescie, wyartykutowane
w takim dokumencie, jak projekt pedagogiczny, opracowany przez pracownikow
kazdej z 30 placowek, wyprzedzaja obowiazujace krajowe akty normatywne.
Zawieraja poglady, stownictwo oddalajace, sensownie jak si¢ wydaje, takze na
podstawie analizy koncepcji wychowania w innych krajach, od dydaktycznych
zamierzen wobec dziecka do 3. roku zycia w placowce. W 1ddzkich ztobkach
widoczna jest spojnos¢ pomiedzy teoretycznymi postulatami wychowania w wol-
nos$ci a przyjeta orientacja dziatan wychowawczych realizowana w polu praktyki
oraz jej sktadnikami dotyczacymi warsztatu pracy wychowawcy.

Po innowacji czas na pielggnowanie osiagni¢é, podzielanych wyobrazen,
podtrzymywanie efektow ,,dobrej roboty” 1 wspolnie okreslonych pogladéw na
wychowanie. Na przyklad projekt pedagogiczny zawiera sformutowane przez
wychowawcow zobowigzanie do analizowania pola swojej praktyki. Izabela
Kaminska® wydobyta z pogladoéw Ireny Lepalczyk jej przekonanie, ze przeksztat-
canie przestrzeni spolecznej moze dokonywac si¢ dzigki ludziom utozsamiajacym
si¢ z ideq majaca moc. Wydaje sig, ze propozycja pedagogiki spotecznej — towa-
rzyszenie w rozwoju — daje przekonanie, ze warto bylo wyrazi¢ zgodg na zmie-
nianie koncepcji dziatan wychowawczych i ich urzeczywistnianie w dziataniu.

Francis Imbert** zaznacza krucho$¢ wspolnoty wyrazonej podzielaniem pogla-
dow na wychowanie. Wspoélnota myslenia o wychowaniu stanowi dorobek pracow-
nikéw zlobkow, efekt kilkuletniego uczestniczenia w przeksztalcaniu przestrzeni
spotecznej placowki, a w szczegdlnosci przeksztatcaniu wyobrazen o wychowanku
i wychowawcy oraz relacjach pomigdzy nimi. Wspdlnota ta wymaga pielegnowa-
nia, dbatosci, by istniata, by dawano sobie rade¢ z tym, Ze koncepcja wychowania nie
daje gotowych odpowiedzi, gotowej metodyki postgpowania.

Elzbieta Wotodzko*, w refleksji nad edukacyjna propozycja autonomicz-
nego studiowania, realizowana wraz ze studentami poprzez badanie-dziatanie,

53 1. Kaminska, Relacja mistrz—uczen: préba interpretacji na podstawie refleksji nad auto-
biografiq naukowq Ireny Lepalczyk, [w:] E. Marynowicz-Hetka, E. Skoczylas-Namielska (red.),
Pedagogika spoteczna. Wstepy i kontynuacje, Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, £odz 2015,
s. 151.

34 F. Imbert, Vers une clinique du pédagogie..., s. 238-241.

53 E. Wotodzko, Ku autonomii studiowania. Procesy, znaczenie, konteksty, zmiana, Wydawnic-
two Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego, Olsztyn 2013, s. 358-359.
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wskazuje proces tworzenia si¢ wspolnoty uczestnikow tego projektu edukacyj-
nego. Pokazane przez autorke cechy owej wspolnoty pozwalaja spozytkowac je
dla opisu prezentowanego w artykule przypadku pracownikéw ztobkow, ktorzy:

— stali si¢ autorami zmiany (zwlaszcza liderzy) swoich przekonan i prze-
strzeni spolecznej, w ktorej dziataja dla dziecka i z dzieckiem;

— stawali si¢ stopniowo ,,ztozonym z réznych elementow, organizmem, zroz-
nicowanym wewngtrznie, ale zachowujacym spdjnosc¢ i integralno$¢”*® w odnie-
sieniu do nowych pogladow na wychowanie, mimo utrzymujacych si¢ takze
innych, wezesniejszych lub niezdecydowanych pogladow;

— odnajdywali si¢ we wzrastajacej samorzadnosci, zwlaszcza w toku opraco-
wywania projektu pedagogicznego, jego uzupetniania, spozytkowania jako narze-
dzia orientujacego dziatania wychowawcze;

— umacniali swoje poczucie ,.kompetencji i sprawstwa”, ksztattowali swoje
przekonania o mozliwosci i efektywnosci dokonywanych zmian w polu praktyki,
badali je;

— konstytuowali zespot pedagogiczny, sprzyjajacy ,,zréznicowanym wymia-
rom uczenia si¢”’¥’ w toku realizacji dziatan wychowawczych, podejmowali zobo-
wiazanie refleksji nad dziataniem.

Zakonczenie

Dziecko, przebywajace w warunkach tworzonych przez wychowawece, z per-
spektywy koncepcji towarzyszenia w rozwoju ma sposobno$¢ do spozytkowa-
nia tych warunkow na swdj sposob (wybor czasu, miejsca, zabawki), podzielania
swoich doswiadczen z innymi dzie¢mi i z dorostymi, bycia zauwazonym i pozo-
stania w usankcjonowanej samotno$ci (np. gdy aktywno$¢ wymaga koncentra-
cji dziecka, nie wymaga natomiast interwencji wychowawcy). Warunki rozwoju
dziecka proponowane przez niedyrektywna koncepcje wychowania pozwalaja mu
wyraza¢ swoje doSwiadczenia, przezycia ksztalttowane w rodzinie, srodowisku
lokalnym. Wychowawca uczy si¢ akceptowacé do§wiadczenia, ktére dziecko zdo-
bywa nie tylko w placéwce.

Pozytki, wynikajace z koncepcji wychowania — towarzyszenie w rozwoju
— dla dziecka, dotycza tezy wskazanej na poczatku artykulu, mianowicie wycho-
wawca uzgadnia w odniesieniu do projektu pedagogicznego mozliwos¢ swojego
dzialania jako bycie ,,obok™ dziecka, z dzieckiem i dla niego, odpowiadajac na
jego oczekiwania, mozliwos$ci rozwoju, wzajemne poznawanie sig.

% Tamze, s. 360.
7 Tamze, s. 361.
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Autonomia wychowawcy moze zosta¢ opisana jako zwiazek wspotzaleznosci
1 niezaleznos$ci®. Wspodtzaleznos¢ w relacji z innymi wychowawcami dokonuje
si¢ w procesie podzielania koncepcji wychowania. Niezalezno$¢ ujawniana jest
w relacji z innymi, z wychowawcami, gdy trzeba analizowac, szczerze i uczciwie,
zdarzenia z pola praktyki oraz z dzieckiem, gdy trzeba angazowac si¢ w sztuk¢
wychowania, podejmowac decyzje o dziataniu lub powstrzymaniu si¢ od inter-
wencji, wspiera¢ autonomig dziecka.
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