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Rewitalizacja w perspektywie spoleczno-pedagogicznej

Wprowadzenie

Rewitalizacja to termin, ktory szczegdlnie w ostatnich latach coraz czesciej
pojawia si¢ w dyskusjach politycznych, szczegdlnie na szczeblu samorzado-
wym. Trudno tez nie zauwazy¢ jego rosnacej popularnosci w dyskursach nauko-
wych réznych dziedzin. Bez watpienia istotnym wyjasnieniem tego stanu rze-
czy sa ogromne fundusze unijne oraz, co za tym idzie, inwestycje, ktore coraz
skuteczniej sa pozyskiwane i pozytkowane, poki co gtownie przez miasta. Nie
dziwi, w tym kontekscie, ze gtéwnymi dyscyplinami zainteresowanymi rewi-
talizacja sq architektura, budownictwo, ekonomia i zarzadzanie, niekiedy geo-
grafia. Inwestycje finansowane ze $rodkéw unijnych musza by¢ jednak uzupet-
nione komponentem spotecznym, dlatego w rewitalizacj¢ angazuje si¢ rOwniez
socjologia.

Wielkim nieobecnym na tym polu naukowej wspotpracy, a niestety i rywali-
zacji, jest pedagogika, w szczegdlnosci pedagogika spoteczna. Brak perspektywy
edukacyjnej czy wychowawczej nie pozostaje bez wptywu na ksztalt procesow
rewitalizacyjnych, projektowanych i realizowanych w naszym kraju. W znacznej
czesci sa to zatem dziatania budowlano-architektoniczno-finansowe z doklejo-
nym niekiedy na sit¢ modutem spolecznym, ograniczajacym si¢ czg¢sto do kilku
akcji majacych chwilowo, w okresie realizowania inwestycji, zmobilizowac spo-
lecznosé. W efekcie, przemiany estetyczne, inwestycyjne (np. generujace wzrost
warto$ci nieruchomosci), ktore przynosza najwigksza korzys¢ polityczng, domi-
nuja nad zmianami spotecznymi, ktére z uwagi na brak doswiadczenia i metod
pracy spotecznej', traktowane sa jako uzupetniajace, watpliwe, a nawet zbedne.

* Uniwersytet £odzki, Wydziat Nauk o Wychowaniu, Katedra Pedagogiki Spoteczne;.
' Nie znajdujac lepszego odpowiednika, a czeSciowo réwniez chcac rewitalizowaé peda-
gogiczng tradycjg, odwotujemy si¢ tutaj do ,,pracy spotecznej”, oryginalnego polskiego terminu
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Zdarzaja si¢ nawet przypadki, ze cele spoteczne rewitalizacji, zwykle nieofi-
cjalnie, osiagane sa poprzez przeniesienie rdzennych mieszkancow w inne czg-
$ci miasta, a w ich miejsce zakwaterowanie tych, ktorzy lepiej pasuja do nowej
przestrzeni urbanistycznej i sa w stanie ekonomicznie utrzymac si¢ w dzielnicy
0 ,,podwyzszonej wartosci nieruchomosci’.

Co najmniej z perspektywy pedagogiki spolecznej, a prawdopodobnie wszyst-
kich nauk o wychowaniu, takie dzialania sa niemal dokltadnym zaprzeczeniem
rewitalizacji, w ktorej centralne miejsce zajmuje cztowiek. Wszystko zaczyna
si¢ wigc od spotecznosci, jej stuzy i na niej si¢ konczy, dlatego ujecie to bywa
nazywane rewitalizacja humanistyczna. Nawet jednak nie przyjmujac perspek-
tywy spoteczno-pedagogicznej, pominigcie lub niedocenienie wymiaru ludzkiego
w projektowaniu zmian przestrzennych zwykle wczesniej czy pozniej konczy
si¢ niepowodzeniem. Znane sg przypadki chocby przywracania przez mieszkan-
cow dawnego uktadu funkcjonalno-przestrzennego podworka, bo zmiany zostaty
wprowadzone bez nich i co wazniejsze — bez wlasciwego zrozumienia symbolicz-
nych aspektow przestrzeni, a wigc lokalnej kultury.

Biorac za punkt wyjscia powyzsze obserwacje, wydaje sig, ze idea rewitali-
zacji, procesu niewatpliwie ztozonego, migdzyobszarowego i spotecznie delikat-
nego, powinna by¢ wzbogacona o perspektywe pedagogiki spotecznej, w szcze-
gdlnosci rozwijanej teoretycznie i metodycznie juz co najmniej przez 80 lat pracy
spotecznej, ktorej fundamentem od samego poczatku jest ozywianie aktywnos$ci
spotecznosci poprzez jej wilasne sily (zasoby) i w kontekscie jej wiasnej kul-
tury. Trudno rowniez przeceni¢ dorobek pedagogdéw spotecznych w zakresie
animacji, ktéra juz na poziomie definicyjnym wykazuje analogie do procesow

Heleny Radlinskiej, majac $wiadomos¢, ze prawdopodobnie nie jest on dobrze rozpoznawalny
poza pedagogika. Co wigcej, czgsto — na ogo6t nie do konca zasadnie — utozsamiany jest z ,,praca
socjalng” (na temat wzajemnych zwiazkow pracy spotecznej i socjalnej (por. E. Marynowicz-Hetka,
J. Piekarski, D. Urbaniak-Zajac (red.), Pedagogika spoleczna i praca socjalna. Przeglqd stanowisk
i komentarze, Wyd. Slask, Katowice 1998). Innym wariantem popularyzowanym przez Centrum
Aktywnosci Lokalnej, w szczego6lno$ci przez Bohdana Skrzypczaka, jest ,,praca spoleczno$ciowa”.
Cho¢ sam wspomniany autor uwaza go za odpowiednik ,,community work”, to jednak odwotuje sig
wprost do polskiej tradycji spoteczno-pedagogicznej (B. Skrzypczak, W kierunku spotecznosciowej
pracy socjalnej. Edukacyjno-srodowiskowe determinanty interwencji publicznej, CAL, Warszawa
2014, s. 33, przyp. 10, s. 50-53, 83-93). Wydaje nam si¢ jednak, Ze ,,praca spotecznosciowa” jest
jeszcze mniej rozpoznawalnym terminem niz ,,praca spoteczna”.

2 By¢ moze tego typu dziatania beda nieco ograniczone w przyszto$ci z powodu podkreslenia
w nowej ustawie o rewitalizacji konieczno$ci zapobiegania ,,wykluczeniu mieszkancow obszaru
rewitalizacji z mozliwosci korzystania z pozytywnych efektow procesu rewitalizacji, w szczegol-
nosci w zakresie zasad ustalania wysoko$ci czynszow” (Dz.U. z dnia 3 listopada 2015, poz. 1777,
art. 40). Nie nalezy chyba jednak oczekiwa¢ zmian zbyt optymistycznie, bowiem samorzady coraz
rzadziej przemieszczaja mieszkancow poprzez podnoszenie réznych optat, a coraz czgsciej poprzez
przekonywanie (z wykorzystaniem réznych argumentoéw) by mieszkancy zgodzili si¢ przenies¢
dobrowolnie.
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rewitalizacyjnych®. Odnajdujace swe poczatki w badaniu ,,spotecznych przyczyn
niepowodzen szkolnych™ diagnozy $rodowiskowe zgromadzily na przestrzeni
rozwoju tej dyscypliny akademickiej nie tylko metody i narzedzia komplekso-
wego rozpoznawania sposobow oddzialywania najblizszego srodowiska dla r6z-
norodnych sfer rozwoju (szczegdlnie nieletnich) jego mieszkancow, lecz takze
wypracowaty w efekcie ich stosowania rzetelna, naukowa wiedzg oraz wyktadnig
dla projektow jego spoteczno-pedagogicznej optymalizacji.

Réznym wariantom pozytkowania wspolczesnych interpretacji tego waznego
dorobku w procesie rewitalizacji, przedstawionym z koniecznosci w skrotowe;
formie, poswigcony bedzie niniejszy tekst.

Cztery modele (dyskursy) rewitalizacji

Wedhug ustawy o rewitalizacji z 9 pazdziernika 2015 r. jest ona definiowana
jako ,,proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszaro6w zdegradowanych,
prowadzony w sposob kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatania na rzecz
lokalnej spotecznos$ci, przestrzeni i gospodarki™. Ustawodawca na pierwszym
miejscu wymienia spoteczno$¢ lokalna, ale z uwzglednieniem lokalnej prze-
strzeni oraz gospodarki. W dalszej czg$ci definiuje stan krytyczny jako ,,koncen-
tracj¢ negatywnych zjawisk spotecznych w szczegodlnosci bezrobocia, ubdstwa,
przestgpczosei, niskiego poziomu edukacji lub kapitatu spolecznego, a takze
niewystarczajacego poziomu uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym™®.
W ustawie wymienieni sa rowniez ,,interesariusze” procesu rewitalizacji, a wigc
wazne — z perspektywy ustawodawcy — sity spoteczne, ktore powinny partycy-
powa¢ w zmianach. Wspomina si¢ tu przede wszystkim mieszkancow, ponadto
lokalne podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza i spoteczna, na koncu jed-
nostki samorzadowe i inne organy wtadzy’.

3 Analogia ta nasuwa sie samoistnie, kiedy przyjmiemy rozumienie animacji za J. Zebrow-
skim, wedlug ktorego oznacza ona ,,pobudzenie, ozywienie spotecznosci lokalnych (srodowisk)
w ich réznorodnych dziedzinach dziatalno$ci. Animowac to wnosié¢ zycie, zachgcaé, rozpala¢ doda-
wac bodzca do podejmowania nowych inicjatyw, a wigc ozywiaé grupg, dodawac sit i odwagi do
dziatania, posredniczy¢ i zachgca¢ do uczestnictwa w zyciu spolecznym, udziela¢ wsparcia jakiej$
osobie czy grupie w jej pracy nad soba badz nad rozwiazywaniem jakich$ zadan” (J. Zebrowski,
Wspélczesny wymiar animacji spoteczno-wychowawczej i kulturalnej, [w:] 1. Zebrowski (red.), Ani-
macja kulturalna i spoleczno-wychowawcza w srodowiskach lokalnych, GTN, Gdansk 2003, s. 17).

4 H. Radlinska (red.), Spoleczne przyczyny powodzen i niepowodzern szkolnych, Nasza Ksie-
garnia, Warszawa 1937.

3 Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji, Dz.U. z dnia 3 listopada 2015, poz. 1777,
rozdz. 1, art. 2, pkt 1.

¢ Tamze, rozdz. 3, art. 9, pkt 1.

" Tamze, rozdz. 1, art. 2, pkt 2.
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Polskie prawo wydaje si¢ zmierza¢ w strong podkreslania pierwszoplano-
wego znaczenia spolecznego aspektu rewitalizacji, traktujac kwestie urbani-
styczno-architektoniczne jako konieczne?, ale tylko dopetniajace. W ramach kwe-
stii spolecznych podkreslana jest partycypacja wszystkich interesariuszy, jednak
przede wszystkim poprzez opiniowanie projektu i planu inwestycji (konsultacje
spoteczne). Zdecydowanie spotecznocentryczny wydzwigk zalozen ogoélnych
stoi w istotnej strukturalnej sprzecznosci ze szczegdétowymi wskazaniami usta-
wowymi, ktore juz w przewazajacej wigkszosci dotycza kwestii gospodarczych,
technicznych i architektonicznych. Mozna postawi¢ hipotezg, ze w tych ostatnich
zakresach ustawodawca wiedzial doktadnie, jak powinna wygladac rewitalizacja,
a w zakresie kwestii spolecznych juz tylko ogolnie (deklaratywnie, politycznie)
wskazat, ze to wazne. Co wigcej, w calej ustawie nie pojawia sig aspekt ksztatto-
wania przestrzeni wychowawczej (kluczowy z podejmowanej tu perspektywy).
Nie jest tez w zaden sposob pozytkowany dorobek pedagogiki spotecznej, ktory
umozliwitby prawdopodobnie dookres$lenie, a w niektorych punktach przeformu-
lowanie spotecznych komponentéw rewitalizacji.

Obecne ramy prawne rewitalizacji w Polsce nie moga oczywiscie wyznaczac
perspektywy spoteczno-pedagogicznej, ktora jest przeciez efektem konceptuali-
zacji teoretycznych i kumulowanych przez wiele dziesiatkow lat do§wiadczen
praktycznych. Warto jednak podkresli¢, ze kierunek, w ktorym zmierzaja ostat-
nie zmiany, zbliza formalnie definiowana rewitalizacje do obszaru zainteresowan
nauk o wychowaniu, otwierajac im mozliwos¢, a z naszej perspektywy nawet
obowiazek, uczestniczenia w tym niezwykle waznym dla spolecznosci proce-
sie. Niezaleznie jednak od punktu widzenia mozna zatozy¢, ze rewitalizacja jest
ksztatltowana przez: projektantow technicznych (architektow, urbanistow, itd.),
zarzadcow (wladze gminne, inwestoréw, koordynatorow/kuratorow programow
gtdwnie unijnych), spotecznos$¢ lokalna (mieszkancow, lokalnych przedsigbior-
cow), wreszcie przez dyskursy publiczne i naukowe, ktére zdaja si¢ rownie silnie,
cho¢ nie zawsze w ten sam sposob, ksztattowaé wszystkie wczesniej wymienione
podmioty. Rozne uktady dominacji wymienionych tu elementéw sktadowych
(dyskursy polityczne) przektadaja si¢ na odmienne zatozenia zarowno w zakre-
sie natury rzeczywisto$ci spotecznej (dyskursy teoretyczne), jak i dziatania, ktore
te rzeczywisto$¢ miatyby przeksztalca¢ (dyskursy zmiany spotecznej). Z tej per-
spektywy mozna wyroznic cztery podstawowe modele rewitalizacji:

1) techniczno-zarzadczy (dominujacy w oficjalnych dokumentach, ustawach
i praktyce);

8 Aby dany obszar zakwalifikowac¢ jako zdegradowany i podlegajacy rewitalizacji, nie wystar-
czy wykazac¢ jego kryzysowy stan z uwagi na negatywne zjawiska spoleczne, ale dodatkowo musza
si¢ tam ujawnia¢ problemy gospodarcze albo $rodowiskowe, albo przestrzenno-funkcjonalne, albo
techniczne (tamze, rozdz. 3, art. 9, pkt 2).
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2) ekonomiczno-spoteczny (socjologiczny, spoteczno-pedagogiczny, oparty
na pracy socjalnej, animacji kulturalne;j);

3) interpretatywno-refleksyjny (spoteczno-pedagogiczny, oparty na pracy
spotecznej);

4) emancypacyjno-krytyczny (emancypacyjny, krytyczno-pedagogiczny).

Model techniczno-zarzadczy odzwierciedla prawdopodobnie dominujace
wyobrazenie spoteczne rewitalizacji jako projektu przede wszystkim estetyczno-
-uzytkowego. Tak postrzegana rewitalizacja zaczyna si¢ od wizji czy projektu
architektoniczno-urbanistycznego, ktory nastepnie jest stopniowo realizowany.
Ogromna skala inwestycji materialnych wymusza na podmiocie realizujacym
(zwykle wtadzach lokalnych) zogniskowanie dziatan na: pozyskiwanie funduszy
i zarzadzanie nimi; rozwigzywanie czgsto skomplikowanych wlasno§ciowych
kwestii prawnych; godzenie odwaznych i nowoczesnych wizji architektonicz-
nych z mozliwo$ciami finansowymi, organizacyjnymi i czasowymi; rozwiazy-
wanie problemow ludzkich (np. koniecznosci czasowej eksmisji). W efekcie
kwestie spoteczne traktowane sa jako niechciany, ale jednak czesto konieczny
element, by pozyska¢, a potem skutecznie rozliczy¢ dotacje czy granty. Tak
realizowana rewitalizacja jest typowym procesem zmiany sterowanej odgornie,
efektownej 1 szybkiej (efekty inwestycji widoczne sa juz po kilku latach), przez
co bardzo atrakcyjnej politycznie. Niestety, z perspektywy spoteczno-pedago-
gicznej jest to zmiana pozorna i krotkotrwata, poniewaz nie jest zakotwiczona
w przeksztatceniu srodowiska zycia mieszkancow, wtasciwie nie dotyka proble-
mow dla nich kluczowych. Co wigeej, czgsto traktowana jest przez mieszkancow
jako arogancka ingerencja w ich przestrzen, dlatego konczy si¢ aktami obywa-
telskiego protestu z samowolnym przywracaniem dawnego porzadku wiacznie.
Przemiany tego typu czgsto niszcza lokalne kultury, bowiem ambitne plany
architektoniczne sa zwykle dostosowane bardziej do modnych ,,$wiatowych”
trendow niz wyrastajacych z lokalnej historii estetycznych preferencji mieszkan-
cow. Powodzenie takiej rewitalizacji oceniane jest na podstawie podobienstwa
efektu koncowego do wyjsciowego projektu architektonicznego, a skutki takich
przemian czgsto staja si¢ tzw. wizytdOwka miasta i sa pokazywane na zdjgciach
czy folderach reklamowych, o ile uda si¢ zrobi¢ takie zdjecia bez mieszkancow,
ktorzy zwykle te estetyke psuja.

Model ekonomiczno-spoteczny odzwierciedla dominujace w dyskursie
publicznym trendy ksztattowania spoteczenstwa obywatelskiego poprzez promo-
wanie wartosci (w tym wychowawczych) klasy sredniej, z ktdrych najwazniejsza
jest edukacja i zaangazowanie w sprawy ogdtu. W takim ujgciu trzonem rewitaliza-
cji sa dziatania spoteczno-ekonomiczne, a ich pochodnymi — inwestycje infrastruk-
turalne. Te pierwsze sa wazne, by ludzi wyrwac z ubdstwa, bezrobocia i nalogow
oraz wlaczy¢ w krag oddziatywania edukacji i kultury wyzszej, te drugie — by da¢
im szanse zycia na poziomie, czyli ,,po ludzku”. Tak rozumiana rewitalizacja jest
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bliska dominujacym trendom we wspotczesnych naukach spotecznych, takich jak
socjologia, pedagogika czy geografia spoleczna, w pewnym sensie jest to wspot-
czesna kontynuacja o§wieceniowej idei ,,niesienia kaganka oswiaty”. W znacznym
stopniu jest to model wprowadzania zmiany odgornie, jednak nie poprzez mecha-
niczne jej narzucenie (jak w poprzednim modelu), ale poprzez dopasowywanie
(edukowanie) spotecznosci lokalnej do planowanych przedsigwzigc.

Model interpretatywno-refleksyjny w odroznieniu od poprzedniego bazuje na
zmianie oddolnej. Ramy te wyznaczane sa teoretycznie przez dosy¢ powszech-
nie akceptowany konstruktywizm spoleczny konkretyzujacy si¢ wspotczesnymi
interpretacjami spoteczno-pedagogicznej koncepcji przeksztatcania Srodowiska
jego wlasnymi sitami oraz socjologicznej teorii spolecznego tworzenia rzeczy-
wisto$ci. Rewitalizacja opiera si¢ tu od samego poczatku na wspolpracy z miesz-
kancami, ktorej celem jest obudzenie ich wilasnych inicjatyw ugruntowanych
w lokalnej kulturze, tak by sami przeksztatcali swoje Srodowisko zycia. Podjecie
takich dziatan wymaga specjalnej diagnozy (nazywanej interpretatywna’) pozwa-
lajacej zrozumie¢ wewngtrzng logike organizacji Zycia spotecznosci. Zmiany
architektoniczne i1 przestrzenne sa jedynie efektem zmiany spotecznej i bazuja
na estetycznych czy pragmatycznych perspektywach mieszkancow (architektura
spolecznie ugruntowana, geobiografia). Wyrazna stabos$cia takiego modelu rewi-
talizacji moze by¢ powolno$¢ zmian spotecznych i ich nieprzewidywalny rezultat,
co utrudnia oceng postgpu. Wihasciwie gtdéwnym wskaznikiem ewaluacyjnym jest
przyrost sit spolecznych zaangazowanych w dziatanie.

Model krytyczno-emancypacyjny odzwierciedla dyskusje i reorientacje
zwiazane ze wspolczesnym funkcjonowaniem spoteczenstw oraz roli nauk spo-
lecznych. Chociaz zakreslane dalej perspektywy sa zdecydowanie mniejszo-
Sciowe, to jednak na tyle inspirujace, ze — naszym zdaniem — warte przedsta-
wienia. Przyjmuje si¢ tu zatozenie, ze wigkszo$¢ problemoéw spotecznych nie
jest gtownie skutkiem niedostosowania czy defektu jednostek, ale czgsto efek-
tem strukturalnych spotecznych uwarunkowan, na ktére wspomniane jednostki
nie maja zadnego wplywu. Nie wystarczy zatem zbudowac blizej szkote czy
wigcej miejsc pracy, ale trzeba zmieni¢ uwarunkowania, ktore skutecznie defa-
woryzuja dana grupe. W ujeciu emancypacyjnym praca spoleczna to nie tylko
budzenie sit utajonych w mikros§wiatach spolecznych, lecz takze analiza i prze-
ksztalcanie makrospotecznych uwarunkowan defaworyzacji (empowerment
strukturalny), bo dopiero taka zmiana daje nadziej¢ autentycznego uwolnienia

° Diagnostyka interpretatywna, w odroznieniu od normatywnej (obiektywnej), podejmowana
jest z perspektywy intersubiektywnej, a jej rezultaty maja z zasady posta¢ jakosciowa. Zagadnienie
to bedzie nieco rozwinigte w dalszej cz$ci rozdzialu, juz teraz jednak warto zauwazyé¢, ze taki
sposob opisu rewitalizowanej przestrzeni stabo miesci si¢ w przywolywanej ustawie o rewitalizacji,
mimo deklaracji jej spotecznego nachylenia. Ustawodawca zdecydowanie preferuje ,,obiektywne
i weryfikowalne mierniki i metody badawcze” (tamze, rozdz. 1, art. 4.1).
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tych grup'®. Rewitalizacja nie moze si¢ zatem ogranicza¢ do procesow zachodza-
cych lokalnie, ale musi réwniez obejmowac oddzialywanie na cate spoteczen-
stwo, czyli w praktyce — na dyskursy ksztattujace swiadomos$¢ spoteczna. Jest
zatem rodzajem spotecznej edukacji (ucza si¢ nie tylko grupy defaworyzowane,
lecz takze wszyscy pozostali) albo dialogu. Nie chodzi o to, zeby przekonaé
mniejszos¢ do pogladow i racji wigkszosci, ale by dyskursy mniejszosciowe nie
byly dyskryminowane. Z jeszcze bardziej radykalnej perspektywy krytycznej
rewitalizacja moze by¢ postrzegana jako narzedzie wprowadzania wiadzy do
obszarow, ktore sig jej skutecznie opieraja. Nie chodzi tu wylacznie o osobowa
wladzg polityczna, ale o znacznie bardziej wysublimowane jej formy ukryte pod
postacia np. obywatelskiej podmiotowosci, z czego wynikaja cickawe konklu-
zje w zakresie tworzenia programow rewitalizacyjnych, szczegdlnie wtornych
zagrozen, jakie moga stwarzac.

Z wyjatkiem pierwszego modelu, wszystkie pozostale opisuja roézne perspek-
tywy dziatania spoteczno-pedagogicznego, dlatego bardziej szczegotowo odnie-
siemy je do zatozen samej pedagogiki spotecznej, wskazujac miejsce pedagoga
spotecznego w tych przemianach.

Rewitalizacja w perspektywie spoleczno-pedagogicznej

Bardzo wielowatkowy dorobek Heleny Radlinskiej, tworczyni polskiej
pedagogiki spotecznej, zaowocowal na przestrzeni lat bardzo ré6znymi jego prze-
tworzeniami''. Nie inaczej jest w kontekscie procesow rewitalizacji miast. Cho¢
opracowania pozytkujace zrédlowe koncepcje spoteczno-pedagogiczne w tym
zakresie sa wciaz nieliczne, to jednak mozna w nich znalez¢ interpretacje koncep-
cji kultury, srodowiska niewidzialnego czy pracy spolecznej, zorientowane bar-
dziej normatywnie'? i interpretatywnie, a momentami nawet emancypacyjno-kry-
tyczne'®. Zeby nie powiela¢ dostepnych opracowan, warto jedynie zauwazy¢, ze
w polskiej pedagogice spolecznej dosy¢ powszechnie przyjmuje si¢ przestrzenny

10'Szerzej o empowermencie, w tym strukturalnym, traktuja opracowania: J. Szmagalski, Teo-
ria pracy socjalnej a ideologia i polityka spoteczna — przykiad amerykanski, Wydawnictwo Zak,
Warszawa 1996, s. 414; M. Granosik, A. Gulczynska, Empowerment i badania w pracy socjalnej,
[w:]A. Gulczynska, M. Granosik (red.), Empowerment w pracy socjalnej: praktyka i badania party-
cypacyjne, seria Nowa Praca Socjalna, Centrum Rozwoju Zasobdéw Ludzkich, WYG International,
Warszawa 2014, s. 16—18.

' Por. M. Cichosz, Pedagogika spoleczna w Polsce w latach 1945-2005, Wyd. Adam Marsza-
tek, Torun 2006.

12 T. Wilk, Rewitalizacja spoleczna poprzez wspolczesng sztuke teatralng w ocenie reprezen-
tantow (tworcow i odbiorcow) sztuki dramatycznej Legnicy, Nowej Huty i Watbrzycha, Wydawnic-
two Uniwersytetu Slqskiego, Katowice 2010, s. 76-82.

3 A. Gulezynska, ,, Chlopaki z dzielnicy”. Studium spoleczno-pedagogiczne z perspektywy
interakcyjnej, Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, £.6dz 2013.
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model wychowania. Wlasciwie w calej tradycji wywodzacej si¢ z dziedzictwa
Heleny Radlinskiej' nie tyle podkreslane jest samo wychowanie (kluczowe dla
catej pedagogiki), ile organizacja §rodowiska wychowawczego®, ktore jest zawsze
rodzajem przestrzeni. W fizycznym wymiarze owej przestrzeni zagadnienie $ro-
dowiska wprost sytuuje si¢ w biezacych dyskursach rewitalizacyjnych (réwniez
w aspekcie infrastrukturalno-technicznym, czego dalej nie bedziemy rozwijac),
natomiast w zakresie symbolicznym (niewidzialnym)'¢ jest rodzajem wyzwania,
inspiracji do — uzywajac jezyka Foucaulta — przeformatowania porzadku tych
dyskursow, co jest rowniez jednym z celd6w niniejszego rozdziatu.

Miasto, z podjetej tu perspektywy spoteczno-pedagogicznej, to zatem lokalny
uktad utajonych, aktywnych, ozywionych sit ludzkich, a wigc pewnych lokalnych
potencjatéw tkwiacych w jednostkach, ale rowniez w spotecznos$ci czy nawet spo-
feczenstwie.

Drugim, niezwykle waznym w kontekscie rewitalizacji motywem jest usytu-
owanie cztowieka w centrum zainteresowania'’. W odroznieniu od wigkszosci nauk
spotecznych, w ktorych podstawowymi kategoriami pojgciowymi sa: jednostka,
aktor, podmiot gospodarczy, pedagogika spoteczna pozostata przy chyba najbardziej
humanistycznym wariancie, jakim jest ,,cztowiek™. Juz sam ten fakt skupiania zain-
teresowan na tak szeroko (wrecz holistycznie) zakreslonej kategorii, na ktora sktada
si¢ wymiar biologiczny, spoteczny i kulturowy w potaczeniu z wielodyscyplinarna

!4 Przedstawiana dalej konceptualizacja, cho¢ bazuje na zrodlowych ideach Heleny Radlinskie;j,
nie jest jej prostym przetworzeniem. Wspotczesne odczytywanie perspektywy spoteczno-pedagogicz-
nej jest efektem zlozonych historycznych i wspolczesnych procesow interpretacyjnych sktadajacych
si¢ na naukowy dyskurs pedagogiki spotecznej w Polsce. Znaczna czg$¢ tego dyskursu nie opiera
si¢ na systemowej rekonstrukcji mysli zalozycielki, ale wytwarza si¢ w procesie wielowarstwowego
naktadania fragmentow jej tworczosci na inne, zwykle bardziej wspotczesne, niekiedy modne koncep-
tualizacje, co bywa ciekawe i ozywcze, ale nierzadko rowniez dyskusyjne czy nawet nieuprawnione.

15 Pomijamy w tym miejscu, inspirowana czgsto literatura niemiecka i koncepcja $wiata prze-
zywanego, bardzo interesujaca krytyke ,,Srodowiska” jako centralnej kategorii spoteczno-pedago-
gicznej (por. D. Urbaniak-Zajac, Koncepcja ,, srodowiska” w teorii pedagogiki spotecznej Aleksan-
dra Kaminskiego a idea ,, Lebenswelt”, [w:] E. Marynowicz-Hetka, H. Kubicka, M. Granosik (red.),
Aleksander Kaminski i jego tworczos¢ pedagogiczna. Dyskusja o przesztosci wobec terazniejszo-
Sci i przysztosci, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £odz 2004). Konkluzje tego dyskursu
krytycznego sa niezwykle wazne dla konstruowania interpretatywnych i emancypacyjnych modeli
rewitalizacji, ale ograniczony rozmiar rozdziatu nie daje szansy na rozwijanie wszystkich watkow.

16 Oczywiscie we wspotczesnym dyskursie spoteczno-pedagogicznym mozna znalezé znacz-
nie wigcej wymiardw przestrzeni: interakcyjna, interpretacyjna, dyskursowa, komunikacyjna,
cyberprzestrzen itd.

7 W interpretacji Arkadiusza Zukiewicza podstawowe zalozenia pedagogiki spolecznej
Heleny Radlinskiej, np. koncepcjg sit ludzkich, mozna wrecz ,,identyfikowaé z personalistycznym
podejsciem do cztowieka jako fenomenu” (por. A. Zukiewicz, Wprowadzenie do ontologii pracy
spoltecznej. Odniesienia do spoleczno-pedagogicznej refleksji Heleny Radlinskiej, Wyd. UP, Krakow
2009, s. 95 i n.). Autor ten, w odrdznieniu od prezentowanej dalej perspektywy interpretatywnej,
idzie w strong aksjologicznie normatywne;j filozofii chrzescijanskie;j.
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koncepcja bazy teoretycznej (nauka na skrzyzowaniu nauk) otwiera mozliwo$¢ ory-
ginalnej konceptualizacji samej rewitalizacji, a takze poje¢ dodatkowych, takich jak
miasto czy przestrzen. Miasto to ludzie, a konkretniej ich dziatania (w tym komuni-
kacyjne i interpretacyjne). Same — uzywajac jezyka Heleny Radlinskiej — urzqdze-
nia kultury ,,bylyby martwe, gdyby nie ozywialy ich ruchy spoteczne™®.

W tradycji spoteczno-pedagogicznej idea pracy spolecznej, na skutek uwa-
runkowan historycznych, czgsto wiazana jest z edukacja do wolnosci. Sama
Helena Radlinska, analizujac proces rewitalizowania idei demokracji w Polsce,
podkreslata znaczenie tajnych stowarzyszen, ktorych zadaniem ma by¢ dziatanie
edukacyjne”, pisze: ,,jedynym srodkiem (ozywienia ludu) jest §wigte wyobrazenie
swobody, ktérym rozgrza¢ potrzeba serca. Do wolnosci dochodzi si¢ — o§wiata.
Kiedy stanie si¢ $wiatlo dla ludu, stanie si¢ zarazem i1 wolnos$¢. Gtowna oswiata,
potrzebna dla zwycigstwa demokracji: pojmowanie praw cztowieka”?.

Rewitalizacja w $wietle ogdlnie przedstawionych zatozen pedagogiki spo-
lecznej ma odwrécony — w stosunku do podejscia techniczno-zarzadczego
—porzadek, bowiem zaczyna sig od cztowieka i na nim konczy, a wymiary organi-
zacyjne, techniczne czy infrastrukturalno-architektoniczne petnia jedynie funkcje
pomocnicze, sa raczej pochodna rewitalizacji spotecznosci?'. Dalsze uszczegolo-
wienie tej refleksji wiazac si¢ jednak bedzie z koniecznos$cia przyjecia bardziej
normatywnej, interpretatywnej albo emancypacyjnej perspektywy interpretacyj-
nej, wyznaczajac bardzo umowny podzial na rewitalizacje spoteczna, humani-
styczna oraz polityczna.

Rewitalizacja spoleczna (model spoleczno-ekonomiczny)

Rewitalizacja rozumiana jako proces spoteczno-ekonomiczny odnajduje uza-
sadnienia i metodyczne inspiracje do dziatan w srodowiskach lokalnych w kon-
cepcjach teoretycznych wyrazajacych edukacyjna funkcje srodowiska zycia oraz

'8 H. Radlinska, Pedagogika spoleczna, Zaktad Narodowy im. Ossoliniskich, Wroctaw 1961,
s. 290.

1 Przedstawiona tu my$l Radlinskiej mozna, jak wiele jej idei, interpretowa¢ normatywnie lub
interpretatywnie czy nawet emancypacyjnie, podkreslajac albo motyw edukowania ludu do wyz-
szych wartosci, albo uswiadamiania mu jego uprawnien — praw cztowieka, ktore daja szanse na
wyzwolenie. Nic wigc dziwnego, ze dorobek jednej badaczki moze sta¢ si¢ uzasadnieniem kilku
roznych uje¢ rewitalizacji i powiazanych z nimi koncepcji dziatania.

20 H. Radlinska, Z dziejow pracy spolecznej i oswiatowej, Zaktad Narodowy im. Ossolinskich,
Wroctaw 1964.

2 Warto zauwazy¢, ze roOwniez w innych dyscyplinach zainteresowanych rewitalizacja coraz
czeseiej, cho¢ weiaz rzadko, dochodza do glosu podejscia bardziej ,,humanistyczne™: socjologia
interpretatywna, krytyczne koncepcje zarzadzania, goebiografia, zaangazowana spotecznie archi-
tektura itp. Szczegolnie ciekawe jest wiaczanie idei sSrodowiska zycia (spotecznego czy wychowaw-
czego) do nauk. Por. J. Kaczmarek, Geobiografia — historie Zycia a studia nad migracjami, ,,Acta
Universitatis Lodziensis. Folia Geographica Socio-Oeconomica” 2004, nr 5.
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w wybranych koncepcjach spoteczno-wychowaweczej i kulturalnej animacji $ro-
dowiska?.

Pedagogika spoteczna dysponuje dorobkiem badawczym i doswiadczeniami
praktycznymi skoncentrowanymi wokot zwiazku jako$ci lokalnych systemow
wsparcia edukacyjno-spotecznego (instytucje edukacyjne, opieki zdrowotnej czy
shuzb spotecznych) a rozwojem biosocjokulturalnym mieszkancoéw danego tery-
torium. Teoretycznym zapleczem takich eksploracji byta i jest koncepcja sSrodowi-
ska Aleksandra Kaminskiego oparta na trojpodziale jego czynnikow na przyrod-
nicze, spoleczne i kulturowe?. Podkreslajac w swej koncepcji rownouprawnienie
tych kategorii, badacz wyodrgbniat je z otoczenia rozumianego jako byt zlozony
z obiektywnie istniejacych zasoboéw. O ich realnosci stanowi fakt oddzialywa-
nia na podmioty w nim funkcjonujace. Dajac silna podstawg badaniom oddziaty-
wan poszczegdlnych elementéw srodowiska zycia na kierunek i poziom rozwoju
mieszkancow, nurt ten zainspirowat poniekad rozwo6j modelowych ujeé $rodo-
wisk wychowawczych, czyli odrgbnych §rodowisk spolecznych tworzonych na
potrzeby przygotowania podmiotéw do okreslonych rél spotecznych®.

Daty one poczatek kompleksowym diagnozom spoteczno-pedagogicznym
prowadzonym w $rodowiskach lokalnych, w ktorych aspekt organizacyjno-dys-
trybutywny jest rownie silnie eksponowany, co dokonane przez pedagogoéw spo-
tecznych (czgsto wspolnie z mieszkancami), rozpoznanie sit i przeszkod w proce-
sie tworzenia w obrgbie badania lokalnego srodowiska wychowawczego.

W ich zatozeniach (sformutowanych expressis verbis badz zrekonstruowa-
nych w analizie struktury obrazu diagnostycznego i kierunkéw proponowanych
zmian w terenie objetym badaniem) odnalez¢ mozna akcenty myslenia syste-
mowego, np. badania systemu wsparcia spotecznego w miejscu zamieszkania,

2 Istota dziatan animacyjnych jest ozywienie ukrytych potencjatow ludzkich, spotecznych
i kulturowych przy prymarnym znaczeniu aktywizacji mieszkancow w dokonujacej si¢ zmia-
nie lokalnej. Rézna jednak moze by¢ ich celowos$¢. Zwazywszy na odnoszenie si¢ w spoteczno-
-ekonomicznym modelu rewitalizacji do perspektywy normatywnej w konstruowaniu celowosci
przeksztatcen rewitalizacyjnych, dla zobrazowania miejsca pedagogiki spotecznej w tym modelu
rewitalizacji wybraliSmy i zaprezentowaliSmy koncepcj¢ dziatan animacyjnych reprezentujaca
paradygmat logicznie spojny z tym modelem.

2 A. Kaminski, Funkcje pedagogiki spolecznej, PWN, Warszawa 1973, s. 28-30.

2* Odwotujemy sig tutaj do klasycznej definicji srodowiska wychowawczego Floriana Zna-
nieckiego (F. Znaniecki, Socjologia wychowania, Warszawa 1973, s. 64), majac $wiadomos¢, ze
w obszarze pedagogiki spotecznej jest ono nie tylko jednym z kluczowym poj¢é, lecz takze kon-
cepcja znaczaca w dyskursie wokot tozsamosci tej dyscypliny akademickiej. Pedagogike spoteczna
jako teorig Srodowiska ujmowal m.in. Stanistaw Kawula, widzac w swej dyscyplinie akademickiej
,,zarazem pedagogiczng teori¢ i praktyke srodowiska [...], gdyz traktuje ona wszelkie instytucje
spoteczne (formalne i nieformalne) jako srodowiska ludzkiego Zycia i usituje dostrzec w nim sity
i dynamizmy lub sugerowa¢ intencjonalno$¢ pracy wychowawczej, aktywizowaé jego zasoby /
potencjaty/” (S. Kawula, Pedagogika spoleczna i jej wyzwania u progu XXI w., [w:] E. Marynowicz-
-Hetka, Pedagogika spoleczna. Podrecznik akademicki, t. 2, PWN, Warszawa 2007, s. 52).
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badania pozaszkolnej oferty edukacyjnej czy infrastruktury osiedla pod wzgle-
dem organizacji czasu wolnego. Troske o edukacyjna funkcje¢ srodowiska lokal-
nego odnajdujemy tez w pogltebionych diagnozach wybranego elementu systemu
organizacji i instytucji spoteczno-wychowawczych, w ktorego optymalizacji dia-
gnos$ci upatruja szans na zwigkszenie efektywnosci edukacyjnych oddziatywan
w srodowisku lokalnym?,

Najbardziej powszechnymi rezultatami badan tej orientacji sa fukcjonalno-
-strukturalne opisy pojedynczych komponentéw srodowiska wychowawczego
(szkoty lokalnej, domu kultury, swietlicy Srodowiskowej etc.) czy lokalnego
systemu instytucji wychowawczych, wraz z rekonstrukcja egzo- i makrosyste-
mowych uwarunkowan ich oddziatywan oraz przestankami usprawnienia ich
funkcjonowania®. To diagnozy definiujace zakres potrzebnych zmian w lokalnym
srodowisku wychowawczym, np. potrzebg optymalizacji wspotpracy elementéw
systemu, potrzebeg jego wzbogacenia o nowe elementy, odpowiadajace dynamice
zmian lokalnych czy wskazanie kierunkéw optymalizacji w samych juz istnieja-
cych podsystemach badz pozadanych zmian makrosystemowych.

Wspolnym mianownikiem takich badan oraz implementacji potrzebnych
zmian sg dziatania podejmowane przez osoby niemieszkajace w badanym $ro-
dowisku zycia (sasiedztwie, osiedlu, wsi etc.), ktore, kontrolujac wazne zasoby
instytucjonalne tam zlokalizowane, staraja si¢ dostosowac¢ je do kompleksowych
potrzeb mieszkancow, nierzadko uwzgledniajac ich zdanie w diagnozie, planowa-
niu i samej pracy srodowiskowe;.

% Problematyke optymalizacji dziatania wybranych elementow srodowiska wychowawczego
podejmuja m.in.: J. Wotczyk, M. Winiarski (red.), Szkola otwarta — rzeczywistos¢ i perspektywy,
PWN, Warszawa 1976; J. Wotczyk, Z badan nad zbiorczq szkolq gminng, Zeszyty Naukowe nr 18
Prace Wydzialu Pedagogicznego”, WSP, Szczecin 1976; B. Chmielowski, Patac mlodziezy jako
placowka wychowania (Wychowanie do wczasow w  placowce typu Patac Mlodziezy), Gabinet
Metodyczny — Patac Mtodziezy w Katowicach, Katowice 1971; 1. Lepalczyk (red.), Stowarzysze-
nia spoleczne jako srodowisko wychowawcze, PWN, L6dz 1973; E. Trempala, Pedagogiczna dzia-
talnos¢ wychowawcow nieprofesjonalnych w srodowisku lokalnym, Wyzsza Szkota Pedagogiczna
w Bydgoszczy, Bydgoszcz 1988; E. Marynowicz-Hetka, Szkofa jako instytucja pomocy w rozwoju,
,,Chowanna” 1989, z. 1.

26 Inspiracje do projektowania kompleksowych diagnoz wychowawczej funkcji srodowisk
lokalnych odnajdujemy m.in. w pracach: E. Trempata, Integracja podstawowych srodowisk wycho-
wawczych a rezultaty pracy pedagogicznej szkoly, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa
1969; 1. Lepalczyk, W. Pawtowska, Teoria i organizacja pracy srodowiskowej w osiedlu mieszka-
niowym, TWWP, Warszawa 1970; M. Snieiyﬁski, Drziatalnos¢ opiekunczo-wychowawcza w osiedlu,
Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 1981; E. Trempata, M. Balcerek, M. Winiarski
(red.), Opieka i wychowanie w osiedlu mieszkaniowym, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne,
Warszawa 1981; M. Ciczkowska-Giedziun, Dzieci i mtodziez w osiedlu miejskim: diagnoza i roz-
wiqzania modelowe, Olsztynska Szkota Wyzsza im. Jozefa Rusieckiego, Olsztyn 2002; W. Dykcik,
Stanistawa Kowalskiego (1904—1991) koncepcja doskonalenia systemu wychowawczego w sro-
dowisku, [w:] S. Kawula (red.), Pedagogika spoleczna. Dokonania — aktualnos¢ — perspektywy,
Wyd. Adam Marszatek, Torun 2001.
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Wtaczenie doswiadczenia pedagogow spotecznych z organizacja srodowisk
wychowawczych do konceptualizacji procesow rewitalizacyjnych byloby jed-
noznaczne z nadaniem tym procesom znaczenia ponadlokalnego, wyrazajacego
si¢ stuzba w procesie urealniania idei spoteczenstwa wychowujacego. W takiej
perspektywie planowanie procesu rewitalizacji ,,migkkiej” pozwolitoby uniknac¢
kosztownego tworzenia nowych placowek srodowiskowych, opierajac koncepcje
zmian na istniejacych komponentach lokalnych systeméw wsparcia edukacyjno-
-spotecznego i ich modernizacji, udraznianiu na potrzeby spotecznego ozywiania
kolejnych sasiedztw miejskich, by komplementarnym wysitkiem petniej stuzyty
idei pomocy w rozwoju ich mieszkancow.

W przeciwienstwie do systemowego ujecia procesu tworzenia i udoskona-
lania §rodowiska wychowawczego w miejscach zamieszkania, spoleczno-peda-
gogiczne doswiadczenia w zakresie animacji srodowiskowej realizuja zmiang
edukacyjnej funkcji srodowiska lokalnego poprzez wprowadzanie dziatan akty-
wizujacych samych mieszkancow. Sa one prowadzone na rzecz odtwarzania,
przywracania dawnego porzadku normatywnego (niekiedy budowania nowego).

Na tle catego bogactwa spoteczno-pedagogicznych prac poswigconych ani-
macji wyodrgbnita si¢ skromna poki co refleksja na temat roli dziatan anima-
cyjnych w procesie rewitalizacji, np. realizowanych poprzez sztuke teatralna, co
szczegotowo analizuje w swojej obszernej pracy Teresa Wilk?. Dla reprezentan-
tow tego ujgcia, odwotujacego si¢ czgsto wprost do socjologicznych koncepcji
strukturalno-funkcjonalnych czy kapitatu kulturowego (spotecznego),

pojecie ,rewitalizacja spoteczna” jest procesem zorientowanym na wprowadzenie okre$lonych
zmian, odbudowg pozadanych wartos$ci, struktur funkcjonujacych w przesztosci, jest ozywieniem
— przywroceniem do zycia, sprawno$ci — przestrzeni ludzkiej egzystencji. Jest dziataniem prag-
matycznym, przywracajacym i regenerujacym wigzi spoleczne, a takze pozadane postawy. [...]
Aby dziatania zainicjowane w tym procesie mogly przynies¢ oczekiwane rezultaty, niezbgdne jest
okreslenie zasad i warunkow. [...] Istotna kwestia jest okreslenie kapitalow — spotecznych, eduka-
cyjnych, kulturowych, jakimi dysponuje srodowisko, wyodrgbnienie instytucji, ktore w znaczacy
sposob moga wlaczy¢ si¢ w podejmowane inicjatywy oraz uaktywnienie czynnikdw motywu-
jacych przedstawicieli lokalnej spoteczno$ci do zaangazowania si¢ w dzialania tworzace bez-
pieczng przestrzen®.

Niezaleznie czy powyzsze propozycje odwoluja si¢ w uzasadnieniach dzia-
fan do rozumienia §rodowiska jako bytu zewngtrznego wobec jego uczestnikow
explicite czy implicite, tym co je taczy jest rtOwnowaznie ich normatywnosci jed-
noczesnym akcentowaniem znaczenia ,,sit spotecznych” i ,,sit ludzkich” organizo-
wanych jednak w zewngtrznie ustalonym kierunku (np. orientowanych na uczest-
nictwo w kulturze/edukacji wyzszej).

2 T. Wilk, Rewitalizacja spoteczna poprzez wspdlczesnq sztuke teatralnq...
2 Tamze, s. 8.
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Rewitalizacja humanistyczna (model interpretatywny)

Interesujaca propozycje namyshu nad sposobami odzwierciedlania interpre-
tatywizmu w spoteczno-pedagogicznym ujgciu rewitalizacji daje wprowadzenie
do dyskursu spoteczno-pedagogicznego kategorii ,,miejsca””. Mozna je rozu-
mie¢ jako oswojona i zadomowiong cze$¢ przestrzeni, dla kontrastu utozsamiana
z brakiem granic i wolnoscia®. Odczucie przestrzeni jako wlasnej nadaje miejscu
znaczenie konstrukcji biograficznej. Jej granice i struktura substancjalizuja si¢
w perspektywie indywidualnych karier zyciowych, tworzonych jednak spotecz-
nie, we wspolnym doswiadczaniu codziennosci, w ktorej dzieja si¢ sprawy wazne.
Zdaniem Marii Mendel

jezeli $wiat rozumie¢, jako blizej nieokreslona, przeczuwana jedynie, niedotknigta przestrzen, ,,nasz
$wiat”, bedzie miejscami pamigtajacymi nasza obecnosé, noszacymi jej $lady, znaczacymi to, co
o nich myslimy, méwimy snujac zyciowe narracje, zyjac wlasne zycia. [...] Najblizsze nam frag-
menty rzeczywistosci buduja nas najbardziej®'.

Wprowadzenie pojecia ,,miejsce” do dyskursu pedagogicznego w polacze-
niu z przywotaniem mys$li spoleczno-pedagogicznej nadalo nowe znaczenie pracy
spotecznej. W perspektywie interpretatywnej pojgciem tym obejmowane bylyby
tylko te zmiany lokalne, w projektach ktorych odzwierciedla si¢ szacunek do
tozsamosci jej uczestnikow, ich spotecznego stawania si¢ w kontek$cie matych
ojczyzn, ktore ,,dostarczaja nam zrodtowej orientacji ‘bycia soba’ i pomimo tego,
iz nie stanowia stabilnego fundamentu naszej tozsamosci, udzielaja ochrony ‘przed
byciem jedynie tutaczami’”*2, Miejsce rozumiane jako ,,przestrzen znaczaca” nie
moze by¢ zmieniane poprzez nasycanie go znaczeniami obcymi, zewngtrznymi
wobec odczu¢ samych podmiotoéw. Praca spoteczno$ciowa zorientowana na wspo-
maganie rozwoju mieszkancow i edukacj¢ w kierunkach ,,obcych” lokalnej per-
spektywie, niezaleznie od zaangazowanego w nich udzialu samych ,,tubylcow”,
nie miesci si¢ w ramach pedagogiki miejsca. Wymaga bowiem ,,wykorzenienia”,
skonstruowania kontekstu sprzyjajacego doswiadczeniu ontologicznej pustki, by
si¢ ,,zakorzeni¢ ponownie, w lepszej jednak glebie, uzyznianej uniwersalnymi

¥ Inicjatorka oraz chyba najbardziej aktywna propagatorka pedagogiki miejsca w Polsce jest
Maria Mendel (por. M. Mendel (red.), Pedagogika miejsca, Wyd. Naukowe DSWE, Wroctaw 2006).

3 Odnosimy sig tutaj do rozdziatu miejsca i przestrzeni w koncepcji Yi-Fu Tuana, na ktorego
powoluje si¢ Maria Mendel w pracy na temat zatozen ,,pedagogiki miejsca”. M. Mendel, Wstep,
[w:] M. Mendel (red.), Pedagogika miejsca, s. 9-10.

31 M. Mendel, Pedagogika miejsca i animacja na miejsce wrazliwa, [w:] M. Mendel (red.),
Pedagogika miejsca, s. 22.

32 A. Meczkowska, Locus educandi. Wokol problematyki miejsca w refleksji pedagogicznej,
[w:] M. Mendel (red.), Pedagogika miejsca, s. 40. Mgczkowska odnosi si¢ tutaj do koncepcji
,.miejsc zrodtowej orientacji” Ricouera. P. Ricouer, Egzystencja i hermeneutyka: rozprawy o meto-
dzie, thum. E. Bienkowska, Instytut Wydawniczy PAX, Warszawa 1975.
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warto$ciami kultury”*, Pedagogice miejsca bliskie wigc beda takie formy pracy
w Srodowisku otwartym, ktore — odnoszac si¢ do poczucia realno$ci uczestnikow
spotecznosci lokalnych — wynosza uznanie ,,edukacyjnej roli miejsca doczesnego,
obejmujacego realne egzystencjalne doswiadczenie podmiotéw ponad «mit peda-
gogicznej wedrowki do ziemi obiecanej»”™,

Jakie przestanki dla projektow rewitalizacyjnych moga wynika¢ z takich
(niezwykle syntetycznie wytozonych) zatozen pedagogiki miejsca?

Pierwsza odnosi si¢ do sposobu manifestowania si¢ w rewitalizacji rozu-
mienia symbolicznej ,,wlasno$ci” miejsca. Poniewaz nie istnieje ono poza pod-
miotami spolecznie je tworzacymi, to oni sg uznani za ekspertow do spraw jego
przeksztatcania. W diagnostycznej warstwie procesu rewitalizacji ta zmiana para-
dygmatu wyraza¢ sig¢ bedzie przyjeciem wewnetrznej perspektywy ogladu inte-
resujacych zjawisk, natomiast w warstwie urzeczywistniania wynikajacych zen
zmian — uznaniem uczestnikow za kluczowych jej realizatoréw i1 beneficjentow.
To oni sa gospodarzami przestrzeni, stad wszelkie zmiany powinny nastgpowac
dopiero po dogltebnym wniknigciu w logike ich racjonalnosci, zrozumieniu klu-
czowych wzoréw uzytkowania terytorium i odkryciu uwaznionych w narracjach
zyciowych mieszkancow jego elementéw. Koncepcja diagnostyki interpreta-
tywnej rozwijana w Uniwersytecie Lodzkim przez zespdt pracownikow Kate-
dry Pedagogiki Spotecznej wydaje si¢ wiele wnosi¢ do rozumienia wzajemnych
zwiazkéw pomigdzy interpretatywnymi koncepcjami teoretycznymi, logicznie
spojnymi z narz¢dziami diagnozy $srodowiskowej, a koncepcja procesow rewitali-
zacyjnych wrazliwych na ,,miejsce”.

Druga kwestig jest natomiast zarys interpretatywnie zorientowanej roli
pedagoga spolecznego w procesach rewitalizacji. Jej celowos¢ wyrazataby sig
w roznicowaniu, a nie ujednolicaniu spotecznej przestrzeni miasta. Rewitaliza-
cja zdegradowanych obszarow miejskich w tym modelu nie jest bowiem narzg-
dziem implementacji kanonéw mainstreamowej estetyki majacej czyni¢ miasto
bezimiennym acz interesujacym dla zewngtrznego kapitatu. Nie jest rowniez
narzedziem re-edukacji, re-adaptacji czy re-socjalizacji tych, ktérym przypisuje
si¢ odpowiedzialno$¢ za aktualny stan tych obszaréw, dokonywanych poprzez
nasycenie ich miejsca kultura i stylem zycia podmiotéw naptywowych, a niekiedy
nawet tylko wptywowych (niemieszkajacych w tej przestrzeni, ale majacych

3 A. Meczkowska, Locus educandi..., s. 38.

3 Tamze.

33 Mam tutaj na uwadze prace zespotu badawczego, w sktad ktérego wchodza: Mariusz Grano-
sik, Anita Gulczynska, Anna Jarkiewicz i Malgorzata Kostrzynska. Wigcej o gtownych zatozeniach
diagnostyki interpretatywnej w: M. Granosik, Praca socjalna w perspektywie interpretatywnej:
teoria, diagnoza, dziatanie, [w:] A. Skowronska (red.), Nowe wujecia znanych problemow pomocy
spotecznej, IRSS, Warszawa 2013; tenze, Diagnostyka interpretatywna: miedzy jakosciowq metodo-
logiq i praktykq, [w:] M. Szpunar (red.), Badania w pracy socjalnej, ANWI, Gdansk 2015.
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wladzg). Pedagog spoteczny-animator, wykorzystujac ,,dzialanie miejscem” lub
,,dziatanie miejsca™, kierujac si¢ przestankami konstruktywizmu, bedzie ozy-
wial przestrzen ktdrej intersubiektywne odczucie wypracuje w sobie w przebiegu
poglebianej 1 dlugoterminowej relacji (nie za$ jednorazowych, czgsto markuja-
cych demokracje, konsultacjach spotecznych) z jej symbolicznymi wlascicielami.
Zrozumienie kazdej ,,lokalnosci”, ktorym dzieli¢ si¢ bedzie z innymi podmiotami
odpowiedzialnymi za rozwoj przestrzeni, moze dopiero stac¢ si¢ punktem odnie-
sienia dla projektowanych i wspdlnie z mieszkancami wprowadzanych zmian
rewitalizacyjnych. Takie dziatania w skali catego miasta stuzytyby jego hybrydy-
zacji, dokonujacej si¢ z szacunkiem dla lokalnych historii, kultury i racjonalnosci,
ucieles$niajac ideat miasta wszystkich obywateli*’.

Rewitalizacyjna praca spoteczna jest wigc, zgodnie z jedna z interpretacji
koncepcji Heleny Radlinskiej, dzialaniem (oddziatywaniem) posrednim. Owo
zapo$redniczenie ma podwdjne znaczenie. Po pierwsze, jezeli chodzi o podmiot
zmieniajacy, bo przeksztalca nie tyle pedagog, ile sama spoteczno$¢ poprzez
wykorzystanie wlasnych sil ludzkich (jednostkowych i zbiorowych). Po drugie,
w sensie koncepcyjnym, bowiem model wychowania czy koncepcja przeksztalcen
nie jest odgorna, nie pochodzi od pedagoga, ale jest wytworem lokalnych kultur.

Rewitalizacja polityczna (model emancypacyjny)

U podstaw emancypacyjno-krytycznego nurtu w mysleniu o rewitalizacji mia-
sta lezy zatozenie mozliwosci rozwoju jego infrastruktury w sposob ostabiajacy
czy znoszacy instytucjonalne, prawne, polityczne, ekonomiczne czy spoteczno-
-kulturowe bariery, by urealni¢ ideat miasta demokratycznego, spotecznie spra-
wiedliwego 1 dbajacego o interesy zréznicowanych grup mieszkancow?**. Zwykle

3¢ M. Mendel, Pedagogika miejsca i animacja..., s. 28.

37 Maria Mendel w tym kontekécie uzywa figury retorycznej wspolnie zamieszkiwanego
pokoju” zaczerpnigtej od Jacquesa Rancicre (por. M. Mendel, Wspolny Pokoj Gdansk. Miejskie
modi co-vivendi w badaniu metodq Krytycznej Historii Miasta, [w:] M. Mendel (red.), Miasto jako
wspolny pokoj. Gdanskie modi co-vivendi, Gdanskie Towarzystwo Naukowe. Instytut Kultury Miej-
skiej, Gdansk 2015). Warto zauwazy¢, ze sama autorka lokuje swoja koncepcje w grupie podejsé
krytycznych, poniewaz jednak dominuja w nim watki konstruktywne, a nie demistyfikacje ukrytych
mechanizméw rzadzenia, zdecydowali$my si¢ przypisa¢ ja do modelu interpretatywnego. Mamy
oczywiscie $wiadomos¢, ze ogniskujac si¢ na innych aspektach tego podejscia, cho¢by innych tek-
stach z przywotanego tomu, mogltoby ono z powodzeniem wypehi¢ zatozenia krytyczno-emancy-
pacyjne.

3% Mozna tutaj zauwazy¢ analogi¢ do sudyscypliny socjologicznej — krytycznej teorii miasta
(critical urban theory) (N. Brenner, What is critical urban theory?, “City” 2009, 13, s. 198-207,
N. Brenner, P. Marcuse, M. Mayer, Cities for people, not for profits: An introduction, [w:] N. Bren-
ner, P. Marcuse, M. Mayer (red.), Cities for people, not for profit: Critical urban theory and the
right to the city, Routledge, New York 2011, s. 1-11; D. Harvey, The right to the city, “International
Journal of Urban and Regional Research” 2003, 27, s. 939-994), ktéra, hotdujac ideatlom spra-
wiedliwosci i rownosci spotecznej, w swoich badaniach koncentruje si¢ na sposobach ujawniania
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jednak pierwszym, niestety dla niektorych i ostatnim, etapem refleksji krytycznej
jest ujawnienie wysublimowanych, ukrytych, rozproszonych czy bezosobowych
mechanizmoéw wiadzy. W matych sasiedztwach wielkomiejskich, w szczegol-
nosci sposobach spolecznej aranzacji i dystrybucji przestrzeni, jak w soczewce
ogniskuja si¢ znoszace sig interesy roznych grup spotecznych, z ktérych wybrane
(ideologicznie, kulturowo, etnicznie, aksjologicznie etc. blizsze dominujacym
dyskursom) sa uprzywilejowane.

Silna pozycja podejscia krytyczno-emancypacyjnego w teoretycznej pedago-
gice akademickiej, a szczegdlnie w dyskursie edukacyjnym, nie wydaje si¢ prze-
ktada¢ na transformatywna sprawczo$¢ podej$¢ krytycznych w pedagogicznych
badaniach spotecznos$ci lokalnych oraz konsekwentnych im koncepcjach dziata-
nia. Wskazuje to wazny dla pedagogiki spotecznej kierunek rozwoju i poszuki-
wan, ktory badata m.in. Anita Gulczynska. Wygenerowana przez nig koncepcja
sasiedztwa spolecznie niejednorodnego (efekt kilkuletniego spotecznie zaangazo-
wanego badania jednego z t6dzkich zubozatych sasiedztw kamienicznych) moze
inspirowa¢ procesy diagnozy, konceptualizacji i realizacji zmian rewitalizacyj-
nych prowadzonych z wrazliwo$cia krytyczna, zarysowujac w jezyku tej perspek-
tywy rolg pedagogow spotecznych®,

Sasiedztwem spotecznie niejednorodnym okreslana jest tutaj taka przestrzen
komunikacyjna, ktora jest tworzona w zwiazku z terytorium zamieszkiwanym
przez grupy majace rézny poziom wpltywu na nie. Nierowno$¢ ta prowadzi do
konfliktow pomigdzy mieszkancami w trakcie spotecznej dystrybucji przestrzeni.
W efekcie poglebiaja si¢ i tak znaczne dysproporcje wladzy pomiedzy nimi.

W przypadku referowanych tu badan nierownemu podziatowi wtadzy sprzy-
jaty r6znice migdzy mieszkancami ujawniajace si¢ w trzech aspektach:

— znaczeniu sasiedztwa dla mieszkancow;

—rodzaju prawa do mieszkania rezydentéw sasiedztwa;

— perspektywie poznawczej, w kategoriach ktorej interpretuja oni fakty
z otoczenia.

Ze wzgledu na znaczenie sasiedztwa dla jego mieszkancow przyporzadkowac
ich mozna do jednej z dwoch kategorii — uczestnikow albo nieuczestnikow. Dla

sig przejawow nierdwnosci w spotecznosciach miejskich i miastach jako takich. Powstata ona na
drodze kontestacji perspektywy szkoty chicagowskiej (dominujacej w socjologii miasta), w ktorej
rodowodzie upatruje si¢ przestanek neoliberalnej koncepcji miasta. Reprezentujacy ja badacze nie
dochodza logiki zmian miast w czasie czy dynamiki Zycia spotecznego i procesdw powstawania
spotecznosci miejskich, ale pozytkujac tworczo przestanki szkoty frankfurckiej, postrzegaja miasto
jako przestrzen obciazong ideologicznie, politycznie etc. (T. L. Green, M. A. Gooden, Transforming
Out-of-School Challenges Into Opportunities: Community Schools Reform in the Urban Midwest,
“Urban Education” 2014, vol. 49 (8), s. 935).

¥ Szerzej w: A. Gulczynska, ,, Chlopaki z dzielnicy”..., s. 67-86; taz, Upelnomocnienie
(empowerment) mlodziezy z sqsiedztw spotecznie niejednorodnych. Diagnoza i koncepcja dziatania,
[w:] A. Gulczynska, M. Granosik (red.), Empowerment w pracy socjalnej..., s. 149-152.



189

uczestnikow sasiedztwo byto przestrzenig spolecznie znaczaco kontekstualizu-
jaca ich biografie. Dla nieuczestnikow jedynie przestrzenia komunikacji fizycznej
— cze$cig drogi do pracy, miejscem garazowania samochodu etc. Z tych powodow
prowadzone przez tych drugich interakcje sasiedzkie wyrazaly jedynie celowos¢
instrumentalna, nie za$ osobowa.

Podnajemcy czynszowi i wlasciciele mieszkan to kategorie wyrazajace zroz-
nicowanie mieszkancow w zakresie posiadanego prawa do mieszkania. Pierwsi,
jedynie wynajmujacy mieszkanie od miasta, byli formalnie wykluczeni ze wspdl-
noty mieszkaniowej decydujacej o zmianach w sposobie zagospodarowania tery-
torium sasiedztwa, pomimo iz to oni ozywiali ja zyciem spolecznym. Podejmo-
wane na zebraniach uchwaly nie uwzglednialy spotecznego podziatu przestrzeni.
Nierowny dostep do formalnej wladzy w miejscu zamieszkania oraz odmiennos¢
znaczen przypisywanych przestrzeni sasiedztwa przekladaly si¢ na odmiennos¢
oczekiwan wobec niej, czego konsekwencja byty zaburzenia komunikacji pomig-
dzy reprezentantami tych grup. Antagonizmy pomigdzy nimi umacniata ponadto
odmienno$¢ perspektyw poznawczych®. Mieszkancy tego samego sasiedztwa
roznie rozumieli otaczajacy ich $wiat i tym samym elementom rzeczywistosci
przypisywali inne znaczenia. Z tej perspektywy (poznawczej) mozna byto wyod-
rebni¢ dwie kategorie mieszkancow: swoich (czyli dzielnice)*' i ,,0bcych”.

W tej sytuacji uczestnicy, wykluczeni z decyzji administracyjnych dotyczacych
sasiedztwa, a identyfikujacy siebie jako wrogow frajerstwa i policji, ktorzy Szacu-
nek na dzielnicy zyskuja, kiedy si¢ nie dajq, dzielili male terytorium sasiedztwa
z uprzywilejowang mniejszoscia, oczekujaca szacunku do decyzji administracyj-
nych, a w sytuacji ich nieprzestrzegania odwotujaca si¢ do policji, administracji czy
innych $rodkow nacisku. W takim kontekscie spotecznie naturalng cecha codzienne;j
komunikacji stat si¢ konflikt. Szczegolnie silnie manifestowat si¢ on w interakcjach
grup dzieci i mtodziezy z tymi, ktdrzy nie widzieli dla nich miejsca w sasiedztwie.

Analogicznych procesOw mozna si¢ spodziewaé w zrewitalizowanych
sasiedztwach, szczegdlnie gdy jednym z dziatan jest zasiedlanie zubozalych
sasiedztw reprezentantami klasy $redniej, uzasadniane celami edukacyjnymi*.

“ Perspektywa poznawcza wyrazona jest tutaj odnoszeniem si¢ w codziennym dziataniu do intersu-
biektywnie wynegocjowanej i podzielanej struktury znaczen. W analizie symbolicznej warstwy dziatania
mieszkancow sasiedztwa niejednorodnego Gulczynska zauwaza pewne analogie do koncepcji $wiata
spotecznego Anselma Straussa, ktorego uczestnicy podobnie rozumieja $wiat, podobnie interpretuja
fakty i podobnie na nie reaguja. Szerzej w: A. Kacperczyk, Zastosowanie koncepcji spotecznych swia-
tow w badaniach empirycznych, [w:] E. Hatas, K. Konecki (red.), Konstruowanie jazni i spoleczenstwa.
Europejskie warianty interakcjonizmu symbolicznego, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2005.

4 Drzielnica jest kodem ‘in vivo’, a wiec pojeciem zapozyczonym wprost z jezyka uczestnikow
badania. Kody ‘in vivo’ stanowia kluczowe pojecia koncepcji sasiedztwa spotecznie niejednorod-
nego, a ich obecno$¢ w niniejszym tekscie sygnalizowana jest kursywa.

42 U podstaw takich dziatah odnalez¢ mozna analogi¢ do popularnego w Stanach Zjednoczo-
nych modelu wyjasniania wplywu zdegradowanych sasiedztw na socjalizacj¢ ich mieszkancow
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Sasiedztwa rewitalizowane z zalozenia sa spotecznie niejednorodne. W ich
spoteczna kompozycj¢ wpisana jest mniejszo$¢ uprzywilejowana pod wzgledem
administracyjnym, ekonomicznym i kulturowym oraz nieuprzywilejowana wiek-
szo$¢. Interesy i preferencje tej drugiej grupy zwykle nie sa w wystarczajacym stop-
niu brane pod uwage podczas projektéw rewitalizacyjnych. Koncepcja sasiedztwa
spotecznie niejednorodnego moze wigc stanowié¢ inspirujaca wyktadni¢ w defi-
niowaniu ram emancypacyjno-krytycznie zorientowanej roli pedagogow spotecz-
nych w procesach rewitalizacji. Celem ich pracy byloby rownowazenie rozwoju
malych przestrzeni miejskich, oparte o partycypacjg wszystkich podmiotow, kto-
rzy jednoczesnie byliby przygotowywani do otwarcia si¢ na doswiadczenie ,,spo-
tkania z innym”, by uzgadnia¢ lokalny tad spoteczny na wspdlnie wypracowanych
warunkach. Krytyczno-emancypacyjnie zorientowany pedagog spoteczny statby
na strazy szacunku dla odmiennosci i podmiotowego traktowania wszystkich grup
mieszkancéw — tych ,,zadomowionych” i tych nowych — rownowazac struktu-
ralnie, kulturowo czy prawnie legitymizowane uprzywilejowanie tych drugich.
Bedac uwrazliwionym na przejawy naduzywania wladzy w procesie organiza-
cji wspolnej przestrzeni, bedzie dbat o rOwnouprawnienie w planowanych zmia-
nach perspektywy kazdej z grup uzytkujacych przestrzen, kontestujac projekty
narzucajace zewngtrzne modele organizacji, infrastruktury czy estetyki. Pomi-
janie perspektywy ,,mniejszosci” (lub defaworyzowanej wigkszos$ci) jest w tym
ujeciu elementem procesu jej spotecznego wykluczania. Przestrzen codziennego
zycia cztonkow spoteczno$ci lokalnej zorganizowanej z szacunkiem jedynie do
wybranych grup jej uzytkownikéw ,,0zywia¢” beda glownie konflikty wynika-
jace z odgodrnej akceptacji jedynie wybranych sposoboéw dystrybucji wspodlnie
zamieszkiwanego terytorium i penalizowaniu rozwiazan alternatywnych, co nie
ma nic wspolnego z idea rewitalizacji.

Biorac to pod uwage, juz diagnoza prowadzona na rzecz rewitalizacji
powinna odkrywac¢ wymiary zroznicowania mieszkancow, by antycypowaé spo-
soby ujawniania si¢ ich w codziennym zyciu spotecznym zrewitalizowanych
sasiedztw 1 wlaczy¢ t¢ wiedzg¢ w koncepcj¢ zmian. Juz w samej organizacji spo-
tecznych konsultacji ujawnia¢ si¢ moze ukryta celowos¢ wypracowania zgody na
zaplanowany odgornie proces, zaakceptowania przez mieszkancoéw tego, co juz
zostalo na innym szczeblu uzgodnione, a nie faktycznej partycypacji spotecznej

— modelu kolektywnej socjalizacji. Przyczyn negatywnego wpltywu sasiedztwa badacze tematu
upatruja w nieobecno$ci mieszkancow ,.klasy $redniej”, jako filaru wartosci i ostoi pozytywnych
wzoréw osobowych i rodzinnych, co sktania mtodych mieszkancow do nasladowania dorostych
stanowiacych negatywne wzorce osobowe (J. Brooks-Gun, G. Duncan, P. K. Klebanov, N. Sealand,
Do neighborhoods influence child and adolescent development?, “American Journal of Sociology”
1993, 99 (2); C. Jencks, S. E. Mayer, The social consequences of growing up in a poor neighbor-
hood, [w:] L. Lynn, M. McGeary (red.), Inner-city poverty in the United States, National Academy
Press, Washington 1990).
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zainteresowanych stron. Caty proces wprowadzania zmian powinien na wszyst-
kich etapach uwzglednia¢ dziatania réwnowazace dysproporcje wladzy i wiedzy,
ze szczegblng troska o uwaznienie perspektywy grup nieuprzywilejowanych.
Rewitalizacja lokalnych przestrzeni nie tylko powinna odpowiada¢ na doswiad-
czenia nieréwnos$ci w miejskich spotecznosciach lokalnych, lecz takze by¢ plano-
wana i organizowang ze $wiadomoscia znaczenia tych nieréwnosci dla efektow
i trwatosci wprowadzanych zmian.

Inspiracje do dziatan wyrazajacych tak zarysowana rolg pedagoga spotecznego
w procesach rewitalizacji odnajdujemy w koncepcji upelnomocniajacej pracy spo-
tecznej w sasiedztwie spotecznie niejednorodnym®. Niezaleznie od tego, ze powsta-
wala jako spoleczno-pedagogiczna odpowiedz na zrekonstruowany badaniem proces
wykluczania spolecznego mtodziezy z sasiedztwa noszacego znamiona spotecznej
niejednorodnosci, zaproponowane formy dziatan wykraczaja poza jedna kategorig
wieku mieszkancow. Sa bowiem odpowiedzig na procesy spotecznego wykluczania
w sasiedztwach, gdzie $cieraja si¢ alternatywne perspektywy, sprzeczne interesy
i odmienne style zycia, co wymaga dziatan zorientowanych na*:

— pomostowanie, rozumiane jako zapobieganie czy udraznianie zaburzonej
komunikacji w sasiedztwie i wspieranie wzajemnej, obustronnej adaptacji miesz-
kancow reprezentujacych grupy uprzywilejowane i nieuprzywilejowane oraz
nauczanie negocjacji®;

— rzecznictwo spoteczne, polegajace na reprezentowaniu interesow klien-
tow przed posiadajacymi wladze jednostkami czy strukturami spotecznymi oraz
uwaznianiu gtosu mniejszosci w dyskursach od lokalnego, poprzez samorzadowy
do publicznego.

Jak wida¢, w takim spoteczno-pedagogicznym rozumieniu, rewitalizacja
nigdy nie ogranicza si¢ do pracy ze spotecznoscia lokalna, ale dotyczy rowniez
pracy nad spoteczenstwem, ktore zaniedbanej spotecznosci musi da¢ szanseg ozy-
wienia/odrodzenia na bazie jej potencjatu i na gruncie (glebie) jej kultury lokal-
nej. Czgsto przyczyna wykluczenia spotecznego jest pozbawienie spotecznosci
mozliwosci aktywnego uczestnictwa w gtownych dyskursach spotecznych na
wlasnych i rownych zasadach.

4 Koncepcja upetnomocniajacej pracy w sasiedztwach spotecznie niejednorodnych zostata
zaprezentowana w trzech publikacjach, ktérych chronologiczny porzadek oddaje stopien zaawan-
sowania namystu i uszczegotowienie jego kluczowych kategorii: A. Gulczynska, Empowering
interventions in the course of a socially engaged research. An example of participatory study
on youth from an unprivileged neighborhood in £odz, “Socialinis Darbas. Patirtis ir Metodai/
Social Work. Experience and Method” 2012, 9 (1), s. 89-112; taz, ,, Chlopaki z dzielnicy”...; taz,
Upetnomocnienie (empowerment) mtodziezy..., s. 147-160.

4 Szerzej w: A. Gulczynska, ,,Chlopaki z dzielnicy”..., s. 249; taz, Upelnomocnienie
(empowerment) mtodziezy...,s. 157-158.

4 Dziataniami pomostujacymi mogtyby by¢ projekty oparte na partycypacji, wspolnym dzia-
taniu na rzecz sasiedztwa z dbaloscia o priorytety i cele wszystkich grup mieszkancow.
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Kilka uwag z perspektywy krytycznej na zakonczenie

W rozdziale poswigconym ozywianiu przestrzeni zycia trudno nie wspo-
mnie¢ o wspolczesnych ograniczeniach i1 problemach rewitalizacji oraz postulo-
wanych wcze$niej dziatan. Nalezatoby przy tym doda¢, ze podejmowane dalej
kwestie moga uchodzi¢ za watpliwe lub ryzykowne jedynie z pewnych perspek-
tyw, z innych bedac nieproblematycznymi.

Pierwsza kwestia, ktora szczegolnie dotyka rewitalizacjg, nazywana tu spo-
teczna, ale i czgSciowo humanistyczna, jest wlaczanie grup wykluczonych i ich
partycypacja. Myslenie w kategoriach wlaczania zaktada teoretyczny model
spoteczenstwa konstruowany przez wigkszos¢, ktora uczestniczy w (prawdzi-
wej) kulturze, osiagneta wigeej, zyje lepiej, zachowuje si¢ godniej. W pewnym
uproszczeniu mozna podsumowac to jako poruszanie si¢ w ramach wartosci, stylu
zycia, wrazliwos$ci klasy sredniej. Rewitalizacja ma umozliwi¢ outsiderom przy-
laczenie si¢ do tak zdefiniowanego spoteczenstwa sukcesu (czgsto raczej nadziei
na sukces), stad podkresla si¢ znaczenie wymiaru ekonomicznego, uczestnictwa
w (wysokiej) kulturze oraz edukacji. Nie bez racji mozna jednak w tym wydawa-
toby si¢ gteboko humanitarnym akcie podzielenia si¢ z grupami zmarginalizowa-
nymi ,,recepta na sukces” doszukiwaé si¢ kolonizacji tych, ktérych kultura (ani
wysoka, ani o§wiecona) nie zdotata wytworzy¢ dostatecznie respektowanego dys-
kursu. W jeszcze bardziej krytycznej perspektywie to nic innego jak proba objgcia
tych grup kontrola, wysublimowana forma wiladzy juz nie tylko nad ciatem, ale
i dusza, czyli sposobem interpretowania $wiata i zachodzacych w nim procesow,
systemem warto$ci, stylem zycia etc.4

Kolejny problem dotyczy kategorii kultury lokalnej i spotecznosci lokal-
nej w kontekscie procesdéw globalizacyjnych, w tym e-globalizacji. W pewnym
sensie cata koncepcja rewitalizacji, a wigc podejmowanie dziatania na wyraz-
nie zakreslonej przestrzeni jako wyodrgbnionej — rowniez w sensie spolecznym
— czg$ci miasta jest rzec mozna archaiczna. Ostatnie dziesiatki lat to przeciez
intensywny rozwoj technik komunikacyjnych, ostabianie wigzi sasiedzkich, za
to wzrost znaczenia relacji posrednich. W konsekwencji ,,zamieraja” podworka,
bo mlodzi ludzie komunikuja si¢ przez social media, co nie wymaga opuszcza-
nia pokoju, a jezeli juz z niego wychodza, to zeby spotkac si¢ ze znajomymi
z réznych stron miasta albo poj$¢ do szkoty, jednak juz nie tej samej, rejono-
wej, bo rodzice posytaja dzieci do szkoét najlepiej odnajdujacych si¢ w rankin-
gach. Powro6t do relacji sasiedzkich i modelu wspdlnoty lokalnej sprzed stu lat

46 Zagadnienie to w odniesieniu do badan partycypacyjnych w: M. Granosik, Discursive Parti-
cipation of Social Work Research — A Critical Perspective, [w:] D. Paturel (red.), Recherche en tra-
vail social: les approaches participatives, CHAMP SOCIAL, Nimes 2014, natomiast w odniesieniu
do pracy socjalnej w: tenze, Pogranicza pedagogizacji — refleksje o wielowymiarowosci procesow
instytucjonalizacji na przykladzie pracy socjalnej, ,,Societas/Communitas” 2013, nr 2 (16).
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jest chyba niemozliwy. Nie sprzyja tez temu zachodzaca w miastach segregacja
ekonomiczna oparta cho¢by na zréznicowanych wartosciach gruntow, bowiem
integrowanie spotecznosci lokalnej oznaczatoby integrowanie ludzi o podobnym
profilu (statusie) spolecznym, co zamiast by¢ poczatkiem budowania wspdlnoty
roznorodnosci, raczej przyczyniloby si¢ do nasilenia partykularnych roszczen
zintegrowanych (ale tylko ze soba i czgsto przeciw innym) homogenicznych
grup spolecznych. Jezeli wspolnota lokalna w sensie tradycyjnym jeszcze gdzies
istnieje, to przede wszystkim w obszarach zamieszkiwanych przez grupy defa-
woryzowane. Sa to tez miejsca, gdzie przetrwaty chyba ostatnie podworka. Para-
doksalnie, rewitalizacja wigzi spotecznych powinna by¢ podejmowana przede
wszystkim w zamknigtych i strzezonych apartamentowcach, gdzie nie tylko nie
ma podwoérek (w zamian sg ogrody z tropikalna roslinno$cia), ale nawet fawek.
W praktyce jednak architekci, specjalisci od zarzadzania i coraz czgséciej peda-
godzy, tam witasnie mieszkajacy, ,,urzadzaja Swiat” tym, ktdérzy — w sensie spo-
leczno$ciowym — jeszcze go tak nie zniszczyli. Co ciekawe, w praktycznych
realizacjach rewitalizacji czgsto pierwsza jej ofiara sa wlasnie podworka, ktore
po przebudowie, cho¢ pigkne z pewnej perspektywy, traca dawny urok miejsca
spotkan®’. Zupelnie analogicznie przedstawia si¢ kwestia kultury lokalnej. Wszy-
scy ogladamy te same kanaty telewizyjne, kupujemy te same meble, to samo nam
si¢ podoba. W epoce pozornego jak si¢ okazuje indywidualizmu paradoksalnie
stajemy si¢ ofiarami masowej produkcji i zunifikowanego stylu zycia. Mamy
coraz szersze horyzonty myslowe, przejmujemy si¢ problemami ,,makro”, nie
widzac czg¢sto tego, co tuz obok.

Ostatnia kwestia, podjgta tutaj jedynie symbolicznie, dotyczy wirtualizacji
wspotczesnej rzeczywistosci, ktora jest juz faktem, a jednak w procesach rewi-
talizacyjnych nie jest zupelie brana pod uwagg. Coraz wigksza czg$¢ naszej
aktywnosci ekonomicznej (kupowanie, sprzedawanie, znacznie czesciej takze
praca), spolecznej (fora, znajomi), wolnoczasowej (rozrywka, edukacja, kontakt
ze sztuka) przenosi si¢ do Internetu. Sie¢ ta ma swoja architekturg, elity sym-
boliczne, reguly, przestgpczos$¢, miejsca o roznej funkcjonalnosci, wiasciwie
wszystkie cechy przestrzeni fizycznej. Rewitalizacja przyszto$ci musi obejmowac
roOwniez przestrzen wirtualna, a kto wie, moze ten wlasnie wymiar bedzie jej pod-
stawowym obszarem. Pozostajac w krggu rozwazan nad miejscami, gdzie rewita-
lizacja nie dociera, trzeba wspomnie¢ wie§ — przestrzen tradycyjnie bardzo wazna
dla pedagogiki spotecznej. Kiedys$ z racji jej zacofania kulturalno-o$wiatowego,
dzisiaj z uwagi na nieco inny typ problemow i zdecydowanie tatwiejszy proces
integracji terytorialnej. Przenoszenie miejsca zamieszkania przez czes¢ ludnosci

47 Ciekawe, rowniez krytyczne, refleksje na ten temat w: W. Jarczewski, M. Huculak, K. Janas
(red.), Rewitalizacja podworek, Instytut Rozwoju Miast, Krakéw 2013. W publikacji tej pokazano,
ze geografia jest jedna z tych dyscyplin, ktére coraz wyrazniej dostrzegaja ludzki wymiar procesow
zmian przestrzeni lokalne;j.
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miejskiej do okolicznych wiosek czyni tez tg spoteczno$¢ zroznicowana (prawdo-
podobnie w odroznieniu od gettoizujacych si¢ miast).

Wydaje sig, ze wiele sygnalizowanych tu problemow traci na znaczeniu, jezeli
przyja¢ interpretatywna lub emancypacyjna perspektywg spoteczno-pedagogiczna,
bowiem zakres i obszar dziatan rewitalizacyjnych pokrywalby si¢ z ,,mapa” spraw
i miejsc istotnych dla samych mieszkancow. Istnieje jednak pewne ryzyko, ze ich
wyobrazenie ,,miejsca do zycia” jest nie do zaakceptowania przez dysponentow
srodkéw i dominujacych dyskursow formatujacych dziatania rewitalizacyjne. Jakby
bowiem nie patrze¢, rewitalizacja jest problemem polityczno-klasowym i wiaze
si¢ z powaznym ryzykiem manifestacji bezdyskusyjnej dominacji klasy sredniej*.
Zmierzenie si¢ z wlasnymi ograniczeniami bedzie chyba najwigkszym wyzwaniem
dla wszystkich zaangazowanych w ozywianie przestrzeni zycia.

Pomijajac by¢ moze dyskusyjne kwestie dyskursowych i politycznych uwiktan
procesow rewitalizacyjnych, nie mamy jednak watpliwosci, a potwierdza to rowniez
stuletnia historia pedagogiki spotecznej, ze bez uwzglednienia przeksztatcen srodo-
wiska wychowawczego nie ma mozliwosci skutecznego i trwatego rewitalizowa-
nia jakiejkolwiek przestrzeni. Jezeli olbrzymie naktady finansowe i organizacyjne
maja przynies¢ efekt, musza przenosic si¢ na kolejne pokolenia, czyli powinny by¢
wkomponowane w ztozone, powolne i czesto nieoczywiste procesy wychowawcze.
Jak pokazuje dorobek pedagogiki spolecznej, nie osiagnie si¢ tego poprzez konsul-
tacje spoteczne ani nawet najlepsze ankiety, lecz tylko poprzez wysitek zrozumienia
lokalnej kultury oraz autentyczng i zaangazowang obecno$¢ (nie ingerencjg).
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