ANNA MARKWART:// RACJONALNE DECYZJE JEDNOSTEK A SAMORZUTNE PROCESY SPOLECZNE

HYBRIS nr 14 (2011)
ISSN: 1689-4286

Anna Markwart

Uniwersytet Jagielloniski

Racjonalne decyzje jednostek a samorzutne procesy spoteczne. Krotka historia teorii

spontanicznego rozwoju.

Termin ,,spontaniczny” pochodzi od tacifiskiego wyrazu sponte — dobrowolnie.
Jak definiuje go stownik jezyka polskiego, spontaniczny to ,Samorzutny, zywiotowy,
odruchowy, dobrowolny; powstajgcy i dokonywany bez wptywdéw, bodzicéw
zewnetrznych, dziatajacy samorzutnie, z wiasnego popedu, zywiotowo” [Szymczak
1981, 297]. Podstawowg cechg spontanicznosci jest brak zewnetrznego przymusu,
mozliwosci petnego oszacowania skutkéw dziatan czy gtebokiej kalkulacji — nie musi
oznacza¢ jednak jej braku, podkresla jedynie impulsywno$¢ oraz intuicyjnosc
zachowan. Racjonalny natomiast, wedle tego samego stownika, to ,Oparty na rozumie,
wyrozumowany; racjonalistyczny; kierujgcy sie rozumem” [Szymczak 1981, 7].
Opierajgc sie na takim rozumieniu tego okreslenia, trudno bytoby oddzielié
racjonalnos¢ od kalkulacji, planowania, ogarniecia rozumem, zrozumienia i

wyjasnienia.

Spontanicznos¢ wymaga wolnosci. Nie jest mozliwa przy nieustannej kontroli,
nawet najbardziej racjonalnego umystu. Pozostawienie swobody decyzji — skutkujgce
rozproszeniem witadzy — jest aktem zaufania i wiary, takze w racjonalnos¢, w cztowieka.
Bez wzgledu na to, czy oznacza to zaufanie rodzicéw do dzieci, czy wtadzy do obywateli
oraz — obywateli do wtadzy. Che¢ kontrolowania przez tych, ktérzy dominujg i wydaja
sie posiadac szerszy dostep do wiedzy, wiekszg dojrzatos¢ i racjonalnosé, wymaga
ograniczenia, by pozwoli¢ na zywiotowga spontanicznos¢, a ta przeciez moze okazac sie

zgubna, jesli poktadane zaufanie okaze sie zawiedzionym.
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W odniesieniu do teorii spotecznych, pytanie o to, czy planowa¢, czy pozwoli¢
sie tworzy¢ spontanicznie, jest wazng determinantg na wielu polach. Okresla teorie
ekonomiczne, polityczne, spoteczne. Mozna je nawet odnies$é do sporu ewolucjonizmu
z kreacjonizmem oraz kwestii tego, czy uporzadkowany skutek moze powstac¢ z chaosu
przyczyn, czy moze by¢ jedynie wynikiem racjonalnego planu — w przypadku $wiata —

najdoskonalszej istoty.

Wiaze sie takze z problematyka genezy panstw, rzgdéw, wspdlnot ludzkich — czy
ich zrodtem byto pozbawione planu, stopniowe wyfanianie sie spofeczenstw,
budowanych dzieki taczeniu sie mniejszych grup i tworzgcych swoje prawa metoda
prob i btedéw, opierajacych je na zasadach religijnych, moralnych lub utylitarnych,
ktore przejawiaty sie w praktyce zycia codziennego i stanowily odpowiedzi na
pojawiajgce sie, wraz z rozwojem grupy, wyzwania. By¢ moze racja znajduje sie jednak
po stronie teoretykdw umowy spotecznej, postulujgcych racjonalne tworzenie sie praw
na mocy zawieranych przez réowne sobie jednostki kontraktow, odkrywajgcych

istniejgce juz prawa — naturalne, Boskie.

Instytucje sg tu domysinie traktowane jako efekt racjonalnej kalkulacji, wynik
namystu, planu, kontraktu. Zasady zostajg ustalone z géry, zas uczestniczgcy w umowie
zobowigzujg sie ich przestrzega¢. Pomimo dopuszczalnych modyfikacji, fundamentalne
zasady nie ulegajg zmianie. Konkretne rozwigzania — takie jak istnienie panstwa, rzadu,
prawa, monarchia, republika — wynikajg z uzasadnionego, wolnego wyboru regut.
Zdaniem Hobbesa racjonalne jednostki stowarzyszajg sie, by zniwelowaé, dzieki
istnieniu wtadzy, skutki potencjalnej wojny wszystkich ze wszystkimi [Hobbes 2005].
Wspdlnota nie jest wynikiem uczué, pragnienia stowarzyszania sie, lecz, gtownie,
efektem swoistej zdroworozsgdkowej kalkulacji. Hobbes postrzegat cztowieka jako
egoiste, raczej agresywnego i pragngcego zaspokoi¢ wtasne potrzeby, niz altruiste.

Jedyng sitg, mogacy zniwelowacd te negatywne cechy jednostek jest ich rozumnos¢,

...stan wojny, czyli stan natury, wymusza na jednostkach kooperacje w celu ochrony
przed $miercig i grabiezg. Powstajgce stowarzyszenia, przypominajgce
Nozickowskie agencje ochrony, sg pierwotng formg zrzeszen na rzecz obrony przed

atakami, istniejgcg obok rodziny lub z nig tozsame. Mozna by wiec uzna¢, ze
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doswiadczenie uzyskane dzieki sprawdzeniu w praktyce form kooperacji
umozliwiajgcych przetrwanie, lezy u podstaw roztropnosci/racjonalnosci, ktéra

prowadzi do powotania wtadzy suwerennej [Kuninski 2010, 125].

Réwniez Locke uznawat, iz ludzie stowarzyszajg sie, gdyz, widzgc konflikty, sg wstanie
wyobrazi¢ sobie sytuacje ,stanu wojny”. Decydujg sie zatem na ustanowienie wiadzy
rozstrzygajacej spory i zapewniajgcej sprawiedliwosé, ich racjonalnosé jest podstawg
prawa do decydowania o sobie [Locke 1992, 177]. Aby powotac site, pozwalajacg na
gwarantowanie przestrzegania prawa, cztowiek zawiera umowe spoteczng [Rau 2010,
136]. Racjonalng kalkulacje, gwarantujgca sprawiedliwe prawa, pozbawiong wptywu
czynnikéw indywidualnych, zapewni¢ ma Rawlsowska ,zastona niewiedzy”. Kalkulacje
racjonalnych jednostek, kierujgcych sie maksymalizacjg korzysci witasnej, widzg u

podstaw ,,zgody konstytucyjnej” James Buchanan i Gordon Tullock.

Rozwazane powyzej pytanie jest niezwykle istotne w kontekscie ekonomii i
polityki, jako ze odpowiedZ na nie w duzej mierze wyznacza linie demarkacyjng
pomiedzy liberalizmem a socjalizmem, rynkowym podejsciem do polityki gospodarcze;j
i instytucji a gospodarkg centralnie sterowang i panstwem opiekuriczym. Opozycje te w
swym dziele Indywidualizm i porzgdek ekonomiczny przedstawit Friedrich A. Hayek
[Hayek 1998]. Przedstawit on koncepcje, zgodnie z ktorg terminem ,indywidualizm”
okredla sie dwa przeciwstawne sobie nurty. ,Indywidualizm fatszywy” to ten
wywodzgcy sie z tradycji kartezjanskiej, mysli encyklopedystéw. Hayek do tego nurtu
wigcza takze leseferystow. Jego zdaniem taki, podkreslajgcy prymat rozumu ludzkiego i
koniecznos$¢ nieustannej kalkulacji i planowania, sposéb myslenia prowadzi do
przekonania o nieograniczonosci ludzkiego poznania, dobroczynnych skutkach
centralnego planowania, a co za tym idzie — do socjalizmu i atomizmu. Jednostki s3
koordynowane przez odgdrnie narzucony program. Takiemu poglgdowi przeciwstawiat
on teorie Mandeville’a, Hume’a, Smitha i de Tocqueville’a, ktérzy postrzegali ludzi jako
tworzgcych spotecznos¢ i instytucje w sposdb spontaniczny, kierujgc sie swojg
ograniczong wiedzg i racjonalnoscig. Dzieki czemu, paradoksalnie, s3 one w stanie
lepiej poznaé otaczajgcg ich rzeczywistosé niz centralny planista i w korzystniejszy

sposéb dobiera¢ srodki do realizacji celow. Co wiecej, dzieki rozproszeniu witadzy,
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partykularnie podejmowanych decyzjach i procesualnie tworzgcych sie instytucjach, sg
w stanie ogranicza¢ negatywne skutki tych dziatan. Taki indywidualizm wigze sie z
teorig spontanicznego rozwoju, przekonaniem o niezbywalnej wolnosci cztowieka i

prowadzi, zdaniem Hayeka, do panstwa i gospodarki liberalnej.

Podobne rozrdznienie, pomiedzy ,wyjasnieniem typu ukryta reka” a
,wWyjasnieniem typu niewidzialna reka”, wprowadzit Robert Nozick w swoim Anarchy,
State and Utopia [Nozick 1999, 18-22]. Jak zauwazyt, oba wyjasnienia wydajg sie

interesujgce. Podczas gdy

Wyjasnienie typu ukryta reka wyjasnia to, co wydaje sie by¢ po prostu
niepotgczonym zespotem faktow, ktére (z pewnoscig) nie sg produktem celowego
projektu, jako produkt celowego projektu(éw) jednostki lub grupy (A hidden-hand
explanation explains what looks to be merely disconnected set of facts that
(certainly) is not a product of intentional design, as the product of an individual’s or

group’s intentional design(s)) [Nozick 1999, 19],
wywodzgce sie z teorii Adama Smitha ,wyjasnienie typu niewidzialna reka”

...pokazuje, jak ogdlny wzorzec lub projekt, o ktérym kazdy by pomyslat jako o
produkcie zakonczonej sukcesem, dokonanej przez jednostke lub grupe, préby
realizacji wzorca, zostat w rzeczywistosci stworzony i jest utrzymywany przez
proces, ktory nie miat ,w zamysle” zadnego ogdlnego wzorca ani projektu (...show
how some overall pattern or design, which one would have thought had to be
produced by an individual’s or group’s successful attempt to realize the pattern,
instead was produced and maintained by a process that in no way had an overall

pattern or design ‘in mind’) [Nozick 1999, 18].

Ten drugi sposdb myslenia charakteryzuje zwolennikéw koncepcji
spontanicznego rozwoju, funkcjonujgcej zaréwno na polu ekonomii, jak i teorii
spotecznej. Teoria ta opiera na przekonaniu o pierwotnej, podstawowej roli jednostek
w spotfeczenstwie — to ich partykularne dziatania sktadajg sie na procesy spoteczne. Nie
sg to jednak zachowania koordynowane odgérnie. Kazdy cztowiek podejmuje
indywidualne decyzje, stajgce sie czesciami sktadowymi obserwowanych w skali makro

proceséw. Dzieki temu rozproszeniu, powigzanemu z nieustanng kontrolg spoteczng,
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mozliwe jest minimalizowanie negatywnych skutkéw dziatan jednostek — takze dzieki
mechanizmom rynkowym i rozproszeniu wtadzy. Instytucje powstajg przez pokolenia,
ewolucyjnie, metodg préb i btedéw, jako rozwigzania aktualnych probleméw. Wiaze
sie to z przeswiadczeniem, iz cztowiek nie jest nie tylko doskonale racjonalny, ale pod
wieloma wzgledami odbiega od ideatu, zas jego wady, niedociggniecia, mozna przeku¢

w zalety,

..idea spoteczeristwa wolnego nie zawiera nic, co swiadczytoby o tym, ze zaktada
sie w niej istnienie idealnego cztowieka, aniota. Wrecz przeciwnie [...] spontaniczny
rozwdj spoteczenstwa pozwoli wypracowac¢ mechanizmy obronne uniemozliwiajace
‘walke kazdego z kazdym’ i mozliwos¢ zabicia wszystkich cztonkéw spoteczenstwa.
Jak dtugo cztowiek pozostanie istotg ludzkg, tak dtugo bedzie zdolny do tego, by
wybra¢ dziatania irracjonalne i niemoralne, dziatajgc przeciwko innym [Kwasnicki

2000, 173].

Obrong przed agresjg okazujg sie by¢ tworzone przez spofeczenstwa instytucje, takze
panstwo. Przeksztafcajg sie one i adaptujg do zmieniajacej sie rzeczywistosci. Nie jest
to jednak tozsame z odrzuceniem istnienia aparatu wtadzy, instytucji, ani, tym bardziej,
tradycji i istniejacych w spoteczeristwach systemdéw wartosci. To wiasnie na nich opiera
sie normowanie i ocenianie zachowan, a takze podejmowanie decyzji. Nowe instytucje
wytaniajg sie z istniejgcych uprzednio, zas sprawdzone, skuteczne wzorce
postepowania sg powtarzane przez pokolenia, podlegajgc jedynie niewielkim
zmianom. Oznacza to jednakze, iz nie znamy doktadnie wszystkich regut rzagdzacych

instytucjami — takze takimi jak rynek.

Wiedza kazdego cztowieka jest ograniczona. Nikt nie jest w stanie przewidzie¢
wszystkich skutkdw swoich dziatan, tym bardziej niemozliwym okazuje sie centralne
planowanie, zarzgdzanie. Innowacje i wynalazki sg nieprzewidywalne, okreslenie tego,
co przyniesie postep wiedzy i technologii jest niemozliwe. Wiele rzeczy, stworzonych w
zamierzeniu jako majgce przynie$¢ korzysci, utatwiac zycie, pozwalaé prosperowac i
rozwijac sie, okazuje sie, po pewnym czasie, objawiac takze swojg drugg — destrukcyjng
— strone (czego najlepszym przyktadem moze by¢ chocby dynamit czy prace nad

technologig atomowg). Niekiedy jest jednak odwrotnie — co$, co uznawane byto za
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szkodliwe, okazuje sie mie¢ niezwykle pozyteczne zastosowania. Pojawiajg sie one
jednak z czasem, w efekcie pracy, czesto nieskoordynowanej, roznych ludzi,
kierujgcych sie pragnieniem wiedzy, poszukiwania czego$ wiecej, innych rozwigzan, a
takze wtasnym rozumem. Rdézinorodnos$é ludzi pozwala na wykorzystywanie ich

kreatywnosci, odmiennych sposobdéw myslenia, taczenia faktéw, interpretacji.

...postep polega na odkrywaniu tego, co dotgd nieznane, jego skutki sg nie do
przewidzenia. Zawsze prowadzi on w nieznane, mozemy wiec liczy¢ jedynie na
zrozumienie sit, ktére go napedzajg. Chociaz jednak takie ogdlne zrozumienie
charakteru tego procesu kumulatywnego rozwoju jest niezbedne, jesli mamy starac
sie tworzy¢ sprzyjajagce mu warunki, to nigdy nie bedzie to wiedza, ktéra pozwoli
nam formutowac¢ konkretne przewidywania. Absurdalne jest uroszczenie, ze
potrafimy z takiego zrozumienia wywies¢ konieczne prawa ewolucji, zgodnie z
ktorymi musimy postepowaé. Rozum ludzki nie jest w stanie ani przewidzieé, ani
Swiadomie ksztattowaé wtasnej przysztosci. Jego postepy polegaja na odkrywaniu,

gdzie sie mylit [Hayek 2007, 53].

Przy ogromie danych, ktére nalezatoby przetworzyé, oraz ilosci zmiennych
nieznanych i, czesto, nieprzewidywalnych, préba sterowania rzeczywistoscig spoteczng
lub rynkiem, okazuje sie by¢ zadaniem niewykonalnym, pomimo zaktadanej u podstaw
racjonalnosci i potegi umystu. Trudno przewidzie¢ nadchodzgce trendy, mody,
oczekiwania, pragnienia, zachowania wszystkich podmiotéw na rynku, ktére, wbrew
pozorom, cho¢ pragng maksymalizacji zyskéw i realizacji celéw, czesto nie postepujg
modelowo i racjonalnie. Ulegajg modom, manipulacji, reklamie, nadziei, strachowi,
nastrojom spotecznym. Niekiedy jest to jeden z powoddw narastajgcych ,baniek”,
kryzysdw, utraty zaufania, innym razem, pozornie szaleicze, w ocenie ogoétu,
przedsiewziecia, opierajgce sie na wiedzy, kalkulacji oraz pomystach pojedynczych
0s0b, stajg sie poczatkiem czegos nowego, ogromnego sukcesu (co udowodnit choéby
Bill Gates) — wielkie innowacje bywajg efektem potgczenia niepewnosci, geniuszu,
odrobiny szalenstwa i odwagi rzucenia sie w nieznany, niedoceniany obszar

dziatalnosci. Pycha nie moze nas zaslepiaé, jak zauwazyt Friedrich A. Hayek,

..ekonomista nie moze przypisywaé sobie szczegdlnej wiedzy, ktéra

kwalifikowataby go do koordynowania wysitkdw wszystkich innych specjalistéow.
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Moze jedynie twierdzi¢, ze jego zawodowe zainteresowanie konfliktami celdw
pozwala mu lepiej niz inni zda¢ sobie sprawe z faktu, iz zaden ludzki umyst nie jest
w stanie ogarngc¢ catej wiedzy kierujgcej dziataniami spoteczenstwa i ze konieczny
jest bezosobowy mechanizm, niezalezny od indywidualnych ludzkich sgdéw,

koordynujacy indywidualne dziatania [Hayek 2007, 17].

Bez watpienia, kazdy cztowiek, bedac do pewnego stopnia istotg racjonalng, a takze
dbajgcg o wtasne dobro, jest w stanie posig$¢ ograniczong wiedze na temat
najblizszego otoczenia w interesujgcych go aspektach, co oznacza, ze potrafi trafniej
ocenia¢ sytuacje na skale lokalng. Ma on prawo do podejmowania decyzji, ktdre

przyniosg mu, jego zdaniem, najwieksze korzysci.

Racjonalny cztowiek wie najlepiej, co jest dla niego najlepsze. W swoim
postepowaniu moze popetnia¢ btedy, ale dzieki nim uczy sie i moze podejmowacé
coraz lepsze decyzje, a zatem interwencja kogokolwiek (np. instytucji rzadowych) w
ten proces moze przyczynié¢ sie jedynie do zmniejszenia ‘najwiekszego zadowolenia
najwiekszej liczby ludzi’ [..] Kaidy cztowiek, a przez to i kazda grupa
wspotpracujacych ludzi, pragnie dziata¢ tak, aby uzyskac stan uznawany przez niego
za lepszy od aktualnego. Niekiedy, aby uzyskac taki lepszy stan, cztowiek akceptuje
chwilowe ktopoty i trudnosci, ktére z punktu widzenia obserwatora zewnetrznego

mogg wydawad sie niesprzyjajace i nierozsadne [Kwasnicki 2000, 176-178].

Teorie spontanicznego rozwoju zaktadajg, iz zapewnienie jednostkom mozliwosci
dziatania na ich miare, nawet, jezeli oznaczac to bedzie czesto btedne decyzje zwigzane
niekiedy z niedostatkami ich wiedzy, w ogdlnym rozrachunku okaze sie korzystniejsze

dla catego spoteczenstwa.

Btedem jest twierdzenie, iz teoria spontanicznego rozwoju wyklucza
racjonalnos¢ jednostek. Wrecz przeciwnie — opiera sie na zatozeniu, ze choé czesto
motywacje kierujgce ludzmi czy cele, jakie przed sobg stawiajg, s3 emocjonalne czy
irracjonalne, to jednak zachowania s zwykle wynikiem internalizacji norm,
oddziatywania tradycji i instytucji oraz racjonalnego dobierania $rodkéw do

formutowanych celdw.

Racjonalnos¢ nie oznacza, ze cztowiek podejmuje decyzje najlepsze w kazdej

sytuacji. Wiedza cztowieka jest ograniczona, a decyzje podejmowane s3 na
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podstawie relatywnie prostych i subiektywnych modeli otaczajgcej go

rzeczywistosci [Kwasnicki 2000, 176].

To, ze czesto dziatamy w oparciu o btedne przekonania, w sytuacji ograniczonej wiedzy
lub, po prostu, nasze dziatania nie przynoszg oczekiwanych efektéw, nie swiadczy o ich
nieracjonalnosci. W otaczajgcym nas swiecie, w ktorym na kazdy proces sktadajg sie
niezliczone ilosci czynnikdw, przewidywanie na szerszg skale jest niezwykle trudne. Nie
wszystkie przyczyny zalezg od nas, zatem i nie wszelkie skutki jesteSmy w stanie
kontrolowa¢. Czesto brakuje takze umiejetnosci pozwalajgcych na sprawng realizacje
zamierzen. By¢ moze postepowanie, ktore uznajemy w tej chwili za wtasciwe, dla
przysztych pokolen okazg sie niezrozumiate i bedg traktowane jako nieuzasadnione
oraz nieracjonalne. Spontaniczno$¢ rozwoju nie wyklucza racjonalnosci jednostek —
wigze sie raczej z apelem o uznanie granic mozliwosci indywidualnego rozumu i
zaakceptowanie istnienia elementéw irracjonalnych oraz nieprzewidywalnych. Jak pisat

Friedrich A. Hayek:

..jakg role do odegrania w organizowaniu spraw spotecznych ma rozum, jesli
polityka wolnosci wymaga tak dalece powstrzymywania sie od swiadomej kontroli,
tak daleko idacej akceptacji efektéw niekierowanego i spontanicznego dziatania.
Pierwsza odpowiedz na to brzmi, ze skoro stato sie konieczne ustalenie wtasciwych
granic zastosowan rozumu na tym polu, to wtasnie znajdowanie tych granic jest
najwazniejszym i najbardziej skomplikowanym zadaniem rozumu [...] Rozum jest
bez watpienia najcenniejszym dobrem cztowieka. Nasze rozwazania majg jedynie
wykazaé, ze nie jest on wszechmocny, a wiara, Zze moze on stac¢ sie sam sobie
panem i sam kontrolowa¢ swdj rozwdj, moze go raczej zniszczy¢ [..] musimy
uzywac naszego rozumu inteligentnie, a zeby to byto mozliwe, musimy zachowa¢é
owo niezbedne podtoze tego, co niekontrolowane i pozaracjonalne, ktére jest
jedynym Srodowiskiem, w jakim rozum moze sie rozwijac i skutecznie operowac

[Hayek 2007, 78-79].

Podstawowymi  praktycznymi  przekonaniami  zwigzanymi z teorig
spontanicznego rozwoju sg wynikajace z nej poglady na role panstwa: skoro rynek w
duzej mierze jest w stanie sam sie regulowaé, interwencjonizm panstwa i centralne
planowanie powinny zosta¢ ograniczone, na rzecz skupienia sie rzadu na zapewnieniu

wolnosci gospodarczej i politycznej oraz pilnowaniu przestrzegania prawa.
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Jak wspomniatam uprzednio, Friedrich A. Hayek uznawat leseferystéw za
przedstawicieli ,indywidualizmu fatszywego”, witgczajgc ich w nurt racjonalnych
planistow raczej, niz prekursoréw teorii spontanicznego rozwoju. Sadze, iz czerpali oni
z obu tradycji, zas przekonanie o tadzie naturalnym, pozwalajgcym na pozbawione
interwencjonizmu, a jednak harmonijne ksztattowanie sie gospodarki, jest w ich mysli

wyraznie obecne,

[p]loniewaz fizjokraci uwazali, ze istnieje naturalny porzadek, ktéry jest lepszy od
wszelkich mozliwych pomystow ludzkich, to traktowali gospodarke jako w duzym
stopniu samoregulujacg sie i na tej podstawie odrzucali kontrole naktadang przez
system merkantylistyczny. Wtasciwa polityka panstwa polegata wedtug nich na
prowadzeniu polityki laissez faire, czyli pozostawiania spraw samym sobie [...]
Fizjokraci utrzymywali, ze gtéwne przeszkody dla wzrostu gospodarczego wynikaty z
merkantylistycznej polityki regulacji handlu wewnetrznego i zewnetrznego

[Colander, Landreth 1998, 98].

Zdaniem fizjokratéw, centralne planowanie i regulowanie gospodarki jest
btedem, poniewaz w lepiej niz umysty ludzkie, rzadza nig ogdlne prawa, duzo lepsze od
jakichkolwiek praw stworzonych przez cztowieka. Wszelkie ingerencje psujg jedynie
naturalny, doskonaty, porzadek rzeczy. Cztowiek jest niedoskonaty, nie potrafi jeszcze
przenikngé¢ praw natury, zatem to jej powinien pozostawié¢ dziatanie. Sprawia ona
przeciez, iz pozornie nieskoordynowane zachowania indywiduéw budujg dobrobyt
spotecznosci, nawet, gdy ich postepowanie motywowane jest interesem wtasnym, a
nie dobrem ogodtu czy korzyscig blizniego, ,,Uwazali oni, ze podstawowg motywacjg do
dziatalnosci gospodarczej istot ludzkich jest pragnienie maksymalizacji korzysci”
[Colander, Landreth 1998, 97]. Poszczegdlne jednostki nie sg niezaleznymi od siebie

atomami. Poszczegdlne sektory gospodarki sg, ich zdaniem, wzajemnie wspoétzalezne.

Teoria ekonomiczna leseferystéow byta odpowiedzig na ktadacy nacisk na silne
regulowanie gospodarki system merkantylistyczny. Dzieki skupieniu sie wokét Francois
Quesney’a i krétkim czasie tworzenia najwazniejszych dziet, koncepcja tej szkoty
ekonomicznej byfa niezwykle spdjna [Colander, Landreth 1998, 92]. Wyraznie wpisuje

sie ona w teorie spontanicznego rozwoju, silnie akcentujgc zarazem istnienie praw
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naturalnych, nadrzednych wobec cztowieka i jego rozumu. Prawa te jednak, jako
istniejgce obiektywnie, mogg zosta¢ poznane, podobnie, jak ma to miejsce w naukach
przyrodniczych (nie uznawali oni ekonomii za nauke spoteczng, wyraznie odmienng od
nauk Scistych), co jest warunkiem prowadzenia wfasciwej polityki gospodarczej. Ich
mysl, skupiajgca sie przede wszystkim na skali makroskopowej, ma wiele punktow
wspoélnych z rozwazajacymi takze skale mikro — niezwykle interesujgcymi,
prekursorskimi wobec teorii spontanicznego rozwoju, koncepcjami Bernarda

Mandeville’a oraz Adama Smitha.

Z Bajki o pszczotach wyraznie przebija duch niemozliwosci przewidzenia
konsekwencji wiasnych dziatan i przekonanie, ze powziete postanowienia nie zawsze
muszg owocowac przewidywanymi skutkami. Holenderski autor wyraznie postrzegat
ludzi jako dziatajagcych w duzej mierze w nieswiadomosci globalnych efektéw
wypadkowej ich zachowan. Jego zdaniem, kazdy mysli przede wszystkim o sobie i
pragnie zadbaé¢ o wiasny interes, majatek, zaspokojenie potrzeb — zaréwno tych
podstawowych, jak i bardziej wyrafinowanych. Czesto jest to — zbawienne, jego
zdaniem, dla gospodarki — pragnienie ptawienia sie w luksusie (pamieta¢ jednak nalezy,
iz specyficznie definiowat on luksus — jako niemal wszystko, co wykracza ponad
podstawowe potrzeby), czy préoznos$¢ i pycha. Te ostatnie uwazat za jedne z
najistotniejszych ludzkich uczué¢. Apelowanie do nich pozwala manipulowad
jednostkami — zaréwno na rynku, sktaniajgc ich do zakupdéw, inwestowania, jak i na
polu politycznym i spotecznym — dzieki odwotywaniu sie do tych emocji, mozna
przekonac¢ obywateli, by postepowali moralnie, byli postuszni wtadzy. To wtasnie pysze

zawdzieczamy wiekszos¢ dziatalnosci dobroczynne;j:

Jakze czesto duma i proznosé, ktore potepiamy, prowadzg cztowieka do ofiarnosci.
Wybudowaty one po spotu wiecej szpitali i ufundowaty wiecej uczelni niz wszystkie
cnoty razem wziete. Jakze cenng spotecznie jest zazdro$é, nieoceniony bodziec do
pracy, tak widoczny np. u artystow. Zawis¢ i duma przyczynity sie bardziej do
trzymania ludzi w karbach niz wszystkie przykazania apostotdw. Dzieki zadzy wtadzy
ludzie podejmuja uciazliwe funkcje panstwowe, ktorych nikt by dzierzyé nie chciat,

gdyby nie ona [Ossowska 1957, XVIII ].
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To wiasnie ludzkie wady napedzajg gospodarke i przyczyniajg sie do pomyslnosci
spoteczenstw. Sprawiajg, ze chcemy inwestowad, zarabiaé, prosperowad, przestrzegaé
prawa, zatrudniac innych. Asceza i altruizm nie pozwalajg na wystarczajacy rozwoj —
chociaz spoteczenstwo ludzi idealnych niewatpliwie zytoby w zgodzie i harmonii,
pozwalatoby egzystowad jedynie na bardzo podstawowym poziomie i na pewno nie
rozwijatoby sie tak szybko, jak kraje pozwalajgce wszystkiemu toczyé sie wtasnym
rytmem i wykorzystujgce przywary dla korzysci ogdtu — jak glosit podtytut Bajki o

pszczotach.

Mandeville zauwazat, ze pragnienie osiggania dobrych efektéw nie zawsze na
takie sie przektada. Pojedyncze zachowania ludzkie da sie przekué w budujgce
dobrobyt ,cegietki”, o ile tylko, zamiast strofowaé wszelkie ludzkie przywary,
pozwolimy im objawi¢ swojg drugg strone — te, ktdra przyczynia sie do dobrobytu
spoteczenstwa. Chociaz rozum podpowiada nam, ze zycie cnotliwe jest lepsze dla
ogotu, holenderski autor dowodzit, ze nadmierna dobro¢ takze moze mieé zte skutki
(jak choéby zbyt pobtazliwy sedzia), a nasze partykularne sady o Swiecie nie s3 w stanie
objac jego ztozonosci, sam jednak podjat prébe opisu skali makro, obnazajac kierujgce
Swiatem spotecznym i gospodarczym, opierajace sie na jednostkowych zachowaniach,

mechanizmy,
...znowuz luksus
Zatrudniat milion sit ubogich,
A wstretna pycha — milion drugi.
Zawis¢ i proznos¢ —serig podniet
Wytwodrczos¢ ozywiaty zgodnie [...]
Zdroznosci wzmogty wynalazczos¢:
W przymierzu z czasem oraz pasjg
Wysitku razem tak do szczytu

Podniosty komfort, poziom wygdd,
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Ze i ubodzy zyli lepiej,
Nizli bogacze przed tym wiekiem... [Mandeville 1957, 19-20].

Przypomina to, opisywany przez Adama Smitha, mechanizm ,niewidzialnej
reki”. Choc¢ inaczej definiowat on zbytek i podkreslat moralnos¢ ludzi, uwazat, podobnie
jak, skadingd krytykowany przez niego Mandeville, iz natura sprawita, ze dbatosé o
wiasny interes, a nawet ludzkie przywary, sprawiajg, ze gospodarka sie rozwija i
przyczyniajg sie do tytutowego Bogactwa narodéw. W zachowaniach rynkowych
podmiot pragnie maksymalizacji zyskow. Kieruje sie posiadang wiedzg i rozumem, by
zrealizowad, nie zawsze racjonalne, wtasne cele. Czesto cztowiek bogaci sie, by uzyskaé
szacunek innych, kieruje nim pycha, pragnie miec¢ cos lepszego niz otaczajacy go ludzie.
Podobnie jak holenderski mysliciel, szkocki filozof zauwazat, iz pragnienie débr
luksusowych przez bogatych tworzy miejsca pracy dla biednych. Zdaniem Smitha,
wiasnie dzieki tej mozliwosci apelowania do ludzkiego egoizmu, dbatosci o swoja
korzys¢, ludzie, czesto nie zdajgc sobie z tego sprawy, przyczyniajg sie do dobrobytu

ogotu.

To, co wytwarza ziemia, zawsze zywi nieomal wszystkich mieszkancéw, ktérych
moze wyzywic¢. Bogaci wybierajg z kopca wszystko to, co jest najcenniejsze i
najprzyjemniejsze. Spozywajg niewiele wiecej niz cztowiek biedny i pomimo
naturalnego samolubstwa i zachtannosci, cho¢ majg na wzgledzie tylko wtasng
wygode, cho¢ jedynym celem wysuwanym wobec kroci zatrudnianych do ciezkiej
pracy ludzi jest zaspokojenie ich wtasnych czczych, nienasyconych pragnien, dzielg z
biedakami produkt ich wktadu do pomnazanych zbioréw. Niewidzialna reka
prowadzi ich do dokonania niemal takiego samego podziatu artykutéw pierwszej
potrzeby, ktory by nastepowat, gdyby podzieli¢ ziemie na jednakowe czesci miedzy
wszystkich jej mieszkarnicéw i w ten sposdb samorzutnie i bezwiednie przyczynia sie

do zwiekszania korzysci spoteczenstwa... [Smith 1989, 272-273].

Uwage zwraca wspomniana przez Smitha samorzutnos¢ tego procesu — przywodzaca
na mysl teorie spontanicznego rozwoju. Przyczynianie sie do dobra ogétu nie jest tu
wynikiem racjonalnej kalkulacji, lecz tworzacych sie spontanicznie, naturalnych,
proceséw. Zdaniem Smitha, natura stworzyta cztowieka spotecznym oraz takim, by

zalezato mu najbardziej na uznaniu innych, dzieki czemu moze nim ,,manipulowac” tak,
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ze przyjemnos$¢ sprawia mu podziw i dziatanie na rzecz innych. Nie jest to jednak
manipulacja w dostownym sensie tego stowa. Nie wynika z namystu i stosowania
przemyslanych technik. Jest swoistym prawem natury — nie rozumianym tak silnie, jak
w przypadku fizjokratow. To wtasnie mechanizm niewidzialnej reki — niewidoczny, nie
narzucajgcy niczego, nie zmuszajgcy nikogo do konkretnych zachowan, ale sprawiajacy,
ze pojedyncze dziatania sktadajg sie w korzystng dla ogdtu catos¢ — dajac efekty

zupetnie nie planowane przez podmioty rynkowe.

Cztowiek w teorii Smitha jest wielowymiarowy. Nie mozna méwic¢ o nim jedynie
jako o egoiscie czy tez kims, kto kieruje sie wyfgcznie pychg i proznoscia. Filozof
zwracat uwage na te cechy, dostrzegajac koniecznos¢ apelowania do nich przy
zawieraniu transakcji na rynku. Jednoczesnie uznawat, ze cele, jakie cztowiek przed
sobg stawia wynikajg czesto z targajgcych nim emocji, kultury, w jakiej zostat
wychowany, czy tez, z podstawowego dla jego teorii moralnej, uczucia sympatii.
Jednoczesnie cztowiek smithowski, przede wszystkim w sferze gospodarczej, dba o
wiasny interes. |, bynajmniej, nie robi tego w sposéb irracjonalny. To, ze procesami
rynkowymi kieruje niewidzialna reka, mechanizm wytworzony przez nature, nie
oznacza tak silnego, jak w przypadku fizjokratéw, zmniejszenia roli jednostek. To nie
ogolne prawo podejmuje decyzje. Dziatajg ludzie — racjonalni i w sposéb racjonalny
kalkulujgcy ryzyko, zdobywajgcy i przetwarzajgcy informacje, pragnacy zrealizowac

okreslone cele. Kazdy cztowiek

...kieruje wytworczoscig tak, aby jej produkt posiadat mozliwie najwyzszg wartos¢,
mysli tylko o swym wiasnym zarobku, a jednak w tym, jak i w wielu innych
przypadkach, jakas niewidzialna reka kieruje nim tak, aby zdgzat do celu, ktérego
wcale nie zamierzat osiggngé. Spoteczenstwo za$, ktére wcale w tym nie bierze
udziatu, nie zawsze na tym Zzle wychodzi. Majac na celu swoj wtasny interes
cztowiek czesto popiera interesy spoteczenstwa skuteczniej niz wtedy, gdy zamierza
stuzy¢ im rzeczywiscie. Nigdy nie zdarzyto mi sie widzieé¢, aby wiele dobrego
zdziatali ludzie, ktérzy udawali, iz handlujg dla dobra spotecznego [Smith 2007, t.II,
40].

Zgodnie z zatozeniami pdzniejszej teorii spontanicznego rozwoju, cztowiek wpisuje sie

w szerszg rzeczywistos¢ spoteczng, ksztattujgc procesy gospodarcze, jednoczesnie
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bedac przez nie formowanym. Pozostawienie mu wolnosci decyzji i zapewnienie
warunkéw wolnosci gospodarczej to zatem podstawowe elementy przyczyniajgce sie
do prosperowania zardwno poszczegdlnych podmiotéow rynkowych, jak i catych

spoteczenstw. Wedle Adama Smitha

Jest rzeczg oczywisty, ze kazdy cztowiek moze w konkretnej sytuacji znacznie lepiej
ocenic, w jakiej gatezi gospodarki krajowej moze umiesci¢ swoje kapitaty i w jakiej
gatezi produkt osiggnie najwiekszg wartosé, nizby to mdgt zan zrobi¢ maz stanu czy

prawodawca [Smith 2007, t. 11, 40].

Oznacza to, tak charakterystyczng dla koncepcji liberalnych oraz teorii spontanicznego
rozwoju, krytyke centralnego planowania i odgérnego sterowania gospodarka.
Decydujacy odgdrnie nie sg w stanie posigs¢ wiedzy o lokalnych warunkach. Moga
zatem popetniaé katastrofalne btedy. Zarédwno w perspektywie catego kraju, jak i
krzywdzac indywidualnych uczestnikdw rynku, ktérym narzucajg swojg wizje, ttumigc
ich innowacyjnos¢, sktonnos¢ (lub jej brak) do podejmowania ryzyka, a takze wykazujac
brak wiary w ich rozumnos¢ i umiejetnos¢ ocenienia witasnej sytuacji. Wedtug Smitha,
ludzie sg racjonalni, poznajg otaczajacg ich rzeczywistosé, sg w stanie dostrzec, jakie
dziatania na rynku sg w danych okolicznosciach dla nich najkorzystniejsze.
Paradoksalnie, to wtasnie ta wiara w ludzka racjonalnos¢, szczegdlnie w obliczu
ostatnich kryzysdw gospodarczych, wynikajgcych w pewnym stopniu z rozdmuchanych
baniek i nieumiejetnosci ocenienia wtasnej sytuacji zaréwno przez rzady, banki, jak i
przez np.: biorgcych kredyty subprime, moze byé jednym z istotniejszych zarzutéw
wobec teorii Smitha. Dostrzegat on ograniczono$¢ wiedzy centralnego planisty,
przeceniat jednak takze racjonalnos¢ pojedynczych ludzi. Zaktadat, ze wszyscy nie moga
sie myli¢. Ze btedy i kryzysy moga dotyczy¢ niektdrych, a nie ogarnia¢ cate niemal
narody. Niestety, byt w btedzie. Mimo wszystko jednak rozproszenie podejmowania
decyzji i zapewnienie jednostkom wolnosci gospodarczej obcigzone jest mniejszym
ryzykiem porazki i irracjonalnego postepowania niz systemy gospodarki sterowanej, o

czym moze $Swiadczy¢ choéby przykfad Polski.

Niewidzialna reka z teorii Adama Smitha, prawo natury opisywane przez

fizjokratow czy mechanizmy postulowane przez teoretykdow niewidzialnej reki nie
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polegajg na postulowaniu zaniechania dziatania i oczekiwania na dziatanie
zewnetrznych praw, ani, tym bardziej, oczekiwaniu na podjecie decyzji przez kogos
innego. Procesy opisywane przez tych myslicieli opierajg sie na jednostkach, ktére
funkcjonujg na rynku, robigc to, co potrafig najlepiej, realizujgc wtasny potencjat, swoje

pomysty, kierujgc sie rozumem, emocjami, instynktem, czy wreszcie, tradycja.

Niezwykle interesujgce w tym kontekscie wydaje sie, zasugerowane przez
Witolda Kwasnickiego, porownanie z taoistyczng koncepcjg wu-wei [Kwasnicki 2000,

167-171]. Budujac te paralele podkreslit, iz

Postulatem liberalizmu jest dziatanie zgodnie z natura. Nature mozna ksztattowac,
ale tez nalezy jej sie przede wszystkim podda¢. Cztowiek w rozwoju samego siebie
powinien w maksymalnie mozliwym stopniu wykorzystywa¢ warunki stwarzane
przez nature. Z reguty taki pokorny stosunek do natury przyczynia sie do szybszego
rozwoju jednostki i catego spoteczenstwa. Pod tym wzgledem ta praktyka
liberalizmu jest podobna do taoistycznej praktyki niedziatania (wu-wei).
Niedziatanie dla taoisty nie jest rbwnoznaczne z lenistwem, zaniechaniem wszelkich
poczynan. Jest to poznanie natury rzeczy i podanie sie naturalnemu biegowi spraw

[Kwasnicki 2000, 167-170].

Wu-wei opiera sie na przeswiadczeniu, ze probujgc dziata¢ wbrew naturze, niszczy sie
j3, a takze, z duzo wiekszym wysitkiem, osigga sie swdj cel lub nie osigga sie go wcale
[Glita 2001, 324-345]. Wyraznie obrazuje to metafora sali balowej: aby przejsé¢ na
druga jej strone, najwygodniej jest... przetanczyé. Przepychanie sie pomiedzy ludzmi
zaburzy cato$¢ i utrudni dziatanie nie tylko osobie przepychajacej sie, ale i innym.
Niczego nie powinno sie wymuszaé¢ ani narzucac¢. Nie oznacza to jednak, iz nalezy
pozostawal¢ bezczynnym. Dziatanie jest niezbedne. Postepowaé jednak nalezy w
harmonii z naturg, a nie wbrew niej — bedzie to o wiele bardziej efektywne. Taoizm
podkresla takze role wiedzy niezwerbalizowanej — mistrzostwo osigga sie dziatajac
instynktownie, zgodnie z doswiadczeniem, naturg i przyzwyczajeniem, a nie w wyniku
kalkulacji. Nie chodzi jednak o dziatanie pozbawione udziatu rozumu — po prostu
dostrzegane s takze czynniki pozaracjonalne, czesto niewerbalizowalne, pozwalajgce

na jeszcze skuteczniejsze funkcjonowanie w Swiecie. Nie odrzuca sie istniejgcych
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konwencji, korzysta sie z wiedzy, jednak dostrzega sie wtasne ograniczenia, talenty i

wykorzystuje sie je do maksimum.

Cho¢ kultura, z jakiej wywodzi sie ta idea, wydaje sie by¢ zupetnie
nieprzystajgca do warunkéw dzisiejszego zachodniego sSwiata, zamyst harmonijnego
rozwoju wszechswiata, rozwijania sie wraz z nim, bez préb sterowania nim czy
narzucania naturze swojej woli, wydaje sie tgczy¢ koncepcje wywodzacg sie od Zhuang
Zi (w innej transliteracji: Czuang-tsy) z teorig spontanicznego rozwoju. Jak zauwazyt
Kwasnicki, teorie te majg jeszcze jeden, niezwykle istotny, szczegdlnie z filozoficznego
punktu widzenia, wspdlny fundament — sposéb spojrzenia na cztowieka:

W obu doktrynach przyjmuje sie, ze istota ludzkiej egzystencji nie lezy w jego prawosci czy
sprawiedliwosci; prawdziwy cztowiek to nie aniot, Swietoszek czy romantyk. Cztowiek jest istotg z natury
egoistyczng, stabg, petng watpliwosci, targang wewnetrznymi rozterkami, ale te jego stabosci sg tak
samo potrzebne prawdziwej ludzkiej naturze, jak sdl i przyprawy do potraw. Sg one konieczne do
osiggniecia petni jego rozwoju. Bez akceptacji tej natury cztowieka, z jej dobrymi i ztymi stronami, nie

jest mozliwe zrozumienie jego dziatania [Kwasnicki 2000, 170].
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