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Wprowadzenie

Wspoiczesne organizacje ulegagiagtym przeksztatceniom, aby tréa
i rozwija¢ sie w dynamicznym otoczeniu, muszharakteryzowa sic duza ela-
stycznogia i zdolnogia adaptacji do nowych warunkéw. Owa permanentna
zmiana jest dZi wyzwaniem dla organizacji, jednak przede wszystkim, dla jej
najcenniejszego kapitatu, jakim kidzie. Jednostka w stabilnym i dobrze pozna-
nym otoczeniu, wypracowuje schematy ppstvania, ktére pozwalgjiej funk-
cjonowa& w srodowisku zawodowym w sposOb przewidywalny. Zmiennosé
przestrzeni organizacyjnej sprawiaszae wzorce pogpowania bardzo szybko
si¢ dezaktualizyj. Brak wyranych wytycznych dotyecych przysztosi spra-
wia, ze modelowanie zachowadzieje s¢ ,tu i teraz”, a efekt koncowy, nawet
jesli jest zadowalajcy, nie pozostaje aktualnym na diugo.

Tym wiasnie zagadnieniom pedecona jest niniejsza monografia. Jej celem
jest wskazanie, w jaki sposéb zmienngéfunkcjonowaniu organizaciji wptywa
na zachowania ludzi i relacje spotecznedny nimi. Problematyka ta, analizo-
wana jest w opracowaniu w dwoéch perspektywach. Pierwsza, dotyczy wptywu
zmiany na relacje radzyludzkie, w tym relacje przetony — podwiadny, czy
relacje médzy wspotpracownikami. To efie psychologiczne, pozwadae na
uwzgkdnienie w analizach réic indywidualnych. Druga perspektywa, wokoét
ktorej prowadzoneasrozwazania, pozwala na anadizvptywu zmian w architek-
turze organizacji na relacje spoteczne i poczucie przynadel zawodowej.

Trudno oczywicie traktow@ te dwie perspektywy catkowicie raziznie.
Analizujac charakterystyk relacji jednostek nie sposob przecgominaé ram,
ktore je okrélaja. Podobnie dociekania na temat wptywu zmian organizacyjnych
na relacje spoteczne, nie mpogie uwzgédniac kontekstu rénic indywidual-
nych. Autorzy, ktorych opracowania zostaly zamieszczone w tej monografii,
doskonale uchwycili te zataosci i umiejtnie wykorzystali je do opisu i wyja-
snienia problematyki relacji spotecznych w przestrzeni zmian.

Mamy nadzie}, ze poruszane w poszczegolnych rozdziatach zagadnienia nie
tylko pozwoh na lepsze zrozumienie spolecznych aspektowgdasnia, ale
réwniez stangsie przyczynkiem do postawienia kolejnych pytaraz oywionej
dyskusji akademickiej, ktéra stanowi podstawomartosé nauki.
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