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WPROWADZENIE

Prezentowana monografia dotyczy kluczowych problengwiazanych
z rozwojem przedsbiorczogi, jak rownie strategiami i metodami wykorzy-
stywanymi w zargdzaniu przedsbiorstwem. W monografii zawarto wyniki
bada autorow z rémych osodkéw naukowych, ktdére odnassie do analizy
szeregu czynnikow wplywagych na kreowanie przedbiorczogi, a take
diagnozy strategii i metod stosowanych w zeraniu wspétczesnymi przedsi
biorstwami, funkcjonujcymi w warunkach zmiennego i niestabilnego otoczenia.

Niniejsza monografia sktadaest 12 opracowd ktdre uzna nalezy za ory-
ginalne badania naukowe, zmiergad do rozpoznania i kreowania postaw
i dziatah przedstbiorczych, ale take dla wskazania przyczyn i konsekwencji
podejmowania decyzji 0 znaczeniu strategicznym dla wspéiczesnych przedsi
biorstw.

Pierwsze opracowanie, autorstwa Nataszy DwaytutowaneZastaw na
papierach wartéciowych a bezpiec#stwo finansowe przedsiorstwa, stanowi
prébe interdyscyplinarnego egia ustanawiania zastawu na papierach warto-
sciowych w polskich realiach gospodarczych w p@aniu z bezpieczZstwem
finansowym przedsbiorstwa.

Gtownym celem artykutu Marleny Grabowskiej, zatytutowand@grcepcja
i motywy przedsbiorczogLi w Polsce i w wybranych krajacfest zaprezento-
wanie i wyj&nienie istoty przedsbiorczogi. Podgte w opracowaniu rozwa-
nia naley uzna za wane z punktu widzenia roli i znaczenia dziajarzedst-
biorczych na gospodargz spotecznasfek funkcjonowania przedgbiorstw
oraz rozwoju pastw i gospodarek. Artykut zawiera wyniki bad@mpirycz-
nych, dotyczce m. in. gtbwnych motywow podejmowania dziafaaedstbior-
czych w Europie.

Opracowanie Lidii Karbownik pod tytuten®omiar i ocena zrazicowania
zakresu dziatalnad gospodarczej przeddiiorstw sektora TSLdotyczy dywer-
syfikacji rodzajéw dziatalnad gospodarczej przeddiorstw sektora TSL
w Polsce. Zaprezentowany bogaty i oryginalny materiat dowodowy wskazuje
m. in. na znacgca dywersyfikacg dziatalngci przedsgbiorstw sektora TSL, ktéra
ma miejsce szczegllnie poza sekdjransport i gospodarka magazynowa”.

Glownym celem artykutdnny Kwieciea, zatytutowanegoEfektywn@é re-
lacji w sieci jest zaprezentowanie szeroko rozumianych probleméw efektywno-
$ci relacji w sieci, bdacych zroédlem wartdéci wspotczesnych przedsiiorstw
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dziatapcych w sieciach rnorodnych powizan. Analiza ta odnosi siprzede
wszystkim do diagnozy efektéw ptyeych ze wspétpracy organizacji w ramach
sieci partnerskich oraz komponentéw zdobiieciowych oraz warunkow nie-
zbednych dla wzrostu skuteczreskooperacji mgdzy organizacjami.

W artykule Agnieszki Matuszewskiej-Pierzyngt.: Zdolnosé spotek od-
ptatnie korzystajcych z przedsbiorstw paistwowych do obstugi diugu wobec
Skarbu Parnistwa, wykazanae analizowana zdolnosbadanych jednostek go-
spodarczych odptatnie korzysteych z przedsbiorstw pastwowych ulegata
poprawie i nie naley jej uznawa za nislq, a cz$¢ spotek spadd badanych
realizowata catkowit sptat zobowhzania wobec Skarbu Rstwa przed upty-
wem czasu obowkywania umowy.

Kolejne opracowanie Andrzeja Niemca, pod tytutdiowoczesne rozumie-
nie benchmarkingu w przedbiorstwie jest probacatociowego ugcia bench-
markingu oraz wyjgnienia roli i jego znaczenia w analizie poréwnawczej po-
tencjatlu gospodarczego. Opracowanie to Gzmaezy za istotne z punktu wi-
dzenia potrzeb badaeoretycznych, jak i praktyki gospodarczej, wymagej
przewartogiowania priorytetow.

Opracowanie Urszuli Malinowskiej pod tytutemptyw programu ,Lepsze
Regulacje 2015” na poziom ryzyka regulacyjnego, zawieraegdpowiedzi na
pytanie: czy reforma polskich regulacji zaplanowana na lata 2013-2015 przy-
czyni sk do obnkenia ryzyka regulacyjnego? W opracowaniu przedstawiono
kompleksova analiz poszczegdélnych zadajakie ugte zostaly w programie
.Lepsze Regulacje 2015” oraz dokonano oceny ich wplywu na jakogzenia
regulacyjnego.

W artykule Dariusza Nowaka zatytutowanyriluczowe kompetencje
w przedsibiorstwach przemystowycipodito prébe przyblizenia czytelnikom
koncepciji kluczowych kompetenciji, ktéra przez autora opracowaniaartoa-
na jest z fundamentalnym czynnikiem rekonstrukcji i odnowy przbidsstwa
oraz z si naedowy strategicznych zmian, jakie maniejsce w organizacji. Za
niezwykle cennacze$¢ opracowania uzranalezy prezentag wynikow bada
empirycznych dotycych kluczowych kompetencji przedsiorstw prowadz-
cych i rozwijapcych swoj dziatalnoséw Polsce.

W opracowaniu Adama Samborskiego zatytutowangiozonasé¢ wyboru
w decyzjach inwestycyjnych, zaprezentowano rzamia, koncentrace sé
wokét problematyki podejmowania indywidualnych decyzji emerytalnych.
Opracowanie wnosi wiele aspektow teoriopoznawczych oraz wynikinbema
pirycznych i sformutowane propozycje pobudzenia rozwoju dobrowolnych form
zabezpieczenia emerytalnego w Polsce.

Artykut Matgorzaty Siemionek i Anny Kujawy, pod tytuter8trategiczna
Karta Wynikow — istota, projektowanie i wdemie na przyktadzie Ugdu Mia-
sta w Innsbrucku, jest przyktadem analizy procesu budowy iadia zrow-
nowazonej karty wynikéw z wykorzystaniem dephych na rynku rozvgzan
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informatycznych, ktére wzmacnigprocesy strategicznego zagzania organi-
zacjami.
Gtéwnym celem artykutu Dariusza Zarzeckiego, zatyietnego:Control-
ling w zarzdzaniu przedsgbiorstwem uczyniono miejsce i relcontrollingu
w zaradzaniu przedsbiorstwem. W artykule zaprezentowano istobntrollin-
gu, jak rownie jego zwazki z kontroh wewretrzng, analiz ekonomicza
i zaradzaniem strategicznym w przegsiorstwie. W opracowaniu zawarte
zostaly take rozwaania dotyczce elementdw i instrumentéw controlingu oraz
kwestie usytuowania #ych wariantdw zorganizowanéntrolinguw firmie.
Ostatnie opracowanie autorstwa Katarzyfek, zatytutowaneTransgra-
niczne fuzje i przegia przedsibiorstw, stanowi préb okreslenia przestanek
podejmowania decyzji o galzynarodowych strategiach nabya take skali
tego zjawiska w ostatnich latach. W dynamicznym mjmwynku fuzji i przegc
swoje miejsce zajmajrowniez przedsgbiorstwa krajowe oraz zainteresowania
inwestorow zagranicznych lokowaniem kapitatu w polskictegdsebiorstwach.
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