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DZIALALNO SClI GOSPODARCZEJ PRZEDSIEBIORSTW
SEKTORA TSL

1. WPROWADZENIE

Nasilenie konkurencji na rynku tworzy przymus doskonalenia oferty pro-
duktowej, handlowej i/lub ustugowej przedsiorstw. Szybkie i efektywne
wprowadzenie na rynek nowych produktow i/lub ustug tradih w potrzeby
oraz oczekiwania odbiorcow, meprowadzt do uzyskania przewagi konkuren-
cyjnej, zapewniajcej wyzsze nk przecktne dochody Dywersyfikacja dziatal-
nosci gospodarczej mez przyczyné sie przeto do zapewnienia efektywnej
i skutecznej kontynuacji oraz rozwoju tych przebdsirstw na rynku, w tym
rowniez tych z sektora TSL (transport, spedycja i logistyka).

Sektor TSL obejmuje caloksztalt dziatalobsgospodarczej zwrzanej
Z przestrzennym przeptywerrodkéw pracy, przedmiotéw pracy i kapitatu
ludzkiego. Sektor ten w Polsce, skuptaprzedsibiorstwa zrénicowane wia-
snogiowo, organizacyjnie, kapitatowo oraz ze wafyl na wielkos¢ zakres
i zaskg dziatania, zmienia i rozwijaespod wptywem rénorodnych czynnikéw.
Operatorzy poszukajbowiem dla siebie trwalego miejsca na rynku, preeyzuj
zakres swoich ushig

Zasadniczym celem opracowania jest analiza dywersyfikacji dziatalnos
gospodarczej przedsiiorstw sektora TSL. Dywersyfikacja dziatalwogospo-
darczej znajduje odzwierciedlanie w zn@owaniu asortymentu oferowanych
produktow i/lub ustug, ustalonym na podstawie numeru grup PKD 2007 zade-
klarowanego w sktadanej przez badane spétki dokumentacji do Krajowego Reje-
stru S dowego w Warszawie.

" Dr, Uniwersytet £6dzki, Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny, Katedra Analizy i Strategii
Przedsibiorstwa.

1'U. Malinowska,Innowacje produktowe jako czynnik konkurencggngolskich przed-
siebiorstw po akcesji do UHw:] J. Duraj (red.)Przeds¢biorstwo na rynku kapitatowyn. 11,
Wydawnictwo Uniwersytetu t6dzkiego, £6@005, s. 381, 393.

2p. Walewskilntegracja i specjalizacja ustygEurologistics” 2009, nr 5, s. 35.
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Przedsibiorstwa te prowadgz dziatalng¢ znacznie wykraczaga poza
swiadczenie ustug w sekcji ,Transport i gospodarka magazynowa”. Podawana
w dokumentacji sktadanej do KRS w Warszawie liczba grup PKD w sekgc;ji
.rransport i gospodarka magazynowa” stanowita niekiedy bardzo nieznaczny
udziat w ogélinej ich liczbie wskazywanej przez spbiiobec tego dla realiza-
cji celu opracowania sformutowana zostata hipoteza badawcza siaap\i
znacaca dywersyfikacja dziatalnok przedstbiorstw sektora TSL nagiuje
gtéwnie poza sekaj, Transport i gospodarka magazynowa”.

2. PODMIOTY | PODSTAWY METODYCZNE BADA N EMPIRYCZNYCH

Do zasadniczych bafleempirycznych przyto z wytonionych 144 przed-
siebiorstw z sektora TSL (transport, spedycja i logistykapkalizowanych
w obrbie warszawskiego KRSjedynie 27 spotki (zob. zgznik 1). Spetnity
one peé¢ nastpujacych kryteriow doboru jednostek do bagg.’:

a) prowadzity dziatalnosév sposéb cigly przez caly analizowany okres
tj. w latach 2004-2016,

% Zob. L. Karbownik,Dyferencjacja rozwoju dziatalioi gospodarczej przedsiiorstw
sektora TSL w Polscéw:] J. Duraj (red.)Prace z zakresu ekonomiki i zgdzania przedst
biorstwem ,Acta Universitatis Lodziensis”, Folia Oeconomica 272, Wydawnictwo Uniwersytetu
tbdzkiego, L6d 2012, s. 49-74.

4 W ramach prowadzonej ustugowej dziataitiqprzedstbiorstw sektora TSL wyti¢ mo-
zemy spotki, ktérych gtéwnymrddtem przychodu jest:

 transport (tj. przedsbiorstwa transportowe),

» spedycja (tj. przeddbiorstwa spedycyjne),

 logistyka (tj. przedsbiorstwa logistyczne),

« ustugi kurierskie (tj. przeddbiorstwa kurierskie).

Zob. P. Szretelista obecngéci w brarty transportowej, Truck&Business Polska” 2010, nr 3,
s. 52-69.

® W warszawskim KRS wyspita najwicksza liczba tyche podmiotéw gospodarczych.

® Pierwsze 3 kryteria spetnito 40 spétek.

Dobér préby nie miat charakteru czysto losowego. Rozpatrywane zostaty tylko te grzedsi
biorstwa, ktdre sponarzaly i dohczaty do odpowiedniego dla siebie Krajowego Rejestido@e-
go sprawozdanie z przeptywdw piemych.

W niniejszym opracowaniu nie uwzginiono zré@nicowania przedsbiorstw na tle sektora,
w tym m. in. pod wzgidem polityki sprzeday i marketingu, wieku aktywow, czy sposobu wspot-
pracy z dostawcami. Zob. C. KochalsPrzydatngé standardowej analizy wskaikowej przy
ocenie wynikow dziataldoi spotek gieldowychw:] D. Zarzecki (red.)Zarzgdzanie finansa-
mi: mierzenie wynikow i wycena przedsorstw — materiaty z konferenciji. 1., Wydawnictwo
Uniwersytetu Szczetskiego, Szczecin 2003, s. 65.

" Wybrany okres badawczy wynika z faktiay 2004 r. miata miejsce zasadnicza noweliza-
cja ustawy o rachunkowoi.

8 Brak w Krajowym RejestrzeaBlowym w Warszawie na diel wrzenia 2012 r. sprawoz-
dan finansowych za 2011 rok dla 13 z 33 podmiotéw gospodarczych, spejciajcztery pierw-
sze kryteria doboru proby badawczej.
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b) sktadaly jednostkowe sprawozdania finansowe (w tgpnawozdanie
z przeptywowsrodkéw pienéznych) w Krajowym Rejestrzea8owym w War-
szawie przez caty okres poddany analizie,

) dzien bilansowy przypadat na 31 grudnia wzgm roku catego okresu
badawczego,

d) wykazywaly dodatni wartas¢ kapitatu wkasnego w catym badanym okre-
sie,

e) zadeklarowaty do 31 lipca 2012 r. w dokumentacjiafej do Krajowe-
go Rejestru glowego w Warszawie podziat swojej dziatdiciona poziomie co
najmniej grup PKD 2007.

Z 0g6lnej liczby 33 badanych spétek spelgigich cztery pierwsze kryteria
doboru préby badawcZgj 5 z nich realizowato dziataléé spedycyja, 13 spoi-
ek osiagato przychdd gtéwnie #wiadczenia ustug transportowych, 11 spotek
— z ustug logistycznych oraz 4 spotki — z ustug kurierskici (rys. 1).

Blisko 85% badanych podmiotéw gospodarczych to geibiorstwa dys-
ponujpce bogatym pakietem wieloletnich&@dadcze siegajacych ponad 10 lat.

Badane spotki prowadzzasadnicz swop dziatalng¢ w sekcji H wedtug
PKD 2007, czyli ,Transport i gospodarka magazyndwaAnalizie poddano
zatem dane dotyage liczby i rodzaju grup PKD 2007 zadeklarowanycllay
kumentacji badanych spotek zémej do Krajowego Rejestria@owego w War-
szawie.

® Z uwagi na fakt, 7 trudndci interpretacyjnych nasicza sytuacja, gdy kapitaly wiasne
przedsgbiorstwa na skutek generowania wysokich stratansggmry wartai¢ (w szczegolngci,
gdy w przypadku posiadania negatywnych kapitatowswich podmiot generuje strawv bieza-
cym okresie) — sugerujeesuwzgkdnienie wartéci bezwzgtdnej kapitatéw wiasnych lub nieli-
czenie wskanika. Por. M. MarcinkowskaQcena dziatalnéci instytucji finansowychCen-
trum Doradztwa i Informaciji Difin Sp. z 0.0., Waasza 2007, s. 268.

Ujemny kapitat wlasny jest oczywistym symptomem rpagnia bankructwem. Zol.ista
500 najwikszych firm- INE PAN, Parkiet 2003, maj.

Wartas¢ maptku przedsibiorstwa jest risza od jego diugow.

10 przeksztalcenie z PKD 2004 na PKD 2007 gpikt za pomog tzw. ,klucza powizai”
dostpnego na stronie: http://ww.stat.gov.pl/klasyfikéakd_07/pdf/4_PKD-klucz_2004-2007.pdf
[dosep: 24.10.2011]. W przypadku 6 z 33 spotek, ktoretsity cztery pierwsze kryteria doboru
préby badawczej — nie udatogsilokon& przeklasyfikowania prowadzonej przez te podmioty
dziatalndgci gospodarczej na PKD 2007 z uwagi ha zbyt ogdhree znajduice sé w dokumenta-
cji ztozonej do Krajowego Rejestrim@owego w Warszawie.

W nielicznych przypadkach przyp najbardziej prawdopodobny numer dzialu PKD 2007
z uwagi na konieczrioé dokonania wyboru w trakcie przeksztalcania danyatpodstawie klucza
powiazan.

1 Dobér préby jest celowy (tj. jednostek spetaigich okrélone kryteria), zatem nie mpa
dokonywa tzw. uogdlnienia wynikéw z badaniaedziowego na zbiorow&t statystycza — typo-
wego dla doboru préby w sposob losowy. Zob. M. Stawka, H. Witczak (red.Rodstawy
metodologiczne prac doktorskich w naukach ekonawatgPWE, Warszawa 2008, s. 116.

12 Wydaje si, ze przypta przez GUS klasyfikacja dziataliw transportowej i gospodarki
magazynowej jest w agj mierze zgodna z wcggiej proponowas definicja ustug TSL.
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40%

33%
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B transport O spedycja Blogistyka B ustugikurierskie

Rys. 1. Struktura podmiotéw gospodarczych z sekKi®ia wykazanych w TOP 500
wedtug gtéwnegdrodta przychodow

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie danych mgbha w Krajowym Rejestrze
Sadowym w Warszawie i P. S zretdiista obecngci w brarry transportowej, Truck&Business
Polska” 2010, nr 3, s. 52—-69.

Z uwagi ha wysipujacy, w przypadku niektérych spétek poddanych bada-
niu, jedynie trzypoziomowy podziat w ramach PKD 20@@konano zestanda-
ryzowanego ujcia obejmujcego:

- poziom pierwszy— SEKCE — oznaczom symbolem jednoliterowym,
ktéra dzieli og6la zbiorowa¢ na 21 ugrupowarodzajéw dziatalnéci, na ktére
sktadaj si¢ czynndci zwiazane ze sapz punktu widzenia tradycyjnie uksztat-
towanego, ogélnego podziatu pracy;

- poziom drugi— DZIAL — oznaczony dwucyfrowym kodem numerycz-
nym, ktéry dzieli ogéla zbiorowa¢ na 88 ugrupowarodzajow dziatalnéci, na
ktore sktadaj sie czynndci wedtug cech magych zasadnicze znaczenie za-
réwno przy okrélaniu stopnia podobiestwa, jak i przy rozpatrywaniu poszian
wystepujacych w gospodarce narodowej (np. w tablicach praefy miedzy-
gakziowych);

- poziom trzeci- GRUR — oznaczog trzycyfrowym kodem numerycz-
nym, obejmuica 272 grupowania rodzajow dziatakod dagcych sé wyodreb-
ni¢ z punktu widzenia procesu produkcyjnego, przezmaazarodukcji dz tez
charakteru ustugi lub charakteru odbiorcy tych uStug

13 polska Klasyfikacja Dziataln@i (PKD) — Zalzcznik do Rozporzizenia Rady Ministréw
z dnia 24 grudnia 2007 ,r.DzU 2007, nr 251, poz. 188%Zasady budowy klasyfikacji
http://www.stat.gov.pl/klasyfikacje/pkd_07/pdf/zdyabudowy_pkd.pdf [dogp: 26.05.2013].
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Sekcja ,Transport i gospodarka magazynowa” obejnfujdziatéw (zob.
rys. 2), a mianowicie:

1) dziat nr 49 ,Transportadowy oraz transport ruragowy” sktadajcy
sig z 5 grup, tj.:

a) transport kolejowy pasarski medzymiastowy,

b) transport kolejowy towaréw,

c) pozostaly transportitlowy pasaerski,

d) transport drogowy towaréw oraz dziatadhio ustugowa zwjzana

Z przeprowadzkami,

e) transport rurogigowy;

2) dziat nr 50 ,Transport wodny” w skfad ktérego wchadzgrupy:

a) transport morski i przybrzey pasaerski,

b) transport morski i przybrzey towarow,

¢) transport wodnyrédladowy pasaerski,

d) transport wodnyrédladowy towaréw;

3) dziat nr 51 , Transport lotniczy” zawiekgjy 2 grupy:

a) transport lotniczy pasarski,

b) transport lotniczy towardw i transport kosmiczny;

4) dziat nr 52 ,Magazynowanie i dzialalfto ustugowa wspomaggja
transport” skltadaicy sk z 2 grup:

a) magazynowaniéi przechowywani€ towaréw,

b) dziatalng¢ ustugowa wspomagaja transpof®;

5) dziat nr 53 ,Dziatalné¢ pocztowa i kurierska” w sktad ktérego wcho-
dza 2 grupy:

a) dziatalng¢ pocztowa okijta obowhzkiem swiadczenia ustug powszech-

nych (operatora publicznego),
b) pozostala dziatalrié pocztowa i kurierska.

14 Magazynowanie to zespét czyriwbzwiazanych z czasowym przyjmowaniem, sktadowa-
niem, przechowywaniem, kompletowaniem, przemieszere, konserwagj ewidencjonowa-
niem, kontrolowaniem i wydawaniem doébr materialny¢ha:] M. Fertsch (red.)Stownik
terminologii logistycznejinstytut Logistyki i Magazynowania, Pozna006.

15 przechowywanie jako jeden z wielu elementéw skiadt magazynowania. Przechowy-
wanie to zbior czynnei zwigzanych z zapewnieniem oktenych warunkéw mikroklimatycz-
nych w okrélonym czasie zapasom umieszczonym w budowli magaegf [za:] M. Fertsch,
op. cit

16 Jest to dziatalné ustugowa wspomaggja transport adowy, wodny i lotniczy,
przetadunek towaréw oraz pozostata dziaténestugowa wspomaggja transport (w tym agenciji
transportowych). ZobZalgcznik do Rozpotaizenia Rady Ministréw z dnia 24 grudnia 2007 r
Wyjasnienia PKD 2007 http://www.stat.gov.pl/klasyfikacje/pkd_07/pdfBKD-2007-wyjasnie-
nia.pdf [dostp: 26.05.2013].
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DZIAL
DZIAL TRANSPORT WODNY
TRANSPORT DZIAL
LADOWY ORAZ TRANSPORT TRANSPORT LOTNICZY
RUROCIAGOWY

\ SEKCJA /
TRANSPORT | GOSPODARKA
/ MAGAZYNOWA \

DZIAL
MAGAZYNOWANIE DZIAL
| DZIALALNO SC USLUGOWA DZIALALNO $C POCZTOWA
WSPOMAGAJACA | KURIERSKA
TRANSPORT

Rys. 2. Struktura sekcji ,, Transport i gospodarkayazynowa”

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie schemasyfikacji PKD 2007 dospnego na
stronie Gtébwnego Ukglu Statystycznego w Warszawie: http://www.stat.gldklasyfikacje/
pkd_07/pkd_07.htm [dogp: 26.05.2013].

Zgrupowane w ramach tej sekcji podmioty gospodarczevgakatem:

- dzialalnag¢ zwiazar z przewozem 0s6b lub towaréw realizowanzez
transport kolejowy, ruroggowy, drogowy, wodny lub powietrzny,

- dziataln@g¢ wspomagajca przewozy,swiadczonej przez stacje, porty,
dworce kolejowe, autobusowe itp., terminale w zakr&sigroli ruchu, obstugi
pasaerow, bagau i tadunkdw,

- wynajem spretu transportowego z kierowdub zatog,

— ustugi pocztowe i kurierskté

7 Sekcja ta nie obejmuje:

— przemieszczania drewna na terenie lasuzaviego z jego pozyskaniem, sklasyfikowane-
go w 02.40.10.4,

— zamraania zywnosci wykonywanego na zlecenie, sklasyfikowanego w avdpdnich
grupowaniach w dziale 10,

— ustug dystrybucji gazu ziemnego w systemie sieciawsklasyfikowanych w 35.22.10.0,

— ustug dystrybucji pary wodnej i garej wody w systemie sieciowym, sklasyfikowanych
w 35.30.12.0,

— ustug dystrybucji wody samochodami cysternami ippérednictwem sieci wodoggo-
wej, sklasyfikowanych w 36.00.20.0,

— transportu odpadow, ebacego integrala czscia ich zbierania, sklasyfikowanego
w38.11.1i38.12.1,

— ustugéwiadczonych przez wagony sypialne, sklasyfikowanycs5.90.13.0,

— ustugéwiadczonych przez wagony restauracyjne, sklasyfdwweh w 56.10.12.0,

— ustug p@rednictwa finansowego zwzanych z pocztowobstug kredytéw i oszczdno-
$ci oraz pozostatymi operacjami finansowymi, skldsyfvanych w 64.19,

— wynajmowania samochoddéwezarowych bez kierowcy, sklasyfikowanego w 77.12.11.0

— wynajmowanigrodkéw transportu wodnego bez zatogi, sklasyfikosgmw 77.34.10.0,
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Empiryczna weryfikacja postawionej hipotezy zostateeprowadzona przy
wykorzystaniu podstawowych statystyk opisowych {tgdnia, mediana), jak
i testu istotnéci réznic dla wielu prob zalmych (j. test Friedman#)jako nie-
parametrycznego odpowiednika testli zastosowanego z uwagi na brak wyst
powania rozkladu normalnego w badanych zmiennyagrdistycznych. Ich
zastosowanie przyczynitoesdo wykrycia r@nic pomgdzy sredni liczba grup
PKD 2007 w catym badanym okresie (tj. latach 20046¥8. Cha: test ten jest
mato popularny i rzadko stosowany jako raze statystycznej analizy danych
empirycznych, to nie wymaga spetienia licznych zato(jak ma to miejsce
w klasycznej analizie wariancji). Nadto, nie wymagaporeprowadzeniamud-
nych i pracochtonnych oblicagktére mana wykona przy wyciu popularnych
programéw komputerowych, w tym m. in. SPSS Statfstics

3. DZIALALNO SC GOSPODARCZA PRZEDSIEBIORSTW SEKTORA TSL

Analizowane podmioty gospodarcze prowadzity zmiGowary ustugowa
dziatalng¢ gospodarczw latach 2004-20f8 W latach 2004—2005 blisko 70%

— wynajmowaniarodkow transportu lotniczego bez zatogi, sklasyfioego w 77.35.10.0,

— ustug $wiadczonych przez szkoly nauki pilata lub zeglarstwa, sklasyfikowanych
w 85.53.12.0,

— transportu sanitarnego, sklasyfikowanego w 86.90,14

— uslug mycia autobuséw i innych pojazdéw transpoiddowego, sklasyfikowanych
w 81.29.19.0.

Zob. http://www .klasyfikacje.gofin.pl/pkwiu/1,1,636ekcja-h-transport-i-gospodarka-magazyno-
wa.html [dostp: 24.10.2012].

18 Zalozenia i sposob obliczania testu Friedmana zaprewami® g w: M. Malinski, Wy-
brane zagadnienia statystyki matematycznej w EXCEpbkiecie STATISTICANydawnictwo
PolitechnikiSlaskiej, Gliwice 2010, s. 160-174.

19 Nieparametryczne odpowiedniki testéw t stosowanesin. wtedy, gdy zmienna mierzo-
na jest na skali pogdkowej lub wtedy, gdy zmienna zale ma ilgciowy poziom pomiaru, ale
analizowane dane nie spehigatazen przewidzianych dla testéw parametrycznych, w tyioz
zenie mowice o rozktadzie normalnym.

Badana proba przedbiorstw liczyta 27 podmioty gospodarcze — wobeotegcelu analizy
zgodndci rozkladu zmiennej w danej grupie przettgdrstw z okrélonym rozktadem teoretycz-
nym wykorzystano test normalé@m Shapiro-Wilka. Na podstawie wynikéw tego testiraucono
hipotez; 0 normalnéci rozktadu.

20W przypadku wykonywania analizy POST-HOC — w iptetacji wynikéw brana byta pod
uwag; ,istotnos¢ skorygowana”.

2 por. A. Majka, D. Jankowsk@astosowanie testu Kruskala-Wallisa jako alternatyw
analizy wariancji w badaniach ekonomiczno-spotechnjw:] Rola informatyki w naukach eko-
nomicznych i spotecznyclZeszyty Naukowe WSH w Kielcach”, seria 5a, Wyatgiwo Swieto-
krzyskie Centrum Edukacji na OdlegddWSH w Kielcach, Kielce 2007, s. 447-452; S. Bedy
ska, A. Brzezicka (red.)Statystyczny drogowskaz. Praktyczny poradnik anadianych
w naukach spotecznych na przyktadach z psychoMbfjidawnictwo SWPS Academica, Warsza-
wa 2007, s. 202-203.

22 W literaturze przedmiotu prezentowane liezne koncepcje miernikéw dywersyfikacii
prowadzonej dziatalrigi. Zob. Z. Piegcionek, Strategie rozwoju firmyWydawnictwo Na-
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badanych przeddbiorstw zadeklarowato do 20 grup PKD 2007, a w latac
2006—-2010 udziat ten zmniejszyk s 8 punktéw procentowych (zob. rys. 3).
Od 2008 r. spoétka Targor-Truck Sp. z 0.0. deklatavg®mnad 60 grup PKD 2007
w ktorych prowadzita swajdziatalng¢, z kolei Zaktad Transportu Energetyki
ZTiSZE Sp. z 0.0. juod 2005 r. podawat ich 6 w granicach od 52 do 53.
W latach 2006—-2010 wydasukcesywny spadek liczby podmiotéw, ktére dekla-
rowaty od 21 do 30 grup PKD 2007 na rzecz tych,&tdskazywaty od 31 do
40 grup PKD 2007.

12

Liczba spétek

do 10 do 20 do 30 do 40 do 50 do 60 paej60
Liczba grup PKD 2007

H 2004 rok =@ 2005 rok & 2006 rok 2007 rok 22008 rok B 2009 rok & 2010 rok

Rys. 3. Liczba spétek w latach 2004—2010 wedtuzpljcgrup PKD 2007

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych mgblaw Krajowym RejestrzeaS
dowym w Warszawie przy wykorzystaniu programu Mgofh Excel.

W latach 2004-2010 jedynie spotka M&M air cargoviems Polska SA oraz
Rhenus Contract Logistics SA zmniejszyly zakres jevdziatalngci odpo-
wiednio o 6 i 8 grup PKD 2007 (zob. tab. 1). Z kdléi badanych podmiotéw
gospodarczych, tj. CAT Polska Sp. z 0.0., Caterpiltagistics Services Polska
Sp. z o0.0., Dartom Sp. z o.0., Direx Sp. z 0.0., Fiege Sp. .z M&xem
Sp. z 0.0., TNT Express Worldwide (Poland) Sp. z o0.0., B&ISka Sp. z o.0.,
Trans-Petro-Color Sp. z 0.0. oraz VAN Cargo SA nimieaitlo obszaru swojej
dziatalngci gospodarczej w catym badanym okresie.

ukowe PWN, Warszawa 1996, s. 274-279; M. RomanowsNanowanie strategiczne
w przedsgbiorstwie PWE, Warszawa 2004, s. 102-108.

Z uwagi na liczne utrudnienia w ich obliczeniu wiejszym opracowaniu poziom dywersy-
fikacji dziatalndci przedstbiorstw sektora TSL mierzony zostat ligzgrup PKD 2007.
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Tabela 1
Liczba grup PKD 2007 spétek sektora TSL*
Wyszczegolnienie 2004 1. 2005f. 200fr. 200y r.080| 2009r.] 2010r
12 12 12 12 12 12 12
CAT Polska Sp. z o.0. ®) ®) ®) ®) ®) ®) ®)
Caterpillar Logistics Services Polska 5 5 5 5 5 5 5
Sp. z 0.0. (3) ®3) (3) (3) ®3) (3) (3)
13 13 13 13 13 13 13
Dartom Sp. z 0.0. @ @) @ @ @) @ @
DHL Express (Poland) Sp. z 0.0. (g) (2) (Z) (Z) (g) (Z) (Z)
) 25 25 25 25 25 25 25
Direx Sp. z 0.0. (@) (@) @) (@) (@) (@) (@)
28 28 28 28 28 31 31
DPD Polska Sp. z 0.0. @ @ @ @ @ @ @
12 12 33 33 48 48 48
DSV Road Sp. z 0.0. ©) ©) 6) (6) (6) (6) (6)
) 12 12 12 12 12 12 12
Fiege Sp. z0.0. ©3) 3) 3) 3) 3) 3) 3)
18 18 28 28 28 28 30
GEFCO Polska Sp. z o0.0. 12) (12) (12) (12) (12) (12) a2)
Hellmann Worldwide Logistics 3 3 3 3 3 3 10
Sp. z 0.0. (3) (©) (3) (3) ®3) (3) (7)
] 10 10 12 12 12 12 12
Link Sp. z 0.0, @) @) @) @) @) @) @)
M&M air cargo service Polska SA (1;; (1363 (1;; (1;; (1363 (17(; (17(;
M&M Militzer & Miinch Polska 7 7 7 7 7 10 10
Sp. z 0.0. 3) ®3) 3) 3) ®3) 3) )
3 3 3 3 3 3 3
Mexem Sp. z 0.0. €) 3) €) 3) 3) 3) 3)
26 25 29 39 39 38 38
PEKAES SA @ @ @ @ @ @ @
Polfrost Internationale Spedition 11 11 11 11 11 11 21
Sp. z 0.0. (3) (©) (3) (3) ®3) (3) (4)
Rhenus Contract Logistics SA (233; (135) (135) (135) (135) (135) (135)
10 12 18 18 16 16 16
Schenker Sp. z 0.0. @ ®) ®) ®) 5) ®) ®)
. . 30 30 30 30 32 36 36
Solid Logistics Sp. z 0.0. ©) ) ©) ©) ©) ©) ©)
43 43 43 45 62 62 65
Targor-Truck Sp. z 0.0. ®) ®) ®) 10) (10) 10) 10)
TNT Express Worldwide (Poland) 5 5 5 5 5 5 5
Sp. zo.0. (5) (5) (5) (5) (5) (5) (5)
8 8 8 8 8 8 8
Trans-Petro-Color Sp. z 0.0. @) @) @) @) @) @) @)
19 19 19 19 19 19 19
UPS Polska Sp. z 0.0. ®) ®) ®) ®) ®) ®) ®)
4 4 4 4 4 4 4
VAN Cargo SA @) ) @) @) ) @) @)
Vos Logistics Polska Sp. z o.0. (149; (251) (251) (251) (251) (251) (159;
Zaktad Transportu Energetyki 42 52 52 52 52 52 53
ZTiSZE Sp. z o.0. (5) (5) (5) (5) (5) (5) (5)
- 23 23 23 23 23 23 24
Zasada Logistyka Sp. z 0.0. ©) 5) ®) ®) 5) ©) ®)

* W nawiasach podana zostata liczba grup PKD 20@&#&kcji ,Transport i gospodarka ma-
gazynowa”.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych mgblaw Krajowym RejestrzeaS
dowym w Warszawie.
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W przypadku przedsbiorstwa Vos Logistics Polska Sp. z o0.0. dostrzegane
byly niewielkie wahania liczby grup PKD, & 44 podmiotéw gospodarczych
dokonato dywersyfikacji dziataldoi gospodarczej poszeraajja od 1 w spoétce
Zasada Logistyka Sp. z 0.0. do nawet 36 grup PKD 2007 w DSV Road$p. z

W calym analizowanym okresie nieznacznie ekszyta s¢ srednia isrod-
kowa liczba grup PKD 2007 deklarowanych przez spééktora TSL (zob.
rys. 4). Dlasredniej ich liczby dostrzegany jest wzrost z 16 @02 r. do
20 w 2010 r. i odpowiednio dkodkowej — z 12 do 15 grup PKD 2007.

25

20

15

10 4

2004 rok 2005 rok 2006 rok 2007 rok 2008 rok 2009 rok (020)1¢

& Mediana & Srednia

Rys. 4.Srednia isrodkowa liczba grup PKD 2007 spotek sektora TSL
Zrédto: jak dorys. 3.

Pogkbiona analiza dotyczyta odpowiedzi na pytanie: peedsgbiorstwa
sektora TSL w badanym okresie dokonaty zaaegdywersyfikacji swojej dzia-
talnosci gospodarczej. Postawiona zostata zatem zerowatezip robocza sta-
nowiaca, & w badanych podmiotach gospodarczych nie gpjst zmiana liczby
grup PKD 2007 w latach 2004—2018ipoteza alternatywna zakladata z kolei,
iz nie we wszystkich analizowanych latach rozkladavesjl zmiennej byt iden-
tyczny.

Na podstawie otrzymanych wynikéw analizy dla préalemych, na pozio-
mie tendenciji (tj. poziomie istotéci wynosacym 0,1) odrzucona zostata hipo-
teza zerowa o braku wygtowania istotnych mic liczby grup PKD 2007 de-
klarowanej przez spotki sektora TSL pedry latami 2004-2010. Analiza
POST-HOC wykazatazisrednia ranga dla 2010 r. byta napsya (tj. najce-
sciej w 2010 r. wysipowata najwysza liczba grup PKD 2007) i istotniezrita
si¢ od analizowanej zmiennej dla 2004 i 2005 r. (zob. ry3. 5)

2 |stotne rénice analizowanej miary nie wyglity jednalke pomidzy ré&znymi rodzajami
dziatalngci (tj. gtownymizrédtami przychodu) spotek sektora TSL.
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2007 rok
413

2004 rok
3.13

2008 rok
4.28

2009 rok

4.39
2006 rok

3.93

2005 rok
3.24

* Linie przerywane dcza te lata, pomddzy ktérymi istniej istotne rénice srednich liczby
grup PKD 2007 przedgbiorstw sektora TSL w latach 2004-2010 (poziomtiskci wynosi 0,1,
tj. na tzw. poziomie tendencji).

Rys. 5.Srednia ranga dla liczby grup PKD 2007 przed&irstw sektora TSL
w latach 2004-2016*

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych mgblaw Krajowym RejestrzeaS
dowym w Warszawie przy wykorzystaniu programu SB&$istics (wersja 19).

Spétka DHL Express (Poland) Sp. z 0.0., DPD Polska $m zDSV Road
Sp. z 0.0., GEFCO Polska Sp. z 0.0., M&M Militzer & MiincHsRa Sp. z 0.0.,
Solid Logistics Sp. z 0.0., Zaklad Transportu EnergefifkSZE Sp. z 0.0. oraz
Zasada Logistyka Sp. z 0.0. 2k$zaly znacznie zakres swoich ustug poza swo-
ja sekcp ,Transport i gospodarka magazynowa”, podobnie j&IKRES SA,
Polfrost Internationale Spedition Sp. z 0.0., Targarek Sp. z 0.0. i Vos Logi-
stics Polska Sp. z 0.0., ktore rownidywersyfikowaty go gtdbwnie poza sek-
cja. Jedynie dwie spOiki ograniczyty zakres prowadzatmatalngei ogotem.
M&M air cargo service Polska SA uczynita to zkézapc go jednoczéie
w samej sekcji ,Transport i gospodarka magazynowa$, Rhenus Contract
Logistics SA — wskazata mniegliczbe PKD 2007 jedynie poza sekcj.

Szczegoblowa analiza liczby grup PKD 2007 w sekTjiansport i gospo-
darka magazynowa” wykazata, W latach 2004—2016rednia isrodkowa ilG¢
analizowanej zmiennej nieznacznie wzrosta, tj. zaledw jedr, grupz; PKD
2007 w 2009 r. (zob. rys. 6). Wyniki te zostaly potwierdzone rénprzez testy
istotnaci réznicy srednich dla wielu préb zataych. Przygta bowiem zostata
hipoteza zerowa stanoyeia, z w badanych podmiotach gospodarczych nie wy-

24 prezentowaneasstotndici asymptotyczne (testy dwustronne).
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stapita zmiana liczby grup PKD 2007 w sekcji ,Transpiogospodarka magazy-
nowa” w latach 2004-2010. Ponadto istotneniée analizowanej miary nie
wystapity rowniez pomigdzy r&nymi rodzajami dziatalriei (tj. gtbwnymi zré-
dtami przychodu) spétek sektora TSL.

2004 rok 2005 rok 2006 rok 2007 rok 2008 rok 2009 rok (020)1'4

& Mediana & Srednia

Rys. 6.8rednia isrodkowa liczba grup PKD 2007 w sekgji , Transpogbspodarka magazynowa”
spotek sektora TSL

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych mgblaw Krajowym RejestrzeaS
dowym w Warszawie przy wykorzystaniu programu Mgofh Excel.

W catym badanym okresie wszystkie spotki sektord WSramach sekciji
»rransport i gospodarka magazynowa” prowadzity tddies¢ ustugova wspo-
magajca transport, za w latach 2004-2008 jedynie spotka M&M air cargo
service Polska SA niéwiadczyta ustug transportu drogowego towaréw oraz
dziatalngci ustugowej zwazanej z przeprowadzkami (zob. tab. 2).

Magazynowaniem i przechowywaniem towaréw zajmowsidy24 przed-
siebiorstwa w 2004 r., a w haginych analizowanych latach —zj@5 spétek.

Zadna ze spotek wramach sekcji ,Transport i gospedanagazynowa”
w calym badanym okresie nisviadczyta ustug transportu ruragowego, jak
i dziatalngci pocztowej olgtej obownzkiem swiadczenia ustug powszechnych
(operatora publicznego). Ponadto w badanym okreigiezmienita s¢ liczba
podmiotéw gospodarczych, ktéferiadczyly ustugi transportu kolejowego ¢gni
dzymiastowego, transportu morskiego i przybreso, czy te transportu wod-
negosrédladowego pasaerow.
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Tabela 2

Udziat spotek prowadgych dziatalné¢ w poszczegolnych grupach sekciji
~Transport i gospodarka magazynowa” w ogolnej liegiodmiotéw poddanych badaniu

Lp.

Nazwa grupy PKD
2007

Numer
grupy
PKD
2007

2004 r.

2005 r

2006 1.

2007

r. 2008

r. 200

Dr. @01

Udzial

Transport kolejowy
pasaerski medzy-
miastowy

49.1

3,70%

3,70%

3,709

b 3,70

o 3,70

% 3,7

% 3,7

0% vy stat

Transport kolejowy
towaréow

49.2

7,41%

11,119

014,81%

18,52%

18,52%

18,52%

25,93%

Wzrost|

Pozostaly transport
ladowy pasaerski

49.3

33,33%

33,33%

33,33%

29,63%

29,63%

29,63%

29,63%

spade

Transport drogowy
towaréw oraz dzia-
talnos¢ ustugowa
Zwiazana z przepro
wadzkami

49.4

96,30%

96,30%

96,30%

96,30%

96,30%

100,009

100,009

WZrost]

Transport ruroai-
gowy*

49.5

Transport morski
i przybrzeiny pasa-
zerski

50.1

14,81%

14,81%

14,81%

14,81%

14,81%

14,81%

14,81%

staly

Transport morski
i przybrzezny towa-
row

50.2

18,52%

18,52%

18,52%

22,22%

22,22%

25,93%

29,63%

Wzrost]

Transport wodny
srodladowy pasaer-
ski

50.3

11,11%

11,11%

11,11%

11,11%

11,11%

11,11%

11,11%

staly

Transport wodny
srodladowy towadw

50.4

14,81%

14,81%

14,81%

14,81%

14,81%

18,52%

22,22%

WwWzrost]

10

Transport lotniczy
pasaerski

511

11,11%

11,11%

11,11%

14,81%

14,81%

14,81%

14,81%

Wzrost|

11

Transport lotniczy
towardw i transport
kosmiczny

51.2

22,22%

22,22%

25,93%

33,33%

33,33%

37,04%

40,74%

Wzrost|

12

Magazynowanie
i przechowywanie
towaréw

52.1

88,89%

92,59%

92,59%

92,59%

92,59%

92,59%

92,59%

Wzrost|

13

Dzialalng¢ ustugo-
wa wspomagagra
transport

52.2

100,009

.00,009

100,009

100,009

100,009

100,009

100,009

staty

14

Dzialalng¢ poczto-
wa obgta obowaz-
kiem swiadczenia
ustug powszechnyd
(operatora publicz-
nego)*

53.1

=y

15

Pozostata dziatal-
nos¢ pocztowa

53.2

i kurierska

40,74%

40,74%

44,44%

48,15%

48,15%

48,15%

48,15%

Wzrost|

* Zaden z badanych podmiotéw gospodarczych nie podejigk tego rodzaju dziatalrsoi.
Zrodto: jak do tab. 1.
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Najwieksze tempo zmian liczby podmiotéw dodatkowo podéjewch se
swiadczenia ustug w poszczegoélnych grupach PKD w tajjiselgstapito w dzia-
talncsci zwiazanej z transportem kolejowym towaréw (o 250,00% wirost
z 2 do 7 spotek poddanych analizie) oraz transpoloémtzym towaréw i trans-
portem kosmicznym (o 83,33%, tj. wzrost réwnie 5 podmiotdw gospodar-
czych, jednake z 6 do 11 przedgiiorstw — zob. rys. 7). Ponadto 3 spotki rozpo-
czely w badanym okresie dodatkowswviadczenie ustug transportu morskiego
i przybrzeznego towardw (czyli wzrost z 5 do 8 jednostek gosprmyah, co
W ujeciu procentowym dato 60,00%). Nieco mniejszy wzlistby podmiotow
zaobserwowany zostat w przypadku pozostatej dziadeirpocztowej i kurier-
skigj (tj. o 2 spéiki).

250,00%-

200,00%-

150,00%-

100,00%-

50,00%

0,00%

-50,00%

Transport kolejowy
towarow
Pozostaly transporadiowy
pasaerski
Transport drogowy
towaréw oraz dziatalnic
ustugowa zwizana
z przeprowadzkami
Transport morski
i przybrzeiny towarow
Transport wodny
srodladowy towaréw
Transport lotniczy
pasaerski
Transport lotniczy towaréw
i transport kosmiczny
Magazynowanie
i przechowywanie towaro
Dziatalnas¢ ustugowa
wspomagajca transport
Pozostata dziatalrié
pocztowa i kurierska

Rys. 7. Tempo zmian (2010/2004) zakresu prowadzdwiajalndgci spotek sektora
TSL w sekcji ,Transport i gospodarka magazynowa”

Zrodto: jak do rys. 5.

Na polskim rynku TSL zweksza st liczba przedsbiorstw, ktore w wik-
szym stopniu, i to byto w przesziéci, dywersyfikup ryzyko poprzez prowa-
dzenie rénej dziatalnéci biznesowef. Taka sytuacja wyspita réwnie
w przypadku badanych podmiotéw gospodarczych.

H. Brdulak, Polski rynek TSL w 2010.r ostatnia aktualizacja 22.06.2011,
http://www.rp.pl/artykul/677116.html [dogt: 26.05.2013)].
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Wsréd najczsciej wymienianych grup PKD 2007, poza sakg]ransport
i gospodarka magazynowa”, ara wyr&ni¢ chociaby konserwagj i naprave
pojazdéw samochodowych (z vggkeniem motocykli), wynajem i dzieawe
pojazdéw samochodowych (z wggkzeniem motocykli), czy te wynajem
i dzierzawe pozostatych maszyn, wdzeh i dobr materialnych (zob. rys. 8).

Sprzeda hurtowa i detaliczna
pojazdéw samochodowyc
z wytaczeniem motocykli
Konserwacja i naprawa pojazdoéy
samochodowych, z wyt¢zeniem
motocyKkli
Kupno i sprzedanieruchoméci na
wiasny rachunek
Wynajem i zaradzanie
nieruchoméciami wtasnymi lub
dzierzawionymi
Doradztwo zwizane z zarglzaniem
Pozostala dziatalro profesjonalna,
naukowa i techniczna, gdzie indzie|
niesklasyfikowana
Wynajem i dzietawa pojazdéw
samochodowych, z wydzeniem
motocykli
Wynajem i dzietawa pozostatych
maszyn, urazer oraz débr
materialnych
Dziatalnasi¢ komercyjna, gdzie indzie
niesklasyfikowana

H 2004 rok @ 2005 rok 2006 rok 32007 rok =2008rok mE 2009 rok & 2010 rok

Rys. 8. Liczba spétek sektora TSL wedtug ngjciej wykazywanych grup PKD 2007
poza sekg ,Transport i gospodarka magazynowa”

Zrédto: jak dorys. 5.

Wysokie tempo wzrostu w ramach najgdej wyréznianych rodzajéw dzia-
talnosci wysthpito z catym badanym okresie w przypadku podejmaavamzez
badane spotki dziataldoi komercyjnej, gdzie indziej niesklasyfikowanej
(75,00%), kupna i sprzedanieruchoméci na wtasny rachunek (57,14%) oraz
sprzeday hurtowej i detalicznej pojazdéw samochodowychwi#aczeniem
motocykli, 57,14%).

Bardzo wysokie tempo wzrostu poza sekdjransport i gospodarka maga-
zynowa” odnotowane zostalo w dziatadnbzwiazanej z dzietrawa wlasndci
intelektualnej i podobnych produktéw, z wgkeniem prac chronionych prawem
autorskim (tj. 300%, wzrost z 1 do 4 spotek), czyriapravd oraz konserwagj
komputerow i sprgu komunikacyjnego (tj. o0 300%, wzrost z 1 do 4 pamtdw
gospodarczych).
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Zaprezentowane wyniki bafigm. in. srednia i mediana liczby grup PKD
2007, w tym w samej sekcji ,Transport i gospodarka magazynowa” oraz wyniki
testow istotnodi réznic srednich dla wielu préb zataych) swiadcza, iz znaca-
ca dywersyfikacja dziatalnok przedstbiorstw sektora TSL ma miejsce gtéwnie
poza sekeg ,Transport i gospodarka magazynowa”. Istotneniée srednich
liczby grup PKD 2007 wyspity bowiem pomgdzy 2010 a 2004 i 2005 r.
(zob. rys. 5).

4. ZAKONCZENIE

W niniejszym opracowaniu autorka postawita za gtéwny cel andiiwer-
syfikacji dziatalndci gospodarczej przeasiorstw sektora TSL w Polsce. Nale-
zy przy tym jednake wskazd, iz podmioty wchodzce w skiad tego sektora
prowadzity bardzo zrdvicowarn dzialalnos¢ znacznie wykraczaga poza
swiadczenie ustug w sekcji ,Transport i gospodarka magazynowa”. Podawana
w dokumentaciji liczba grup PKD z sekcji ,Transport i gospodarka magazyno-
wa” stanowita niekiedy bardzo nieznaczny udziat w ogolnej ich liczbie wskazy-
wanej przez spotki.

Rezultaty przeprowadzonych badampirycznych ujawnity, 2 w caltym
analizowanym okresie nieznacznie gk@izyta s¢ srednia, jak isrodkowa liczba
grup PKD 2007 deklarowanych przez spotki sektora TSL, w tym réwnie
w samej sekcji ,Transport i gospodarka magazynowa”. Jednpdynie dla
caloksztaltu prowadzonej dziatalmb{na tzw. na poziomie tendencji) odrzuco-
na zostata hipoteza zerowa o braku wgetvania istotnych rd¥c liczby grup
PKD 2007 deklarowanej przez spotki sektora TSL oy latami 2004—2010.
Analiza POST-HOC wykazatay isrednia ranga dla 2010 r. byta najigga
(tj. najczsciej w 2010 r. wystpowata najwysza liczba grup PKD 2007 zade-
klarowanych przez badane podmioty gospodarcze) i istotnigtade od anali-
zowanej zmiennej dla 2004 i 2005 r.
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Lidia Karbownik

THE MEASUREMENT AND EVALUATION OF THE EXTENT OF BUS INESS
ACTIVITY DIVERSIFICATION OF ENTERPRISES FROM THE TS L SECTOR

The main goal of this paper is to analyse the difieation of businesses activity of
enterprises from the TSL sector. The main reselypothesis formulated in order to achieve the
goal of the paper took the form of the followingtsiment: the significant diversification of
activities of the enterprises from the transpamwirding and logistic sector is mainly outside the
section ,Transport and warehouse management”.

The recognition of businesses activity extent ef dmalysed enterprises has been done with
using of the basic descriptive statistics (i.ee, tiiean and median) and Friedman Test in SPSS.

The results of conducted empirical research shaw ttie highest number of groups PKD
2007 reported most frequently in 2010 and signifiliadifferent from the analysed variable for
2004 and 2005.

Key words: Transport, Forwarding and Logistics sector, diiferation of business activity,
Polish Classification of Activity.
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ZAL ACZNIK 1

Spotki sektora TSL okje badaniami empirycznymi*

Data rejestracji w . Lo
Lp. Nazwa Krajowym Reje- Numer G}ownezr(’)dlci
strze Sdowym KRS przychodéw*
1 | CAT Polska Sp. z 0.0. 2001-06—29 24468 logistykd
2 | Caterpillar Logistics Services Polska Sp. z 0.0 2001-08-08 34755 logistyka
3 | Dartom Sp. z o.0. 2006—01-09 248708 transpor
4 | DHL Express (Poland) Sp. z o.0. 2001-10-05 472Bidstugi kurierskig
5 | Direx Sp. z 0.0. 2001-04-06 6230 transport
6 | DPD Polska Sp. z 0.0. 2001-07-17 28368  ustugeiskie
7 | DSV Road Sp. z 0.0. 2001-05-07 10314 spedycja
8 | Fiege Sp. z o.0. 2002-01-10 80280 logistykd
9 | GEFCO Polska Sp. z 0.0. 2001-11-22 64862 logistyk
10 | Hellmann Worldwide Logistics Sp. z o.0. 200125 344496 logistyka
11 | Link Sp. z 0.0. 2002-11-27 140604 transport
12 | M&M air cargo service Polska SA 2002-07-19 36 spedycja
13 | M&M Militzer & Miinch Polska Sp. z 0.0. 2001-1@-2 54298 logistyka
14 | Mexem Sp. z 0.0. 2002-07-31 124780 logistykdg
15 | PEKAES SA 2001-06-27 22906 transport
16 | Polfrost Internationale Spedition Sp. z 0.0. 0203-07 97522 spedycja
17 | Rhenus Contract Logistics SA 2001-12-15| 71960 ogistyka
18 | Schenker Sp. z 0.0. 2001-09-06 40104 logistyka
19 | Solid Logistics Sp. z 0.0. 2004-06—-04 2095[16 edgpja
20 | Targor-Truck Sp. z 0.0. 2001-12-07 68646 trarsp
21 | TNT Express Worldwide (Poland) Sp. z o.0. 2065 17387 | ustugi kurierskie
22 | Trans-Petro-Color Sp. z o0.0. 2003-01-17| 147805 ransport
23 | UPS Polska Sp. z o.0. 2001-08-21 36680  ustuigrskie
24 | VAN Cargo SA 2003-09-26 174345 spedycja
25 | Vos Logistics Polska Sp. z 0.0. 2001-10-18 544P5 transport
26 | Zaktad Transportu Energetyki ZTiSZE Sp. z ojo.  002-02-01 87332 transport
27 | Zasada Logistyka Sp. z 0.0. 2002—-02-07 88808 istid@

* W przypadku zmiany nazwy danego podmiotu gospmigo — @yto nazw przedst
biorstw na dzié 31.12.2011.

** Rozroznienie gtdbwnegazrodta osiganych przychodéw ma znaczenie w dokonywanym
W niniejszym opracowaniu poréwnaniu.

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych mgbraw Krajowym Rejestrze
Sadowym w Warszawie i P. Szretelista obecngci w brarty transportowsj ,Truck
&Business Polska” 2010, nr 3, s. 52—69.



