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1. Wstep

Mozliwos$¢ wzrostu przedsigbiorstw, ktore reaguja na zmiany zachodzace
w otoczeniu, bazuje na postgpie nauki rozwijajacej si¢ w $wiecie gospodarki,
opartej na wiedzy oraz metodach i technikach umozliwiajacych zarzadzanie
wiedza. Decydujace znaczenie dla wspotczesnych przedsigbiorstw ma kapitat
intelektualny, ktory obejmuje wysoko wyksztatconych pracownikow. Dzigki
nim przedsigbiorstwa potrafia wykorzysta¢ swoja wiedze i umiejetnosci dla
projektowania nowoczesnych systemdw organizacji, produkcji i $wiadczenia
ustug oraz sposobow i technik zarzadzania, umozliwiajacych spetnienie cia-
gle rosnacych oczekiwan klientow!. Dlatego tez wspdlczesna rzeczywistosé
bywa okres§lana mianem ,,spoleczenstwa informacyjnego”, lub ,,spoteczenstwa
postindustrialnego” czy ,,spoleczenstwa wiedzy”, a gospodarka — mianem
»gospodarki opartej na wiedzy — Knowledge-Based Economy. Wiedza jest
pewnym zasobem, na ktory skladaja si¢ zgromadzone dane dotyczace oto-
czenia oraz znajomos¢ zwiazkéw miedzy nimi, pozwalajacych wyciagnac
wnioski dotyczace samego otoczenia’>. W przedsigbiorstwie wyraza si¢ ona
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jako: kompetencje i zdolno$ci cztonkéw organizacji, dos§wiadczenie, sposob
relacji z innymi podmiotami transakcji rynkowych, stosowane systemy zarza-
dzania, przeptyw informacji oraz kultura organizacji. Posiadanie wiedzy jest
niezbedne przede wszystkim do szybkiego wdrazania innowacji ptynacych
z otoczenia oraz kreowania wtasnych rozwiazan w oparciu o nowoczesne tech-
nologie®. Pozyskiwanie informacji i doswiadczen, pozwala zminimalizowaé
skutki dziatania przedsigbiorstwa w warunkach niepewnosci i dynamicznych
zmian zachodzacych na rynku. Niepewnos¢ ta dotyczy nie tylko warunkow
i zdarzen, jakie nastapia w przysziosci, ale przede wszystkim dotyczy stanu
terazniejszego (ograniczona znajomo$¢ parametrow rynkowych, zachowan
konsumentéw, partnerow handlowych i konkurentéw).

Tworzenie konkurencyjnosci przedsigbiorstwa wymaga od niego prawi-
dtowego 1 efektywnego zarzadzania wiedza absorbowana przede wszystkim
od jego pracownikow. Ta efektywnos¢ przeptywu i tworzenia nowej wiedzy
organizacyjnej zalezy w duzym stopniu od tego, w jaki sposob pracownicy
danej organizacji tworza sieci relacji (powiazania wiedzy w procesie dzielenia
si¢ wiedza). Zalezy to od jakos$ci relacji ksztattowanych przez §rodowisko
naukowe i biznesowe. Podstawowym elementem wspdtczesnego srodowiska
naukowego sa roznego rodzaju instytucje naukowo-badawcze, ktorych gtow-
nym zadaniem jest tworzenie, a nastepnie komercjalizowanie i transfer wiedzy
do otoczenia biznesowego. Do tych osrodkow zaliczy¢ mozemy przede wszyst-
kim uczelnie wyzsze, ktore sa nie tylko osrodkami stanowiacymi wylacznie
zaplecze dziatalno$ci dydaktycznej, ale przede wszystkim kuznig ksztatcenia
studentow jako przysztych specjalistow we wszelakich dziedzinach gospodarki
swiatowej. Dzigki zaawansowanym procesom ksztatcenia oraz prowadzenia
badan na szeroka skalg stwarzaja one warunki do wykorzystania potencjatu
intelektualnego, wiedzy oraz pomystow pracownikéw nauki. Uczelnie sa
najbogatszym zrodlem innowacyjnych rozwiazan i transferu wiedzy; stano-
wia pierwszy szczebel w tworzeniu potencjatu gospodarczego kraju, poprzez
transfer wiedzy do przemystu. Wiedza ta w wigkszosci przypadkdéw pozwala
na usprawnienia w juz funkcjonujacych przedsigbiorstwach oraz stuzy wykre-
owaniu oryginalnych koncepcyjnych rozwiazan, czy tez stanowi podwaling
do tworzenia nowego konkurencyjnego biznesu.

3
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2. Integracja nauki i biznesu w regionie t6dzkim

W ostatnich latach mozna zauwazy¢ coraz wigksze zainteresowanie
wspotpraca pomiedzy srodowiskiem naukowym a sfera biznesu. Wspotpraca
ta w wielu przypadkach cechuje si¢ duza roznorodnos$cia, m.in.: od wszelakiego
doradztwa i tworzenia ekspertyz na potrzeby gospodarki, poprzez organizacjg
ro6znych szkolen, wspolnych programow badawczych, czy tez tworzenie wspol-
nych przedsigwzig¢ instytucjonalnych, np.: centréw doskonatosci, parkoéw
technologicznych oraz centréw transferu technologii. Dzigki takiej wspotpracy,
podmioty w niej uczestniczace odnosza szereg korzysci, m.in.: dziela ryzyko
biznesowe, uzyskuja dostgp do najnowszej wiedzy i informacji naukowej
oraz zwigkszaja konkurencyjno$¢ wobec innych uczestnikow rynku. Coraz
czesciej uwaza sig, iz przyspieszenie rozwoju gospodarki, a takze niwelowanie
negatywnych zjawisk na rynku powinno mie¢ swoje podstawy w tworzeniu
warunkow wspomagajacych wspolpracg srodowiska nauki i biznesu.

Kluczowe znaczenie ma poznanie oraz opanowanie mechanizmow prze-
noszenia rezultatow badan naukowych do rzeczywistosci gospodarczej, co
podnosi konkurencyjnosc¢ przedsigbiorstw. Biorac to pod uwage, obecnie wielu
menedzerow stwierdza, ze uczelnie staly si¢ katalizatorem rozwoju gospo-
darczego, poprzez zblizenie do srodowiska biznesu’. Jednak — jak pokazuja
badania — w polskiej gospodarce sktonnos¢ podmiotow sektora gospodarczego
do wspotpracy ze szkotami wyzszymi jest stosunkowo niska. Badania prze-
prowadzone w 2008 r. wsrdd najszybciej rozwijajacych si¢ innowacyjnych
przedsigbiorstw wedhug rankingu Deloitte Fast 50, najwigkszych pod wzglg-
dem przychodow i wartosci majatku firm wedhug Listy 500 ,,Rzeczpospolitej”
i najwyzej stojacych uczelni w rankingu ,,Wprost” wykazaty, ze wspotpraca
migdzy sektorem nauki i biznesu miata miejsce w ok. 57% badanych polskich
osrodkow naukowych i 41% ankietowanych przedsigbiorstw. Jednak odsetka
tego nie mozna uzna¢ za wysoki, porownujac go z wynikami ankietowych ba-
dan migdzynarodowych, dotyczacych wspolpracy uczelni wyzszych i biznesu,
zktérych wynika, iz minimum 75-80% osrodkow naukowych i przedsigbiorstw
podejmowato w przesztosci wspolprace. Przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy
upatrywaé¢ w roznego rodzaju problemach organizacyjno-finansowych jedno-
stek zarowno naukowych, jak i biznesowych. Jednak jako podstawowa przy-

4 A. Gabrys$, Najlepsze praktyki w zakresie wspélpracy osrodkow naukowych i biznesu przy

wykorzystaniu Srodkow z UE, Wyd. Fund. Aurea Mediocritas, Warszawa 2008, s. 7.
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czyng niepodejmowania wspotpracy z przedsigbiorstwami, a zatem zaniechania
préb komercjalizacji dziatalno$ci naukowej, przedstawiciele osrodkow nauko-
wych podaja w gléwnej mierze: brak dostepu do informacji na temat potrzeb
badawczych przedsigbiorstw oraz brak wiedzy na temat, czy taka wspotpraca
jest w ogble mozliwa®. W ostatnim jednakze okresie mozna zaobserwowac
znaczny wzrost zainteresowania wspotpraca nauki i biznesu. Uwarunkowane
jest to przede wszystkim inicjowaniem na poziomie krajowym i wspolnoty
europejskiej dziatan wspierajacych rézne formy wspotpracy migdzy sektorem
gospodarczym, a szkolami wyzszymi, w ramach m.in. programu operacyjnego
,.Kapitat ludzki”. Celem takich dziatan jest zwickszenie aktywnosci placowek
naukowych w zakresie wymiany do§wiadczen oraz bardziej efektywne wyko-
rzystanie osiagni¢¢ naukowych w gospodarce.

Aby potwierdzi¢ te tendencje, wydato si¢ zasadnym przeprowadzenie
badania naukowego obrazujacego potencjat wspdtpracy miedzy sektorem
nauki a biznesem w regionie t6dzkim. Na terenie wojewddztwa todzkiego
wystepuja sektory zaliczane do grupy najbardziej rozwinigtych w Polsce, pod
wzgledem nowoczesnosci stosowanych technologii i wyrobow oraz naktadow
na dziatalno$¢ innowacyjna. Zdecydowana wigkszos¢ z nich stanowia firmy
z sektora MSP. Poziom innowacyjnos$ci przejawiajacy si¢ w nowoczesno-
$ci produkowanych wyrobow, stosowanych technologii i wyposazenia jest
dosy¢ wysoki w skali krajowej. Ponad 70% firm produkuje wyroby na po-
ziomie nieustepujacym innym firmom krajowym, a 29% produkuje wyroby
porownywalne z produktami na rynkach zagranicznych®. Ponadto specyfika
i lokalizacja wojewddztwa todzkiego, a w nim przede wszystkim uwarunko-
wania egzemplifikowane przez: tradycyjny know-how, wysoki kapitat ludzki
1 wyksztalcone kadry dzigki istnieniu ponad trzydziestu uczelni wyzszych
oraz osrodkow i jednostek naukowych, powinny sprzyjaé¢ tworzeniu relacji
partnerskich pomigdzy nauka a tradycyjnym biznesem.

> Ibidem,s. 22-23
¢ E. Stawasz i in., Analiza potrzeb innowacyjnych przedsigbiorstw z sektora MSP w woje-
waédztwie todzkim, RSI Loris, £.6dZ 2004, s. 10.
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3. Metodyka badawcza

Badanie naukowe stanowiace integralng cze¢$¢ projektu pt.: ,,Wspotpraca
nauki i biznesu jako czynnik wzmacniajacy innowacyjno$é regionu todzkiego”,
wspotfinansowanego ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego, zostato przeprowadzone wsrod przedsigbiorstw re-
gionu todzkiego.

3.1. Dohér proby do badania

Dobor proby do badania miat charakter doboru losowego (bez zwracania).
Badaniem objg¢te zostaly przedsigbiorstwa z regionu t6dzkiego. Operatem
losowania byla lista podmiotow zarejestrowanych w wojewodztwie todzkim
(w rejestrze REGON), wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2011 r. Respon-
dentami byli wlasciciele oraz menedzerowie wyzszego i $redniego szczebla.
W badaniu zastosowano technik¢ ankietowa, ktorej narzedziem badawczym
byt kwestionariusz badawczy. Badanie ankietowe zostato przeprowadzone
w okresie maj—lipiec 2012 r., metoda wywiadow bezposrednich przez zespoty
odpowiednio przeszkolonych ankieterow. Ankieterzy byli zawsze obecni przy
wypehianiu ankiety przez respondenta, dzigki czemu wszelkie watpliwosci
byly wyjasniane w momencie wypetniania ankiety. Takie dziatania pozwo-
lity w duzej mierze uzyskac¢ bardzo duza zwrotno$¢ ankiet. Jako zmienne
objasniajace uwzgledniono w analizie pig¢ cech przedsigbiorstw: (1) okres
ich funkcjonowania na rynku; (2) sektor dziatalno$ci podstawowej wedlug
klasyfikacji PKD; (3) formg organizacyjno-prawna; (4) sposob powstania
przedsigbiorstwa; (5) strukture kapitatowa, liczbg zatrudnionych oséb oraz
rynek, na jakim dziala przedsigbiorstwo.

3.2. Charakterystyka proby

Na podstawie danych zaczerpnigtych z publikacji GUS oraz przy zasto-
sowaniu okreslonych kryteriow doboru stworzono listg 500 przedsigbiorstw
dziatajacych w regionie t6dzkim. Utworzona zostala rowniez proba rezerwowa,
ktorej wlasciwe wykorzystanie zapewnito zwrotnos¢ ankiet na poziomie 100%,
w wyniku czego otrzymano 500 poprawnie wypelionych kwestionariuszy
ankietowych.
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Wisrdd badanych przedsigbiorstw 68,6% stanowity przedsigbiorstwa sek-
tora przemystowego, a 31,4% — przedsigbiorstwa ustugowe. Ponad potowa
badanych to przedsigbiorstwa realizujace dziatalno$¢ w regionie 16dzkim od
co najmniej dziesigciu lat. Dominujacy udzial w badaniu miaty przedsigbior-
stwa z kapitalem polskim (tj. 95,8% przedsigbiorstw ogoétem, z czego 93,0%
stanowity przedsigbiorstwa z wylacznym kapitatlem polskim). W odniesieniu
do wielkos$ci przedsigbiorstwa’ respondenci sektora MSP stanowili facznie
95,2% przedsigbiorstw bioracych udziat w badaniu (w tym: przedsigbiorstwa
mate — 56,2%, mikroprzedsigbiorstwa — 24,0% przedsigbiorstw ogdtem).

Dane z analizy zaprezentowane w tabelach i na rysunku zostaly przygo-
towane za pomoca pakietu Microsoft Office. Graficzne przedstawienie infor-
macji pozwolito na przejrzyste zobrazowanie uzyskanych wynikow badania.
uwzgledniajac specyfike i1 lokalizacj¢ wojewddztwa todzkiego, w niniejszym
artykule skupiono si¢ przede wszystkim na okresleniu stopnia wspdtpracy
z jednostkami nauki.

4. Wspotpraca nauki i biznesu w regionie t6dzkim - wyniki badania

Sposrod przedsigbiorstw bioracych udziat w badaniu ankietowym, niecate
25,0% respondentow wskazato, ze dotychczas wspotpracowato juz z jednost-
kami naukowymi lub badawczo-rozwojowymi w zakresie pozyskiwania lub
wdrazania innowacji. Z dwoch sektoréw dziatalno$ci badanych przedsie-
biorstw, przedsigbiorstwa produkcyjne czgsciej niz ushugowe wspotpracowaty
z przedstawicielami sfery nauki, tj. ponad Y4 przedsigbiorstw produkcyjnych
ogotem wobec blisko 20% przedsigbiorstw ustugowych (por. rys. 1).

7 Na potrzeby niniejszego badania wielkos¢ przedsigbiorstwa mierzona jest liczba zatrud-
nionych pracownikoéw: do 9 0sob — mikroprzedsigbiorstwa, od 10 do 49 os6b — mate
przedsigbiorstwa, od 50 do 249 os6b — $rednie przedsigbiorstwa, powyzej 250 osob — duze
przedsigbiorstwa.
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RYSUNEK 1: Odsetek przedsiebiorstw wspotpracujgcych z jednostkami sfery nauki

Przedsiebiorstwo
ustugowe

Przedsiebiorstwo
produkcyjne

0% 20% 40% 60% 80% 100%

7 r6dto: oprac. whasne na podstawie wynikow badania ankietowego.

Na rynku istnieje tendencja do nawigzywania wspolpracy pomigdzy
r6znego rodzaju przedsigbiorstwami (z reguly z tej samej branzy). Wynika to
z faktu, iz w dzisiejszym turbulentnym otoczeniu tylko taka forma dziatania
moze przynies¢ okreslone korzysci dla podmiotdow oraz daje mozliwo$¢ zbu-
dowania przewagi konkurencyjnej. Jednak, o ile wspotpraca w sektorze B2B
rozwija si¢ progresywnie, to w obszarze nauki i biznesu jest ona znikoma (por.
tab. 1). Jedynymi formami wspoétpracy pomiedzy tymi sektorami — wedlug
badanych przedsigbiorstw — sa m.in.:

» zlecenie wykonania badan na rzecz firmy,

* konsulting na rzecz firmy,

* wspolne projekty badawczo-rozwojowe,

» zlecenie wykonania np. prototypu, serii probnej,

» udzial we wspolnych przedsigwzigciach,

» szkolenia personelu firmy,

* wykorzystanie laboratoriow uczelnianych przez firme.
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TABELA 1: Formy wspolpracy przedsigbiorstw z jednostkami sfery nauki (dane w %)

i Przedsi¢biorstwa i
Formy wspélpracy - Ogélem
produkcyjne | uslugowe

1. Zlecenie wykonania badan przez uczelnig /

jednostke B+R na rzecz firmy 37,0 27,6 34,5
2. Konsulting uczelni wyzszej / jednostki B+R

na rzecz firmy 28,4 27,6 28,2
3. Wspdlne projekty B+R 30,9 17,2 27,3
4. Zlecenie wykonania np. prototypu, serii

probnej Y P PrOToRP 29,6 10,3 24,5

5. Udziat we wspolnych przedsigwzigciach
(firmach / jednostkach B+R / jednostkach

transferu technologii) 21,0 27,6 22,7
6. Szkolenia personelu firmy 16,0 37,9 21,8
7. Wykorzystanie laboratoriow uczelnianych
przez firmg 23,5 10,3 20,0
8. Uczestnictwo pracownikow firmy
w procesie dydaktycznym na uczelni 49 27,6 10,9
9. Uzycie infrastruktury firmy na rzecz uczelni 11,1 6,9 10,0
10. Umowa licencyjna 4,9 0,0 3,6
11. Lokalizacja firmy w uczelnianych parkach
naukowych 49 0,0 3,6
12. Wspolpraca w ramach tworzenia spin-off 1,2 6.9 2,7
13. Inna 2,5 34 2,7

Zrodto: oprac. whasne na podstawie wynikow badania ankietowego.

Biorac pod uwage typ dziatalnosci badanych przedsigbiorstw, mozna
zauwazy¢, ze w przypadku niektoérych form wspdlpracy przedsigbiorstwa
produkcyjne czesciej niz ushugowe realizuja wspdlne przedsiewzigcia z jed-
nostkami sektora nauki. Niecate 40% ankietowanych przedsigbiorstw produk-
cyjnych i prawie co trzecie przedsigbiorstwo ustugowe zleca jednostkom B+R
wykonanie badan na rzecz firmy. Co trzecie przedsigbiorstwo produkcyjne
1 co piate przedsigbiorstwo ustugowe realizuje wspolne projekty badawczo-
-rozwojowe z przedstawicielami jednostek sektora nauki. Natomiast co trzecie
przedsigbiorstwo produkcyjne i co dziesiate uslugowe zleca wykonanie np.
prototypu, serii probnej. Dodatkowo, co czwarte przedsigbiorstwo produkcyjne
1 co dziesiate uslugowe korzysta z uczelnianych laboratoriow
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Przedsigbiorstwa ustugowe — cze¢sciej niz produkcyjne — realizuja we
wspotpracy ze sfera nauki szkolenia dla pracownikow firmy (przedsigbior-
stwa ustugowe — blisko 40% wskazan, przedsigbiorstwa produkcyjne — 20%
wskazan), a pracownicy tych przedsigbiorstw — czesciej niz ma to miejsce
w przypadku przedsigbiorstw produkcyjnych —uczestnicza w procesie dydak-
tycznym na uczelni (30% wskazan w przypadku przedsigbiorstw ustugowych
wobec 5% wskazan w przypadku przedsigbiorstw produkcyjnych).

W odniesieniu do dopasowania oferty jednostek naukowych do potrzeb
przedsigbiorstw w regionie, ¥4 przedsigbiorstw, zarowno produkcyjnych, jak
i ustugowych, wskazata, ze oferta ta nie jest dopasowana. Takiego stanu rze-
czy upatruje si¢ w roznych przyczynach. Zdaniem przedsigbiorcow, gtéwnym
powodem jest brak dopasowania oferty jednostek nauki do potrzeb firm (por.
tab. 2).

TABELA 2: Przyczyny niedopasowania oferty jednostek sfery nauki do potrzeb przedsigbiorstw
(dane w %)

Przedsi¢biorstwa
Przyczyny niedopasowania oferty - Ogélem
produkcyjne uslugowe

1. Brak znajomosci oferty 64,3 64,9 64,5
2. Oferta nie uwzglednia specyfiki branzy 4.5 45,4 44,8
3. Proponowane rozwigzania sa zbyt drogie 30,8 22,7 28,0
4. Oferta jest za mato szczegdtowa 14,8 10,3 13,3
5. Realizacja proponowanych rozwiazan

w ofercie jest zbyt czasochtonna 11,0 17,5 13,3
6. Proponowane rozwiazania sa mato inno-

wacyjne dla przedsigbiorstwa 7,1 16,5 10,4
7. Inne 2,2 1,0 1,8

7 r6dto: oprac. whasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Ponad potowa przedsigbiorstw produkcyjnych i ustugowych wskazata, ze
nie zna oferty jednostek badawczo-rozwojowych dedykowanej przedstawicie-
lom sfery biznesu. Réwnoczesnie, ponad 45% przedsigbiorstw ustugowych
wskazato, ze oferta nie uwzglednia specyfiki branzy; co ciekawe, tylko 5%
przedsigbiorstw produkcyjnych odpowiedzialo podobnie. Wynik taki moze
sugerowac, ze jednostki badawczo-naukowe koncentruja si¢ przede wszyst-
kim na oczekiwaniach przedsigbiorstw produkcyjnych. Istotnym czynnikiem
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jest rowniez kapitalochtonno$¢ rozwiazan oferowanych przez jednostki B+R,
na co zwrécito uwage ponad 30% badanych przedsigbiorstw produkcyjnych
i prawie 25% przedsigbiorstw ustugowych.

Zarowno niedopasowanie oferty jednostek B+R do potrzeb przedsi¢gbior-
cow, jak i brak informacji zostaly wskazane przez respondentdéw jako jedne
z istotniejszych barier we wspotpracy przedsigbiorstw, wynikajacych ze sfery
nauki (odpowiednio: blisko 65% i niewiele ponad 45% wskazan respondentow
ogotem (por. tab. 3).

TABELA 3: Bariery wspotpracy przedsiebiorstw z jednostkami sfery nauki, wynikajgce ze
specyfiki sfery nauki (dane w %)

Przedsi¢biorstwa
Bariery wspélpracy Ogolem
produkcyjne | ustugowe

1. Brak informacji o funkcjonowaniu tego typu

jednostek, ofercie i mozliwosciach transferu 61,7 69,1 64,2
2. Niedopasowanie oferty tych jednostek

do wymogdw rynku i przedsigbiorstw 45,1 453 45,2
3. Ograniczone mozliwosci adaptacji oferowanych

rozwiazan w ramach dziatalno$ci przedsigbiorstwa 30,0 39,6 33,2
4. Zbyt mata ilo$¢ / brak tego typu instytucji w regionie 27,1 18,0 24,0
5. Nieche¢ ww. instytucji do podejmowania

wspotpracy z lokalnymi przedsigbiorstwami 9,7 15,1 11,5
6. Inne 2,2 0,0 1.4

Zr o dto: oprac. whasne na podstawie wynikow badania ankietowego.

Analiza wynikow badan wskazuje, iz zdaniem respondentdéw do istotnych
barier nalezy rowniez zbyt mata ilo$¢ / brak instytucji naukowych w regionie,
co w szczegolnosci podkresla blisko co trzecie przedsigbiorstwo produkcyjne
1 co piate przedsigbiorstwo ustugowe. Ponadto, przedsigbiorstwa ustugowe
w wigkszym stopniu niz przedsigbiorstwa przemystowe odczuwaja niechgé
instytucji naukowych do realizowania wspdlnych przedsigwzig¢ z lokalnymi
przedsigbiorstwami (prawie 15% wskazan w przypadku przedsigbiorstw
ustugowych, 10% wskazan w przypadku przedsigbiorstw przemystowych).

Jednak w tych obszarach, gdzie dochodzito do wspotpracy przemystu
z jednostkami sfery nauki, wszystkie zainteresowane podmioty odnosity
obustronne korzysci (tab. 4).
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TABELA 4: Korzysci przedsiebiorstwa wynikajqce ze wspolpracy z jednostkami sfery nauki
(dane w %)

-, , Przedsi¢biorstwa )
Korzysci ze wspolpracy - Ogoélem
produkceyjne | ustugowe

1. Mozliwosé¢ wdrazania innowacyjnych

rozwiazan 55,0 437 51,0
Dostep do najnowszej wiedzy specjalistycznej 39,7 54,9 45,0
Wzrost konkurencyjnos$ci 443 46,5 45,0
Mozliwo$¢ redukcji kosztow poprzez
popraweg wydajnosci 313 26,8 29,7
. Zdobycie nowych klientow i/lub rynkow 23,7 25,4 243
6. Wzrost prestizu firmy 22,9 16,9 20,8
7. Mozliwosé rozwoju wlasnych zasobow
ludzkich 20,6 21,1 20,8
Zwigkszenie mozliwosci eksportowych 8,4 5,6 7,4
Inne 6,1 1,4 4.5

Zr 6 dto: oprac. whasne na podstawie wynikow badania ankietowego.

Ponad potowa respondentow wskazuje, ze dzigki takiej wspotpracy
mozliwe jest wdrazanie innowacyjnych rozwiazan, przy czym w przypadku
przedsigbiorstw produkcyjnych wspotpraca z jednostkami B+R przynosi w tym
obszarze prawdopodobnie wigcej korzysci niz ma to miejsce w przypadku
przedsigbiorstw ustugowych (przedsigbiorstw produkcyjne — 55% wskazan,
przedsigbiorstwa ustugowe blisko — 45%). Natomiast, przedsigbiorstwa ustu-
gowe, we wspotpracy z sektorem nauki, korzystaja przede wszystkim z dostepu
do najnowszej wiedzy specjalistycznej — blisko 55% wskazan — o 15 pkt proc.
wigcej niz ma to miejsce w przypadku przedsigbiorstw przemystowych. W obu
grupach przedsigbiorstw istotng korzyscia wynikajaca ze wspotpracy jest
rowniez wzrost konkurencyjnosci (45% wskazan ogétem).

Niski odsetek przedsigbiorstw nawiazujacych wspotprace z sektorem nauki
sktania do ciaglego poszukiwania przyczyn takiego stanu. W badaniach autorzy
czgsto podkreslaja, iz zintensyfikowanie wspotpracy miedzy tymi sektorami nie
tylko wptywa pozytywnie na funkcjonowanie obydwu podmiotow, ale przede
wszystkim stanowi sit¢ napedowa catej gospodarki. Zatem zasadnicza kwestia
jest znalezienia takich rozwiazan, ktéore w maksymalny sposob uproscityby
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procedury wspotpracy, a jednoczesnie zachecity do tworzenia partnerskich
porozumien w obregbie danego sektora dzialalnosci gospodarczej (por. tab. 5).

TABELA 5: Proponowane przez przedsigbiorstwa rozwigzania, ulatwiajqce wspolprace jed-
nostkami sfery nauki (dane w %)

. . Przedsi¢biorstwa i
Proponowane rozwiazania - Ogélem
produkcyjne | ustugowe

1. Stworzenie systemu refundacji kosztow
wdrozeniowych w przedsigbiorstwach 45,7 59.6 50,3

2. Stworzenie po stronie instytucji badawczo-
-naukowych zachgt finansowych do

prowadzenia badan na rzecz przedsigbiorstw 33,8 31,8 33,1
3. Uproszczenie procedur korzystania z ustug

jednostek sfery nauki 344 27,8 32,2
4. Budowa systemu informacji o ofercie jednostek

sfery nauki dla przedsigbiorstw 27,5 358 30,2

5. Szersza promocja dziatalnosci jednostek sfery
nauki (oferta jasno okreslona, ,,klarowna” dla

przedsigbiorstw) 242 29,8 26,0
6. Mozliwos¢ wdrazania innowacyjnych

rozwiazan we wspotpracy ze sfera nauki 20,9 14,6 18,8
7. Stworzenie programow wspierania rozwoju

technologicznego na poziomie regionalnym 19,9 15,9 18,5

8. Budowa systemu informacji / monitoringu
potrzeb technologicznych lokalnych

przedsigbiorstw 18,5 17,2 18,1
9. Wyznaczenie punktu / osoby pierwszego
kontaktu z jednostka sfery nauki 14,2 18,5 15,7

10. Stworzenie systemu zamdwien publicznych dla
firm preferujacych wspotpracg przedsigbiorstw
z jednostkami sfery nauki 7,3 6,0 6,8

11. Inne 0,7 2,0 1,1

Zr 6 dto: oprac. whasne na podstawie wynikow badania ankietowego.

Do najczesciej wskazywanych przez przedsigbiorstwa rekomendacji naleza
te o charakterze finansowym. Co drugi respondent uwaza, ze zasadne bytoby
stworzenie systemu refundacji kosztéw wdrozeniowych w przedsigbiorstwach,
przy czym czg¢sciej na to rozwiazanie wskazywaly przedsigbiorstwa ustugowe
niz produkcyjne (blisko 60% wskazan wobec 45%). Co trzeci przedsigbiorca
uznat za istotne stworzenie ze strony jednostek naukowo-badawczych zachet
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finansowych do prowadzenia badan na rzecz przedsigbiorcow (35% wska-

zan ogbdlem). Wsrdd proponowanych rozwiazan znalazly si¢ réwniez takie,

ktorych celem bytoby usprawnienie systemu informacyjno-organizacyjne-

go, towarzyszacego realizowaniu wspolnych przedsigwzi¢¢ ze sfera nauki,

W szczegolnosci:

» uproszczenie procedur korzystania z ustug jednostek sfery nauki,

* budowa systemu informacji o ofercie jednostek sfery nauki dedykowanej
dla przedsigbiorstw,

* szersza promocja i bardziej klarowna oferta dziatalnosci jednostek ba-
dawczo — rozwojowych (blisko 30% wskazah ogotem).

5. Zakonczenie

Analizy wynikow badania przeprowadzonego wsrdd przedsigbiorstw regio-
nu toédzkiego potwierdzaja zaobserwowane w literaturze przedmiotu wnioski,
7e wspolpraca nauki i biznesu jest zjawiskiem relatywnie rzadkim. Zdaniem
respondentdw, gldéwna tego przyczyna jest brak informacji o funkcjonowaniu
jednostek B+R w regionie, o ich ofercie oraz mozliwos$ciach transferu wiedzy,
jak réwniez niedopasowanie oferty tych jednostek do potrzeb przedsigbiorcow,
co w szczegblnosci podkreslaja przedsigbiorstwa ustugowe. Kolejnym waznym
czynnikiem jest rowniez kapitatochlonnos¢ proponowanych przez jednostki
B+R innowacyjnych rozwiazan.

W przypadku przedsigbiorstw, ktore wspotpracowaty juz z jednostkami
badawczo-rozwojowymi, forma realizowanej wspotpracy najczesciej dotyczyta
zlecenia na rzecz firmy badan czy tez wykonania projektu, prototypu itp., ustug
konsultingowych oraz wspdlnie realizowanych projektow i szkolen personelu
firmy — w szczegolnosci w przypadku przedsigbiorstw ustugowych. Wydaje
si¢, ze przedsigbiorcy doceniaja jednostki sektora nauki jako istotne zrodio
innowacji, najnowszej wiedzy specjalistycznej i konkurencyjnosci. Wsrod
wskazanych przez przedsigbiorcéw rekomendowanych rozwiazan znalazty
si¢ dziatania wspomagajace funkcjonowanie systemu wspotpracy i wymiany
informacji miedzy nauka i biznesem, przede wszystkim od strony finanso-
wej, ale rowniez informacyjno-organizacyjnej. Nalezy w tym miejscu jednak
doda¢, ze istnieja wyrazne roznice w realizowaniu takiej wspotpracy przez
przedsigbiorstwa produkcyjne i uslugowe. Dlatego tez wydaje si¢ zasadne
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rozwaznie kontynuowania badan w tym obszarze i wypracowanie stosownych
rozwiazan wspomagajacych inicjowanie wspolnych ze sfera nauki przedsie-
wzie¢, dopasowanych zaréwno do potrzeb przedsigbiorstw produkcyjnych,
jak i1 przedsigbiorstw ustugowych.
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Magdalena JASINIAK
Robert WALASEK

BUSINESS - SCIENCE COOPERATION IN THE LODZ REGION
- RESEARCH RESULTS

(Summary)

The article is the attempt to evaluate the business — science cooperation in the Lodz region
on the basis of the research conducted among project titled “The Co-operation of Science and
Business as a Factor Enhancing Innovativeness of the Lodz Region” co-financed from European
Union under European Social Fund. The research findings indicate that cooperation between
business and science spheres is not well developed yet. However, entrepreneurs perceive the
cooperation with science as efficient and propose certain actions that should be undertaken to
support this kind of ventures.



