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1. Wstep

Budowa gospodarki opartej na wiedzy nie jest mozliwa bez umiejetnosci
kooperacji i zdolnosci do transferu wiedzy pomigdzy przedsigbiorstwami
a jednostkami naukowymi. Szczegolne oczekiwania sa zwigzane z mechani-
zmami wlaczania instytucji naukowych do sfery gospodarczej oraz z budowa
wielofunkcyjnych relacji z biznesem. Podkresla si¢ potrzebe pogiebienia
integracji tzw. trojkata wiedzy: nauki, edukacji i innowacyjnosci, a sektor
nauki i badan uznajemy za koto zamachowe gospodarki wiedzy'. W wyniku
przemian spoteczno-gospodarczych i reform w sektorze B+R przed polskimi
jednostkami naukowo-badawczymi otworzyty si¢ nowe mozliwosci transfe-
ru ich osiagni¢¢ do przedsigbiorstw, wiazace si¢ z koniecznoscia wskazania
w obszarze komercjalizacji innowacji rozwigzan, ktore moglyby by¢ stosowane
w polskich warunkach gospodarczych. W zwiazku z tym, wazne jest moni-
torowanie procesu transferu wynikéw badan do zastosowan gospodarczych
w Polsce oraz obserwowanie rozwigzan stosowanych w innych krajach, ze
szczegolnym uwzglednieniem dobrych praktyk w tym obszarze.
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Problemem polskich jednostek B+R jest mata koncentracja na osiaganie
praktycznych rezultatdéw badan naukowych potrzebnych gospodarce i spote-
czenstwu. Trudno$cia w komercjalizacji wynikdéw prac badawczych jest m.in.
to, ze na etapie ich planowania nie mysli si¢ o ich p6zniejszej aplikacyjnosci.

Celem niniejszego artykutu jest proba oceny istniejacego systemu wspol-
pracy i wymiany informacji migdzy sfera nauki i biznesu w regionie t6dzkim
na podstawie wynikow badania empirycznego.

1. Charakterystyka regionu t6dzkiego — potencjat badawczo-naukowy

Z badan Instytutu (IPED) przeprowadzonych w 2009 r. wynika, ze 59%
przedsigbiorstw nie wspotpracuje z osrodkami naukowymi, a ponad 50%
przedsigbiorcow twierdzi, ze nie spotkato si¢ z propozycja wspotpracy ze stro-
ny uczelni wyzszych?. Podobnie sprawa wyglada w woj. t6dzkim, w ktorym
nieliczna grupa przedsigbiorstw wspotpracuje lub kontaktuje si¢ z podmiotami
sfery badawczo-rozwojowe;j. ,,Wedle analizy potrzeb innowacyjnych przed-
sigbiorstw jako przyczyng tak niskiej wspolpracy ze sfera B+R przedsigbiorcy
wskazuja — zbyt mata ich zdaniem liczbg jednostek B+R w wojewodztwie
16dzkim, brak informacji o ich funkcjonowaniu, a takze wysokie koszty tego
typu wspotpracy’™. Z tej samej analizy wynika, Zze przedsigbiorstwa rzad-
ko wspotpracuja z B+R rowniez ze wzgledu na wysokie ryzyko zwiazane
z finansowaniem dzialan badawczo-rozwojowych w pierwszych etapach.
Niskie naktady na dziatalno§¢ B+R w wojewodztwie wynikaja m.in. z: braku
zasobow firm, ktdre mozna przeznaczy¢ na t¢ dziatalno$¢ (srodki na innowacje
konsumowane sa w formie srodkow trwatych i parku maszynowego), braku
wiedzy o mozliwosciach wspotpracy i przekonania o bardzo wysokich kosz-
tach, niekorzystnych uwarunkowan administracyjno-prawnych (np. regulacji
podatkowych, ktore czynia te naktady ryzykownymi).

Usprawnienie wspotpracy migdzy uczelniami a biznesem jest przedmio-
tem nie tylko samych zainteresowanych, lecz takze wtadz samorzadowych.
Dziatania panstwa stanowia czynnik stymulujacy wspotprace uczelni wyz-

2 M. Bak, P. Kulawczuk (red.), Warunki skutecznej wspolpracy migdzy naukq a przedsie-

biorstwami, Instytut Badan nad Demokracja i Przedsigbiorstwem Prywatnym, 2009.
Badania i ekspertyzy w sektorze matych i srednich przedsigbiorstw oraz w obszarze B+R
w wojewddztwie todzkim, UM, £odz 2010.
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szych z przemystem. Wspotczesna strategia rozwoju nauki odwotuje si¢ do
nowych paradygmatéw, ukierunkowanych na wielodyscyplinarno$¢ nurtow
badawczych.

W 2008 r. Komisja Europejska opublikowata zalecenia dotyczace zarza-
dzania wlasnos$cia intelektualng w procesie transferu wiedzy, a takze kodeks
dobrych praktyk dla uniwersytetow oraz innych publicznych jednostek na-
ukowych?. Dokument ten zaleca w szczego6lno$ci, aby wszystkie publiczne
jednostki naukowe (w tym szkoty wyzsze) traktowaty transfer wiedzy jako
misj¢ strategiczna, a takze popieraty szeroko rozumiany transfer wiedzy po-
wstatej przy wykorzystaniu §rodkoéw publicznych, zapewniajac tam, gdzie
jest to mozliwe, wolny dostep do wynikéw badan z zachowaniem ochrony
wlasnosci intelektualnej. Wspdtczesna strategia rozwoju nauki odwotuje sie
do nowych paradygmatow ukierunkowanych na wielodyscyplinarno$¢ nurtow
badawczych. Efektywne potaczenie systemu generowania wiedzy naukowe;j
z systemem jej wykorzystania przyczyni si¢ zapewne do wykreowania lepszego
oblicza regionu todzkiego poprzez wizerunek miasta kreatywnego.

Region t6dzki to wyrdzniajacy si¢ w Polsce 1 ceniony za granica o$rodek
badawczy w zakresie wielu dyscyplin naukowych. Jako jeden z trzech pol-
skich regionow predestynuje do miana bioregionu, ze wzgledu na szczegolnie
preznie rozwijajaca si¢ branze life science. Skala i waga innowacyjnych prac
badawczych podejmowanych przez tédzkie placowki pozwala zaliczy¢ je do
uznanych o$rodkdéw naukowych na $wiecie. Miasto jest przestrzenia, w ktorej
zachodza do$¢ skomplikowane procesy spoteczno-ekonomiczne. Kreowanie
wiedzy w miescie odbywa si¢ poprzez dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa ukie-
runkowana na wzrost wiedzy w spotecznosci miejskiej. Wspotczesne atuty Lodzi
to wielofunkcyjna, bogata struktura gospodarcza (wldkiennictwo, energetyka,
przemyst spozywczy, chemiczny, materiatow budowlanych), prezne srodowisko
gospodarcze oraz pokazne zasoby wysoko wykwalifikowanej kadry.

Lodz — stolica wojewodztwa, jako silny o$rodek szkolnictwa wyzszego
dysponuje szerokimi zasobami wykwalifikowanego personelu oraz znaczacymi
mozliwosciami rozwoju kadry naukowej. Funkcjonuje tu 21 szkot wyzszych,
a Uniwersytet £.6dzki, Politechnika t.6dzka oraz Uniwersytet Medyczny sa
jednymi z najwigkszych uczelni w kraju. W uczelniach profil prowadzonej
dziatalnosci obejmuje: dziatalnos$¢ dydaktyczno-naukowa, naukowo-badawcza

4 K. Santarek, Transfer technologii z uczelni do biznesu. Tworzenie mechanizmow transferu
technologii, PARP, Warszawa 2008, s. 34.
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i badawczo-rozwojowa, naukowo-wydawnicza oraz naukowo-badawczo-kul-
turalna, przy wspotpracy z akademickimi osrodkami zagranicznymi. Wiele
jednostek uczelnianych prowadzi pogltebione prace naukowo-badawcze i ba-
dawczo-rozwojowe, ktorych wyniki maja zastosowanie w innych dziedzinach
(np. w medycynie i gospodarce). Ponadto dziataja tu takze takie placowki, jak:
instytuty naukowe i centra badawczo-rozwojowe — placowki PAN, jednostki
badawczo-rozwojowe oraz jednostki i instytucje wspomagajace dziatalnosé
badawczo-rozwojowa. Kierunek prowadzonej dziatalnosci jest stosunkowo
zréznicowany.

Region t6dzki wypracowuje dobre wyniki w pozyskiwaniu funduszy euro-
pejskich, jednakze ma relatywnie niski udziat przedsigbiorstw w finansowaniu
badan i rozwoju. Aby zmieni¢ t¢ niekorzystna tendencje, organizowanych
jest wiele projektow, seminariow i konferencji majacych na celu stworzenie
konkurencyjnej gospodarki opartej na wiedzy, a takze podniesienie potencjatu
regionu w zakresie innowacji. Zaktada sig, ze poprzez te dziatania wzmocniona
zostanie wspolpraca migdzy sektorem publicznym, badawczo-rozwojowym
a gospodarka regionu. Potrzeba wsparcia innowacyjno$ci byta impulsem do
opracowania projektu Regionalna Strategia Innowacji — RSI 2030. Regionalna
Strategia Innowacji dla Wojewoddztwa L.odzkiego LORIS 2030 jest strategicz-
nym dokumentem okres$lajacym cele i kierunki dziatan innowacyjnych. To
rowniez ciagly proces rozwoju systemu innowacji w regionie oraz $wiadomosci
systematycznego rozwoju potencjatu innowacyjnego. Jest to takze analiza
potencjatu badawczo-rozwojowego regionu i poziomu technologicznego
przedsigbiorstw, ich sktonnos$ci do stosowania innowacyjnych rozwiazan oraz
pobudzania wspotpracy i wymiany doswiadczen’.

Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewoddztwa £.odzkiego LORIS 2030
ma ukaza¢ aktualny stan innowacyjnosci gospodarki regionu oraz sformuto-
wac dziatania majace na celu zaktywizowanie podmiotow gospodarczych dla
efektywnego wykorzystania potencjatu innowacyjnego regionu. Regionalna
Strategia Innowacji dla Wojewddztwa £odzkiego LORIS 2030 ma si¢ przy-
czyni¢ do podniesienia poziomu innowacyjnosci i konkurencyjno$ci regionu,
stymulowa¢ rozwoj innowacji w 16dzkich firmach, miedzy innymi dzigki
dziataniom z zakresu transferu wiedzy®. Odbiorcami projektu jest wiec ca-
os¢ spoleczenstwa regionu, ze szczegdlnym uwzglednieniem firm wysokich

> www.lodzkie.pl

¢ www.lodzkie.pl
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technologii oraz przedsigbiorstw chcacych wprowadzaé w swojej dziatalnosci
innowacje. Ponadto beneficjentami projektu moga by¢ organizacje otoczenia
biznesu $wiadczace ustugi dla firm, uczelnie wyzsze, pracownicy naukowi oraz
inne jednostki edukacyjne, bez ktdrych nie moze zaistnie¢ w regionie w pelni
rozwinigty system innowacji.

W regionie todzkim funkcjonuje wiele parkow technologicznych i nauko-
wych’, ktore przechodza z fazy idei, organizacji i wypracowywania modelu
funkcjonowania, w dojrzaty etap rozwoju ustug o wysokiej warto$ci dodanej
dla innowacyjnych przedsigbiorstw i synergii z inteligentnymi specjalizacjami
oraz specjalizacji samych o$rodkow. Ich gldwna funkcja jest wspieranie rozwo-
ju przedsigbiorstw dziatajacych w branzach innowacyjnych oraz oferujacych
zaawansowane technologicznie produkty i ustugi. Parki realizuja to zadanie
m.in. poprzez zapewnianie firmom przestrzeni biurowej i produkcyjnej wraz
z niezbedna infrastruktura oraz oferowanie szeregu ustug wspierajacych ich
dziatalno$¢. Waznym elementem tego wsparcia jest posredniczenie w kon-
taktach miedzy $rodowiskiem naukowym a biznesowym oraz dostarczanie
uslug doradczych zwiazanych z transferem i komercjalizacja wiedzy. Zadania
te sa szczegollnie istotne z punktu widzenia rozwoju innowacyjnosci matych
i $rednich przedsigbiorstw, ktorych potencjat i wiedza sa niewystarczajace,
aby wprowadza¢ innowacje samodzielnie. Park technologiczny, dziatajac na
styku biznesu i sfery badawczo-rozwojowej, ma szanse stanowi¢ efektywne
narzedzie dyfuzji nowych technologii, przyczyniajac si¢ do rozwoju firm,
a w efekcie rowniez — do powstawania nowych miejsc pracy.

Istotng role w dziataniach integracyjnych migdzy przedsigbiorstwami,
instytucjami naukowymi i otoczeniem biznesu petnig rowniez klastry. W kla-
strach uczelnie wystepuja jako zrodto wiedzy i pomystow, wykwalifikowanych
pracownikoéw oraz innowacji nie tylko technologicznych. W wojewodztwie
16dzkim funkcjonuja m.in. nastepujace klastry:

» Klaster Bioenergia dla Regionu,

* Lodzko-Mazowiecki Klaster Owocowo-Warzywny,
*  Kutnowski Klaster Technologiczny,

» Lodzki Klaster Budowlany — Twdj Dom,

M.in.: Lodzki Regionalny Park Naukowo-Technologiczny; Belchatowsko-Kleszczowski
Park Przemystowo-Technologiczny; L.odzki Inkubator Technologiczny (LIT) dziatajacy
przy Lodzkim Regionalnym Parku Naukowo-Technologicznym; Akademickie Inkubatory
Przedsigbiorczosci (AIP); Instytut Nowych Technologii; Centrum Transferu Technologii
Politechniki Lodzkie;j.
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o Klaster Gospodarki Odpadowej i Recyklingu,
» Klaster Innowacyjnego Przemystu Mody.

Analiza sfery B+R w Lodzi prowadzi do wniosku, ze potencjat nauko-
wo-badawczy w Lodzi jest duzy. Pomimo to, notuje si¢ niewystarczajace
przygotowanie sfery B+R do wspolpracy z innymi podmiotami. Swiadomosé
odnoszonych korzysci w zakresie prac badawczo-rozwojowych nastraja do
optymizmu i stwierdzenia, ze t6dzkie §rodowisko naukowe stanowi dobre
narzedzie komunikacji ze spotecznoscia lokalna.

W dalszej czesci artykutu przedstawione zostana wyniki badania przed-
sigbiorstw regionu 16dzkiego, przeprowadzonego za pomoca Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach projektu pt.: ,,Wspotpraca nauki i biznesu
jako czynnik wzmacniajacy innowacyjnos¢ regionu tédzkiego”, wspoiinan-
sowanego ze srodkow Unii Europejskie;.

2. Ocena systemu wspotpracy i wymiany informacji miedzy sferg
nauki i biznesu w regionie t6dzkim — wyniki badania empirycznego

2.1. Informacje o badaniu

W okresie lipiec — sierpien 2012 r. w$roéd 64 przedsigbiorstw regionu
todzkiego przeprowadzone zostaly indywidualne wywiady pogiebione. Dobor
przedsigbiorstw miat charakter celowy. Respondentow wytoniono z proby
500 losowo dobranych przedsigbiorstw regionu todzkiego, bioracych udziat
w badaniu ankietowym, w ramach projektu. Podstawowym kryterium doboru
przedsigbiorstw do wywiadow bylo w pierwszej kolejnosci posiadane doswiad-
czenie w zakresie realizowania wspolnych przedsigwzig¢ z przedstawicielami
sfery nauki. Z uwagi na zainteresowanie przedsigbiorcow dalszym udzialem
w badaniu, w probie znalazly sig takze takie przedsigbiorstwa, ktore dotychczas
nie wspotpracowaly z jednostkami naukowymi lub badawczo-rozwojowymi,
jednakze sktonne byly podzieli¢ si¢ wlasna opinia na temat funkcjonowania
systemu nauki i biznesu w regionie t6dzkim oraz czynnikow, ktore zniechgcajq
przedsigbiorcéw do realizowania tego typu przedsigwzigc.
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Biorac jednak pod uwagg liczebno$¢ proby, przedstawione ponizej wyniki
badania i oparte na nich wnioski nalezy traktowa¢ jako uzupetnienie wynikoéw
badania ankietowego, jak rowniez wytyczne do dalszych badan.

2.2. Charakterystyka respondentow

Zdecydowana wigkszo$¢ przedsigbiorstw bioracych udzial w badaniu po-
wstata przed 2000 r. — 81,7% badanych. W latach 2001-2005 powstato 10,0%
badanych przedsigbiorstw, a po roku 2011 zaledwie 1,7% (tab. 1).

TABELA 1: Struktura badanych przedsigbiorstw wedtug roku powstania

Rok powstania Udzial przedsiebiorstw
Przed 1990 26,7%
1991-1995 36,7%
19962000 18,3%
2001-2005 10,0%
2006-2010 6,7%
Po 2011 1,7%

Zrodto: oprac. whasne na podstawie wynikow analizy wywiadow poglebionych.

Na rysunku 1 przedstawiono struktur¢ badanych przedsigbiorstw pod
wzgledem ich wielko$ci, mierzonej liczba zatrudnionych.

RYSUNEK 1: Struktura badanych przedsigbiorstw wedlug wielkosci

Srednie

duze edn
przedsigbiorstwa przedsigbiorstwa
9% 22%

\~ mikroprzedsigbiorstwa

mate 10%
przedsigbiorstwa

59%

Zr6dto: oprac. whasne na podstawie wynikow analizy wywiadow poglebionych.
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W wywiadach pogltebionych uczestniczyty przede wszystkim mate i §rednie
przedsigbiorstwa (odpowiednio: 59% i122% badanych). Mikroprzedsigbiorstwa
stanowity 10% ogotu, natomiast duze przedsigbiorstwa — 9%.

Wywiady byty przeprowadzone z przedstawicielami przedsigbiorstw,
zajmujacymi przede wszystkim stanowiska kierownicze wyzszego szczebla
(prezes, wiasciciel, cztonek zarzadu, dyrektor). Strukture respondentow wedtug
zajmowanego stanowiska przedstawia tab. 2.

TABELA 2: Struktura respondentow wedtug zajmowanego stanowiska

Stanowisko Udzial respondentéow
Prezes 30%
Wtasciciel / wspotwlasceiciel firmy 27%
Dyrektor 25%
Czlonek zarzadu 7%
Kierownik 5%
Asystent prezesa 2%
Menedzer 2%
Specjalista 2%

Zr6dto: oprac. whasne na podstawie wynikow analizy wywiadow poglebionych.

Personel wyzszego szczebla stanowit 82% respondentéw. Z badania ankie-
towego wynika rowniez, ze wérod osob zatrudnionych na stanowisku prezesa
oraz wlascicieli/wspotwlascicieli firm kobiety stanowity odpowiednio 23%
(megzczyzni 77%) oraz 17% (mezczyzni 83%) respondentéw. Wsrod osob
zatrudnionych na stanowisku dyrektora kobiety stanowity 18% respondentow
(mgzczyzni 82%), natomiast w przypadku cztonkoéw zarzadu kobiety stanowity
33% respondentow (megzczyzni 67%).

W dalszej czg$ci artykutu przedstawione zostana fragmenty wypowiedzi
przedsigbiorcow, dotyczace oceny systemu wspotpracy i wymiany informacji
migdzy nauka i biznesem w regionie todzkim, odnoszace si¢ przede wszystkim
do:

* mozliwos$ci i form nawigzywania kontaktow z przedstawicielami sfery
nauki regionie;

* dostgpnosci oferty sfery nauki dedykowanej przedsigbiorcom i podsta-
wowych barier ograniczajacych wspotprace;

* roli jednostek samorzadowych;



Ocena istniejacego systemu wspotpracy i wymiany informacji miedzy sfera nauki i biznesu... 105

e proponowanych rozwiazan, ktore zdaniem respondentow utatwia realizo-
wanie wspolnych przedsigwzieé ze sfera nauki.

Przytoczone zostana rowniez wypowiedzi wyrazajace oczekiwania respon-
dentow oraz propozycje zmian, ktore zdaniem respondentow sa konieczne
dla rozwoju systemu wspotpracy i wymiany wiedzy w regionie todzkim,
z uwzglednieniem roli wtadz lokalnych.

2.3. Wspotpraca nauki i biznesu w regionie téddzkim
- wyniki badania empirycznego

Wigkszos$¢ respondentow, tj. 75,1%, wspotpracuje lub wspolpracowato
z przedstawicielami jednostek naukowych. W wigkszosci przypadkow re-
spondenci byli zadowoleni z przebiegu wspotpracy i deklarowali che¢ do jej
kontynuowania (lub nawiazania nowych kontaktéw z jednostkami naukowymi
lub B+R) w przysztosci.

Jednak zdaniem przedsigbiorcow, istnieje szereg barier utrudniajacych
realizowanie wspolnych przedsiewzig¢ z pracownikami naukowymi. Naleza
do nich przede wszystkim:

* trudnosci w pozyskiwaniu informacji na temat projektéw realizowanych
przez jednostki naukowe i badawczo-rozwojowe, ktore mogtyby stano-
wi¢ potencjalny obszar wspotpracy;

* brak platformy (np. internetowej) czy tez punktu informacyjnego w $ro-
dowisku lokalnym, ktére umozliwityby kontaktowanie si¢ obu sfer;

* brak funduszy na realizacj¢ tego typu przedsigwzigc.

W wigkszo$ci przypadkow nawiazanie wspotpracy z przedstawicielami
sfery nauki opieralo si¢ na kontaktach prywatnych. Najczeg$ciej znajomosci te
pochodza jeszcze z czasow studenckich i zwykle sa ograniczone do uczelni,
jaka ukonczyt dany respondent badz tez inny pracownik firmy. Czasem wspot-
praca byta nawigzywana z danym osrodkiem naukowym dzigki rekomendacjom
uzyskanym od kontrahentéw. Zaden z respondentéw nie wspomniat o kontak-
tach zawartych na zorganizowanych spotkaniach, stuzacych wymianie wiedzy
i do$wiadczenia, tj. targi, seminaria, konferencje itp. (ramka 1)
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RAMKA 1: Forma nawigzywania kontaktu przez przedsigbiorcow z przedstawicielami sfery
nauki

Wywiad nr 42

Do konca nie jestem pewien w tej chwili. Niemniej jednak z racji tego, ze ja jestem
wychowankiem Politechniki Lodzkiej, mam kontakty z osobami z Politechniki
Lodzkiej, z asystentami na Politechnice Lodzkiej. I z tego co dzisiaj pamietam
nasza firma zainicjowata takie spotkanie w celu przyblizenia jakiegos tam tematu,
ktory mysmy mieli i Politechnika £odzka podjela nazwijmy to temat i zaczelismy
wspolpracowac.

Wywiad nr 9
Ja konczylem wydziat elektryczny Politechniki Lodzkiej, wigc miatem znajomosé
z pracownikami Politechniki Lodzkiej, sq to koledzy, ktorzy utrzymujg ze mng
kontakty. Potrzeba prowadzenia badan mojej firmy i ich gotowos¢ zaowocowalta
wspoipracg.

Wywiad nr 27

To znaczy, jesli chodzi o Instytut — tak, to przez Internet. Jezeli chodzi o Politech-
nike, to raczej tutaj, powiedzmy, kontakty sq szkolne jeszcze, z czasow szkolnych,
towarzyskie. Dlatego, ze moj kolega z liceum, z ktorym razem mature robilismy,
Jest profesorem na Wydziale Chemii Spozywczej, tak ze... dlatego ta wspolpraca
jest powiedzmy, no nie jest to jakas wspolpraca, ktorqg mysmy w jakis sposob po-
szukiwali, ale to sie jakos samo nawigzato, prawda? poprzez kontakty towarzyskie.

Wywiad nr 1

Przede wszystkim to jest... to sq referencje wyzszych uczelni czy, powiedzmy, zna-
Jjomos¢ branzy. Jezeli ktoras z uczelni czy ktorys z instytutow przede wszystkim
posiada referencje takie dotyczqce wspolpracy z firmami z naszej branzy, to jak
gdyby to jest glowne kryterium wyboru.

Wywiad nr 5
To byly tez polecenia znajomych oraz sugestie kontrahentow, ze w ten sposob
mozna wspolpracowac z klientami.

Zrodto: oprac. whasne na podstawie transkrypcji wywiadow pogtebionych.

Zdaniem przedsigbiorcow, rowniez Internet petni istotna rolg w inicjowaniu
kontaktow i przedsiewzig¢ naukowo-biznesowych. Pojawity si¢ wypowiedzi
respondentdéw, na podstawie ktdorych mozna przypuszczaé, ze w niektorych
przypadkach kontakt zostat nawiazany dzigki informacjom zawartych na plat-
formach internetowych, stronach internetowych centréw transferu technologii
danej jednostki naukowej czy tez badawczo-rozwojowej (ramka 2).
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RAMKA 2: Znaczenie platform internetowych w nawigzywaniu wspotpracy miedzy naukgq
i biznesem

Wywiad nr 4
No nie tylko z indywidualnych, szukamy tez na platformach internetowych jedno-
stek, ktore zechcialyby z tak maltymi placowkami wspolpracowac.

Wywiad nr 5
Tak, jest to pierwsze miejsce, w ktorym mozemy odnalezé wszelkie potrzebne
informacje.

Wywiad nr 47

Tak. Tak, korzystamy, takqg... w naszej branzy tutaj w naszej dziatalnosci jest
takie forum, w ktorym wszyscy producenci stolarki jak gdyby wymieniajg swoje
doswiadczenia, to jest forum Oknonet.pl i tam jak gdyby poprzez wymiang tych
informacji, no, przede wszystkim staramy si¢ tam tez reklamowac nasze produkty,
ale rowniez pozyskiwac na tym forum naszych dostawcow, bo tam rowniez ogla-
szajq si¢ nasi dostawcy.

Wywiad nr 53

[...] Internet jest bardzo dobrym zrddiem... poszukad, kto te wymagania moze
sprawdzi¢, jezeli dany nasz dostawca mowi, Ze to jest bardzo dobre, a niektorzy sie
specjalizujq, to tak jakby dwa... dwie grupy dostawcow, jedni mowiq: tak, to jest
Swietnie i przynoszq nam dokument potwierdzajgcy, a niektorzy mowiq: swietnie,
wszyscy to korzystajg, oni sq zadowoleni.

Wywiad nr 28

To przede wszystkim tutaj Zrodlem jest Internet, ale rowniez jak najbardziej taki
osobisty kontakt, jezeli potrzebujemy nawiqzac takq wspoiprace, jezeli potrze-
bujemy mie¢ jakgs konkretng wiedze na dany temat, to zazwyczaj zrodlem jest
albo Internet w sensie nawiqzania kontaktu, no a przede wszystkim bezposrednia
relacja z danym wydziatem czy z dang osobq, od ktorej chcielibysmy uzyskac jakies
informacje czy nawigzac wspolprace, tak?

Zr6dto: oprac. whasne na podstawie transkrypcji wywiadow poglebionych.

Poniewaz brak platform internetowych byt wskazany przez przedsig-
biorcow rownoczesnie jako bariera ograniczajaca nawiazywanie wspotpracy
z przedstawicielami sfery nauki, mozna przypuszczac, ze w regionie t6dzkim
wiedza o instytucjach, ktore wspieraja taka wspolprace, jest niedostateczna.
Ponadto pojawiaja si¢ opinie wskazujace na to, ze informacje zawarte na
platformach nie zawsze sa dostatecznie przejrzyste i tatwo dostgpne dla od-
biorcow. Prawdopodobnie czynnikiem utrudniajacym nawiazanie wspotpracy
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jednostek naukowych oraz badawczo-rozwojowych i przedsigbiorstw jest nie
tyle brak takich informacji, co raczej brak pewnego ich usystematyzowania
i uporzadkowania oraz ujednolicenia calego systemu kojarzacego partnerow
zainteresowanych transferem wiedzy.

Z drugiej strony, respondenci podkreslaja, ze zasoby internetowe sa malo
czytelne, nieuporzadkowane, a poszukiwanie niezb¢dnych informacji bardzo
czasochtonne (ramka 3).

RAMKA 3: Dostgpnosé informacji o ofercie jednostek naukowych

Wywiad nr 32

Oczywiscie, pojawiajq sie takie informacje w Internecie, natomiast, no, to jest
troszeczke tak malo czytelne i wiadomo, no, firma prywatna, nie... nie... nie pra-
cuje u nas az tak duzo ludzi, zeby konkretnie jakgs tam osobe zaangazowac do
wylapywania tego typu informacji.

Wywiad nr 55

10 znaczy mysle, ze tak, ze jes... gdyby si¢ wezytac w te wszystkie informacje zawar-
te chociazby na stronach internetowych, to mysle, ze tak, ze sq one jak najbardziej
aktualne i przydatne, no wymaga to troche czasu, zeby to przesledzic, te wszystkie
informacje, zobaczy¢, co tam jest zawarte, ale jesli si¢ na to poswigci pare godzin,
czy nawet dni, no to mysle, ze mozna dotrze¢ do przydatnych dla siebie informacji.

Wywiad nr 4
Jezeli si¢ dobrze poszpera to one jak najbardziej sq, jezeli si¢ wie czego szukac,
czego oczekujemy ...

Wywiad nr 55

Mysle, ze moze jakos postarac sie to uproscic, tak? Czy bardziej uporzqdkowac te
informacje, jakgs moze wyszukiwarke wprowadzic¢, czy jakis podzial na kategorie
firm, czy chociazby branz, tak? Zeby, powiedzmy, jakas konkretna branza miata
swoje zaktadki, gdzie mozna to tatwiej znalezé, informacje akurat dla nich, tak?
Ja mysle, ze jest to wszystko opisane tak bardzo ogdlnie, tak? I trzeba dopiero to
wszystko przeczytac i przesledzic, gdzie mozna znalezé informacje konkretnie dla
siebie. Tak ze jakies wigksze uporzqdkowanie, ewentualnie jakas przeglgdarka.

Wywiad nr 50

No na pewno caly czas nalezatoby klas¢ nacisk na informowanie o tego typu
przedsiewzieciach, o tym, Ze zarowno nauka, jak i same instytucje okotobiznesowe,
wspierajgce biznes, czy majg cos do zaoferowania, ze tych firm wspierajqcych
miodych ludzi, ktorzy cheq zakladaé dzialalnosé gospodarczg, jest coraz wigcej.

Zrd6dto: oprac. whasne na podstawie transkrypcji wywiadéw poglebionych.
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Waznym czynnikiem wspomagajacym realizowanie innowacyjnych
przedsigwzie¢ we wspotpracy nauki i biznesu jest system finansowania. Re-
spondenci w wigkszosci przypadkow twierdzili, ze ograniczenia finansowe sa
jedna z istotnych barier w tym zakresie. Jednak pojawity si¢ pojedyncze opinie,
ze problemem jest nie tyle pozyskanie srodkéw na finansowanie dziatalnosci
innowacyjnej, ale przede wszystkim mozliwosci ich wykorzystania, w szczegol-
nosci w odniesieniu do §rodkow pozyskiwanych przez partnera ze sfery nauki
(granty), jak rowniez srodkow pozyskiwanych z funduszy unijnych (ramka 4).

RAMKA 4: Mozliwosci finansowania projektow realizowanych przy wspolpracy ze sferq nauki

Wywiad nr 1
Na pewno koszty, na pewno jest to bariera duza w tej chwili.

Wywiad nr 51
Znaczy barierg na pewno sq... sq wysokie koszty wspotpracy z naukq...

Wywiad nr 16

Ostatnio miatam spotkanie na Politechnice Lodzkiej z jednym z profesorow i mysle,
ze uczelnie wyzsze dysponujq takimi srodkami, bo wiedzq jak pozyskiwaé, wiedzq
gdzie szukac, wiec finanse nie powinny by¢ dla nich problemem.

Wywiad nr 52

Bardzo czesto sq mocno skrepowani jakby warunkami przydzielenia tych
wszystkich grantow i jakby pozniej wspolpraca na zasadzie przemystowej jest
ograniczona, czyli np. dany grant nie moze przynosic zysku. Czyli jezeli zostanie
wprowadzona w przemyst, ona no bedzie powodowalta jakies tam zyski i to juz
jest problem. W zwigzku z tym no tu wigkszoS¢ ograniczen polega jakby z przy-
znaniem tych Srodkow i w jaki sposob te srodki mogq by¢ wydatkowane. I tutaj
to sq ogromne ograniczenia.

Wywiad nr 49

A trzy: jest jeszcze cos takiego jak, przynajmniej w tej kwestii mojej unijnej do-
tacyjnej, ze jest wedlug planu, ktory sobie ktos wymyslil, napisal, tak? Jest na
przyklad napisane, ze ta wspolpraca ma trwac tyle i tyle, tak? Gdzie z fizycznego
punktu widzenia, ze strony jednostki nie ma mozliwosci, zeby to tyle trwalo, tak?
bo przeciez tam... tam po tej... tej drugiej stronie, po stronie jednostek naukowych
tez ktos ma poukiadane przeciez wszystko — co ma robic i kiedy ma robic, tak?
I nagle my wchodzimy z jakims projektem i mowimy , prosze panstwa, my to
musimy miec za trzy miesigce ", przyktadowo, tak? A wiec tez tutaj sq problemy...

Zr6dto: oprac. whasne na podstawie transkrypcji wywiadow poglebionych.
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Zdaniem respondentow, istotng rol¢ w systemie transferu wiedzy i wymia-
ny informacji migdzy nauka i biznesem powinny odgrywa¢ wtadze lokalne,
ktorych zadaniem powinno by¢ kojarzenie obu sfer, wspieranie realizowania
tego typu przedsiewziec, ale rowniez nadzorowanie przebiegu realizowanych
projektdéw i osiaganych rezultatéw. Na podstawie wypowiedzi przedsigbiorcow
trudno jednoznacznie oceni¢ rolg, jaka obecnie odgrywaja wtadze lokalne.
Jednak cze$¢ respondentéw w ogole nie dostrzega inicjatyw podejmowanych
przez samorzad lokalny, wspierajacych kojarzenie partnerow ze sfery nauki
1 biznesu, a doswiadczenia niektorych przedsigbiorcOw sa raczej negatywne.
Jednak pojawiaja si¢ pojedyncze opinie, na podstawie ktorych mozna przy-
puszczaé, ze zdaniem niektorych przedsigbiorcow, jednostki samorzadowe
powinny sta¢ si¢ wtasnie komorka taczaca te dwie sfery i posredniczaca
w nawiazywaniu kontaktéw (ramka 5).

RAMKA 5: Rola wiadz samorzgdowych w systemie wspoipracy i wymiany informacji migdzy
naukq i biznesem

Wywiad nr 10

Niewgtpliwie, wladza lokalna powinna by¢ tgcznikiem miedzy sferq nauki a przed-
sigbiorcami, powinny by¢ organizowane spotkania np.: raz na pot roku produ-
centow i przedstawicieli nauki, gdzie mozna byloby pewne rzeczy skonfrontowac,
uwagi spostrzezenie przekazac. To by na pewno w jakis sposob zaowocowalo.
Urzedy majg bezposredni dostep i do sfery nauki, i do przedsiebiorcow.

Wywiad nr 16

Kilka razy urzqd miasta tworzyl takie spotkania, niestety ja dos¢ krytycznie
podchodze do tych spotkan, bo to jest dla mnie spotkanie o niczym, z ktorego nic
nie wynika [ ...] Pomysly sq, ale generalnie nie ma kontynuacji, nie ma cigglosci,
wiec spotykamy sie, porozmawiamy, ale nie ma ciggu dalszego i nie ma co z tym
zrobié. Po ilus takich spotkaniach, gdzie widze, zZe nic dalej si¢ nie dzieje, to nie
ma sensu przychodzic na takie spotkania [ ...] Jesli urzqd miasta chciatby sie w to
zaangazowac, to zdecydowanie mie¢ baze kontaktow, zawsze po takim spotkaniu
przestac podsumowanie, jakie pojawity sie pomysty, nad czym chcemy pracowac,
Jjaki jest cel kolejnego spotkania.

Wywiad nr 44

Spotkatam sie w okresie przemian, ktore nastqpity oczywiscie u nas. Udatam si¢ do
wiceprezydenta Lodzi [ ...] z takq propozycjq, zeby tak moze robil, takie spotkania
firm zajmujgcych sie ogrodnictwem, rolnictwem, bo my sie wtedy znamy. |...] To
bylo cos, co tak porazito tego Pana, zZe nie mogtam zrozumie¢. Moja taka byla
konkluzja tego spotkania: mowie ,, Wie Pan moze Panie Prezydencie dobrze bytoby
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niektore rzeczy, ktore kiedys mialy miejsce, moze z tego skorzystac, bo to byto...”.
Ja moge z dluzszego doswiadczenia powiedzied, ze to bylo dla nas bardzo wazne,
bo my migdzy sobq tez si¢ kontaktujemy i my si¢ wtedy znamy. Znamy. Wychodzq
rozne problemy na takich spotkaniach. No niestety nie udalo si¢ i teraz Urzqd
Miasta to jest jakgs twierdzq. Mysle, zZe trudniej si¢ dziala, aczkolwiek moze nie
mialam juz takiej potrzeby.

Wywiad nr 19

Powinna by¢ jednostka, no powiedzmy, pewnie to wynika juz z wtadz nawet samo-
rzgdowych, przynajmniej na [12:41] szczebla Urzedu Wojewodzkiego, gdzie bytby
taki posrednik i koordynator lgczgcy powiedzmy poszczegdlne jednostki uczelniane
z zakladami pracy, moze zakladami pracy nie, ale z firmami, ktore powiedzmy w
danej branzy sig specjalizujq i ta... to powinno by¢ rzeczywiscie skoordynowane,
bo to, co powiedziatem, my w ktoryms momencie musielismy w wlasnym zakresie
szukac, no oczywiscie, no tu mielismy rozpoznanie w kraju, jak to wyglgda, ale no
sqdze, zZe no powiedzmy w skali regionu jak najbardziej no mogloby sie rowniez
no powiedzmy taka koordynacja odbywac i tu to jest niezbedne.

Wywiad nr 4

Marzy mi sie jako przedsigbiorcy taka baza dobrych praktyk, baza dobrych pomy-
stow, nie wiem gdzie — moze wlasnie urzqd miasta jest takim miejscem, w ktorym
mogloby sie to znalezé, taka baza wymiany doswiadczen, baza dobrych adresow,
chociazby internetowych czy mailowych — baza, ktora pozwolitaby na poszerzenie
tej wspolpracy,; moze z ograniczeniem wktadow finansowych, ktore sq barierq.

3. Zakonczenie

Podsumowujac tresci wywiadow bezposrednich przeprowadzonych
z przedsigbiorcami regionu tédzkiego, nalezy uwzgledni¢ fakt, ze proba ba-
dawcza byta w tym przypadku relatywnie niska. W zwiazku z powyzszym,
przedstawionych ponizej wnioskdw nie nalezy uogolnia¢ na cala populacje.

Z wywiadow tych wynika, ze w wigkszosci analizowanych przypadkow
przedsigbiorcy byli zadowoleni z przebiegu wspotpracy i deklarowali chec
do jej kontynuowania w przysztosci. Jednak system wspotpracy i wymiany
informacji w zakresie innowacji miedzy sfera nauki i biznesu wymaga podjecia
dziatan naprawczych.

Zdaniem przedsigbiorcow, dostrzegany jest niedostatek przeptywu infor-
macji oraz brak wypracowanych wzorcoOw wspotpracy. Zasadne zatem bytoby
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wskazanie i zaprezentowanie dobrych praktyk wspotpracy nauki i biznesu,
wypracowanych rozwiazan, ktore mogtyby si¢ przyczyni¢ do wypracowania
efektywnego modelu wspoélpracy i wymiany informacji w zakresie inno-
wacji w Polsce. Konieczne wydaje si¢ roéwniez pewne usystematyzowanie
i uporzadkowanie umieszczanych na platformach internetowych informacji
oraz ujednolicenie catego systemu kojarzacego partnerow zainteresowanych
transferem wiedzy. Biorac pod uwagg liczbe juz istniejacych i nowo powsta-
lych platform kojarzacych partnerow sfery nauki i biznesu, wskazane bytoby
utworzenie jednej, zintegrowanej platformy, gromadzacej informacje o potrze-
bach i ofercie zar6wno przedstawicieli sfery nauki, jak i biznesu w regionie
16dzkim i poza nim.

W opinii respondentdw, istotng role w systemie transferu wiedzy i wymiany
informacji mi¢dzy nauka i biznesem powinny odgrywac wtadze lokalne, ktorych
zadaniem powinno by¢ kojarzenie obu sfer, wspieranie realizowania tego typu
przedsigwzi¢¢, ale rowniez nadzorowanie przebiegu realizowanych projektow
i osigganych rezultatow. Na podstawie wypowiedzi przedsigbiorcéw trudno
jednak jednoznacznie ocenic rolg, jaka obecnie odgrywaja wladze lokalne.

Podsumowujac efekty badan, nalezy stwierdzi¢, ze w polskiej gospodar-
ce sktonno$¢ podmiotéw sektora gospodarczego do wspotpracy ze szkotami
wyzszymi jest stosunkowo niska. Przyczynami sa uwarunkowania kulturowe,
organizacyjne czy komunikacyjne, cho¢ w ostatnim okresie zainicjowano wiele
dziatan wspierajacych rozne formy wspotpracy miedzy sektorem gospodar-
czym a szkotami wyzszymi. Wspotpraca ma si¢ przyczyni¢ do podniesienia
umiejetnosci, wykreowania odpowiednich postaw oraz zwigkszenia kompe-
tencji partneréw — poprzez wspdlprace ukierunkowana na rozwiazywanie
problemow, jakie napotykaja innowacyjne firmy, oraz wspieranie rozwoju
zdolnos$ci przedsigbiorczych, przedsigbiorczego sposobu myslenia, a takze
postaw umozliwiajacych pracownikom naukowym szybkie reagowanie na
zmiany zachodzace w gospodarce. Blizsza wspotpraca biznesu i nauki ma na
celu rowniez poprawienie adekwatnosci edukacji i badan prowadzonych przez
jednostki naukowe do potrzeb biznesu.
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THE EVALUATION OF COOPERATION SYSTEM AND INFORMATION EXCHANGE
BETWEEN BUSINESS AND SCIENCE IN THE LODZ REGION
- THE RESULTS OF DIRECT INTERVIEWS WITH ENTREPRENEURS

(Summary)

The article presents the results of direct interviews with entrepreneurs in the Lodz region,
as a second part of the research conducted among project titled “The Co-operation of Science
and Business as a Factor Enhancing Innovativeness of the Lodz Region” co-financed from
European Union under European Social Fund. Due to research results it is essential to take
certain actions to enhance business-science cooperation system, as creating effective model
of cooperation based on good practices and improve the information flows between business
and science spheres. Entrepreneurs perceive local authorities as important link in business and
science cooperation.



