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na ochrong dobr osobistych w stosunku pracy

1. Ocena tematu pracy

1.1.  Zaproponowany przez Autorke temat pracy jest bardzo ciekawy i1 aktualny
zwlaszcza w czasie pandemii koronawirusa i zwigzane] z nim konieczno$ci powszechnego
stosowania pracy zdalnej. Jak bowiem slusznie wskazuje Doktorantka na s. 11 zjawisku
.,ciaglej gotowosci pracownika” towarzyszy wiele problemow istotnych z perspektywy prawa
pracy, a wsrod nich wymieni¢ nalezy przede wszystkim negatywne konsekwencje
zacierajgcych sig granic migdzy praca a zyciem pozazawodowym w sferze dobr osobistych, w
szczegolnoscel prawa do prywatnosei oraz zdrowia. Uzupelnieniem tej konstatacji jest uwaga
na s. 15, ze czynniki, ktore przesadzaja o aktualnosei 1 wadze podejmowane] problematyki,
oddzialujg na siebie wzajemnie, co sprawia, ze dzialania wspierajace godzenie roéznych rol
spolecznych moga przyczynia¢ sie¢ do ograniczania negatywnych skutkéw wielu zjawisk,
takich jak nieréwny udziat kobiet i mezczyzn w zyciu zawodowym, wykluczenie spoteczne i
ubostwo spowodowane wigkszym obcigzeniem pracg w domu i zwigzang z tym praca w
niepetnym wymiarze czasu pracy badz rezygnacja z aktywnosci zawodowej.

1.2.  Dlatego tez a priori uznaje wybor tematu za whasciwy jako przedmiot pracy
doktorskiej. Jednakze ta pozytywna ocena nie zmienia faktu, ze mam do zalozen pracy pewne
uwagi. I tak Autorka na poczgtku stawia pytanie o to, czy koncepcja work life balance — dalej
WLB - moze mie¢ wpltyw na prawo pracy. Wydaje mi si¢, ze ze wzgledu na zmiany na rynku
pracy, pytanie powinno dotyczy¢ szerzej prawa zatrudnienia. Jednak Autorka na s. 17 1 35
wyjasnila swoje podejscie, ktore uznaje za akceptowalne.

1.3.  Moja druga uwaga co do tematu pracy dotyczy kwestii zdefiniowania pojecia
dobra osobiste, o ktorych jest mowa w tytule. I tak wbrew literalnemu brzmieniu tytutu w
swoich rozwazaniach Autorka skupia si¢ nie na calosei, ale na wybranych dobrach
osobistych. Wynika to zresztg expressis verbis z samej tresci pracy, bowiem na s. 16 sama
Autorka pisze, ze badania skoncentrowane zostaly na dzialaniach zmierzajgcych do ochrony
prawa pracownika do prywatnosci oraz zdrowia z uwzglednieniem perspektywy koncepcji
WLB.



Tym niemniej jako pewien skrot myslowy uznaje taki ,,zabieg” za akceptowalny.

Tak wiec reasumujgc, mimo wskazanych wyzej uwag, wybdr tematu pracy
doktorskiej uznaje za prawidlowy.

2. Ocena tezy pracy

2.1 Prezentujac zalozenia swojej pracy, Doktorantka na s. 17 wskazuje, ze biorgc pod
uwage przyjete w pracy zalozenie o dopuszczalnosci podejmowania przez pracodawce dziatan
wkraczajacych w sfere dobr osobistych pracownika, badania majg poshuzy¢ sformutowaniu
przestanek uzasadniajacych podjecie $rodkow ograniczajacych prawo pracownika do
prywatnodci oraz zdrowia, a takze wyznaczeniu ich dopuszczalnego zakresu. Takie ujgcie
problemu badawczego mialo na celu uzasadnienie tezy, ze istnieje zalezno$¢ pomiedzy
$rodkami podejmowanymi w ramach WLB, a poprawg funkcjonowania pracownika w
obszarze zycia zawodowego, osobistego i rodzinnego. Dalej Doktorantka pisze, ze w toku
prowadzonych rozwazan zamierza wykazaé, ze rownowaga jest mozliwa do osiagnigcia, przy
zalozeniu, ze nie ma ona charakteru statycznego, a pojecie to moze oznacza¢ co$ innego dla
roznych osob, w zaleznosci od sytuacji rodzinnej, zawodowej i wielu innych czynnikoéw

determinujgcych styl zycia i potrzeby jednostki, co uwazam za w pelni zasadne.

2.2. Pewien problem mam ze zdefiniowaniem zawartego w tytule pojecia ,,wpltyw”. Na
pierwszy rzut oka moznaby bowiem oczekiwaé, ze praca bedzie starala si¢ wykazac
bezposredni wpltyw normatywny, a wigc uwzglednienie w trakcie tworzenia przepisow prawa
powszechnego i zaktadowego koncepcji WLB. Tymcezasem, jak wskazuja na to bezposrednio
tytuly rozdziatow 2 i 3, traktujg one o pojeciach prywatnosci 1 zdrowia pracownikow z
perspektywy koncepcji WLB. Dopiero tytut rozdzialu 4 mowi o wptywie koncepcji WLB na
ochrong dobr osobistych w dobie spoleczenstwa cyfrowego. Tym niemniej réwniez w tym
rozdziale méwi sie raczej o ocenie roznych instytucji pracy na odleglo$é z perspektywy
koncepcji WLB. A wigc w praktyce dysertacja ma na celu wskazanie, ze w niektorych
obszarach prawa pracy nalezatoby uwzglednic¢ rowniez aspekty godzenia zycia zawodowego z
osobistym, bowiem w przeciwnym razie rodzi to zagrozenia. Jak bowiem wskazuje
Doktorantka na s. 11-12 przede wszystkim warto zada¢ sobie pytanie, z jakimi problemami
zmagaja sie pracownicy i pracodawcy, a nastepnie ustali¢, w jakim zakresie koncepcja WLB
moglaby stanowi¢ odpowiedz na dotychczasowe i nowe wyzwania. Natomiast na s. 16
czytamy, ze jednym z probleméw poddanych pod rozwage w ramach prowadzonych badan,
jest ocena korzysci oraz zagrozen, jakie dla stron stosunku pracy niesie ze sobg implementacja
koncepcji WLB na grunt ustawodawstwa oraz praktyki poszezegdlnych zakladow pracy.

A wiec wplyw ma oznacza¢ pewng refleksje, ktora powinna by¢ wzigta pod uwage

przy tworzeniu przepisow, a zwlaszcza przy stosowaniu prawa.



Tak odczytujac intencje Doktorantki uznaje¢ tez¢ pracy za wlaseiwg.

3. Ocena formalna i metodologiczna pracy

3.1.  Recenzowana rozprawa doktorska liczy w sumie 338 stron. Autorka podzielita
ja na wstep cztery rozdzialy oraz zakonczenie. Praca zawiera rowniez bibliografie
(obejmujaca publikacje naukowe) inne opracowania (zawierajace wykaz stron www), wykaz
aktow prawnych i1 orzecznictwa, oraz wykaz skrotow. Jezeli chodzi o wykorzystang literature,
to dysertacja opiera si¢ na okoto 280 publikacjach naukowych, kilkudziesigciu Zrodiach
internctowych, ponad 60 orzeczeniach oraz ok. 40 Zrodlach prawa powszechnego i to
zaréwno polskiego jak i migdzynarodowego, co jest wynikiem dobrym i pokazuje na szeroki
zakres rozwazan podjetych przez Autorke.

3.2, Jezeli chodzi o strukture wewnetrzng pracy to nalezy ja oceni¢ od strony
.merytorycznej” oraz formalnej. W tym pierwszym przypadku jako wlasciwe fraktuje
wydzielenie rozdziatu 1 dotyczacego zagadnien ogolnych zwigzanych z koncepcja WLB.
Brakuje mi natomiast ogolnego rozdzialu poswigconego tytulowym dobrom osobistym, z
ktorego wynikatoby jak nalezy rozumieé¢ to pojecie oraz dlaczego szczegélowej analizie
poddano tylko zdrowie 1 prywatno$¢. Niewgtpliwie podniostoby to wartos¢ pracy, chociaz od
strony merytorycznej brak takiego rozdzialu nie oznacza, ze jest to mankament
deprecjonujgcy. Tym bardziej, ze do tych dobr osobistych Doktorantka odwoluje si¢ w wielu
miejscach, a co wiecej definicjg tego pojgcia wraz z omdwieniem znajdujemy w punkcie 3
rozdziatu 2 Prywatno$¢ jako dobro osobiste w stosunku pracy.
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3.3.  Niezaleznie od powyzszego, mam rowniez uwage do koncepcji kolejnych
rozdziatow. I tak osig rozdzialdow drugiego 1 trzeciego sg dobra osobiste jakimi sa prywatnos¢
oraz. zdrowie pracownika z perspektywy wskazanej wyzej koncepcji. Natomiast rozdziat
czwarty traktuje ogoélnie o wplywie tej koncepcji na ochrong dobr osobistych w dobie
spoteczenstwa cyfrowego. Wydaje sie, ze bardziej zasadnym byloby aby ,,0§” tych trzech
rozdzialow byla taka sama. Tak wiec jezeli, tak jak stusznie wskazuje Autorka, cyfryzacja
pracy dotyczy wszystkich w dobie spoteczenstwa cyfrowego (s. 252) i rownoczesnie ma
negatywny wpltyw na WLB, to oznacza, ze powinna by¢ ona uwzgledniona bezposrednio w
rozwazaniach szczegolowych zwigzanych z poszczegolnymi dobrami osobisty. Jezeli
natomiast uznajemy, ze specyfika cyfryzacji jest praca na odlegtos¢, co wynikatoby z punktu
4 rozdzialu czwartego, wowczas osig pracy moznaby zrobi¢ sposéb wykonywania pracy.
Wowcezas moznaby wskaza¢ na ogdlne przestanki ochrony débr osobistych w kontekscie
WLB, a nastepnie pokazac specyfike w tym wzgledzie pracy na odleglos¢. Natomiast w
aktualnym tekscie réwniez w rozdzialach 2 i 3 znajdujemy czgste odniesienia do pracy na
odlegtosc, a w szezegodlnosei do pracy zdalnej. Jest to jednak uwaga redakcyjna, ktéra nie ma

znaczenie dla ogdlnej oceny pracy.



3.4.  Jezeli chodzi o sama konstrukcje pracy, to oceniam jg pozytywnie. Jest ona generalnie
spojna i logiczna. Objetos¢ rozdzialow jest zblizona od 55 stron przy pierwszym rozdziale —
ktory ma jednak charakter wprowadzajacy - poprzez okoto 70, 80 i 90 stron w kolejnych
rozdziatlach omawiajacych szczegétowe problemy. Réwniez budowa poszezegdlnych
rozdzialéw jest generalnie spojna i poza rozdzialem pierwszym we wszystkich pozostalych
znalazty si¢ uwagi wstepne. (Odpowiednikiem uwag wstepnych w rozdziale pierwszym jest
punkt Pojecie WLB i jego geneza, co mozna uzna¢ za akceptowalne podejscie). Natomiast
wszystkie rozdziaty podzielone sg na punkty, a tam gdzie istnieje taka koniecznos¢ rowniez

podpunkty. We wszystkich rozdziatach znajduja si¢ réwniez wnioski koncowe.

3.5. Od strony ,,warsztatu pisarskiego™ praca jest napisana w sposob zadowalajacy.
Charakteryzuje si¢ bardzo staranng redakcja, do ktdrej nie mam zadnych uwag.

3.6. Pewnym mankamentem pracy jest natomiast kwestia powtorzen tych samym

tresei 1 sformulowan vide s. 12,131 14,331 34,

3.7.  Jesli chodzi o metode badawcza, to jak wskazuje sama Autorka na s. 18 ze
wzgledu na wieloaspektowy i interdyscyplinarny charakter omawianej problematyki, przede
wszystkim wykorzystano metode logiczno-jezykows. Analizujac rozwigzania przyjete na
gruncie ustawodawstw panstw obcych postuzono si¢ takze metoda prawno-porownawczg.
Biorgce pod uwage specyfike prawa pracy wykorzystano takze metod¢ aksjologiczna, a $ledzac
ewolucje postrzegania pracy i jej miejsca w zyciu czlowieka na przestrzeni epok, metode

historyczna. Takie wieloaspektowe podejscie nalezy uznac¢ za zasadne.

Reasumujac, mimo wskazanych wyzej uwag, generalnie oceniam prace od strony
formalnej jako zadowalajgca.

4. Ocena merytoryczna pracy

4.1.  Analiz¢ merytoryczng pracy rozpoczng od Wstepu. Autorka uzasadnia w nim
celowos¢ podjecia tematu pracy oraz podstawowe jej zalozenia. Brakuje mi tutaj jednak
wyraznego rozgraniczenia na problemy ogolne oraz zwigzane ze specyfika cyfryzacji pracy,
o czym szerzej pisalem wyzej. Nie ulega bowiem watpliwosci, ze np. przecigzenie praca,
depresja, stres, wypalenie zawodowe sg istotnymi problemami w kontekscie WLB, ale
wystepujg one nie tylko w przypadku pracy zdalnej. Mam jednak $wiadomosé, ze zwlaszcza
w czasie pandemii i wymuszonej pracy zdalnej zjawiska te nasility sig, stad ich znaczenie w

tym obszarze wymaga szczegdlnych dziatan.

Dlatego tez uwazam Wstep przy uwzglednieniu powyzszych uwag za zadowalajacy



42.  Jezeli chodzi 0o Rozdzial 1 zatytulowany koncepcja WLB - Zagadnienia
ogolne, to sklada sie on z 6 punktéw i jako wprowadzajacy stanowi dobrg podstawe do
dalszych rozwazan szczegotowych.

42.1 Za szczegOlnie ciekawe uwazam tutaj zaprezentowanie rdznego rodzaju
konfliktéw lezgcych u podstaw koniecznosci wprowadzen WLB czy tez work family balance
- dalej WFB. Rownie ciekawe sg rozwazania na temat wzajemnych relacji poje¢ praca
zawodowa/rodzinna/prywatna, ktdére sg bardzo roznorodne i wielowatkowe, co sprawia, ze
WLB rowniez nie jest zjawiskiem jednowymiarowym i wymaga analizy z wielu punktow
widzenia. Ta konstatacja w kontekscie dalszych rozwazan jest szczegolnie istotna. Ciekawa
jest réwniez analiza samego pojecia WLB z odniesieniem do poszczegdlnych stow i

pokazanie jej szerszego zasiggu w stosunku do WFB.

42.2. W kontekscie WLB niewgtpliwie za kluczowe nalezy uznaé rozgraniczenie
pracy od zycia prywatnego, z czym w gléwnej mierze wigze si¢ kwestia odréznienia czasu
pracy od czasu wolnego. Autorka poswiecila tej problematyce punkt 2 rozdziatu 1 pokazujac
to zagadnienie na szerokim tle historycznym. Rozwazania te sg bardzo ciekawe, jednak pewna
watpliwos¢ budzi podzielenie tego punktu na dwa podpunkty, ktére w zasadzie dotycza tej
samej problematyki. I tak punkt 1 zatytulowany jest Relacje migdzy czasem pracy a czasem
wolnym od pracy z perspektywy WLB a punkt 2 Praca w ujeciu historycznym z perspektywy
WLB. Nie bardzo widze jakie sg w praktyce miedzy nimi réznice. Jest to jednak bardziej
uwaga formalna niz merytoryczna, bowiem, jak wskazalem wyzej, ten punkt uwazam za

interesujacy.

4.2.3 Za zasadne w kontekscie tematu pracy nalezy uzna¢ rozwazania zawarte w
punkcie 3 zatytulowanym Czynniki wplywajace na rosngce zainteresowanie problematyka
WLB. Przy czym szkoda, ze analizy te zostaly w gldéwne] mierze poswigcone dwom
zagadnieniom, jakimi sg zmiany demograficzne oraz rosngcy udzial kobiet w zyciu
zawodowym. Sa to niewgtpliwie istotne aspekty tego problemu i nie mam uwag do ich
prezentacji, ale nie jedyne. Zresztg we wprowadzeniu do tego punktu Autorka wskazala na s.
47, ze problematyka WLB stanowi przedmiot badan wielu dyscyplin naukowych (..) .
Przyktadowo, socjologowie i psychologowie probuja przede wszystkim ustali¢, jak WLB
oddziatuje na czlowieka i jego $rodowisko. Ekonomika przedsiebiorstw stawia sobie
natomiast za cel wskazanie aspektéw praktycznych, zwigzanych ze stosowaniem koncepcji,
przez co dzialania podejmowane w ramach WLB stanowig element polityki kadrowe;
przedsigbiorstw 1 sluzg np. elastycznemu ksztaltowaniu czasu pracy. Wydaje sie, ze
omawiajgc tg problematyke nalezatoby podejs¢ do tego kompleksowo. I z tego powodu
pojawia si¢ pewien niedosyt poznawczy. W zwigzku z tym mam pytanie do Autorki czy
moglaby przyblizy¢ nam podejscie innych nauk do tej koncepeji.



424 7Za niezwykle ciekawe uwazam powigzanie koncepeji WLB z problematyka
prawa do pracy, co zostalo omdwione w punkcie 4 tego rozdzialu. Autorka w jego pierwszej
czesei skupita sie na etycznym wymiarze pracy a w drugiej na dopasowaniu do pracy.
Uzasadniajge swoje podejécie na s. 56 wskazuje, ze jesli decyzje podejmowane przez
ustawodawece, jak 1 na szczeblu zakladoéw pracy majg na wzgledzie w pierwsze] kolejnosci
rozwdj czlowieka poprzez pracg, mozna unikngé wielu zagrozen zwigzanych, np. z
przenoszeniem negatywnych emocji z pracy na sfere zycia prywatnego. Jest to jeszcze
bardziej widoczne w kontekscie drugiego aspektu bedgcego przedmiotem dysertacji,
mianowicie przestrzegania dobr osobistych. Dlatego tez gdyby, tak jak wskazywatem wyzej,
zostal wydzielony odrebny rozdzial poswigcony problematyce ddbr osobistych wowezas
rozwazanie te powinny znalez¢ si¢ w tamtym miejscu. W przypadku jego braku szczegoétowa

analiza tego zagadnienia zawarta w tym punkcie jest uzasadniona.

4.2.5 Jeszcze wyrazniej to powigzanie aspektow WLB oraz ochrony ddbr osobistych
widzimy w kolejnej czesci punktu 4 zatytulowanej Dodatkowe zatrudnienie z perspektywy
koncepcji WLB. Jak bowiem stusznie wskazuje Doktorantka na s. 65 przede wszystkim, gdy
Ow problem zostanie poddany analizie z perspektywy koncepcji WLB, na pierwszy plan
wysuwa si¢ potrzeba ochrony ddbr osobistych pracownika — prawa do prywatnosci oraz
zdrowia. Autorka dokonuje szczegdtowej analizy tego problemu stusznie konstatujgc, ze
nalezy mie¢ na uwadze, ze zapotrzebowanie na czas wolny w réznych grupach ludnosci nie
jest rownomierne, a ponadto uzaleznione jest m.in. od rozwoju infrastruktury spolecznej, w

tym szeroko pojetej sfery ustug oraz dochodow uzyskiwanych m.in. z pracy zarobkowej.

4.2.6 Koncepcja WLB wigze si¢ niewatpliwie ze stosowaniem elastycznych form
zatrudnienia, o ktorych mowa w punkcie 5 tego rozdziatu. Przy czym jak stusznie wskazuje
Doktorantka skutki tej elastycznosei sg zardwno pozytywne, jak 1 negatywne w sferze zycia
prywatnego. Ze wzgledu na bardzo duzg liczbe atypowych form zatrudnienia Doktorantka
wybrala te, ktére jej zdaniem charakteryzuja si¢ najwickszym oddziatywaniem na mozliwosé
faczenia pracy z imnymi sferami ludzkiej aktywnosci. Autorka zaliczyta do nich rézne formy
pracy dorywczej, ktore opisala w tym punkcie, oraz pracg za posrednictwem platform i
aplikacji cyfrowych, ktore omowita w rozdziale IV. Takie podejscie jest zgodne z ogdlna
koncepcjg pracy, 1 z tego powodu nie mam do niego zastrzezen. Rowniez same rozwazania

dotyczace wad 1 zalet tej formy zatrudnienia nie budzg moich watpliwosci.

Generalnie mimo wskazanych wyzej uwag oceniam rozdzial 1 jako zadowalajacy

4.3 Pierwszym dobrem osobistym, ktére Doktorantka ,,zderza™ z koncepcja WLB jest

prawo do prywatnosci, opisane w rozdziale 2.

4.3.1 Autorka podchodzi do tego zagadnienia wieloaspektowo, stusznie omawiajgc w
punkcie 2 jego geneze, rdézne podejscia w doktrynie co do znaczenia tego pojecia oraz rozne
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jego przejawy. Rozwazania te sg bardzo ciekawe jednak opieraja si¢ gléwnie na analizie
literatury przedmiotu. Brakuje mi natomiast jednoznacznego stanowiska Doktorantki jak
rozumie pojecie prywatnosci, dlatego tez prosilbym, aby przedstawila swoje podejscie w
tej kwestii.

4.3.2 Punk 3 tego rozdziatu zawiera omowienie prywatnosci jako dobra osobistego w
stosunku pracy. Przy czym Autorka stusznie zauwaza na s. 83, ze prawo do prywatnosci nie
zostato wyrazone wprost w katalogu dobr osobistych (art. 23 k.c.). Nie zmienia to jednak
faktu, ze w naszym kregu cywilizacyjnym, prywatnos¢ (okreslana tez jako sfera zycia
prywatnego) stanowi jedno z najwazniejszych dobr osobistych z dziedziny praw czlowieka, co
znajduje odzwierciedlenie zardwno w bogatym orzecznictwie, jak 1 pogladach doktryny, ktore
Doktorantka prezentuje szeroko w pracy. Rozwazania te sg bardzo interesujgce, przy czym
nalezy wskaza¢, ze wbrew tytulowi, traktujg one prywatnos¢ jako dobro osobiste w
rozumieniu sensu largo, a nie tylko w stosunkach pracy. Chociaz oczywiscie znajduja
zastosowanie rowniez do tych ostatnich stosunkéw. W tym kontekécie za stuszne nalezy
uzna¢ szczegotowe omoéwienie relacji zachodzacych migdzy pojeciami zycie prywatne, zycie
rodzinne 1 zycie osobiste. Jak bowiem wskazuje Doktorantka na s. 90, w doktrynie trafnie
wskazuje sie, ze ochrona prywatnosci nie wyczerpuje sie w uprawnieniu jednostki do
samostanowienia w zyciu rodzinnym, lecz powinna obejmowac takze stosunki spoleczne, w
tym stosunki zatrudnienia. Uprawnienie to wynika z uznania prawa jednostki do
samookreslenia 1 wszechstronnego rozwoju osobowosci, takze w procesie $wiadczenia pracy.

To zas oznacza, ze pojgcia te mozna potaczy¢ z tytutowym WLB.

4.3.3 Dodatkowe uzasadnienie dla wskazanego wyze] zalozenia znajdujemy w
kolejnym 4 punkcie tego rozdzialu zatytulowanym Prawo do prywatnosei w kontekscie
harmonizacji zycia zawodowego =z zyciem prywatnym — standardy w prawie
mi¢dzynarodowym 1 europejskim. Autorka wskazuje w nim, ze problematyka ta jest
przedmiotem licznych aktéw prawa migdzynarodowego 1 europejskiego, przy czym
szczegdlowe] analizie poddaje tylko jeden akt mianowicie dyrektywe PE i Rady z dnia 20
czerwcea 2019 r. w sprawie rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym rodzicow i
opiekunow. Aczkolwiek jest to niewatpliwie bardzo istotny dokument, ktérego analiza nie
budzi moich zastrzezen, to jednak z punktu widzenia poznawczego nalezatoby, moim
zdaniem, omowi¢ réwniez inne dokumenty miedzynarodowe 1 europejskie 1 wydane na ich
podstawie orzecznictwo, tym bardziej, ze Autorka odwoluje si¢ do orzecznictwa ETPC ale w

innych miejscach pracy.

4.3.4. Punkt 5 rozdziatu 2 zawiera bardzo szczegdlows analize problematyki kontroli
pracownika, ktéra niewatpliwie ma bezposredni zwigzek z koncepcja WLB, dlatego tez
Doktorantka poswigcita jej az 40 stron. Wydaje sie jednak, ze czes¢ tych rozwazan,



aczkolwiek ciekawa, nie ma bezposredniego zwigzku z tytulowym problemem pracy, dlatego
tez, moim zdaniem, moznaby je ograniczy¢ (vide analiza pojeé nadzor 1 kontrola).

4.3.5 W kontekscie tematu pracy za stuszne nalezy uzna¢, ze w znacznej czgsci tego
punktu (podpunkty 5.2 -5.5) Autorka skupia si¢ na jednym obszarze kontroli, jakim jest
monitoring, ktory w istotny sposob ingeruje w dobra osobiste pracownika i zwlaszcza w
przypadku pracy na odleglos¢, stanowi zarowno szanse jak i zagrozenie dla realizacji
koncepcji WLB. Jak stusznie wskazuje Doktorantka na s. 103, z perspektywy WLB istotne
jest przede wszystkim, ze monitoring bazujacy na coraz bardziej zaawansowanej technologii,
tworzy zarowno szanse na wyeliminowanie czynnikow sprzyjajgcych, np. pracoholizmowi,
stresowi zawodowemu poprzez lepsze zagospodarowanie czasu pracy, jak i zaprezentowane w

szezegdtowy sposob zagrozenia.

43.6 W punktach 53 1 5.4 tego rozdzialu znajdujemy szczegolowa analize
monitoringu wizyjnego oraz monitoringu poczty elektronicznej w $wietle przepiséw Kodeksu
pracy 1 orzecznictwa. (Na marginesie wydaje si¢ zbedne wskazywanie w tytulach, ze
rozwazania sa prowadzone na podstawie przepisow 1 orzecznictwa, skoro opracowania z
zakresu prawa majg najczesciej taki charakter. Jest to jednak uwaga formalna a nie
merytoryczna, bowiem same rozwazania zawarte w tych punktach generalnie oceniam
pozytywnie). | tak, co nalezy uzna¢ za istotny walor dysertacji, Autorka dokonuje analizy
przepiséw Kodeksu pracy z perspektywy WLB i prawa do prywatnosci, wskazujac dlaczego
jest to wazne. W tym kontekscie nalezy zgodzi¢ sie z konstatacjg Doktorantki zaprezentowang
na s. 109, ze problematyka stosowania monitoringu wizyjnego w migjscu pracy nie jest
kwestig, ktdorg mozna rozstrzygnaé jednoznacznie, na co prezentuje dowody w postaci
orzecznictwa ETPC. Zaprezentowane przyklady sg ciekawe i wskazuja jak w konkretnych
stanach faktycznych ocena zasadnoscei stosowania monitoringu moze byé rézna. Do tej czgscl
mam jedynie uwage, ze w kontekscie catoksztattu pracy prezentacja orzecznictwa jest zbyt
dhuga (8 stron) i wystarczyloby bardziej syntetyczne jego przedstawienie i zaprezentowanie
wnioskow. Tym niemniej, z punktu widzenia celu pracy nalezy uzna¢ za wlasciwy komentarz
Doktorantki na s. 117 oceniajgcy wyroki ETPC w kontekscie stanu prawnego istniejacego w
Polsce oraz orzecznictwa TK. Nalezy tez zgodzi¢ si¢ z postulatem Doktorantki wyrazonym
na s. 119, ze mozliwos¢ wprowadzenia monitoringu ukrytego powinna wynikac z przepisow
Kodeksu pracy przy zastrzezeniu, ze jest to forma kontroli stosowana wyjatkowo, tylko
wowczas, gdy brak jest lub wyczerpano srodki w mniejszym stopniu ingerujgce w prywatnosc

pracownika.

4.3.7 Jezeli chodzi o monitoring poczty elektronicznej, opisany w punkcie 5.4 to tutaj
nalezy zgodzi¢ si¢ z konstatacjg Doktorantki na s. 121, ze monitoring ten, podobnie jak
kontrola rozmoéw telefonicznych prowadzonych przez pracownika, stanowi jedng z najbardziej
kontrowersyjnych form monitorowania, co wynika z ochrony, jaka prawodawca przyznaje



tym metodom porozumiewania si¢, podnoszac tajemnice komunikacji do rangi wartosci
chronionej konstytucyjnie. Stad tez nalezy podchodzi¢c do niego z daleko idgcg ostroznoscig.
Podobnie jak w przypadku opisanym w punkcie 4.3.6 recenzji, prezentacja orzecznictwa
mogtaby by by¢ zdecydowanie bardziej skondensowana. W kontekscie tego orzecznictwa
Doktorantka dokonuje analizy stanu prawnego obowigzujgcego w Polsce przy czym, mimo iz
w glownej mierze opiera si¢ na cytatach z wypowiedzi przedstawicieli doktryny, prezentuje

rowniez na s. 130 wlasne poglady na ten temat.

4.3. 8 W punkcie 5.5 Doktorantka zaprezentowala inne formy monitoringu, ktére maja
zwigzek z prywatnoscig, a nie sg wymienione expressis verbis w przepisach. Autorka skupita
si¢ stusznie na programach stuzacych do monitorowania czasu 1 przebiegu pracy
realizowane] z wykorzystaniem komputera, prezentujgc warunki dopuszezalnosci takich
systemow. W zwigzku z tym nalezy zgodzi¢ si¢ z konstatacja na s. 134, ze w przypadku gdy
chodzi o kontrole rozmow telefonicznych prowadzonych przez pracownika a priori zakazany
jest monitoring tajny. Przy czym Autorka zgadza sie¢ z pogladem prezentowanych w
doktrynie, ze od tej zasady mozna jednak odstapi¢, np. wtedy, gdy zachodzi potrzeba
wykryeia powaznego przestepstwa, co oznacza, ze kazda sytuacje nalezy rozpatrywac
odrgbnie. Argumenty za zasadnoscig stosowania kontroli rozmow telefonicznych Autorka

wyprowadza z orzecznictwa ETPC (s. 135 1 nast.), co wydaje si¢ w pelni uzasadnione.

4.3.9 Podsumowujgc analizy dokonane przez Autorke na temat monitoringu, nalezy
zgodzi¢ si¢ z jej pogladem wyrazonym na s. 138, ze biorac pod uwage okolicznosci
konkretnego przypadku nie jest do konca przekonujgce, aby regulowa¢ tego rodzaju kwestie,
zwlaszcza, ze nie zawsze doprowadzi to do precyzyjnego wywazenia interesoOw pracodawcy i
pracownika. Rozwigzaniem, ktore w wiekszym stopniu umozliwia uchwycenie specyfiki
danej relacji sg wytyczne, ktore wypracowuje Trybunatl przy okazji badania kazdej sprawy z
osobna.

4.3.10. Ostatni — 6 punkt tego rozdzialu omawia trzy wybrane problemy zwigzane z
ochrong prywatnosci pracownika w kontekscie jego kontroli. Pierwszym jest dopuszczalnosé
kontroli wygladu zewnetrznego pracownika, ktorym to pojeciem Autorka obejmuje ubidr,
fryzure, makijaz oraz ozdoby ciala (tzw. dress code). Nie mam uwag do szczegotowej analizy
prawnych aspektow dopuszczania ingerencji pracodawcy w tak rozumiany strdj pracownika
jakimi sg bezposrednie przepisy prawa, bhp, czy tez dbalo$¢ o dobro zaktadu pracy. Przy
czym, jak stusznie wskazuje Autorka na s. 143, nalezy by¢ w tej ingerencji bardzo ostroznym
bowiem nie ulega watpliwosci, ze wytyczne dotyczace stroju, fryzury czy makijazu mogg w
pewnych sytuacjach narusza¢ godnos¢ i inne dobra osobiste pracownika, a takze stanowié
przejaw dyskryminacji. Na poparcie tej tezy Doktorantka omawia orzecznictwo ETPC, wigzac
je z wykladnig polskich przepisow wskazujac, na s. 146, ze cho¢ nalezy sie zgodzi¢, ze
przepisy Kodeksu pracy daja podstawe do wprowadzenia dress code u w miejscu pracy, nie



powinien on poza przypadkami, gdy uzasadniony jest wzgledami bezpieczenstwa czy
charakterem wykonywanej pracy, wykracza¢ ponad wymog posiadania schludnego stroju czy
zadbanej fryzury. W szczego6lnodei pracodawca nie powinien ingerowaé¢ w wyglad swoich
podwladnych w takim zakresie, w jakim pozbawialoby to pracownika mozliwosci
ksztattowania wlasnego wizerunku w czasie wolnym od pracy. Dlatego poza wskazanymi
sytuacjami, gdy jest to uzasadnione, np. koniecznoscia zmiany wygladu na czas pracy na
planie filmowym, pracodawca nie powinien wymagac¢ od pracownikéw m.in. zmiany koloru
wlosow, utrzymania okreslonej wagi c¢zy usuwania tatuazy. Kwestia ta nie jest jednak tak
oczywista 1 jednoznaczna, o czym S$wiadczy chociazby napisana pod kierunkiem prof.
Zbigniewa Gorala oraz dr Ewy Staszewskiej 1 obroniona w 2019 r. na WPiA UL praca
doktorska Irminy Miernickiej Wymagania dotyczace wygladu zewnetrznego pracownika jako
przejaw ingerencji w chroniong prawem sfere jego wolnosci, ktora zreszta pozniej zostata
wydana w formie ksiazkowej. Dlatego tez mialbym prosbe do Doktorantki, aby
odpowiedziala na pytanie, czy jej zdaniem mogg jednak zachodzi¢ przypadki w ktorych
ingerencja w wizerunek pracownika, w szerokim tego slowa znaczeniu bedzie
uzasadniona np. kultura organizacyjng czy tez bezpoSrednio samym  interesem

pracodawcy?

4311 W punkcie 6.2 rozdzialu 2 Autorka omawia kontrole pracownika z
wykorzystaniem danych biometrycznych. Rozwazania te sa ciekawe, chociaz w wielu
miejscach nadmiernie rozbudowane 1 niewgtpliwie majg zwigzek z ochrong danych
osobowych. Mozna je tez powigzaé z prywatnoscig, ale mam problem z ich powigzaniem z
WLB. Dlatego tez prosilbym Autorke, o wyjasnienie dlaczego poswiecila temu

zagadnieniu odre¢bny punkt.

4.3.12 W odroznieniu od uwagi poczynionej w punkcie 4.3.11, za w pelni zasadne z
punktu widzenia zaréwno prawa do prywatnosci jak i WLB uwazam rozwazania zawarte w
punkcie 6.3 dotyczace monitoringu aktywnosci pracownika w czasie wolnym od pracy.
Stusznie zreszta zwraca na to uwage Autorka na s. 154, ze z perspektywy koncepcji WLB
istotne jest, ze nalezy okresli¢ zakres dopuszczalnych form zachowania sie pracownika nie
tylko w czasie pracy, ale rowniez poza godzinami pracy. Rozwazania na ten temat sg bardzo
ciekawe 1 Autorka stusznie wskazuje na s. 156, ze w pewnym stopniu pracodawca ma prawo
do oceny zachowania pracownika takze po zakonczeniu pracy, a nie tylko w okresie, gdy
pracownik faktycznie wykonuje swoje obowigzki. Przy czym Autorka omawia przypadki w
ktorych taka kontrola ma miejsce wskazujac réwnocze$nie warunki jakie nalezy bra¢ pod
uwage analizujgc zasadnos¢ takiego dziatania. Jest to niewatpliwie ciekawe i w miare
kompleksowe podejscie, ktdre, zgadzam si¢ z Autorkg, tam gdzie nie wynika bezposrednio z
przepiséw powszechnie obowiazujacych, powinno by¢ przedmiotem prawa zakladowego.

Reasumujgce rozdzial 2 zawierajacy duzo ciekawych informacji na temat prywatnosci
pracownika w szerokim tego slowa znaczeniu oceniam generalnie pozytywnie.
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4.4, Rozdzial trzeci dysertacji zostal poswiecony drugiemu wymienionemu przez
Doktorantke dobru osobistemu, jaki jest zdrowie, ktore zgodnie z tytulem ma by¢ omdéwione

z perspektywy koncepcji WLB.

4.4.1 Na poczatku uwag wstepnych na s. 166 Autorka uzasadnia podjecie tej tematyki
stwierdzeniem, ze za punkt wyjscia dla rozwazan poswieconych problematyce zdrowia z
perspektywy koncepcji WLB przyjeta stwierdzenie, ze wszelkim dzialaniom pracodawcy
powinien przy$wieca¢ cel w postaci ochrony zycia i zdrowia — dobr osobistych czlowieka,
stojacych najwyzej w hierarchii powszechnie uznanych warto$ci w spoleczenstwie. Takie
uzasadnienie daje podstawe¢ do bardzo szerokiej analizy tego zagadnienia, dlatego tez
niezwykle wazne i zasadne sg poczynione przez Autorke w punkcie 1 rozwazania na temat
znaczenia pojecia zdrowie. I tak na s. 169 znajdujemy bardzo ciekawg konstatacje, ze poza
zdrowiem fizycznym i psychicznym, wsrod podstawowych podsystemow zdrowia wyodrebni¢
nalezy takze zdrowie spoleczne, ktore rozumie¢ nalezy jako zdolnos¢ do ksztaltowania 1
utrzymywania odpowiednich relacji mi¢dzyludzkich oraz petnienia rol spolecznych, co nalezy
odnies¢ do wszystkich aspektow ludzkiego zycia. To za$ oznacza, ze ma to istotny zwiazek z
koncepcja WLB, bowiem jak pisze Autorka na s. 170 z tych wzgledow ograniczenia
dotyczace podejmowania dodatkowego zatrudnienia, wymodg stosowania si¢ do zalecen
lekarskich w trakcie przebywania na zwolnieniu czy w przypadku kobiet wymdg
wykorzystania minimalnej czesci urlopu macierzynskiego, obejmujacego tzw. okres
pologowy, cho¢ w pewnym zakresie wylgczaja swobode w decydowaniu o spozytkowaniu
czasu poza praca, znajduja uzasadnienie w ochronie zdrowia i pracownik winien im sig
podporzadkowac.

Zawarte w tym punkcie rozwazania ukazuja dlaczego zdrowie jest istotne z punktu
widzenia koncepcji WLB i w tym wymiarze wymaga odpowiedniego dziatania pracodawcow

i z tego powodu uznaje¢ je za interesujgee.

4.4.2 W punkcie 3 tego rozdzialu Doktorantka omawia zdrowie jako dobro osobiste
pracownika w oparciu zarowno o art. 23 k.c. jak i obowiazek pracodawcy ochrony zdrowia
(w tym psychicznego) i zycia pracownikéw, co jak stusznie zauwaza na s. 175 jest pojeciem
szerszym niz zapewnienie warunkow bhp.

Rozwazania te sg zaprezentowane w sposob przekonywujacy 1 dlatego tez nie mam do

nich uwag.

4.4.3 Kolejny punkt tego rozdzialu omawia wybrane zagadnienia dotyczace zagrozen
psychospotecznych w $rodowisku pracy 1 ich konsekwencje. Autorka podejmuje tutaj
krytyczng analize definicji pojecia srodowiska pracy zawarte] w rozporzadzeniu MPiPS z dnia
26 wrzesnia 1997 r. w sprawie ogdlnych przepisow bezpieczenstwa i higieny pracy, bowiem
jak wskazuje na s. 176 nie uwzglednia ona zagrozen psychospotecznych, z ktérymi coraz
czesciej pracownik moze zetkna¢ si¢ w toku $wiadczonej pracy, takich jak stres zawodowy,
pracoholizm czy wypalenie zawodowe, a ponadto w ich tresci brak jest rozwigzan, ktore
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zawieralyby — mechanizmy  nakierowane na ltagodzenie napie¢  spowodowanych
oddzialywaniem stresu zawodowego na sfer¢ prywatng. Dlatego tez Autorka zgadzajac sie z
przedstawicielami doktryny postuluje na s. 177, aby niematerialne czynniki jako element
srodowiska pracy zostaly wskazane w tresci tego aktu. Ponadto stusznie wskazuje na s. 178,
ze w obecne] sytuacji, wskutek ograniczen wprowadzonych w zwigzku z pandemig COVID-
19 problem zagrozen psychospotecznych jawi si¢ w zupelnie nowym $wietle, co pozwala
wyodrebni¢ — poza wskazanymi wyzej kategoriami zagrozen — ryzyka towarzyszgce izolacji
spolecznej, ktore maja wplyw nie tylko na zycie zawodowe, lecz w duzej mierze takze na
zycie prywatne. Te stuszne konstatacje wskazujg na koniecznos¢ dziatania w tym wzgledzie
na poziomie zarowno aktow prawa powszechnego jak 1 zaktadowego.

Rozwazania te uwazam za ciekawe i stanowigce dobre wprowadzenie do analiz w
dalszej czgsci tego rozdziatu. W tym miejscu mam jedynie uwage formalng, Ze niektore tresci
zawarte w tym punkcie wstepnym Autorka powiela w kolejnych czesciach tego rozdziahu.

4.4.4 Pierwszym z zagrozen psychospolecznych omawianym szczegdlowo przez
Autorke jest stres w pracy. Uzasadniajac wage tego zjawiska Autorka na s. 182 odwotujgc sie
do badan WHO wskazuje, ze jest on jednym z najwigkszych zagrozen dla zdrowia w XXI
wieku. A wiec w praktyce 1 dla ,.dobrostanu™ bedacego istotnym elementem koncepeji WLB.
Doktorantka stusznie wskazuje na s. 186, Zze pojecie to nie jest jednak jednowymiarowe. Stres
moze bowiem oddzialywac¢ na ludzki organizm zardwno w negatywny, jak i pozytywny
sposob. Przy czym w kontekscie tematu pracy istotny jest stres negatywny, dlatego tez w
punkcie 4.2.2 tego rozdzialu, omawia czynniki stresogenne w srodowisku pracy, ktore
negatywnie oddzialujg na WLB. Doktorantka stusznie wskazuje na dwa rodzaje tych
stresoréw jakimi sa czynniki fizykochemiczne oraz psychospoteczne, przy czym ze wzgledu
na temat pracy skupia si¢ na tych drugich, ktére ze wzgledu na jakosciowy charakter trudniej
jest doktadnie zmierzy¢ niz fizykochemiczne. Co prawda stresorow psychospolecznych jest
bardzo duzo 1 sa one rdéznorodne, tym niemniej da si¢ w pewien sposob okresli¢ ich
podstawowe zrodla, co umozliwito Autorce przedstawienie w oparciu o literature przedmiotu

rekomendacji co nalezy robi¢ aby je zminimalizowa¢. Te rozwazania uwazam za interesujace.

4.4.5 Za sluszne uwazam rowniez omowienie w tej czesci problematyki monotonii w
pracy oraz sposobow jej przeciwdzialania. Zgadzam si¢ ze stwierdzeniem zawartym na s.
194, ze w przypadku stresorow zwigzanych z funkcjonowaniem jednostki w organizacji czy
dotyczacych relacji interpersonalnych, podstawy dla ich zapobiegania znajduja sie w
przepisach poswieconych mobbingowi. Za oczywiste nalezy uzna¢ stwierdzenie, ze stresorom
zwigzanym z rozwojem zawodowym mozna przeciwdzialaé ulatwiajagc pracownikom
podnoszenie kwalifikacji zawodowych. Przy czym w tym kontekscie wydaje mi sie, ze
szezegotowe opisywania przepisow dotyczacych podnoszenia kwalifikacji zawodowych jest
zbedne.
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4.4.6 Na s. 196 znajdujemy sluszne pytanie, czy rzeczywiscie wicksza elastycznosé
czasu pracy sprzyja faczeniu pracy zawodowej z zyciem prywatnym. Rozwazania na ten temat
sg jak najbardziej zasadne, ale nie do konca wiem jaki maja zwigzek z tytutowymi stresorami.
Prosilbym wi¢e Doktorantke o zaprezentowanie swojego stanowiska w tej kwestii.
Natomiast nie mam watpliwosci, ze niektére regulacje czasu pracy majg wplyw na WLB. I
tak jak stusznie wskazuje Doktorantka na s. 196 i 197 zagrozeniem dla pracownika dazacego
do harmonizacji pracy z zyciem prywatnym moze by¢ ta postaé ruchomego czasu pracy, w
ktorej to pracodawca wyznacza pracownikowi zmienne godziny rozpoczynania pracy w
poszczegolnych dniach. Podobnie wyglada sytuacja z przerywanym czasem pracy, ktory
niewgtpliwie jest wprowadzany w interesie pracodawcy a nie pracownika. Tylko brakuje mi
konkluzji Autorki, co z tego wynika. Czy nalezy zlikwidowaé te systemy, czy tez zmienié
zasady ich wprowadzania. Prositbym Doktorantke aby ustosunkowala si¢ do tej kwestii.

4.4.7 Na s. 197 wskazuje si¢, ze z perspektywy koncepcji WLB korzystniej dla
pracownika przedstawia si¢ mozliwos$¢ $wiadczenia pracy w ramach systemu zadaniowego
czasu pracy. Po czym dalej na s. 198 czytamy, ze oczywiscie stosowanie tego systemu nie
zawsze bedzie dla pracownika rozwigzaniem dogodnym, jedli wzigé pod uwage mozliwosé
godzenia pracy z zyciem prywatnym. Ten system czasu pracy nie sprawdzi siec w przypadku
tych pracownikow, ktorzy majg problemy z organizacja wilasnej pracy badz niesprzyjajace
warunki domowe, wykluczajgce mozliwos¢ organizacji stanowiska pracy w taki sposob, aby
pracownik moégl skoncentrowac sie na wykonywanej pracy. I znowu brakuje mi konkluzji,
co z tego wynika w praktyce w kontekscie tematu pracy.

4.4.8 Nalezy si¢ w pelni zgodzi¢, ze stwierdzeniem zawartym s. 199, gdzie Autorka
wskazuje, ze w obecnym stanie prawnym istniejg przepisy, ktére tworza podstawe dla
podejmowania dzialan przeciwdziatajacych stresowi w zwigzku pracg. Istnieja jednak
regulacje, ktore wymagajg zmian pod katem ich przydatnosei dla pracownika dazacego do
taczenia pracy zawodowej z zyciem prywatnym. Brak odpowiednich unormowan w tym
zakresie moze przyczynia¢ si¢ do powstawania sytuacji powodujacych stres u pracownika,
zwlaszceza gdy pracodawca dostosowuje organizacje czasu pracy i jego wymiar do wlasnych
potrzeb, pomijajac przy tym mozliwy konflikt miedzy poszczegdlnymi sferami zycia
ludzkiego. Dlatego w celu ochrony zdrowia pracownika, nalezy w wickszym stopniu
wykorzystywac juz istniejgce przepisy do poprawy réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a
prywatnym.  Natomiast  podejmujac  probe  projektowania  nowych  rozwigzan
uelastyczniajacych czas pracy, wazne jest, aby czyni¢ to majac na wzgledzie takze ochrone
pracownika. Brakuje mi jednak pokazania jaki$ konkretnych propozycji w tym wzgledzie
i prosilbym aby Doktorantka podala kilka przykladéw takich rozwigzan.

4.49 Drugim zagrozeniem dla zdrowia pracownika, ktore Doktorantka poddata

poglgbionej analizie jest pracoholizm. Przy czym wbrew tytulowi tego punktu poswiecony

jest on rowniez wypaleniu zawodowemu, ktérego zwigzek z pracoholizmem Autorka wyjasnia
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w punkcie 4.3.3. Wybdr tych zjawisk ze wzgledu na ich coraz bardzie powszechny zasicg, a
takze coraz powazniejsze skutki nie tylko dla samego pracownika, ale i dla pracodawcow
oraz spoleczenistwa uwazam w kontekscie WLB za bardzo zasadny. Uzasadniajgc swoj wybér
Doktorantka, na s. 200 stusznie wskazuje, ze nicbezpieczenstwa, z ktdrymi pracownicy mogli
zetkng¢ sig¢ pracujgc w wielkich halach produkcyjnych, wystepujg znacznie rzadziej, za$
problemy dotyczg gldwnie zaangazowania emocjonalnego laczgcego sie z relacjami
migdzyludzkimi, choéby w bezposrednim kontakcie na linii pracownik — klient. Zgadzajac sie
w pelni z tymi stwierdzeniami, wysoko oceniam charakterystyke tych zjawisk w ujeciu
historycznym, dokonang przez Doktorantke, w punktach 4.3.1 (pracoholizm) oraz 4.3.3

(wypalenie zawodowe).

4.4.10 W kontekscie mozliwosci przeciwdziatania tym zjawiskom, co ma bezposredni
zwigzek z temat pracy, za bardzo istotne uwazam rozwazania dotyczace czynnikdw
sprzyjajacych ich powstaniu. I tutaj zgadzam si¢ z Doktorantkg, ktéra na s. 203 wskazuje, ze
jednym z czynnikéw rozwoju pracoholizmu — poza osobowoscig pracownika oraz jakoscia
postaw rodzicielskich, ktore ksztattuja jego doswiadezenia z wezesnego dziecinstwa — wplyw
na powstawanie 1 rozwoj pracoholizmu maja takze uwarunkowania srodowiskowe/sytuacyjne
a takze postawa przetozonych. To oznacza, ze wlasciwa organizacja pracy oraz panujgce w
zakladzie pracy zasady wspolzycia spolecznego mogg odgrywaé niebagatelng role w
eliminowaniu czynnikéw ryzyka. Co to jednak oznacza w praktyce? Jak stusznie wskazuje
Doktorantka na s. 203, wbrew pozorom pracownicy, ktorzy dysponujg wicksza swobodg w
planowaniu dnia pracy, moga angazowac si¢ w swoje obowigzki zbyt intensywnie, stopniowo
coraz bardziej zacierajgc granice pomiedzy zyciem zawodowym i prywatnym. Nie zmienia to
jednak fakiu ze z drugiej strony elastyczne ksztaltowanie czasu pracy, moze stuzyé jako
srodek realizujagcy WLB. W podobny sposob nalezy podchodzi¢ do stosowania elastycznych
form zatrudnienia, ktére moga zaréwno sprzyjac jak i ograniczaé zagrozenie pracoholizmowi.
Znajgc juz diagnoze sytuacji pojawia sie pytanie w jaki sposéb pracodawca powinien
organizowac pracg, aby zapobiec temu zagrozeniu. Prosilbym Doktorantke, aby wskazala
swdj poglad na ten temat. W tym kontekscie nie mam natomiast uwag do analizy problemu
wypalenia zawodowego, bowiem Autorka po jego omowieniu przedstawita ciekawe
propozycje dziatan. gtownie legislacyjnych, w tym zakresie (w tym zwlaszcza uwzglednienie
wypalenia zawodowego w wykazie choréb zawodowych), opierajac sie réwniez na
ustawodawstwach innych krajow. W tym kontekécie nalezy tez podkresli¢ cickawe
rozwazania Autorki na temat koniecznosei uwzglednienia w nowych przepisach kwestii
demograficznych, a takze zawartg na s. 213 propozycje konkretnego przepisu Kodeksu pracy

dotyczgcego obowigzku informowania pracownikow o zagrozeniach psychospotecznych.

4.4. 11 Mam pewne watpliwosci co do celowosei wprowadzenia punktu 4.3.4 Granice
kontroli pracownika w zwigzku z przeciwdzialaniem pracoholizmowi, ktéry w praktyce
powiela rozwazania z rozdzialu 2 i nie wskazuje jaki$ szczegdlnych regul dotyczacych
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kontroli tytulowego pracoholizmu. Mam w zwigzku z tym pytanie, jaki byl cel jego

wprowadzenia do tego rozdzialu.

4.4.12 Punkt 4.4 rozdzialu 3 zatytulowany jest ochrona zdrowia pracownika w
kontekscie zagrozen psychospotecznych. Przy czym Autorka w gldwnej mierze skupia sie na
analizie istniejgcych w Polsce przepisow dotyczacych prawa do wypoczynku, w tym
zwlaszeza  uregulowania problematyki czasu pracy oraz urlopéw  wypoczynkowych.
Rozwazania te w duzej mierze opierajg si¢ na bardzo socjalnej wykladni przepisdw, z ktéra
nie do kofica moge si¢ zgodzi¢, aczkolwiek uznaj¢ jej walor teoretyczny. I tak Autorka na s.
219 wskazuje. ze regulacja dotyczaca pracy w godzinach nadliczbowych nie powinna tworzy¢
podstaw do takiej interpretacji, ktéra pomijataby aspekt ochrony zdrowia w kontekscie
zagrozen psychospotecznych. Z tej konstatacji Autorka wyprowadza daleko idace i
kontrowersyjne wnioski. Pierwszym jest stwierdzenie, ze sam czas pozostawania w
dyspozycji pracodawcy nalezy uzna¢ jako czas pracy w rozumieniu przepiséw o godzinach
nadliczbowych. Drugim jest propozycja doprecyzowania na gruncie Kodeksu pracy pojecia
»Szczegdlne potrzeby pracodawey™, aby jak pisze Doktorantka na s. 224, w ten sposob
rozwia¢ watpliwosdci co do nadzwyczajnego charakteru okolicznosci uzasadniajacych podjecie
pracy w godzinach nadliczbowych poza sytuacjami okreslonymi w art. 151 § 1 pkt 1 k.p.
Postulat ten teoretycznie ciekawy w praktyce nie wydaje si¢ mozliwy do zrealizowania,
majgc na uwadze roznorodne stany faktyczne w ktérych wykonywana jest pracy. Podobna
sytuacja wystepuje w przypadku postulatow doprecyzowania  sposobéw zlecania i
ewidencjonowania pracy w godzinach nadliczbowych na poziomie ustawowym.

4.4.13 W kontekscie WLB oraz ochrony zdrowia za ciekawe uwazam rozwazania na
temat aktualnie obowigzujacych przepisow dotyczacych: dyzuréw i ich zwigzku z instytucja
bycia offline oraz mozliwosci odwolania pracownika z urlopu a takze proponowane przez
Doktorantke postulaty de lege ferenda. W tym kontekscie nalezy podkreslié, ze w swoich
rozwazaniach Autorka podaje réwniez przyklady rozwigzan obowigzujacych w innych
krajach, jako przyktad do potencjalnego nasladowania w §wietle koncepcji WLB. Jedng z nich
Jest instytucja kont czasu pracy istniejaca w Niemczech, o ktérej Autorka na s. 235 pisze, ze
mozna by si¢ zastanowi¢ nad jej wprowadzeniem biorac pod uwage korzysci i zagrozenia,
jakie wigzg si¢ z ich stosowaniem. Prosilbym Autorke o bardziej jednoznaczne
stanowisko czy widzi mozliwos¢ wprowadzenia tej instytucji do polskiego porzadku

prawnego i w jaki sposéb tak aby odpowiadalo to koncepeji WLB.

4.4.14 Reasumujac mimo wskazanych wyzej pewnych mankamentéw uwazam
rozdzial 3 za ciekawe i wielowgtkowe kompendium wiedzy na temat zdrowia
pracownikow oraz uwarunkowan jakie musza by¢ spelnione aby jego ochrona byla
zgodna z koncepcja WLB

4.5 Rozdzial 4 zatytulowany Wplyw koncepcji WLB na ochrone débr osobistych
pracownika w dobie spoleczenstwa cyfrowego stanowi w praktyce uzupehienie rozwazan
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zawartych w poprzednich rozdziatach i dotyczy w glownej mierze, chociaz nie tylko,
problemow zwigzanych z wykonywaniem pracy w formie zdalnej, co jak wskazuje
Doktorantka na s. 246 moze prowadzi¢ do stopniowego zacierania granic pomiedzy zyciem
prywatnym a zawodowym. Dalej na tej samej stronie czytamy, ze nie ulega watpliwosci, ze
pracownik, ktéry mentalnie réwniez poza godzinami pracy pozostaje w sferze zycia
zawodowego, nie jest w stanie efektywnie wypoczywaé, czemu sprzyja presja cigglego
pozostawania on-line 1 zwigzane z tym przenoszenie — czesto negatywnych emocji
towarzyszgcych pracy, na sfere zycia prywatnego. (...) Prowadzi to réwniez do dolegliwosci
zdrowotnych, a takze do zaburzen snu, wycienczenia oraz zwieksza prawdopodobiefistwo
wystgpienia lekow 1 depresji. Wskazane wyzej zjawiska wystepowaly oczywiscie juz
wezednie], ale obecnie w dobie spoleczenstwa cyfrowego, szczegolowo zdefiniowanego w
punkeie 2 tego rozdziatu, przybierajg na sile, o czym $wiadcza liczne zaprezentowane przez

Autorke przyktady z catego swiata.

4.5.1 Po rozwazaniach wstepnych, o ktérych byla mowa powyzej, w punkcie 3
rozdziatu 4 Doktorantka dokonuje analizy pojecia miejsce pracy w dobie spoleczenstwa
cylrowego w kontekscie tgczenia pracy zawodowej z zyciem prywatnym. Rozwazania te maja
bardzo istotne znaczenie, bowiem pojecie to byto stosunkowo tatwo definiowane w okresie
gospodarki industrialnej, natomiast uleglo istotnym zmianom w zwigzku z wprowadzeniem
pracy zdalnej. telepracy, pracy mobilnej czy wreszcie pracy za posrednictwem platform lub
aplikacji cyfrowych. Dlatego tez jak pisze Doktorantka na s. 255 tak istotne jest ustalenie, co
rozumie¢ pod pojeciem miejsca pracy i jak wplywa to na zakres autonomii pracownika w
zyciu prywatnym, zwlaszcza gdy wykonuje zadania wymagajace inwencji tworczej badz
wigkszej swobody w planowaniu dnia pracy. Przeprowadzajac na s. 256 i n poglebiong analize
poglagdéw doktryny na temat dwoch pojg¢ miejsca pracy w znaczeniu technicznym oraz
miejsca wykonywania poszczegolnych czynnosci pracowniczych Autorka stusznie dochodzi
do wniosku, ze cyberprzestrzen jest miejscem nieokreslonym, co przesadza o tym, ze nie
moze stanowi¢ miejsca wykonywania pracy. W zwigzku z tym uznaje sie, ze nie jest
dopuszczalne, aby praca byla wykonywana z nieokreslonego miejsca pracy, co nalezy odniesé
takze do pracy zdalnej. W tym kontekscie Doktorantka prezentuje ciekawe rozwazania na
temat miejsca wykonywania pracy zdalnej oraz telepracy, w réznych ich postaciach, co ma
istotne znaczenie z punktu widzenia WLB. Dobrym przykladem pojawiajacych sie w zwiazku
z tym probleméw jest zaprezentowana na s.261 telepraca nomadyczna (mobilna) polegajaca
na stalym lub regularnym przemieszczaniu si¢ telepracownika w obrebie blizej nieokreslonej
przestrzeni. To zas wigze si¢ z nowymi nieznanymi wczesniej problemami, ktére zostaly
szczegOtowo opisane w  kolejnych punktach tego rozdzialu,  zawierajgcych analize
poszczegolny formy pracy na odleglosé z punktu widzenia WLB.

4.5.2 W pierwszym rzedzie Doktorantka omowita dwie zblizone do siebie instytucje
prawne jakimi sg praca zdalna i telepraca. Przy czym w punkcie 4.2 dokonata poréwnania
tych form $wiadczenia pracy w $wietle koncepcji WLB wg stanu prawnego obowigzujacego
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w czasie pisania pracy, a wiec w przypadku pracy zdalnej - ustawy z 2 marca 2020 r. o
szczegolnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem
COVID-19 - dalej COVIDU, a w przypadku telepracy — Kodeksu pracy. (Rozwazania te sa
ciekawe cho¢ w wielu miejscach opis tych instytucji jest zbyt szeroki co utrudnia $ledzenie
glownego watku rozwazan zwigzanych z tytulowg WLB). Nalezy zgodzi sie z konstatacja
Doktorantki na s. 272, ze praca zdalna zostata uregulowana jako rozwigzanie o charakterze
przymusowym, co nalezy oceni¢ jako zagrozenie dla pracownika z perspektywy koncepcji
WLB, natomiast zostaje zachowany cel ochrony dobra osobistego jakim jest zdrowie. W
przypadku telepracy, ktéra moze by¢ wprowadzona tylko za zgoda pracownika koncepcija
WLB znajduje zastosowanie. Dalej Autorka szczegdlowo analizuje problematyke pracy
zdalnej oraz telepracy od strony ,technicznej” jej wprowadzenia oraz realizacji, co w $wietle
celu pracy wydaje si¢ zbgdne. Natomiast za zasadne w $wietle koncepcji WLB nalezy uznaé
rozwazania na temat problemoéw zwigzanych z organizacjg czasu pracy pracownikow
zdalnych, w tym zwlaszcza z jej ewidencjonowaniem. Jezeli zas chodzi o analize $wiadczenia
pracy w formie telepracy to w $wietle tematu pracy nalezy uzna¢ za szczegdlnie istotne
rozwazania na temat kontroli telepracownika (s. 284 i n), i to zardbwno wykonujacego prace w
domu lub tez poza nim, ktore stanowig dobre uzupelnienie ogdlnych rozwazan na temat

kontroli poczynionych w rozdziale 2.

4.5.3 Uzupelnienie rozwazan na temat prawnych aspektow pracy zdalnej i telepracy
znajdujemy w punkcie 4.3 tego rozdzialu, w ktérym Doktorantka przedstawia korzysci i
zagrozenia obydwu form pracy w $wietle koncepcji WLB. Co prawda o niektorych z nich
byla juz mowa wczesniej, tym niemniej wydaje sie zasadne zebranie w jednym miejscu
wszystkich informacji na ten temat. I tak opisujac teleprace Autorka wskazuje ze generalnie
Jest ona korzystna z punktu widzenie WLB, dotyczy to zwlaszcza o0sob zagrozone
wykluczeniem spolecznym ze wzgledu na niepelnosprawno$é lub koniecznos$é sprawowania
opieki nad bliskimi w domu, miodych ludzi, gdyz ulatwia laczenie nauki z pracg oraz oséb
starszych, ktére ze wzgledu na wiek i stan zdrowia, nie sa w stanie wykonywa¢ pracy poza
domem. Z drugiej jednak strony telepraca nie jest jednak pozbawiona wad, a jedng z nich
moze by¢ elastyczna organizacja pracy, jesli zaktdca zycie osobiste i rodzinne zwiekszajac
poziom stresu. Dlatego tez zdaniem Autorki w kontekscie koncepcji WLB nalezaloby sie
zastanowi¢ nad wprowadzeniem w Polsce prawa do bycia offline. Przy czym nawet przy
braku odpowiednich uregulowan na poziomie prawa powszechnego moznaby to wprowadzié

na poziomie prawa zakladowego, czego przyklady znajdujemy nas. 291 i n.

4.5.4 W punkeie 4.4. Doktorantka dokonuje oceny projektu nowelizacji Kodeksu
pracy w zakresie wprowadzenia pracy zdalnej w $wietle koncepcji WLB. Rozwazania te w
duzej mierze opierajg sig na wezesniej przedstawionych zatozeniach, dlatego tez nie mam do
nich odrgbnych uwag.

4.5.5 Dwa ostatnie punkty rozdzialu 4 zostaly poswiecone problematyce pracy za
posrednictwem platform i aplikacji cyfrowych. W pierwszym z nich Autorka charakteryzuje
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ten sposob Swiadczenia pracy w pordwnaniu z tradycyjnym” modelem zatrudnienia
wskazujgc rowniez na roznorodnos¢ istniejgcych w tym zakresie modeli. W kolejnym punkcie
Doktorantka przedstawia korzysci, a zwlaszcza zagrozenia tej formy pracy w $wietle WLB. |
tak na s. 306 1 n. do minuséw zalicza zagrozenia wynikajgce nie tylko ze statej lacznosci, lecz
takze braku bezpieczenstwa socjalnego. Dodatkowo istotny problem stanowi fakt, ze praca na
platformach internetowych wiaze si¢ nie tylko z odplathym wykonywaniem zadan. To
rowniez czas, jaki ftrzeba poswieci¢ na szukanie pracy czy wypelnianie testow
kwalifikacyjnych, ciagte analizowanie dostgpnych ofert, roznice pomiedzy strefami
czasowymi dtugie i nietypowe godziny pracy. Dlatego tez w podsumowaniu wskazuje na s.
307 wyniki badan, z ktérych wynika, ze w kontek$cie WLB trudno jest znalez¢é duzo

korzysci przemawiajacych za tg forma zatrudnienia.

4.5.6 Podsumowanie rozdzialu 4 znajdujemy w bardzo dobrze zaprezentowanych
wnioskach koncowych, z ktorych najwazniejszym jest stwierdzenie na s. 311 z ktérym sie w
pelni zgadzam, ze cho¢ w dobie spoleczenstwa cyfrowego znacznie trudniej niz wezesniej jest
zachowa¢ wlasciwe proporcje miedzy pracg a zyciem prywatnym, koncepcja WLB nie jest
pozbawiona racji bytu. Jej skuteczne oddziatywanie na zycie pracownikow we wszelkich jego
aspektach jest jednak mozliwe przede wszystkim, gdy ustawodawca ureguluje kwestie
komunikacji z pracownikami po godzinach pracy, co pozwoli na efektywny wypoczynek i
ograniczenie wplywu, jaki praca moze wywiera¢ na zycie rodzinne i osobiste pracownikow.
Prosilbym Doktorantke, aby wskazala jak widzialaby mozliwo$é uregulowania tej
kwestii na poziomie ustawowym, bowiem wydaje mi si¢ to niezwykle trudne w
kontekscie bardzo réznych sytuacji istniejgcej konkretnych organizacjach.

Reasumujac rozdzial 4 mimo pewnych uwag szczegélowych uznaje generalnie za

ciekawy i wartoSciowy w konteks$cie tematu pracy.

4.6  Prace konczy 5,5 stronicowe Zakonczenie, w ktéorym Doktorantka jasno formuluje

konkluzje wynikajace z calosci przeprowadzonych rozwazan.

5. Konkluzja

Rozprawa doktorska mgr Aleksandry Pietras Wplyw koncepcji work-life balance na
ochrong ddébr osobistych w stosunku pracy stanowi oryginalng analize doniostego i
kontrowersyjnego problemu naukowego. Autorka wykazala si¢ ogdlng wiedzg teoretyczng w
dziedzinie prawa oraz praktyka jego stosowania, a takze umiejetnoscia samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej. Dlatego tez w moim przekonaniu recenzowana rozprawa
doktorska odpowiada warunkom okre§lonym w art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 14 marca
2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki (t. jedn. Dz. U. z 2017 r., poz. 1789 ze zm.) w zw. z art. 179 ustawy z dnia 3 lipea
2018 r.,
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Przepisy wprowadzajjce ustawe - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018
r., poz. 1669) oraz moze stanowi¢ podstawe dalszych stadiow przewodu doktorskiego.
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dr hab. Krzysztof Walczak, prof. UW
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