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Budowanie relacji mistrz — uczd.
O znaczeniu mistrzostwa w misji wspotczesnego uniwersytetu
i dziatalnosci két naukowych

I. Kreowanie cziowieka w jego cziowiecestwie to misja uniwersytetu

Wspoiczesne uniwersytety to spadkobiesmdniowiecznej idei ksztal-
cenia, wychowywania i wspolnotowasuczonych i studentéwTa niezwykta
koncepcja na zachodzie Europy objawita wi XII wieku, a w Polsce jest
zywa od wieku XIV. Pierwszym uniwersytetem europejskim byt prawdopo-
dobnie Uniwersytet Bolonski. Za dgego powstania przyjmujegsrok 1158,

w ktérym to cesarz Fryderyk Barbarossa obdarzyt uozglraywilejem cz-
sciowej niezalenosci od witadz miejskich. W Polsce Akademia Krakowska
(studium generalepowstata 1364 z fundacji Kazimierza Ill Wielkiego i od-
nowiona w 1400 roku przez Wiadystawa |l Jagigtfundacji Jadwigi Ande-
gaweiskiej. W 1817 r. krakowskiemu uniwersytetowi nadano razagiel-
lonski, dla podkrélenia jego zwizkéw z & dynasty’. Uniwersytet jako
Alma Mater —Matka Zywicielka — karmaca nauk, od stuleci przygotowuje

i inicjuje jednostki do najwaniejszych rol spotecznych. Dzisiejsze uniwersy-
tety chlubi sie swoim dziedzictwem i odpowiadapa liczne wyzwania spo-
teczne, kulturowe i ekonomiczne. ¥dszos¢ instytucji o charakterze uniwer-
syteckim buduje filary wiasnej teamo€i i podkré&la znaczenie dla
spoteczéstwa poprzez wyznaczanie obszarOw misji, rozumianej jako cele
i zadanie do zrealizowania. Akademicy od wiekéw tewajzy wartdciach
stanowicych najwysze ideatyzycia cztowieka, takich jak: prawda, odpowie-
dzialnos¢ rzetelno$¢ uczciwosé konsekwencja. Umacnianie i obrona
pierwiastkdw humanistycznych to jeden z najmiajszych celéw wspomaga-
jacych rozwoj nauki i ksztatcenia studentéw we wspoétczesnym wielobiegu-
nowym 3wiecie.

!t ac.Universitas magistrorum et scholariumanacza: ogét nauczycieli i uczniéw.
2 Zob.: Starnawski JlJniwersytetwigtynig wiedzy £odz: Wojewoddzka i Miejska
Biblioteka Publiczna im. Marszatka J6zefa Pitsudskiego, 2007, s. 5-18.
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Globalizacja edukacji stalagsnowym wyzwaniem dzisiejszych cza-
séw, ale odpowiednio sformutowany obszar misji palawvuniwersytetom
godzi tradyck i nowoczesng&. Uniwersytet £odzki (UL) chlubi sijasno
nakrelong wizja funkcjonowania uczelni, w ktorej najgkisz wag przywia-
zuje st do pkciu gtownych zada Przede wszystkim, jako mioda uczelnia,
UL czerpie z tradycji wielonarodowej i wielokultwej todzi, a wspadl-
nota uczonych, studentéw, absolwentéw oraz pradawninabiera w takim
wypadku szczegdlnego znaczenia. Dialog w wielokaliym migcie zawsze
musi sg opier& na zasadach demokracji i humanizmu. Z tyclinyeh dla
wspotczesnej Europy zasad wynika gk zapisana w misji UL, otwar-
tos¢. Wobec ogromnej imorodndci i ztozongsci swiata otwarcie na jego
bogactwo stanowi podstavsamoidentyfikacji. Dziatanie w duchu wokud
bada naukowych, swobody dyskusji akademickiej i przekeme] wiedzy
doskonale rozwija kolejn zasad funkcjonowania Ut sformutowanjako
jednos¢ w roznorodndaici. Uniwersytety, w tym UL, budajstrategie
innowacyjnego rozwoju miast, regionéw i catego Urgjoszukujc
rozwiagzan dla probleméw gospodarczych i spotecznych. Nagtrzeni wie-
kow praca uniwersytetéw stanowita wyraz kondycjitly ludzkiej. Uniwer-
sytet £odzki jako uczelnia wspoétczesna realizujsjgre litarnosci ksztat-
cac ludzi mydrych i odpowiedzialnych Przeghd misji czotowych polskich
uczelni pokazuje,zi etos uniwersytecki jestywy i jasno okrélony, cha na
sposob jego realizacji ogromny wpltyw magguty ekonomiczne i administra-
cyjne.

Podczas obchoddéw 600-lecia Uniwersytetu Jadiski®go, najstarszej
polskiej uczelni, Bronistaw Geremek podied, iz: ,W Swiecie wspotcze-
snym uczy si¢ trzeba stale, a kilkuletnie studia #sye stanowdi tylko inicja-
cj¢ do rol zawodowych, jakie mtodzi ludziexds peinic w zyciu i powinny
przeto uczy uczenia si. Szkola wysza nie jest tylko zamkggiem cyklu
edukacji mtodzigy, ale take otwarciem cyklu edukacji permanentnej, ktérej
nowe technologie komunikacji stznakomicié. Po tych stowach wybitnego
historyka i dziatacza spotecznego, warto poslkéeze uniwersytety od zaw-
sze kreowaly wyobteenia o przyszici, ale t& zmagaly si z otaczajca rze-
czywistacia. Widoczna wspotczmie wszechobecna marszandyzacja stosun-
kéw spotecznych niesie niebezpieczne zmiany modelustagia, ale take

® Pelny opis misji UL zob.: http://www.uni.lodz.plini/misja [data dosgpu:
30.11.2012].

“ Cytat za: Geremek Bldea UniwersytetuZob.: http://www3.uj.edu.pl/alma/al-
ma/26/01/35.html [data degtu: 30.11.2012].

® Termin ,marszandyzacja” zostatyty przez francuskich badaczy: Allain Caille
i Phillipe Chamail. W polskiej literaturze naukgweyt przywotywany w artykule:
Marynowicz-Hetka E.Filozoficzny wymiar pracy socjalnej/spotecznej (narginesie
ksigzki Lecha Witkowskiego)W:] Witkowski L: Praca socjalna i profesjonalizm
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sposobu tworzenia wiedzy naukowej. Koniecgnodnajdywania we wszyst-
kim wartcéci cenowej i rynkowej optacaldoi prowadzi do zaniku bezintere-
sowngci i moze niejednokrotnie sugerowaze tylko dziatania ekonomicznie
uzasadnioneasspotecznie akceptowane i potrzebne. Gloryfikadjditary-
zmu, produktywnéci, optacalnéci i rentownaci widoczna coraz mocniegj
w procesie tworzenia wiedzy naukowej prowadzi deafy to, czy nauka
pozostaje weaiz autonomicza czscia kultury stuzaca objasnianiu funkcjo-
nowaniaswiata, w ktérymzyje cztowiek? Czy nadmierne koncentrowanig si
na funkcji edukacyjnej uczelni sprzyja jeszcze wy@iu przez rg wiasci-
wej funkcji spotecznej? Komercjalizacja edukacjiwersyteckiej i jej dyspo-
zycyjnasé wobec rynku pracy nie powinna nigdy wzbudzatpliwosci, iz da
sie osiagna¢ sukces, zdoldy potrzebny i szanowany spotecznie zawdd bez
ugruntowania akademickiej wiedzy w filozofii, humstyce, kulturze i szero-
ko rozumianej tradycji naukowej.

Il. Kota naukowe czerph z idei uniwersytetu i dopetniap jego misji

Wspotczesne kota naukowe, organizacje zrzeseagtudentéw w obr
bie r&nego typu szkot wiszych, stanowi nawikzanie do tradycji wspolnoty
i dopetniaj misji uczelni. Celem tych organizacji jest dziaf@k naukowa
i samoksztatceniowa ich cztonkéw, alegsio take budowanie relacji i po-
wiazan miedzy uniwersytetem a otoczeniém

Najstarszym dziatagym w Polsce kotem naukowym jest Towarzystwo
Biblioteki Stuchaczéw Prawa Uniwersytetu Jagieslkiego, ktére szczyci &i
ponad 160-letni histora. Ta niezwykla organizacja studencka skupia ludzi,
ktorzy ,postrzega studia jako cé€ wigcej niz monotonny rytuat zaliczania

pedagogiczny. O zaydzaniu humanistycznym: miedzy filozpédukaci i pedagogi-
ka spoteczp Lodz: Wydawnictwo Wysze] Szkoty Edukacji Zdrowotnej i Nauk
Spotecznych, 2010, s. 9-22.

® Znane s liczne aktywnéci i kooperacje kot naukowych z otoczeniem. W latac
2000-2008 Studenckie Koto Naukowe Bibliotekoznawddkvpodejmowato i wielu
dzialan na rzecz lokalnych spoteczmd Najbardziej skuteczna byta akagdukacii
informatycznej wrod senioréw oraz promocje czytelnictwa i korzygan bibliotek
skierowana do tédzkich bezrobotnych. d¢8j na ten temat zob.: Ladorucki $tu-
denckie Koto Naukowe Bibliotekoznawcéw Uniwersytaidzkiego w latach 2000-
2008 [W:] Tradycyjne i nowoczesne bibliotekarstwo w oczaalesttow informaciji
naukowej i bibliotekoznawstwa: materialy z | ogdlotskiej konferencji naukowej
.Biblioteka: obiekt — idea wczoraj, dgijutro”, (L6dz, 18-19 maja 2007 r.) i | ogdl-
nopolskiej konferencji studenckich két naukowycltelEoniczne oblicze biblioteki”,
(Lublin, 11 kwietnia 2008 r.)red. J. Ladorucki i R. Malesa, Krakéw: Wydawniotw
AT Group, 2009, s. 11-20; tee: Koto naukowe jako szkota twérczego dziatajwa]
Historia i wspélczesnid w badaniach bibliologicznychPod red. J. Koniecznej, téd
Ibidem 2007, s. 185-189.
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kolejnych przedmiotéw. To organizacja dla ludziyakbych, ktérych celem
jest wszechstronny rozwoj — nie tylko naukowy, @eniez na ptaszczinie
praktycznych umiegnosci””.

Warto podkréli¢, iz podstaw dziatania uniwersytetéw i kot nauko-
wych byla od zawsze relacja mistrz-ugcz&astanowmy si wiec nad tym,
czym jest ta relacja, jaka jest jej istota i jakia ona znaczenie dla ideigni
dzypokoleniowego transferu wiedzy i kompetencji?

Poszukiwanie znawstwa jest szczegolnievea gdy podejmujemy de-
cyzje, ktorych skutki zale od trudno rozpoznawalnego stanu rzeczygdCh
znalezienia mistrza jest czgmaturalnym dla czlowieka jako istoty ghycej.
W szkole, na studiach, w rozwoju zawodowym poszeikyj kogd, kto po-
stuzy przyktadem, zmotywuje i uczyni nasze dziatanisviejszym i skutecz-
niejszym. Od zawsze, aby méc pobtemiedz, naleato znalé¢ mistrza,
ktoéry wprowadzat w jej tajniki i petnit rgl przewodnika po nieznanygwie-
cie’. Relacja mistrz — uchestata si naturalm forma kontaktu przy pobieraniu
jakiejkolwiek nauki. Tak bylo ju w staraytnej Akademii Plataskiej
i w p&zniejszych cechach rzendlaiczych w catej Europie. Z czasem pojawito
sie pojecie szkoly naukowej, twoszej sk wokot osoby mistrza. Szkota tego
rodzaju, o charakterze nie-instytucjonalnym, skigpgrup; ludzi podziela-
cych poghdy mistrza, ngladujacych i kontynuujcych jego sposob ndkenia
i postpowanid. Relacja mistrz-ucze kreuje pewien rodzaj symbolicznej
bliskosci, ktéra odnosi si zaréwno do sfery poznawczej (dziataniowej) jak
i emocjonalnéy.

Kim jest mistrz?

Pytanie o to, kim jest mistrz otwiera problem ngtszerszej. Prowadzi
bowiem do kwestii filozoficznych i metodologicznyelrecz dylematéw, czy
mistrz powinien tylko db&o poziom intelektualny ucznidw, czyztgego za-
daniem jest wychowywanie i wpajanie studentom pelingasad moralnych.
Rozumienie stowa ,mistrz” nie jest kwestylko jezykows, ale gzyk posiada

" TBSP UJ powstato 23 czerwca 1851 roku; prowadeiako zakrojon dziatal-
nos¢ dydaktyczm, naukowy i kulturalm, kazdego roku zapisuje @ido niego okoto
300 nowych cztonkéw. Wtej na ten temat zob.: http://www.tbsp.pl/?link=pfidata
dostpu: 30.11.2012].

8 Mistrz — uczé: wyobraenia czy rzeczywisté czyli o tworzeniu szkét naukowych.
Oprac E. Marynowicz-Hetka. £6d . 6dzkie Towarzystwo Naukowe, 1997, s. 13.

® Zobacz wgcej na ten temat: Zigiski E. |.: Rola mistrza i szkoty w filozofi:]
Sp6r o rozumienie filozofii. Zadania wspotczesnejafizyki Red A. Maryniarczyk,
K.. Skpien. Lublin: Polskie Towarzystwo Tomasza z Akwinu, 206. 56.

9 Mistrz — uczé: wyobraenia.., s. 12.
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dla humanisty walor pogdkujacy. Rozpocznijmy wic od doprecyzowania
poje¢. W jezyku polskim mana wyr&ni¢ 4 znaczenia terminu ,mistrz”:

» W pierwszym znaczeniu pod gojem ,mistrz” mana rozumié cztowie-
ka przewyszapcego innych w jakigj dziedzinie dziatalnéci. Znaczenie
to jest bliskie zdroworozaskowemu odczuciu i potocznemu mniemaniu,
0 WyzSza&ci ,mistrza” nad otoczeniem.

* W drugim znaczeniu okékenie ,mistrz” ma charakter tytularny i odnoszo-
ne jest do zwierzchnikéw niektorych stowarzysieakondéw rycerskich.
W podobnym té charakterze wyspuje w sporcie, kiedy styszymy o ,mi-
strzostwieswiata”, ,mistrzach olimpijskich” lub czempionachn@ cham-
pion).

» Trzecie znaczenie terminu ,mistrz” kieruje nasgvag; w Sstrorg pojecia
autorytetu, prestu i spotecznego uznania opartego na cenionych wrdan
spoteczéstwie wartgciach. ,Mistrz” jest w tym wypadku osalgodry na-
sladowania, uznan za wzér. tadiski auctoritas, oznaczajcy powag
i wptywy, definiuje zawsze traktowanie prawdziwengdstrza jako autory-
tetu.

» Ostatnie funkcjonuace w gzyku polskim znaczenie pgjia ,mistrz” zwia-
zane g z praq fizyczm i opisuje zazwyczaj wykwalifikowanego pracow-
nika nadzorujcego pra¢ innych robotnikéw. ,Mistrz” w tym obszarze
Znacza to take dyplomowany rzeménik.

W kontelkécie dziatalnéci uniwersytetow i kot naukowych najwriejsze
jest pierwsze i trzecie znaczenieqomg ,mistrz”. Zatem mistrz to cztowiek prze-
wyzszapcy innych umisjtnoscia czegd, biegidcia w czyns, nieddcigniony
w swojej dziedzinie, ale jednocrée czlowiek godny ridgadowania, autorytét
Mistrz jako autorytet wyspuje zawsze jako niepodwadny autor wkasnych dzia-
tan akceptowanych na poziomie racjonalnej argumenthigi autorytetach spo-
czywa odpowiedzialrié podejmowania decyzji i wyboru. Niektérzy podiaga,
iz kazdy etap badanaukowych nacechowany jest ryzykiem niemniejszym n
decyzje w dziataniach praktycznyéhUczony-autorytet obarczony jestgrem
pytan dotycacych wakosci podejmowanych probleméw badawczych w kontek-

™t ac. magisteroznacza nauczyciela, uczonego, mistrza. Termingjsterium”
oznacza nauk biegicg¢, umiegtnosé. Przymiotnik magistralis znaczy tyle co mi-
strzowski, $wietny, doskonaly, uczony; natomiast przystowekgistraliter oznacza:
po mistrzowsku, gruntownie, biegle, kunsztownie. W&zystkich terminach obecny
jest rdzé ,magis-" oznaczajcy: mocniej, bardziej, wcej. Zob. na ten temat: Ziéli
ski E. I.:Rola mistrza i szkoty w filozofii.s. 51.

12 7agadnienie autorytetu iagiacych na nim odpowiedzialgoi rozwaza Klemens
Szaniawski. Zob: Tem: O nauce, rozumowaniu i wasmach Warszawa: Wydaw-
nictwo Naukowe PWN, 1994, s. 104-105.
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scie rozwoju dyscypliny, kierunkdéw poszukiwainterpretacji nieoczekiwanych
wynikow, sensownai kontynuowania badaitp. Decyzje te podejmowane s
zazwyczaj w warunkach nieoktenych z gory, a przez to doradztwo w tej mate-
rii jest jedry z najbardziej odpowiedzialnych rél spotecznycha@eznie mena
podsumowé — za Klemensem Szaniawskine—zetelny autorytet w nauce jest
tym potrzebniejszy, im bardziej w danej rzeczywistaagraone g prawdziwe
wartosci®>,

Literatura naukowa zawiera liczne opisgniadectwa indywidualnego mi-
strzostwa profesoréw minionych epok.¢Sto charakterystyki bywagak idealne,
iz naturalne staja sipytania, ile pozostalo z dawnych mistrzéw we wspst
snych uczelniach. &inetestimoniumucznia o mistrzu pozostawit pierwszy rek-
tor UL, Tadeusz Kotarbgki, kiedy pisat 0 swoim preceptorze — profesorze K
zimierzu Twardowskim:

To bylo najwaniejsze,ze dziatat wlasnym przyktadem, okazuijna sobie samym,
jak mazna urzeczywistniazalety dobrej roboty w zastosowaniu do pracy umyst
wej. Byt tedy wzorem solidréoi w dotrzymywaniu uméw i terminéw, wzorem pla-
nowasci, wzorem systematyczém w wykonywaniu zamierzg wzorem cziowieka,

na ktérego zawsze maa liczy¢ we wspotpracy zorganizowanej. | jeszcze jedno: ce-
nit indywidualng¢ i umiat przystosowastawiane zadania do ednych zaintereso-
wan miodych ludzi, ciesc sk rozmaitdcia umystéw i ich wytworéw, byleby
wspolnie poddawanych obiektywnym rygorom racjonétita

Wspoitczénie proces instytucjonalizacji szkolnictwa i umasgenia
edukacji oznacza niejednokrotnie zanik relacji mistczéd oraz uprzedmio-
towienie kontaktow pomadzy studentem oraz profesorem. Allan Bloom
w znanej ksizce Umyst zamkity pisat, i:

Nauczyciel [...] musi stale méeprzed oczyma wzorzec skeronej istoty ludz-
kiej, a w pamici natug studentow jako konkretnych jednostek, musi poddawa
6w wzorzec nieustannej weryfikacji i ocefiadolng¢ studentow do jego asi
gniecia. Sens powotania nauczycielskiego polega na tynzna& pragnienia
swych ucznidw i wiedzie co mae je zaspokdi Trzeba je wytrogi i wydobyt

na wierzcl?.

Takie nastawienie wymaga poslgp podmiotowego, nakierowanego na
pojedyncz osolg, a nie anonimow zbiorowad¢. Tymczasem wspotczesne
uniwersytety dza do unifikacji i schematyzacji programu studiow oralaciji

13 Tamze.

14 Kotarbinski T.: Sprawnd¢ i bigd (z mylg o dobrej robocie nauczycielayVar-
szawa: Pastwowe Zaklady Wydawnictw Szkolnych, 1966, s. 17.

!> Bloom A.: Umyst zamkrty. O tym, jak ameryk#skie szkolnictwo wigze za-
wiodto demokragj i zubayto dusze dzisiejszych studentpwzekt. T. Bieré. Pozna:
Zysk i S-ka Wydawnictwo, 1997, s. 19.
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migdzy wykladowg a studentem. Powstaje awi pytanie, jakie miejsce we
wspodiczesnym uniwersytecie ma mistrzostwo w ogble?

Wybitny autorytet w dziedzinie pedagogiki spotegzrigva Maryno-
wicz-Hetka mowi o zaniku we wspoétczesnych uniwestath indywidualno-
sci profesora i indywidualni@ studenta. Uniwersytet statesimiejscem
zdobywania wiedzy (rozumianej jako towar) a nie ysion nad wiedz i spo-
sobem jej przekazywania. To co nie§dyto podstaw wyksztatcenia jako
takiego, zostato zmarginalizowane na rzecz zdobijavamedzy praktycznej,
nakierowanej na sukces i zysk materialny. Pojavikater — kosztem wy-
ksztatcenia ogdlnego — tendencja do szybkiej sheafgi kierunkowej, najle-
piej od pierwszego roku studidw. Mistrzowie nigmotrzebni, stanowitylko
element systemu portzy egzaminem wgpnym na studia a otrzymaniem
dyplomu. Bezpérednia relacja csto zostaje zagpiona biurokragj, a coraz
wigksze znaczenie uzyskugposoby i procedury uniwersyteckiego admini-
strowania. Rola nauczyciel akademickiego jest wegmdhie coraz trudniej-
sza, bowiem otoczenie vi¢i chce w nim widzié omnibusa, ktéry wszystko
wie, rozumie i potrafi, a administracja uniwersy®coczekuje sprawnego
wypetniania akademickich powingm urzedowych.

Nadal jednak wokot wybitnych osobowad mistrzow skupiagj sig
uczniowie. Maliwe jest to dztki powtdrnemu przeniesieniu kontaktéw na
odformalizowan ptaszczyza np. do kot naukowych. Odbudowanie starej
relacji mistrz-uczé moze by niepowtarzala recepg na przetamywanie kry-
Zysu w nauce, kulturzeziciu spotecznym.

Mistrz — uczen: Szczegolna relacja

Idea ksztatcenia uniwersyteckiego i idea dziatak@ naukowych
sprowadza si do poszukiwania mistrzow. Ten kto znalazt swojegistrza
znalazi$ciezke dalszych samodzielnych poszukiwaaukowych i mentora,
ktory pomae mu rozwizywat dylematy w chwilach zatpienia. Jak wzny
jest mistrz dowiadujemy wtedy, gdy piszemy pod j&ggrunkiem pierwsze
samodzielne prace. €#o w takich witanie sytuacjach studenci dostrzegaj
w swoich wyktadowcach autorytety o zgun dawiadczeniu opartym na wie-
dzy, zdolndciach i madrosci. Jest to moment, w ktérym ragdsie szczegolne
relacje m¢gdzy mistrzem i adeptem. Przyswajanie unikalnej ayedalado-
wanie postpowania i wstuchiwanie siwe wskazowki mistrza formuje okre-
slone umiegtnoéci ucznia i tworzy interakej opart na zaufaniu i poczuciu
wspolnoty w poszukiwaniu naukowej prawdy. Warto kregli¢, iz powstaj-

8 Rozwaania na ten temat patrz: Marulewska ®.istocie mistrzostwgDialogi
Polityczne” 2007 nr 7, s. 27-39 [online]. www.diglaumk.pl/archiwum/7/04_ma-
rulewska.pdf [data dogbu: 30.11.2012].
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cy w ten sposob rodzaj autorytetu nie ma charaléeracjonalnego, bowiem
nie wynika z obawy, czycku wobec nauczyciela. Relacja ta nie jest:¢ak
wynikiem uznania dla stanowiskadz funkcji wyktadowcy’. Autentycznéé
tej interakcji stanowi podstaw na ktérej opiera sieuropejska koncepcja
uniwersytetu oraz paradygmat wspétczesnych studigaszych.

Niezbednym warunkiem budowania wszelkich relacji jest kmiko-
wanie. Fascyngpe odkrycia niejednokrotnie zachwygdylko specjalistow.
Wysoka specjalizacja nauki prowadzi do nadmierngnalizacji i normali-
zacji jezyka, poprzez co tzw. naukowiokojarzy s¢ z niedostpnascia. Tym-
czasem przeciepopularyzacja nauki nie sprawt, ze zawdd naukowca sta-
nie sk marzeniem wielu mtodych ludzi. Noblista, John Sibeick, poruszyt
kiedys wazna kweste komunikatywndgci jezyka naukowego. Zanotowaie
tylko ,matostkowi i nadci ludzie przeciwni g temu, co nazywa sipopulary-
zach, a przez co rozumigjpisanie w sposob jasny i zrozumiaty dla czytelni-
ka, ktory nie jest obeznany ze sztuczkami i rytyadnkodami. Chyba nie ma
wielkiego naukowca, ktéry nie potrafitby podyskutiwe dzieckiem. A mie
to przeciwnicy jasniei nie maj nic do powiedzenia, niczego nie dostrzegaje
maj wyraznego obrazu nawet wiasnej dziedziiy2 pytat Steinbeck pokazuj
hermetyczn& i nieprzysgpnas¢ wspotczesnegaiyka naukowego.

Historia nauki to historia wybitnych mistrzow, tekw badaniach bi-
bliologicznych. W miejscu, w ktorym jestay zaczta sk historia polskiej
bibliologii uniwersyteckiej. To winie tutaj, w Katedrze Bibliotekoznawstwa
i Informacji Naukowej UL, prof. Jan Muszkowski (188953) przeprowadzit
pierwsz w Polsce habilitagjw zakresie nauki o kgice (Adam Lysakowski,
1948) oraz promogj pierwszego doktoratu z tej dyscypliny (Karol Gtom-
biowski, 1952). Wielu wybitnych profesoréw prowddziutaj prace naukowe
i poszerzato perspektywy badawcze nauki ad. Do najwybitniejszych
w historii naleeli: prof. Helena Wickowska (1897-1984), prof. Bolestaw
Swiderski (1917-1998), prof. Janusz Dunin-Horkawid®31-2007¥. Nie
wszystkie wydarzenia o charakterze instytucjonalnyrap znaczenie dla
nauki jako takiej. W bibliologii jednak ich waga egtatnich dziegcioleciach
byta doniosta, bowiem druga potowa XX wieku to cpagemieszczania @i
statusu nauki o kstce w przestrze wiedzy akademickiej i zdobywania po-

" Na temat pedagogicznego gtip autorytetu zob.: Milgram SPostuszéstwo
wobec autorytetuKrakéw 2008.

'8 Steinbeck J.Dziennik z Morza Cortezgrzet. A.Zukowska-Maziarska. War-
szawa 2006, s. 82.

9 Wiccej na temat historii i badaKatedry zob.: http://www.kbin.uni.lodz.pl/
kbin/index.php/o-katedrze/historia-katedry [datatgjou: 30.11.2012].
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la intelektualnego (suwerensmd), w znaczeniu takim, o jakim pisat
Pierre Bourdieff.

Dazenie do osobistego mistrzostwa

Czym powinna b§ wspoétczénie praca w kole naukowym? Czy tylko
poszukiwaniem mistrza i opieranieng sia jego autorytecie? Nie, to bytoby
zbyt mato. Wzajemni@ relacji pomegdzy uczniem a mistrzem nie polega na
prostym czerpaniu i dawaniu. Ten typ sytuacji busknjarzenia z pegiem
»horyzontu” Hansa-Georga Gadamera i z poszukiwarienyzontu jako ta-
kiegd: ,Horyzont — pisat wspottwoérca XX-wiecznej herneertyki filozo-
ficznej — to kag widzenia, ktéry obejmuje i ogrania wszystko, estjwidocz-
ne z pewnego punktu. W odniesieniu doshayej swiadomaci mowimy wiec
0 [...] mozliwosci poszerzania horyzontu, otwierania nowych hory@anitd.
[...] Kto nie mazadnego horyzontu, ten nie widzi wystarezaj daleko i dla-
tego przecenia to, cozg w poblizu niego. Mi€ horyzont natomiast oznacza
wolnas¢ od ograniczenia do tego, co naiblie, i maliwos¢ wygladania poza
to. Kto ma horyzont, umie trafnie océnto do bliskgci i dali, wielkasci
i matasci znaczenie wszelkich rzeczy w tym horyzon@e”

Praca studencka w kotach naukowych ta¢akraca nad samym spb
Praca nad tzw. mistrzostwem osobistym, rozumiarghka gyscyplina uczenia
sie i osobistego rozwoju. Amerykaki teoretyk, Peter M. Senge, wprowadzit
i upowszechnit paeicie ,organizacji ucgcych sg¢” (OUS), czyli takich, ktore
ciagle rozszerzaj swoje maliwosci i kreuja wlasry przyszigé. Uniwersytet
jako uporadkowany system, w ktorym poszczegolnesck przyczyniaj Si
do sukcesu cafoi maze by — w my§l amerykaskiego badacza — traktowany
jako da¢ reprezentatywna ,organizacja aca s¢’. Dodatkowo wewntrzne
powiazania i zalenasci decydug tu w sposéb szczegdlny o wspdlnym celu dzia-
tania uniwersytetu.

% zagadnienie suwereném dyscyplin w ugciu P. Bourdieu analizowano w pol-
skiej literaturze naukowej w publikacji: Witkowski: Praca socjalna i profesjona-
lizm pedagogiczny. O zamzaniu humanistycznym: miedzy filozpfdukac i pe-
dagogika spoteczn £6dz 2010, s. 186-187. Warto tak zwrdct uwag;, ze swoisty
model relacji mistrzowskiej bibliotekarza i czytida zostat opisany w artykule: Pie-
trzak M. :Bibliotekarz i czytelnik a relacje mistrz-uézBV:] Ksigzka, biblioteka, in-
formacja w kegu kultury i edukacjired. E.B. Zybert i D. Grabowska, Warszawa:
Wydawnictwo Stowarzyszenia Bibliotekarzy PolskigbB08, s. 230-241.

2l Gadamer H-G.Prawda i metoda. Zarys hermeneutyki filozoficzriejzet.
B. Baran, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, 2@04,14-416.

?Tanve, s. 415.
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Jednym z podstawowych warunkéw funkcjonowania Ok @hzenie
do ,mistrzostwa osobistegd” Czym wkc jest to mistrzostwo osobiste?
Wedlug Senge, jest to stan ngpa twérczego, w ktérym stawiane przed
cztowiekiem zadania podsya@ajego naturala che¢ pokonywania siebie
i uczynienia ze swojeggycia przedmiotu tworczai. To ca wiecej niz kom-
petencje i umiejtnosci — to chgly rozwoj duchowy i kreatywna postawa wo-
becswiate”.

Dziatanie w myl idei zdobywania mistrzostwa osobistego nie jest |
nak cizeniem do osignigcia okrélonego stanu, ale procesemgiego dosko-
nalenia swojej gotowsei do pracy, postrzegania rzeczywistioi dostosowy-
wania mylenia do zmieniajcych sk wciaz warunkéw otoczenia.

Ten specyficzny mistrzowski trening daje szczegaingzaj biegtéci,
ktora nabywa si w toku ¢wiczen. Obejmuje ona zar6éwno praktyczne urdie]
nosci zawodowe jak i dyspozycje moralne pozwga] systematycznie
wytycza: cele i kreowé wizje swojegozycia®. W konsekwencji oznacza to
traktowanie pracy w kategoriach sztuki i catkowdgangaowanie w to, co 8i
robi i do czego si dazy?®.

Uniwersytet jako organizagjkorporacyjna, w tradycyjnym tego stowa
znaczenitf, wciaz wspina st na szczyty doskonadoi dzigki podtrzymywaniu
wsréd studentow i uczonych specyficznego reiei tworczego prowadzego
do odkry i realizacji nagmielszych planow.

Zakonczenie

Prawie 100 lat temu Max Weber, podczas wykiddissenschaft als
Berufwygtoszonego w Monachium 7 listopada 1917 rokuedk ksztalcenie
si¢ naukowe na uniwersytecie jako ,zeie duchowo-arystokratyczne”, niedo-
stepne kademu, nacechowane lotui i wzniostGcia. Aby zajmowé sie

% pozostate to: modele ripwe, wspéina wizja, zespotowe uczenieg, snyslenie
systemowe.

4 Wigcej na ten temat zob.: Senge P. Wigta dyscyplina. Teoria i praktyka or-
ganizacji uczcych sg, przet. H. Korolewska-Mr6z. Warszawa: ABC, 1998.

% Tanve.

%6 Rozwijanie mistrzostwa osobistego polega na pciyjtworczej, nie reaktyw-
nej, postawy wobedwiata. Pierwszym waym krokiem na drodze mistrzostwa
osobistego jest okékenie tego co jest dla nas svee, do czegogtymy i co chcieliby-
smy oshgma¢. Drugim diagnoza stanu obecnego, precyzyjne deginzie otaczage]
nas rzeczywistei, niezledne dla oceny stanu faktycznego i stwierdzenie|eneze-
czywista&¢ rozmija st z naszymi aspiracjami, marzeniami. Luka pgimy nasz
wizja a rzeczywistécia kreuje tworcze napcie, ktére mobilizuje do dziatania. gaej
na ten temat zob. #e http://www.exbis.pl/vademecum/vademecum.php?daial
[data dosfpu: 30.11.1012].

"t ac. corporatiooznacza: zwizek; pohczenie czsci.
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naulq — pisat Weber — trzeba posigdaewrgtrzne powotanie, poniewdylko
,czynnaici, ktére mana wykon& z pasy, sa dla cziowieka jako cziowieka
cokolwiek warte®®. W zwiazku z tym — podkréat mysliciel — nauka graniczy
ze sztuk i potrzebuje natchnienia. Nie jest ,zadaniem radouwym, czyns,
co niczym w »jakiej fabryce«, produkowane jest przez zimny intelekabo-
ratoriach czy statystycznych kartotekach [...]. Tonak, czy kté ma nauko-
wy pomyst, zaley od nieznanych wyrokéw losu, a poza tym od tal&fitu
Nalezy jednak pamitac, ze srodowisku naukowemu, podobnie jak innym
grupom zawodowym, nieobce stabdci: uleganie naciskom, ostabienie kry-
tycyzmu wobec przedstawicieli wkasnej grupy intékesobrona przestarza-
tych paradygmatéw, na ktorych oparty jest osobisiyces.

Na koniec, jako honorowy opiekun Studenckiego Kétaikowego Bi-
bliotekoznawcow UL, chciatbym za Maxem Weberem pedi¢ to co naj-
istotniejsze: wzniosk#, natchnienie i pasja to najwr@ejsze cechy badacza,
niezalenie od jego stopnia naukowego i wieku. Poszukujmgish mistrzow
i pracujmy nad wkasnym mistrzostwem indywidualnym!
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