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Nauczyciel dziecka w kontekcie zniewolenia
| samostanowienia
Podmiotowei nie podmiotowe style pracy nauczyciela

Zniewolenie — ubezwtasnowolnienie, usidlenie, zatrzymanie, uzigieie, zmu-
szanie zgnkienie, podporakowanie.

Samostanowienie— autonomia, niezawistoséamodzielnos¢ samowystarczal-
nos¢, niezaleénosé

Wsparcie — zachta, pomaganigyporada, doradztwo, konsultacje.

Model edukacji cztowieka agieconego odchodzi w przesziodiladeszia
era ksztalcenia innowacyjnego zorientowana transgresyjnie z dominadi
orientacyj zachowawcg Rodzisie wiec pytanie:Jacy nauczyciele radzisobie
bedq najlepiej wswiecie otwartym, ale nieprzejrzystym i zmiennym? Na pewno
gruntownie wyksztatceni, rozumigly dylematy rémnorodndci kulturowej,
tolerancyjni, ale krytyczni i odwéai, umiepcy elastycznie reagowana zmien-
nos¢ warunkow pracy, otwarci na dialog. Ponadto z silnymi charakterami, ze
statymi zasadami, wspartymi na uznawanym systemie veartBénadto tacy,
ktGrzy rozumiep ucznia w jegagwiecie wewntrznym i zewngznym, w przy-
rodzie, kulturze i w spotecgzstwie, wéréd innych krajow i w procesie dziejo-
wym', wykorzystujic do £go najnowszéechnologie informatyczne.

Co maczy by dobrymnauczycielem™ozna uczy ciekawie, z polotem
i pash, moma te z natchnieniem. S. Bortnowski ywia na to okréenia
.gietkos¢ dydaktyki” — samodzielnoséw rozwigzywaniu w nowy sposob
zagadnié praktycznych w toku pracy z wychowankami. Xf@m tu jest styl
pracy nauczyciela. Z. Kwietski zauwaa, ze proponowana przez rekonstruk-
cjonistdbw pedagogia nie koncentrujee §ini na szazgliwosci dziecka, ani na
przekazie gotowych tfe i wzorcow kulturowych; skupia ¢ibowiem na
rozwoju dziecka jako salrego i dobrego wspdétuczestnika robiendwiata

1 7. Kwiecinski, Mimikra czy sterni® Dramat pedagogiki w sytuacji przesilenia formacyjne-
go, [w:] Spory o edukagj Dylematy i kontrowersje we wspoéiczesnych pedagogiact red.
Z. Kwiecinski, L. Witkowski, Warszawa 1994, 16.
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lepszym, sprawiedliwszym, bogatszym kulturowo i gospodaictm jest sens
podmitowego widzenia miejsca ucznia w edukaciji.

Nie podmiotowym jest styl instrukcyjny, ktéry zasadza sa kontroli
zewngrznej dzieaicej aktywnogi, silnie ustrukturyzowanej, gdzie centralng
powinngcig nauczyciela jest przekaz wiadormioszasad i sposobow dziatania
oraz norm ich ocerly

Dziecko charakteryzuje szczegolny krytycyzm i dociekliwaidonnad¢ do
podejmowania problemow egzystencjalnych i stawianianpytataczajcy swiat
— przejawy pogiejsze, to zanikanie tych zjawisk w edukaciji szkdlnej

W procesie edukacyjnym zmiany zachgckz w uczniu wymagajod na-
uczyciela organizowania takich warunkow, aby one prowokowaly go do wie-
lostronnego i wielowymiarowego dziatania. Holistyczneciq ,obrazu” dziecka
stwarza mofiwos¢ jego rozpoznawania i poznawania w mgeh sytuacjach
edukacyjnych. Wolnosaicznia mae zapewrd tylko wolny nauczyciel, zatem
wazne @ tez prawa nhauczycielaStan kompetencji intelektualnych i etycznych
warunkuje emancypagjnauczyciela, ktéra jest interpretowanjako proces
uwalniania se od naciskow i sformalizowanych ograni¢zgotyczcych treci
i form pracy. W praktyce emancypacja ujawnia sv dziataniach twérczych
i innowacyjnych, majcych swoje podstawy w krytycznym widzenigwiata.
Nauczyciel jako krytyczny partner ucznia zmienia rovrsiebie.

Te zmiany zachodze w uczniu wymagajod nauczyciela organizowania
takich warunkow, abyrowokowaty go do dziatania wielostronnego i wielowy-
miarowego. Stad gtdwne oczekiwania wobec nauczyciela wczesnej edukacii
dziecka, to takie, abyyt swiadomym i krytycznym interpretatorem zar6éwno
wiasnej aktywnosi zawodowej, jaki otaczajcego swiata, przy czym jego
aktywnos¢ winna by ukierunkowana na rozwdj osobistej kompetencji krytycz-
nej. Wspoétczénie obserwujemy dosézsto funkcjonowaniedezorientowanego
naucyciela o wypracowanej mentalnos radarowej, ukierunkowanej na
sygnaly plyngce najegciej z metodycznego centrum, naciskanego przez
nieprzejrzysty co do celéw i zaés syste.

2 Tanve, s. 48.

3 J. BatachowiczKategoria podmiotowsri jako wyznacznik przemian stylu pracy wspdtcze-
snego nauczycielgw:] Nauczyciel w systemie edukacyjnym. Teigsza¢ i przysztéé, Krakow
2009, s. 8-17; J. Batachowic2tyle dziatd edukacyjnych nauczycieli klas patowych. Medzy
uprzedmiotowieniem a podmiotated;, Warszawa 2009.

4Zob.: M. Szczepska-Pustkowskazieciece filozofowanie (filozofowanie z daiei) jako
zasadgpracy z uczniem, ,Kwartalnik Pedagogiczny” 2008, nr 1.

®M. Czerepaniak-WalczakiMiedzy dostosowaniem a zmianElementy emancypacyjnej
teorii edukacjj Szczecin 1994, s. 78.

& M. Lewartowska-ZychowiczZNauwczyciel (wczesnej edukaciji) relacjach wolngci i przy-
musy [w:] Pedagogika wczesnoszkolna — dyskursy, probhleamwizzania pod red. D. Klus-
-Staiska, M. Szczepska-Pustkowska, Warszawa 2009, s. 172.
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W swiecie uporadkowanych hierarchii statych warts moz nasipi¢
prawdziwe porozumienie miulzy dzieckiem a osobdorosh jesli wyznaczni-
kiem tychre stanie si uklad relacji osobowych i rozwijga sé wraz z nim
sytuacja komunikacyjna.

Co wynika z tych zwizkéw dla bycia nauczycielem? Jest to:

e pozbycie sj roszczé uniwersalizujcych wtasnastusznosé

e uznanie praw dziecka do posiadanigs systemOw warta@$, méwienia
~wtasnym gtosem?”;

e pozostanie otwartym na siebie — zamiastydago zmieniania, ,naprawiania”
kogos nalery przede wszystkim podejmowavysitek wzajemnego rozumie-
nia,;

e rozumienie dialogu jako obopdlnego informowania giwtasnych racjach,
prze&wiadczeniach, a rd@ice nie musgzby¢ niwelowane.

Konieczne jest diwidzenie roli nauczyciele trzech perspektywach
terazniejszej — jak sobie radzi wykorzysta§ posiadanawviedz i kompetencije
(zasoby) — posiadana wiedza raazarowno utatwi ten proces, ale mezby
réwniez czynnikiem hamujcym proces poszukiwania nowych oryginalnych
rozwiazan,
przesziej — jak to si stalo, ze tak pracuje a nie inaczej, jaka drogdukacji
przeszedt, aby ognaétakie wyzyny ,niefrasobliowéci” i ,bylejakosci”;
przysziej —jakabedzie droga dalsza, pozostawionego samemu sobie nauczycie-
la i jakie naley podja¢ dziatania,aby t drog; znacaco odmient z widzeniem
skutecznego zasrdzania klag — prawidiowego planowania i projektowania
edukacji, informaciji zwrotnej o uzyskiwanych efektach. Jakie w niej jest miejsce
na samokontrel— chodzi o zmiany wewtkzne w osobowas nauczyciela, zZa
istotra role odgrywap tu stymulacja, wzmocnienie, wzorce. B@adczenia
jednostki stanowi odniesienie,do ktéregobedzie sé ona odwolywa: w dal-
szym swoimzyciu. Konfrontowa& bedzie to, co 4 spotkapdmiej z doswiad-
czeniami wyniesionymgz poprzedniego okresu.

Roaw¢j jednostkizalery od jako€i wsparcia osohla niej wanych na ka-
dym etapie pracy zawodowej. Nie zawsze, jak padkréV. Dobrotowicz
trudnogi przedmiotowe snajwaniejsze. Waniejszejest czstokro¢pokonanie
przeszkod tkwicychw grupach spotecznyth

Inhibitory nauczycielskiej autonomii

Blokady intelektualne, to oczywista przyczymekszoLi nieprawidtowych
dziatan, ale oprécz nich magwystpowad i rozwijaé sig:
e blokady psychiczne ¢ki, zahamowania emocjonalne, niecierpliwogbytni
pogpiech, sprzeczne motywy);

7 Zob. W. DobrotowiczPsychika i bariery Warszawa 1993.
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e brak wiadomogi celow dziatania;

e antytwoérczeprzekonania na swoj temat;

e przekonania spoteczno-kulturowe;

e niewta&ciwe warunki zewnkgzne, czyli brak odpowiedniej zadlyg stymula-
cji, ukierunkowania, maiwosci ¢wiczenia i sprawdzenia gi(nauczyciele
widza jak innowacje przychodz i odchodz, szkoleni i ,wspomagani™ do
granic wytrzymatosci);

e brak nastawie badawczych gt wynikajaca aktywnos¢é stereotypowa,
nasladowcza, algorytmiczna, nawykowa odtwércza — czyli dziatania przeciw-
stawne dziatalnad twérczej;

e niewtasciwa motywacja,

® zanizona samoocena,

e niski poziom logicznej oceny i mélenia krytycznego.

Skutkiem tych blokadasniewykorzystane potencjalne atiovosci nauczy-
ciela, ale take w konsekwencji dziecka.

Bariery mog wystpi¢ w procesie adaptacjinauczyciela, ktoranoze mie¢
chaakter:

e aktywny — autonomicznosive wszystkich obszarachycia szkolnego —
naturalnos¢ otwartos¢ aktywnosé gotowosé¢ podejmowania rdiorodnych
zada, ciekawosépoznawcza — whkaiwe interakcje z innymi nauczycielami;

e bierny — niepewno$¢ brak aktywnogi, brak poczuciabezpieczéstwa —
bariery psychiczne (indywidualne) powoglute nauczyciekzachowuje si jak
w przystowiowych ,dorokarskich okularach” — jest zdolny dziatdylko
stereotypowozagubieni nowicjusze, zagubieni weterani);

e zly — (adaptacja blokaga rozwdj), przeycia lekowe wskutek utraty kontroli,
pasywnos¢, napkcia, stresy zwizane z kierowaniem klasbrakiem znajomo-
sci i wykorzystania zintegrowanyc$trategii wptywu na zachowanie uczniéw
w klasie ze strategiamefektywnego nauczania itp., brak wiedzy na temat
sprawdzonych koncepcji dziatania ( hauczyciele nieudoligkompetentni).

Nastgpne bariery to:

e Elementy otoczenia spoteczno-kulturowego — wchodzenie ewnanlczyciela
to procesziozony i zromicowany — dotychczasowy bagaloswiadcze,
wiedzy wyniesionej ze studiow, przygotowanie tworzy swoisty ,horyzont” dla
bycia dobrym nauczycielem.

e Wazna jestrowniez sita tradycji w dziataniach nauczycieli, co maeituma-
czy¢ rowniez eksperckimi zaleceniaekspert, to cziowiek, ktory przestat
mysle¢, on wie — F.L Wright; ekspert to ktos, kto wie coraz wkcej
0 mniejszej liczbie spraw — N. Butler))

W pracy nauczycielpojawia s¢ kilka faz:

e Niezgodndé migdzy tym co umiea tym co aktualnie przed nistoi jako
zadanie — tozrodto negatywnych emocji magych mie€ zwiazek z tym jak
rozwiazuje zadania szczegoélnie wanaw tym momencie pomoc 0s6b z zew-
natrz nakierowana na wsparcie emocjonalne i poznawcze.
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e Reakcja na niezgodnosé— nasgpuje tu spojrzenie w przyszios¢ rewizja
wiasnych zasobdéw — pojawiggic reakcje obronne (wycofywanieesizwiek-
szanie dystansu, brak aigozwiazaniaprobleméw) — pozytywne jest ukie-
runkowanie dziatania na konstruktywne rozyzenie probleméw— wsparcie
spokczne podtrzymage wiake w osobiste mdiwosci podicia trudu rozwi-
zania problemoéw.

e Nowe zorientowania (przeorganizowanie osobowod — dostrzeganieno-
zliwosci, motywowanie siebie — Erikson optymistycznie uajae czlowiek
moze rozwij& si¢ cate ¥cie

A oto kilka refleksji dotycgcych pracy zawodowej.

Nauczycielka stazystka

Na pocztku bylam petna entuzjazmu. Kocham dzieci, ale to co zobaczytlam
w klasie w 1. miegcu mojej pracy przerosto moje oczekiwania. Z moich planéw
uczenia ,, po nowemu nic nie wyszio” Rozkrzyczdmeeci, 28w klasie, brak
jakichkolwiek srodkow, podgidanie innych nauczycielinaocznito mize nie
jestem wiaciwie przygotowana do pracy w takiej szkole, w ktorej nie da si
uczi¢. Podam przyktagednych zaj¢: przygotowywatam gipare godzin, udato

mi sie z tego niewiele zrealizowaz' powodu braku zainteresowania uczniow,
braku dyscypliny (nie megsobie z tym poradzi bo nikt mnie tego nie uczyt

w sytuacjach szkolnych — wiem sporo, ale z teorii). Starsestazauczyciele,
radzenie sobie mtodego nauczyciela z problemem dyscypliny w klasi@jquwaz
za jeden z podstawowych wyznacznikow jekgggo pracy. Wize sie to

z wieloma emocjami o negatywnym charakterze. Po quieguz wiem, ze
najlepszymisrodkami dla mnie ¢ dobrze wykorzystane padzniki (mam
niestety aigte poczucie,& ucz zle).

Nauczycielka studiujgca zaocznie

Kocham to co rolg. Ciggle czytam i staram gwybrac cos ciekawego do pracy

z dziémi. Powiem tylko tyleze tego co uczycie naczelniach odbiega
w znacznym stopniu od tego czego potrzebwjmojej pracy. Uczone teksty,
pisane zza biurka esto niewiele maj wspolnego z rzeczywistiy szkolng.
Proponowatabym wielu ,adrym”, aby poszli namiesic do pracy, to maz ich
widzenie jakosci pracy nauczyciela i wizja dobrej szkoly nabrataby cech
normalngici.

Nauczyciela z 3-letnim stazem pracy

Studentka — jestem fantastycznie przygotowana do pracy andzieklasach
[-111. Widziatam w trakcie praktyk sporswietnych pedagogéw. Jak poroweauj
to z moimi déwiadczeniami szkolnymi, to wspoélczesna szkotacgkbwicie
inna. Prowadzone zafia z wykorzystaniem rdgrodnych technik i metod
uswiadomita mijaki potencjat intelektualnyprezentug juz mate dzieci. Mam
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tylko nadziet, ze moy wiedz i doswiadczenie bde mogta wsposob optymalny
wykorzysta¢

Czgsto w klasach szkolnych obserwuje siosowanie zasadystedniania,
stawiania na przegtinos¢. H. Kwiatkowska méwi o utrzymywaniu dystansu
miedzy nauczycielem a uczniem, co jest wynikiem zawlaszczania, w ktorym
inno$¢ jest niszczona, natomiast w agku wywlaszczenia chodzi o ogranicze-
nie hierarchicznego uktadu pozycji nauczyciela i ucznia orazzkwi nadrzd-
nosé—podrzdnasé®.

Chorobliwy brak czasu na anatipracy, na reflekgj na czytanie i studio-
wanie, na przyjanienie s¢ uczniow ze sobi nauczycielami wynika z zagubie-
nia wartdci, z braku wiedzy o czlowieku, ktorege sihce ksztattowd.

W epoce informacyjnego spadku zapotrzebowania na wigiinoroda,
dobrze uporzdkowanawszelkie przyktadowe konspekty, gotowe materiaty
metodycznesa, moim zdaniem, bardziej przyktadem bezragdnmiz pomocy.

Te wszystkie czynniki determirupziatania edukacyjne nauczyciela.

Do tego pojawia gi wiele negatywnych ocen pracy nauczyciela, ktére nie
posiadaj uzasadnienie w szkolnej rzeczywistiosDo tego procesu tworzenia
bezpodstawnych wyohten o0 szkole przyczyniajsie media orazrodowiska
decydentow prawnych, politycznych, sdnikéw a take teoretycy zajmuypy
sig omawiang tematyk. Przyktadem takiej pracy jest dla mnie di¢kia
M. DudzikowejMit o szkole jako miejscu ,wszechstronnego rozwoju” ucznia.
Eseje etnopedagogiczndodra przedstawia bezpodstawne wyakrde dotycz-
ce wspotczesnej reformy wiatowej.

Krytyczny dystans, metodyczneatpienie to jest to, co powinno domino-
waé w ocenie pracy nauczyciela. Gaynug; sig od totalnego krytykowania stanu
edukacji w szkole, propongjnatomiast wzenie ocen, szukanie sposobéw
rozwiazan stuzacych dobrze polskiej szkole. Szkota nie g@d za zmianami
transformacyjnymi, nigdy i nigdzie spoteéstwa z tej instytucji nie byly do
konca zadowolone. Dodanaleyy, ze ,zapdhiona” rozwojowo szkota nie
zgtaszata zapotrzebowania na autonomicznego nauczyciela

W zwiazku z tym naley postawé pytanie:

Jacy nauczyciele, jakie strategie i metodyaspostrzegane jako skuteczne
a jakie nie daja pozadanych efektow?

Gdybysmy byli w stanie odpowiedzéena te pytania, to mieliyny obraz
idealnego nauczyciela.

8 H. Kwiatkowska, Tazsamoié nauczycieli. Midzy anomi a autonomj, Gdask 2005,
s. 107.

® Zob.: B. DymaraTerapeutyczne wartei dziatai pedagogicznychw:] Problemy edukacji
wczesnoszkolngpod red. B. Dymara, Krakow 1996.

OW. Hérner, M. S. Szymiski (red.), Nauczyciel i ksztalcenie nauczycieli. Zmiany | wyzwa-
nia, Warszawa 2005, s. 227.
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Od wzorcow ku autonomii/samostanowieniu

Wielu nauczycieli czuje sibezpiecznie, gdy wykonuje czynmogawodo-
we przez kopiowanie, d@dowanie wzoréw dziatania. Nie dociekajteore-
tycznych uzasadnbewykonywanych czynnad praktycznych zb#aja wlasne
dziatania do kopiowanego wzoru. Powigldg schematy dziatania, ktGre nie
powodup trudnagci wychowawczych, nie wymagajmodyfikacji i osobistego
wysitku'’, Wedtug H. Kwiatkowskiej jest to pogtkowa faza rozwoju zawodo-
wego, sid mona fdzi¢, ze spora grupa pedagogéw, otumaniona nadpoda
materialtébw edukacyjnych, ,gotowcéw” nie przyamuje wagi do osobistego
rozwoju.

Nauczyciele hotduj bardziej zasadzie ujednoznacznianiandiznicowania,
bardziej respektgjwymagania czasu przesziego i teiajszego ni przysztego;
zbyt precyzyjnie zagdzap edukaci, zbyt wiele nacisku ktadsqa tzw. ,po-
prawnd organizacg edukacji w poréwnaniu z eliminowaniem lub nieuvezy!
nianiem indywidualnasi.

Co jest tego przyczymaNowa rzeczywistospowoduje u wielu nauczycieli
syndrom bezradnof, czego przejawem jest przetaenie, opor,eki, poczucie
rezygnacji, czy wgcz kapitulacja wobec pojawtglych s zada.

Pietnujac rozne niedoskonata@s dziatar edukacyjnych nauczycieli, za mato
uwagi zwracamy na tae musi on uwzgldniac w swojej pracy zadania bardziej
zlozone ni kiedykolwiek w przesziag™.

Jak podkréla J. Rusieckdominowanie w pracy nauczycieli instrumentali-
zmu i kompetencji techniczno-metodycznych oraz niewystgrezagintereso-
wanie teoriami i roymi koncepcjami pedagogicznymijddczy teé o orientacji
ksztatcenia nauczycieli w kierunku roli konformistycznej i adaptacyjnej, deter-
ministycznej, ulegtej i przedmiotowej, a nie kreatywnej, podmiotowej, autono-
micznej i nonkonformistycziéj S to nauczyciele ,konforndci” — zdaniem
cytowanego autora. Ten konformizm, zdaniem innego ped&fdgpostawy
adgtacyjne nagpuja bardzo szybko i tym samym identyfikacja z jasno okre-
slonymi zadaniami, ktéreasm czsto narzucane i ustanowione bez ich udziatu.
Spostrzegaj siebie wtedy jako osoby, ktérym zlecg sealizacg programow
i wynikajacych z tego okrdonych zada, wobec czego ograniczagwop rolg
do obowizkéw wykonawcédw, zakladg, ze miag wartaci ich pracy jest
efektywnos¢ z jalky wykonuj powierzone zadania.

1 H. Kwiatkowska,Tazsamai¢ nauczycieli.,.s. 227.

120. SpeckBy¢ nauczycielem, Gaak 2005, s. 14.

13J. RusieckiNauczyciele okresu transformacji — préby diagnozy zawddlsztyn 1997,
s. 187.

14 Zob.: R. Kwanica, Wprowadzenie do nfgnia o wspomaganiu nauczyciela w rozwoju
[w] Z zagadnig¢ pedeutologii i ksztatcenia nauczycjeliStudia Pedagogiczne”, pod red.
H. Kwiatkowska, T. Lewowicki, Warszawa, t. 61.
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W praktyce obserwuje stendengi deprofesjonalizacji w sensie wzragtaj
cej zalenosci w obszarze dziatania. Objawiag Sona tym,ze nauczycielowi
odbiera s modiwos¢ wielu samodzielnych decyzji dotygz/ch doboru treci
i metod poprzez rozbudowywane, do granic lmasci realizacyjnych, progra-
my. Ukuto nawet na to zjawisko termieacher proof curriculum(program
nauczania sprawdzay nauczycieldy.

Sadz¢ nalery, ze droga odchodzenia od wzorcOw zgicgic musi na etapie
ksztatcenia w uczelniach — z jednej strony poznanie zmienéwekata, przygo-
towanie do myienia kontekstowego, z drugiej strony nabycie nie tylko kompe-
tencji merytoryczno-dydaktycznych, ale i kompetencji kluczowych. Bez tych
ostatnich nie jest mdizve autonomiczne funkcjonowanie nauczyciela w za-
wodzie bowiem przemiany spoteczne spowodowaly zapotrzebowanie na nau-
czyciela, ktérego cechuje pewna elastyczneggocjonalna, wytrwatosév da
zeniu do celu, umietnos¢ kooperacji z innymi, zdolnosélastycznego dopaso-
wania s¢ do srodowiska przy jednoczesnym zachowaniu wiasnegamogi
i wlasnego zdania (posiaday cechy asertywnaii empatii)®.

To podegcie do ksztalcenia nauczycieli jest o tyle trudne, ggznamy:

e teorii, z ktén wszyscy si zgadzag,

e zadnej metody, ktora jest jednakowo skuteczna w przygotowywaniu do
zawodu;

e modelu ksztatcenia akceptowanego przez wszystkich;

e czynnogi uczenia s, ktorej wyniki do konca datoby siprzewidzi€, a i za-
obserwowa - niekiedy jest to niemdizve;

e zadnych wnioskéw badawczych, ktérych nie maby podway¢.

Diagnozujc spojrzenie na dzisiejszy stan przygotowania nauczycieli do
zawodu — w img bezgranicznie pojmowanego pluralizmu i demokracji —
odmawiamy prawa do uzasadnionegartoLiowania wzorcow, czy ideatow
wychowawczych takich lub innych koncepcji pedagogicznych. Odneasi si
wrazenie, i ludzie odpowiedzialni za ten proces glmnianyroszcacej sobie
prawo do dominacji. Dotychczasowe zatoia i jako$érozwigzan ma upraw-
nione miejsce do analizy rowriepozytywnej. Uzasadnione i sprawdzone
koncepcje pedagogiczne, dobrze sagzksztatceniu polskiego nauczyciela nie
mog by¢ odsuwanew cien z powodu posiadania niemodnej orientacji. Stan

SW. Hérner, M. S. Szymisski (red.),Nauczyciel i ksztalcenig s. 41.

18w Newsweeku” z 2010 r. nr 3, T. Stawisski w artykule pt.Doktor Judym musi od&j
przytacza opiri prof. Chwedczukafilozofa na tematCzym jest wdrosé?, ktory mowi, ze
madroi¢ to nie tylko czysto intelektualna spravitpzas dobre wyniki w nauce nie sgyznaczni-
kiem czegokolwiek. A. Einstein uchodzit za péigtéwka, i dwukrotnie repetowat, T. Capote
zakaiczyt edukagi na siédmej klasie, wielu aktoréw greych Szekspira nie miato nawet matury
a S. Jobs moézg firmy Apple studiowat 1 semestr i z hukiem wylecial z etykisty mato
zdolnej, leniwej i nie rokuicej nadziei. To oni jednak wspottwarpbraz dzisiejszej kultury a nie
ci z ocenami z wiszej potki.
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krytycznego ujmowania wszystkiego coane st z edukag jest oczywdcie
czymé naturalnym, gdyiv ogodlekulturze spotecaestw przewijaj si¢ tendencje
pesymizmu bdz optymizmu.

Konkluzja z tych rozwzen sprowadza sido sformutowania zadania pod-
stawowego w edukacji nauczycieli, ktérym jest ksztalcenia urii@psci
myslenia kategoriami przysziok pobudzanie ciekawok swiata, uczenie
elastycznogi intelektualnej, z& w konsekwencji zdobywania noweyiedzy
i przystosowywania gido nowej rzeczywistai, w ktérej funkcjonuje szkota.
W odniesieniu do czynnych nauczycieli zamiast na nich naézekatamywa
rece nad poziomem ich pracy nafeim pomac,prébupc ich zmieni¢ i budzc
w nich refleksg. Swiadomy nauczyciel jest bowiem zdolny damooceny i sa-
modokonalenia poprzeanaliz i systematyczne badania oraz studia nad wia-
snym sposobem praty

O problemach zwizanych z jakodia pracy nauczyciela, z ktorymi boryka
si¢ wiele spoteczestw swiadczy m.in. tytut jednej z praclak sobie radZi
z nauczycielami, ktorzy; sli, zmeczeni, bezradni lub po prostu stugit®.

Nauczyciel mydacy kategoriami przysztosi

W globalnej dyskusji na temat ksztatcenia nauczycieli potoznacisk na
bardzo dobre przygotowanie merytoryczne oraz wyjmsEa w umiegtnosci
pracy z uczniemJednak dobre przygotowanie akademickie nie gwarantuje juz
sukcesu w klasieJest niezbdne,ale nie tylko ono jest wae. Naleatoby wic
uwzgkdni¢ w przygotowaniu do zawodu:

e zmieniajce sk potrzeby rynku na kadry;

e uczenie s reagowania na zmiany i spotkania z wyzwaniami cywilizacyjnymi;

e ksztalcenie umiefnosci w zakresie wyzwalanie pasji u uczniow (artystycz-
nych, krajoznawczych, sportowych etc);

e aksjologiczny fundameraktywnog<i zawodowe.

To tylko niektore z wielu zapotrzebowadnoszcych s¢ do edukacji na-
uczycielskiej.

Profesjonalizacja to w§fie od misji, poprzez identyfikagj przekonania
kompetencje, zachowania. Prezentuje to ismi ugcie'®. Model ten ukazuje
drog: ,,dorastanianauczyciela” w zawodzie.

17 7ob. J. Jones, M. Jenkin, S. Lod#k wspierd rozwoéj zawodowy nauczycieljarszawa
2008; E. McEwanJak sobie radZiz nauczycielami ktérzy; gli, zmeczeni, bezradni lub po prostu
stuknici, Warszawa 2008.

18 E. McEwan Jak sobie radzi z nauczycielami

19 Wyktad Prof. PhDr. Vladimiry Spilkowej CSc. gturikularni reforma a promény ditel-
ského vzélavani na konferencji péwicconejprzemianom w edukacji Bratystawie, 9 X1 2009.
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Przedmiotemprofesjonalizacji jestwyksztalcenierefleksyjnego praktyka.

A wigc kierunki zmian, ktoravystpic¢ winny to:

e jakosciowo inny rozwdj nauczyciela i dziecka;

e akcent na indywidualno§¢

e Wzmazony wymiar humanistyczny;

e akcent na dzialalnosdauczycielsk w obszarze — dialogu, tolerancji, konflik-
tu, oporu ucznia, braku akceptacji dla osoby nauczyciela.

Ksztatcenie nauczycielap takze ksztatcenie czlowieka withwego moral-
nie i estetycznie; ma on wygiowa: w roli niekwestionowanego podmiotu —
nawigzanie do starej pedagogiki krytycznej i psychologitazznej dla pozna-
nia dziecka.

Jest to wszystko trudne, gdjunkcjonowanie nauczyciela nie poddaje si
formalizacji z powodu takich cech jak:

e niedookrélonaosé;

e niestandardowe;

e komunikacyjny charakter;

e dynamiczna zmienno&darza.

Sq to przestanki do takiego ksztatcenia i doksztalcania nauczycieli, aby mo-
gli oni sprostda wymogom wspéiczesnych czasow. Jest rowrpewrdt do
przestania o moralioi, etyce i wyszych wartoéiach. Dobre przygotowanie
akademickie nie gwarantuje jwkcesu w klasieStad przygotowanie do pracy
obgmowat powinno dwie formy ksztatcenia: ksztalcenie przygotaesjdo
pracy zawodowej i ,praktykowania w klasie szkolnej oraz przygotowania do
rozwoju zawodowego”. H. Kwiatkowska podkl& ze jest to miara wartcs
ksztalcenia wgpnego, rozwoéj bowiem jest wpisany w zawdd.

Kwalifikacje nauczycielskie nie majpostaci finalnej. Praca w tym zawo-
dzie nie jest dziataniem technicznym i nie poddajenszwiazku z tym formali-
zacji. Wszelkie préby precyzyjnego oki@nia celow isrodkow ich osigania
nie wyczerpu struktury dziatld pedagogicznych, a stycznoséachowa
nauczyciela z zachowaniami ucznia rozstrzyga o elementarnym powodzeniu
dziataa pedagogicznych.

Tej problematyce pedieca sporo uwagi Rada Europy, ktéra w publikowa-
nych raportach podkéka potrzebeaktualizacji wiedzy nauczycielaagitos¢ oraz
umiejetnosci pozwalajcych dotrzyma kroku szybkiemu rozwojowi cywilizaciji.



21
Kierunki zmian w edukacji nauczycieli

Potzebne g ogodlnestrategie dziatania pozwadae na przygotowanie na-
uczyciela postrzeganeggako ,transformatywnegointelektualist” rzetelnie
wyksztatconego, nastawioneg@a zmianyswiata spotecznegad zycia jednost-
kowego. Ma to by ,dobry” nauczyciel. Jakvpasowywé ksztalcenie nauczy-
cieli w kontekst kulturowy i politycznyw réznych krajach? Wymaga to znale-
zienia odpowiedzi naytania:

Co pocatkujacy nauczycielpowinien wiedzie i umiet robi¢ (podstawa
wstepnego ksztalcenia)?

Jak powinno wyghdac ciagte jego doskonalenie? Jak ten propewinien
by¢ wspieranyprzez system i decydentéw?

J&ie role moze odgrywd& nauczyciel w cagu swojej pracyzawodowe]
(szkota, praca na rdwych szczeblach administracji)?

Wyzwaniem jest wic dzisiaj przygotowanie nauczycieli ,po nowemu” oraz
przeszkolenidstniejacych zasobow.
Potrzebne s ogdlne strategie dziatania pozwat® w toku
ksztatcenia wykorzystywa wiedz nauczycieli z zakresu teorii i metodyki
wychowania, filozofii, psychologii etc.
Jak wane jest to jak jest przygotowywany do pracy w takim wymiarze na-
uczyciel swiadczy fakt # Komisja Europejska powotala grumkspertow ds.
podniesienia poziomu ksztalcenia nauczycieli.¢iask opracowaniem odpo-
wiednich wskanikéw do mierzenia poprawy jako$w dziedzinie ksztatcenia,
aw szczegolna$ ich cihgtego rozwoju zawodowego. Uznanée jednym
Z priorytetébw w dziataniach na rzecz poprawy sytuacji jest rozwijanie systemow
oceny i akredytacji ksztalcenia i doskonalenia zawodofego
Przytaczenie si do globalnego dialogu jest miwe, gdyz Polska moe
wnies¢ sporo do dyskusji ponievra
e reforma zostala zapagtkowana w tym samym czasie, co w wielu innych
krajach;

e poniewa wszystkie kraje poszukajodpowiedzi, tak wic howe rozwizania
w innych krajach magsta si¢ przydatne w naszym kraju;

e mozmy podziek sie z innymi krajami naszymi rozwikaniami.

Nieodzownym w¢c wydaje st wprowadzanie nauczycieli w tajniki sztuki
pedagogicznej, bardziej sztukizrprofesji. Oznacza to odeje od pedagogiki
urabiania, pewniei, dogmatyzmu w tieiach ksztatcenia, czyi@ompatycznej

20 A, NalaskowskiMonofonia — polifonia i anachronia programéw szkolnyfeit] Dylema-
ty wezesnej edukagjppodred. D. Klus-Staska, M. Séwitto, Olsztyn 1998, s. 104.
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postawy w dzialaniu pedagogicznym); rozwijanie potrzeby samoksztatcenia
i badania.

Podsumowujc gtéwne oczekiwania wobec nauczyciela w ogéle idala-
uczyciela wczesnej edukacji to takie, aby byt éwiadomymi krytycznym
interpretatorem zaréwno wlasnych dziakedukacyjnych jak i otaczajego go
swiata. Powinien go cechowagodmiotowy styl pracy, wolny od zniewolenia
spowodowanego realizachazuconych zada ustanowionych ezsto bez jego
udziatu.

IRENA ADAMEK

A child’s teacher in context of enslavement and self-determination

The author considers a contemporary image of the teachers and their model of education. She
summarises it by formulating basic tasks such as: teaching the craft of thinking in the categories of
the future, capturing the curiosity of the world, introducing an intellectual flexibility and as
a consequence gaining new knowledge and adapting to the new reality in which the school
operates. Only in that case the teacher will become a conscious and critical interpreter of both his
own educational activities and the ones of the surrounding world, able to work in a subjective way,
free of enslavement caused by the need of completing a given task, often appointed without his
participation.





