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ABSTRACT ARTICLE INFORMATION DETAILS
This study aims to find a local economic development strategy based on agroindustry Received:

to increase Java’s agrotourism sustainable and robust local economy. The research 4 September 2021

methods used are descriptive quantitative and qualitative. Research respondents are Accepted:

the community, academic practitioners and government officials. The data used covers 2 November 2021

both external and internal factors that affect the local economy in an agrotourism area Published:

and which are then analyzed using SWOT. The results show that the main strength of 21 December 2021

agrotourism in the IFE matrix is its highly strategic geographical location. The weakness
is the lack of planning and business development activity which could have potential
economic value. In the EFE matrix, opportunities are the prospects for agrotourism
development while the main threat is the community's low interest in business de-
velopment. In the IE matrix, agrotourism development is found in cell V. This can be
handled by maintaining strategies such as market penetration, and market and product
development. The study concludes that the local economic development of the commu-
nity in the agrotourism area can be implemented if the community, practitioners and
government are integrated to support the strategy.
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1. INTRODUCTION allocation and distribution of various resources into

superior products with competitive advantages. Eco-

The implementation of regional autonomy has chal- nomic development is when the community manages
lenges for regions (regencies/cities) to develop their existing resources and forms a partnership to create
capability to mobilize and manage the production, new jobs and stimulate economic growth. The idea
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of local economic development (LED) is to explore
and develop the regional potential and so to improve
agricultural areas based on local resources. This LED
approach provides opportunities for the community to
play a role and take the initiative in determining and
processing those resources, both human and natural. It
was taken up because humans are part of nature, and
natural conditions are seen as a suitable place to relax
from the daily routine. One kind of tourism, following
the idea of back to nature, that can be developed in
Indonesia is agrotourism. These tourism businesses
by utilizing the potential of agriculture for recreational
purposes, raise knowledge and develop business
relationships with agriculture (Djuwendah, Karyani,
Whulandari, 2021).

West Java is a province with many attractive natural
tourist sites making it a top destination for domestic
and international tourists. One area in West Java that
offers a variety of agrotourism is the tourist area of
South Bandung. Visitors can enjoy nature's beauty and
participate in the community's daily activities to learn
about agriculture, art and culture, and enjoy traditio-
nal culinary delights. The tourist attractions offered
include agricultural education, outdoor activities, cul-
tural interactions, culinary tourism (education spe-
cialties) and homestays (Djuwendah, Karyani, Wulan-
dari, 2021).

Banyuroto Village, Magelang is a strawberry devel-
opment center in Central Java, located in the Merabu
valley, with an elevation of about 1,300 m above sea
level. The climate makes the location particularly suit-
able for developing sub-tropical horticulture such as
strawberries of which several cultivars are developed
for agrotourism programs. Development is being car-
ried out in order to improve the quality of strawber-
ry production that presently continues to decline. It
also helps to improve the standard of living of the
natives there (Hakim, Widyorini, Nugroho, Prayit-
no, 2021).

Jember Regency, East Java, has a rural agricultural
feel that holds much natural wealth. In addition, from
a social and economic perspective, the majority of the
population are farmers. Their condition is suitable
to support village planning as an agrotourism area,
thus increasing value and income for villagers and dis-
tricts. Research is needed on LED strategies to create
solid and sustainable economic growth and establish
sustainable agrotourism sites in the Jember Regen-
cy (Mahanani, Wiyono, Hidayat, Sugiartono, Prati-
wi, 2020).

This study investigates several internal and exter-
nal factors that can affect LED and finds appropria-
te strategies to be applied by the community, prac-
titioners and government using strategic planning
methods.

2. LITERATURE REVIEW

2.1. STRATEGY MANAGEMENT

The word strategy has many meanings, and all of them
suggest something helpful, important and relevant
for organizations and companies. A strategy is a plan
of action that allows each organization member to
understand the reasons for the organization's ex-
istence and how specific targets can be achieved
(Athapaththu, 2016). Strategic planning is a critical
mechanism for integrating, coordinating, centralizing
and decentralizing organizational decision-making.
Strategic planning plays an essential role in formulating
critical problems, setting goals, analyzing alternatives
and selecting strategies for organizations (Wolf, Floyd,
2013). Strategic management involves understanding
an organization's strategic position, strategic choices
for the future and managing strategy in action (Oma-
laja, Eruola, 2011). Strategy research uses several con-
ceptual lenses: a cost view, a resource-based view,
organizational learning, agency theory and financial
concepts related to organizations (Ferreira, dos Reis,
Pinto, 2016). A good understanding of the concept of
strategy will determine the success of one to be drawn
up. According to Rangkuti (1997), strategic concepts
give distinctive competence and competitive advantage.

Distinctive competence is action taken by the com-
pany to perform activities better than its competitors
(Rangkuti, 1997) and should be superior to the com-
petencies of other companies and be difficult to imitate
(Mooney, 2007). Thus, distinctive competencies help
a company stand out in its market (Mooney, 2007).
Competitive advantage is another specific activity
developed by a company to be superior to its
competitors (Rangkuti, 1997). Competitive advantage
can be a company's capabilities, superior resources,
such as a favorable location, a desirable product or
a recognizable brand name, that enable the company
to be successful (Mooney, 2007). Business strategy is
one that focuses on improving the competitive position
of a company's products/services or specific market
segments and overcomes the problem of how the
company and its units can compete in business and
industry with the help of internal-external metrics
(Wheelen, Hunger, 2012). Business strategy focuses on
a particular business area, studying how to improve
competitiveness by selecting a more attractive mar-
ket segment and identifying the right approach to
establish a favorable competitive position (Lin, Hsing,
Wang, 2008).

The commercialization of agriculture is limited to cash
crops and is functional in developing and expanding
agricultural activities (Noviar et al., 2020). Innovations
and strategies for developing regional assets will shift
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the economy's pattern from agriculture to services, one
of which is tourism (Nuryasman, Nuringsih, Cokki,
2020) with agrotourism often being referred to as
a promising diversification strategy (Vogt, 2013). The
success of the Agriwosata project depends on tourism
taking place and adapting to ongoing village activities
along with implementing other non-tourism forms of
rural development (Pal, 2016).

2.2. LOCAL ECONOMIC DEVELOPMENT (LED)

Every regional economic development effort aims to
increase the number and types of job opportunities
for the community. To improve regional development,
especially in developing areas, local governments seek
to improve the community's welfare by exploring and
developing the potential that exists in the region. LED is
a process that encourages partners from the community
as well as public, private and non-governmental sectors,
to carry out collective work and create favorable
conditions for economic growth so as to create jobs
to improve the local economy's future and the quality
of life for all citizens (Mandisvika, 2015). The main
goal of regional development is to increase labor
productivity and the skills and competence of workers.
They can improve a company's strategic capabilities,
its position in national and international markets,
increase corporate activity, knowledge diffusion, in-
novation orientation, complementary relationships
with other companies, employment, and make better
use of existing resources (Garofoli, 2020). LED plays
an essential role in creating jobs, eradicating poverty
and improving the quality of life (Meyer, 2014). It offers
local governments, communities and the private sector
an opportunity to work together to improve the local
economy by innovation based on local potential. The
LED approach will succeed if society improves the in-
vestment and business climate that enables increased
competitiveness, jobs and income (World Bank, 2011).
According to Swinburn et al. (2006), the determinants
of LED are demographic (including human resources
and human capital), the local economy and business
environment, infrastructure, regional and national
policies, opportunities and competitors. Classification
of LED determinants can be carried out in six di-
mensions: demographics, economic structure, income,
essential services, spatial location and governance
(Simms, Freshwater, Ward, 2014). Agrotourism is
essential for LED, especially for marginalized rural
areas with environmental and cultural heritage (Shah,
Shah, Shah, 2020). Agrotourism is recognized as an
alternative economic activity among farmers due to
its ability to generate on-site and off-site income for
themselves and related communities (Saxena, Clark,

Oliver, Ilbery, 2007). Recreational opportunities in rural
areas can generate income and employment for local
communities.

2.3. SWOT ANALYSIS OF AGROTOURISM BUSINESS

LED strategies are formulated by identifying internal
and external factors that affect LED activities. They are
combined using a SWOT analysis which compares them
with the local economic conditions desired. A SWOT stra-
tegic planning model is a method for strategy selection
and decision making for an organization, for co-
operation, for a particular geographic area or for an
issue or problem to improve efficiency (Mustika, Khris-
na Aditya, 2018). SWOT analysis is used to investi-
gate the strengths and weaknesses of rural tourism
alongside environmental opportunities and risks.
Given the integrated rural development model, in
addition to modern agriculture, it also encourages
the development of complementary activities such
as the production and sale of agricultural products
through rural tourism activities (Krasavac-Chroneos,
Radosavljevi¢, Bradi¢-Martinovi¢, 2018). Appropriate
solutions and strategies to achieve tourism and rural
development are presented through a SWOT analysis
so as to optimize and effectively utilize strengths and
opportunities, while eliminating weaknesses and
threats (Majid, Hajari, Karimian, Hajiloo, 2013). It is
not only beneficial for developed tourism destinations
however, it is also helpful for agrarian villages where
tourism activities are not present but with potential
for agrotourism development, so proper development
strategies are needed (Bhatta, Ohe, Ciani, 2020). Each
SWOT analysis represents Strengths, Weaknesses,
Opportunities and Threats. Overall, it can be divided
into two parts: the first is SW, mainly used to analyze
internal conditions; the second is OT, mainly used
for analyzing external conditions (Zhang, 2012). With
this method, favorable and worthwhile factors to
be promoted from agribusiness-based LED in the
agrotourism area of Java can be found and harmful
things avoided. Through this method, problems will be
found but solutions will be too, and future development
clarified.

3. RESEARCH METHOD

The research methods used in this research are de-
scriptive quantitative and qualitative approaches. This
research aims to uncover contemporary sociological
and social science phenomena concerning various
tourism issues spread throughout Java. Data collection
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techniques include surveys, interviews, observation
and documentation. The data used in this study cover
both external and internal factors that can affect
a community's economy in an agrotourism area and
were obtained from 2019 to 2020. Research respondents
are communities, practitioners and relevant government
agencies. In this case, the prospective respondents
are individuals or government agencies living in the
vicinity of agrotourism. The data is then processed and
analyzed using SWOT to formulate a strategy. The
stages of data analysis are as follows:
1. Internal Factor Evaluation (IFE) Matrix
This matrix aims to see the strengths and weaknesses
of a business (internal factors). A rating score of 1-4
is made for each internal factor with the following
conditions: major weakness (1), minor weakness (2),
low strength (3), and high strength (4). The rating
value is based on a company's internal organisation
and is industry-based.
2. External Factor Evaluation (EFE) Matrix
This matrix aims to see the opportunities and threats
to a business (external factors). A rating value of
1-4 is made for each external factor indicating
how effective the company's current strategy is in
responding to these factors, creating a rating value
based on a company's internal organisation and is
industry-based.
3. Internal External (IE) Matrix
The IE (Internal External) matrix positions the
various divisions of an organization into nine cells.
Divisions that fall into cells I, IT or IV can be described
as growing. Intensive strategies (market penetration,
market and product development) or integration
(backward, forward and horizontal) would be most
appropriate for these divisions. Divisions that fall into
cells III, V or VII can be handled through guarding
and defending strategies; market penetration and
product development are the two most used here.
Divisions that fall into cells VI, VIII or IX are
‘harvesting’ or ‘divesting’.
4. SWOT Matrix
SWOT matrix is an important matching tool that
helps companies develop four types of strategy,
SO (strength of opportunity), WO (weakness of
opportunity), ST (strength of threat), and WT (weak-
ness of threat). The steps in forming a SWOT Matrix
are to list a company's:
— key external opportunities,
— main external threats,
— primary internal strengths,
— primary internal weaknesses.
To match internal
— strengths with external opportunities, recording the
results in an SO strategy;
— weaknesses with external opportunities, recording
the results in a WO strategy;

— strengths with external threats, recording the results

in an ST strategy;

— weaknesses with external threats, recording the

results in a WT strategy.

4. RESULTS

4.1. IFE MATRIX

The IFE matrix is prepared based on interviews with
several relevant government agencies, academic prac-
titioners and residents. The weighting is done by
comparing each of the internal agrotourism factors to
find the priorities. Furthermore, the rating is done by
looking at actual conditions of agrotourism potential
to find the main strengths and weaknesses in the
agrotourism development area.

The development of agrotourism has strengths and
weaknesses that are above the average standard of 2.50.
Table 1shows that its main strength is a highly strategic
geographical location with a score of 0.533.

Table 1. IFE Matrix

No | Internal Factors | Value | Rating | Score
Strengths
! ge;iri};}}:iizﬁgegtcion 0133 4 0:533
2 Appropriate workforce 0.087 4 0.346
3 Age 0.095 3 0.286
4 Level of education 0.080 3 0.240
5 Perseverance / Motivation 0.115 4 0.462
6 Broad marketing aspects 0.124 4 0.497
Weaknesses
There is no adequate
7 information system 0.061 2 0.122
in public services
8 Gox_zernment support that 0.064 5 0.129
is not well-directed
9 | Lack of local labor absorption | 0.051 2 0.102
Lack of planning
10| S Cionsthat have potntil | 0192 | 1| 012
economic value

11 Poor waste management 0.056 2 0.113
1.000 - 2.962

Source: authors.

4.2. EFE MATRIX

The EFE matrix is prepared based on interviews
conducted with several relevant government agencies,
academic practitioners and residents. The weighting is
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done by comparing each of the external factors to find
the priorities. The rating is done by comparing the poten-
tial response for agrotourism development to the op-
portunities and threats that exist or will be faced.
Table 2 shows that the main opportunity factor for
agrotourism development is its prospect for the future
with a score of 0.836. Meanwhile, the main threat is
the low interest of the public in business development
with a score of 0.206. Local associations, including
farmers as agrotourism stakeholders, are significant
in the participatory planning process for generating
appropriate support across various interests (Wanner,
Probstl-Haider, Feilhammer, 2021). The total score for
the external factors combined is 2.853. In dealing with
opportunities and threats, this can be seen as good
because it has exceeded the average standard at 2.50.

Table 2. EFE Matrix

No External Factors | Value | Rating | Score
Opportunities
1 Prospects for agrotourism 0.209 4 0.836
development
2 | Supporting natural resources | 0.101 0.404
3 Rich in superior products 0.094 0.282
4 There is still a Va_st market 0.129 4 0516
opportunity
5 Create a farmers’ group 0.086 3 0.259
Threats
6 . LOW public interest 0.206 1 0.206
in business development
7 $oc1ety stigma about . 0.054 5 0.109
the importance of education
8 Many unemployed 0059 | 2 |0.118
at working age
9 Garbage and waste have 0.061 5 0123
not been managed properly

1.000 - 2.853

Source: authors.

Opportunity
1.43
Weakness < T Strenght
Threat

Figure 1. SWOT Matrix
Source: authors

Tables 1 and 2 can determine the matrix of criti-
cal strategies for developing a local agribusiness/
agroindustry-based economy. In this case, it is to
develop agrotourism in the Java regencies through
the swot analysis quadrant. The IFE value (1.48)
represents the value on the x-axis, and the EFE value
(1.43) represents the value on the y-axis (Figure 1).
From Figure 1, it is known that the development of
agrotourism lies in quadrant 1. This shows that the
development of agrotourism has valuable strengths
and opportunities.

4.3. |IE MATRIX

The total weighting result of the IFE matrix is 2.962, and
for the EFE matrix, 2.853. These results are mapped
onto the IE matrix where the x-axis is the total value of
the IFE matrix, and the y-axis is the total value of the
EFE matrix. Thus, the IE matrix is obtained (Figure 2).

Total IFE Weighted Average

o)
2 Strong Average Weak
) 3.0-3.99 2.0-2.99 1.0-1.99
> High
< 40-299 [1] [n] (]
o
Ny
S

3.0-3.99
L ([
L1
©
- Low
© 20-2.99 Vil

Figure 2. IE Matrix
Source: authors

Figure 2 shows that agrotourism development is in
cell V. Divisions included in cell V can be appropriately
handled through a maintaining strategy.

4.4. SWOT MATRIX

A synthetic comparison of the results of past analyses
is presented in the SWOT matrix (Table 3, see p. 122).
It facilitates the choice of one of the four possible
strategies of action.

5. DISCUSSION

From Table 1, the main disadvantage of agrotourism
development is the lack of planning and business de-
velopment with potential economic value having
a score of 0.132, so that the total integration score
for internal factors is 2.962. The determinants of
agrotourism development are geography, locality and
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Table 3. SWOT Matrix Analysis Results
Internal
Strength (S) Weaknesses (W)
- Highly strategic geographical — There is no adequate information system
location in public services
— Appropriate workforce — Government support that is not well-directed
—-Age — Lack of local labor absorption
— Level of education — Lack of planning and business development actions
— Perseverance/motivation that have potential economic value
— Broad marketing aspects
Opportunity (O) SO Strategies WO Strategies

— Prospects for - Providing attractive tour packages | — Improving information system technology and the
agrotourism (S1, S2, S6 & O1, 02, O4) use of social media for promotion to achieve more
development — Collaborating with residents comprehensive agrotourism development

— Supporting natural in providing lodging facilities to (W1 & 01, O4)
resources receive more tourists and lengthen | — Working together to open areas owned by residents

—Rich in superior products | stays (52, S5, S6 & O3, O5) as additional tourism locations and become

— There is still a vast — Creating development innovations a separate income for farmers” groups (W2, W3
market opportunity based on research, skills & 02, 05)

— Create a farmers’ group and experience to increase — Optimizing the role of tour guides by residents

the attractiveness of agrotourism by providing informational services about nature
'Tés (54, S5, S6 & 01, O4) tourism along with existing superior products
5 (W1, W3 & O2, O3)
i Threats (T) ST Strategies WT Strategies

— Low public interest in - Providing positive motivation — Integrating the government and the local
business development about the importance of education community regarding business planning

- Society stigma about the and its level to overcome and development to maximize public services,
importance of education unemployment at working age government support and assist in the absorption

— Many unemployed at and increase interest in business of local workers
working age development with additional (W1, W2, W3, W4 & T1, T3)

— Garbage and waste have insights gained (S3, S4, S5, S6 — The community helps in tackling environmental
not been managed & T1, T2, T3) pollution by transforming waste into goods
properly — Improving skills so that waste that of economic value (W4, W5 & T4)

has economic value can be utilized
(S2,S3, S5 & T4)

Source: authors.

agrotourism space (Konec¢ny, 2014). Figure 2 shows
that agrotourism development can be handled through
intensive strategies such as market penetration, and
market and product development. Market penetration
and product development are the two most widely
used. Attracting customers who have not yet become
regular but are occasional users by increasing brand
loyalty can be a successful strategy for fast market
growth (Murden, 2020).

This research shows that a highly strategic geo-
graphical location can be a major force in the devel-
opment of agrotourism. Similarly, in other studies a ma-
jor force in developing agrotourism is to conduct critical
assessments on companies and take strategic steps that
help them overcome most of the uncertainties they face
(Eshun, Tettey, 2014). For the development of tourism
in a village, as mentioned earlier, strength and op-
portunity are positive factors, while weakness and thre-
at are negative factors (Bhatta, Ohe, Ciani, 2020). The
development of regional or local agrotourism provides

greater strength because understanding the region and
the suitability of needs are more clearly seen (Kosak,
Lugomer, 2015).

The main opportunity is the prospects for agro-
tourism development. Meanwhile, the main threat is
the low interest of the public in business development.
In addition, this analysis agrees with several studies
which suggest that in many communities the inco-
me collected benefits some village members only,
a scenario that can develop into a dangerous apathy
towards the development of agrotourism (Eshun,
Tettey, 2014). Therefore, regional policymakers tend
to focus on environmental efficiency to mitigate the
negative effects of agrotourism development (such
as improving energy facilities) (Belliggiano, Garcia,
Labianca, Valverde, Rubertis, 2020). Almost all areas
with outstanding and well-preserved cultural attributes
now seek to involve local cultures and traditions
into the development of agrotourism (Mardiany,
Kusuma, Rayes, Hakim, 2021). Other opportunities
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are to provide access for tourists who like nature and
rural environments while agrotourism allows them
to experience agricultural activities (Tew, Barbieri,
2012). The environment for agrotourism development
in a village is relatively favorable (Bhatta, Ohe, Cia-
ni, 2020).

In addition, government agencies associated with
tourism must take a proactive stance towards the
development of agrotourism because a new institutional
framework is needed to realize its potential for
sustainable development (Eshun, Tettey, 2014). The
development of agrotourism positively impacts tourists
and local communities (Maneenetr, Naipinit, Tran, 2014)
through the contribution of traditional knowledge thus
increasing competitiveness and sustainability (Khanal,
Shrestha, 2019; Mardiany, Kusuma, Rayes, Hakim, 2021).

Based on the analysis results, alternative strategies
can be applied in economic agrotourism development
efforts. These strategies can be to provide attractive tour
packages, collaborate with locals in providing lodging
facilities to receive more tourists and to lengthen stays,
create development innovations based on research,
skills and experience to increase the attractiveness of
agrotourism. Issues to be challenged are the lack of
an appropriate information system in public services,
government support that is not well-directed, a lack
of local labor absorption, a lack of planning and busi-
ness development that could have potential economic
value. Equally providing positive motivation about
the importance of education and its levels, to address

unemployment in those of working age and increas-
ing interest in business development with additional
insights, improving skills so that waste can be utilized
for economic value, integrating government and lo-
cal communities regarding business planning and de-
velopment to maximize public services, government
support and to assist in the absorption of local workers,
and for communities to help address environmental
pollution by transforming waste into goods of econo-
mic value.

6. CONCLUSION

This research concluded that it is essential to build
integration between communities, practitioners and
government institutions in supporting and building
the potential of existing abundant resources. These
resources can have a significant impact on the economic
development of local agrotourism.

The findings here make a real contribution by
showing that regional development strategies can
provide opportunities for communities to play an
active role and take the initiative in determining and
processing local resources, both human and natural.
The strategy can boost the regional economy, free
the community from the limitations that hinder its
efforts, and ensure the well-being of the unique
environment.
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ABSTRAKT

Celem niniejszego opracowania jest okreslenie lokalnej strategii rozwoju gospodarczego
opartej na rolnictwie, ktéra pomoglaby w stworzeniu na Jawie zrownowazonej agrotury-
styki oraz preznie dzialajacej gospodarki lokalnej. Zastosowano w nim opisowe metody
badawcze, zardwno ilosciowe, jak i jakosciowe. Osoby biorace udziat w badaniu to czton-
kowie lokalnej spotecznosci, naukowcy bedacy praktykami oraz urzednicy panstwowi.
Omawiane dane odnosza si¢ zaréwno do czynnikdw zewnetrznych, jak i wewnetrz-
nych, ktére maja wptyw na lokalna gospodarke w sektorze agroturystyki. W celu ich
zbadania wykorzystano analize (macierz) SWOT. Otrzymane wyniki swiadcza o tym,
Ze najmocniejsza strong agroturystyki w macierzy oceny czynnikow wewnetrznych
(IFE Matrix) jest wysoce strategiczne potozenie geograficzne, najwieksza staboscia
za$ — brak planowania oraz przedsiewzie¢ ukierunkowanych na rozwdj dziatalnosci,
ktoéra potencjalnie ma ogromna warto$¢ gospodarcza. W macierzy oceny czynnikéw
zewnetrznych (EFE Matrix) najwieksza szanse stanowia mozliwosci rozwoju agrotu-
rystyki, a najpowazniejsze zagrozenie — niewielkie zainteresowanie lokalnej spotecz-
nosci rozwojem biznesu. W macierzy oceny czynnikdw wewnetrznych i zewnetrznych
(IE Matrix) rozw6j agroturystyki ulokowano w komorce V. Problemy z nim zwigzane
mozna rozwigzac dzigki stosowaniu takich strategii, jak penetracja rynku oraz rozwdj
rynku i produktu. Z opracowania ptynie wniosek, ze rozwdj lokalnej gospodarki w ob-
szarze agroturystyki w omawianej spotecznosci mozna osiagnac¢, pod warunkiem ze
spotecznos¢, praktycy i rzad podejma wspotprace w celu wsparcia wdrazanej strategii.

StOWA KLUCZOWE

strategia rozwoju, strategia gospodarcza, gospodarka wspolnotowa, strategie w prze-
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mysle rolnym, agroturystyka

1. WSTEP

Wprowadzenie autonomii regionalnej dla poszczegdl-
nych jednostek administracyjnych (kabupatenow i kot)
wigze sig z pewnymi wyzwaniami dotyczacymi rozwo-
ju mozliwos$ci uruchomienia produkgji i zarzadzania
nig, alokagji i dystrybucji roznych zasobéw w celu wy-
twarzania produktéw wysokiej jakosci, ktdre miatyby
przewage konkurencyjna. O rozwoju gospodarczym
mozna mowic¢ wtedy, gdy spotecznos¢ potrafi wtasci-
wie zarzadza¢ swoimi zasobami, nawigzywac wspot-
prace, by tworzy¢ nowe miejsca pracy, oraz stymulowac
wzrost gospodarczy. Idea lokalnego rozwoju gospodar-
czego (LED) polega na zglebianiu i rozwijaniu poten-
cjatu regionalnego, a co za tym idzie — na ulepszaniu
obszarow rolniczych na podstawie lokalnych zasobdw.
Podejscie LED otwiera przed spotecznoscia mozliwosci
odgrywania znaczacej roli i przejmowania inicjatywy
w procesie ustalania oraz przetwarzania zasobéw, za-
rowno ludzkich, jak i naturalnych. Zdecydowano sie
na nie, poniewaz ludzie sg cze¢sciaq natury, a obszary
naturalne postrzega si¢ jako miejsca odpowiednie do
odpoczynku od codziennej rutyny. Jednym z mozli-
wych do rozwijania na terenie Indonezji rodzajow tu-
rystyki ukierunkowanych na realizowanie idei powrotu
do natury jest agroturystyka. Dzieki wykorzystaniu jej
potencjatu do celéw rekreacyjnych przedsiebiorstwa
turystyczne zwiekszajq swiadomos$¢ oraz nawiazuja
relacje biznesowe z rolnictwem (Djuwendah, Karyani,
Wulandari, 2021).

Jawa Wschodnia jest prowincja, w ktorej znajduje
si¢ wiele atrakcyjnych naturalnych miejsc turystycz-
nych, co czyni ja wiodaca destynacjg nie tylko dla tu-
rystow krajowych, ale rdwniez zagranicznych. Jednym
z obszaréw Jawy Wschodniej obfitujacych w rozmaite
atrakcje agroturystyczne jest rejon Bandungu Potudnio-
wego. Odwiedzajacy moga sie cieszy¢ pieknem natury,
a takze uczestniczy¢ w codziennych zajeciach tutejszej
spolecznosci, by nauczy¢ sie czegos o rolnictwie, sztuce
i kulturze regionu oraz sprébowac lokalnych przysma-
kéw. Do dostepnych atrakgji turystycznych mozna zali-
czy¢lekcje rolnictwa, zajecia terenowe, interakcje kultu-
rowe, turystyke kulinarng (w tym nauke przyrzadzania
lokalnych specjatéw) oraz zakwaterowanie u rodzin
goszczacych (Djuwendah, Karyani, Wulandari, 2021).

Wies Banyuroto w poblizu miasta Magelang stanowi
centrum uprawy truskawek w Jawie Srodkowej, usytuo-
wane w dolinie Merabu, na wysokosci ok. 1300 m n.p.m.
Lokalny klimat sprawia, ze jest to miejsce szczegdlnie
sprzyjajace rozwojowi sadownictwa subtropikalnego,
w tym upraw truskawek, ktérych kilka odmian do-
stosowano do potrzeb programdw agroturystycznych.
Odmiany opracowuje si¢ w celu podniesienia jakosci
produkcji tych owocow, ktora obecnie caty czas spada.
Przyczynia sie to réwniez do poprawy standardu zy-
cia miejscowej ludnosci (Hakim, Widyorini, Nugroho,
Prayitno, 2021).

Kabupaten Jember w Jawie Wschodniej to obszar
o wiejskim, rolniczym charakterze, obfitujacy w dobra
naturalne. Ponadto — ze spotecznego i gospodarczego
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punktu widzenia — wiekszos¢ tamtejszej populagji sta-
nowia rolnicy. Ich kondycja finansowa jest wystarcza-
jaco dobra, by mogli wspiera¢ zagospodarowanie wsi
jako obszaru agroturystycznego, co zapewne przeto-
zyloby sie na zwiekszenie wartosci oraz wzrost docho-
déw mieszkancodw wsi i poszczegdlnych kecamatanow?.
Nalezy przeprowadzié¢ badania nad strategiami LED
w celu zapewnienia statego i zréwnowazonego roz-
woju gospodarczego, jak réwniez stworzenia zréwno-
wazonych centrow agroturystycznych w kabupatenie
Jember (Mahanani, Wiyono, Hidayat, Sugiartono, Pra-
tiwi, 2020).

W niniejszym opracowaniu przeanalizowano po-
szczegoOlne wewnetrzne i zewnetrzne czynniki, mogace
mie¢ wpltyw na lokalny rozwdj gospodarczy. Omo-
wiono takze wtasciwe strategie, ktére powinny zostac
wdrozone przez miejscowq spotecznos¢, praktykow
oraz rzad przy wykorzystaniu metod planowania
strategicznego.

2. PRZEGLAD LITERATURY
2.1. ZARZADZANIE STRATEGICZNE

Stowo , strategia” ma wiele znaczen, ale wszystkie su-
geruja co$ przydatnego, waznego oraz istotnego dla
organizacji i firm. Strategia to plan dziatania, ktory
pozwala kazdemu czlonkowi danej organizacji zro-
zumie¢ powody jej istnienia oraz sposoby osiagnigcia
wyznaczonych przez nig celéw (Athapaththu, 2016).
Planowanie strategiczne to mechanizm kluczowy dla
integracji, koordynagji, centralizacji oraz decentralizacji
podejmowania decyzji w organizacji. Odgrywa ono za-
sadnicza role w formutowaniu najistotniejszych prob-
leméw, wyznaczaniu celéw, analizowaniu mozliwosci
oraz wyborze strategii dziatania (Wolf, Floyd, 2013).
Zarzadzanie strategiczne obejmuje zrozumienie pozycji
organizacji, wybory na przyszlo$¢ oraz zarzadzanie
strategia w praktyce (Omalaja, Eruola, 2011). W bada-
niu strategii wykorzystywanych jest kilka perspektyw
pojeciowych, takich jak: perspektywa kosztéw, szkota
zasobow kompetengji, organizacyjne uczenie sig, teoria
agencji oraz koncepcje finansowe zwiazane z organi-
zacja (Ferreira, dos Reis, Pinto, 2016). Od wiasciwego
zrozumienia idei strategii zalezy powodzenie tej, ktéra
zostanie obrana. Wedtug Rangkutiego (1997) koncepcje
strategiczne przekladaja si¢ na wybitne kompetengje
oraz przewage konkurencyjna.

Wybitne kompetencje to dziatania podejmowane
tak, by wykonywac czynnosci lepiej niz konkurencja
(Rangkuti, 1997). Powinny by¢ one wigksze niz kompe-
tencje innych firm oraz trudne do nasladowania (Moo-
ney, 2007). Dlatego tez wybitne kompetencje pomagaja
firmie wyro6zni¢ si¢ na rynku (Mooney, 2007).

Przewaga konkurencyjna to inne sprecyzowane dzia-
lania opracowane przez firme¢, by uzyskac przewage
nad konkurencjg (Rangkuti, 1997). Moga to by¢ wydaj-
nos¢ firmy i lepsze zasoby (np. sprzyjajaca lokalizacja,
pozadany produkt lub rozpoznawalna marka), umoz-
liwiajace firmie osiagnigcie sukcesu (Mooney, 2007).

Strategia biznesowa z kolei jest ukierunkowana
na poprawienie pozycji konkurencyjnej produktow/
ustug firmy lub konkretnych segmentéw rynku, a tak-
Ze pomaga przezwyciezy¢ problem, jak firma lub jej
oddziaty moga konkurowac w biznesie za pomoca po-
miardw wewnetrznych i zewnetrznych (Wheelen, Hun-
ger, 2012).

Dzigki strategii biznesowej mozliwe jest skupienie
sie¢ na konkretnym obszarze dziatalnosci, przeanalizo-
wanie, jak zwigkszy¢ konkurencyjno$é poprzez wybodr
atrakcyjniejszego segmentu rynku, oraz zidentyfiko-
wanie wlasciwego podejscia, ktore pomoze wypra-
cowac korzystng pozycje konkurencyjna (Lin, Hsing,
Wang, 2008).

Komergjalizacja rolnictwa ogranicza si¢ do upraw
rynkowych i odgrywa wazna role w rozwijaniu oraz
poszerzaniu zakresu zwigzanych z nim dziatan (Noviar
iin., 2020). Innowacje oraz strategie rozwoju zasobdéw
regionalnych powoduja przeksztatcenie modelu go-
spodarczego z rolnictwa w ustugi obejmujace turystyke
(Nuryasman, Nuringsih, Cokki, 2020). Agroturystyka
jest czesto wymieniana jako obiecujaca strategia dy-
wersyfikacji (Vogt, 2013). Sukces projektu Agrowisata
zalezy od tego, czy turystyka bedzie prosperowac, od
przystosowywania sie do podejmowanych na wsi dzia-
fan, a takze od wdrazania innych niz turystyka form
rozwoju obszaréw wiejskich (Pal, 2016).

2.2. LOKALNY ROZWOJ GOSPODARCZY (LED)

Kazdy wysitek podejmowany w zwigzku z regional-
nym rozwojem gospodarczym ma na celu zwiekszenie
liczby i r6znorodnosci ofert pracy dla cztonkow lokalnej
spotecznosci. Aby usprawnic rozwoj regionalny, szcze-
godlnie na terenach rozwijajacych sig, samorzady daza
do wzrostu dobrobytu lokalnej ludnosci poprzez ba-
danie i zwigkszanie potencjatu obszaru. LED to proces,
ktory zacheca partnerow z danej spotecznosci, jak row-
niez przedstawicieli sektora publicznego, prywatnego
i pozarzagdowego do wykonywania pracy zbiorowej
oraz stwarzania sprzyjajacych warunkéw do wzrostu
gospodarczego, aby mogly powstawac¢ miejsca pracy,
ktdre polepsza przysztos¢ lokalnej gospodarki oraz
jako$¢ zycia wszystkich mieszkancéw (Mandisvi-
ka, 2015). Gtéwnym celem rozwoju regionalnego jest
zwiekszenie wydajnosci pracy, a takze poszerzanie
umiejetnosci i kompetencji pracownikow, ktére moga
stuzy¢ polepszeniu zdolnosci strategicznych firmy,
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pozycjonowaniu na rynku krajowym oraz miedzyna-
rodowym, zwiekszeniu aktywnosci przedsigbiorstw,
rozpowszechnianiu wiedzy i zorientowaniu na inno-
wagje, budowaniu komplementarnych relagji z innymi
firmami, zatrudnieniu pracownikéw i zoptymalizo-
waniu wykorzystania posiadanych zasobdéw ludzkich
(Garofoli, 2020). LED odgrywa kluczowa role w two-
rzeniu miejsc pracy, zwalczaniu biedy i podnoszeniu
jakosci zycia (Meyer, 2014). Stwarza samorzadom,
spotecznosciom i sektorowi prywatnemu okazje do
wspotpracy w celu polepszenia lokalnej gospodarki
poprzez wdrazanie innowacji opartych na miejsco-
wym potencjale. Podejscie LED bedzie skuteczne
wowczas, gdy spotecznos¢ poprawi klimat inwesty-
cyjny i biznesowy, co z kolei umozliwi zwiekszenie
konkurencyjnosci, liczby miejsc pracy oraz dochodow
(World Bank, 2011). Swinburn, Goga i Murphy (2006)
twierdza, ze czynniki warunkujace LED to: demografia
(w tym zasoby ludzkie oraz kapitat ludzki), lokalna
gospodarka oraz otoczenie biznesowe, infrastruktura,
polityka regionalna i krajowa, mozliwosci oraz konku-
rencja. Klasyfikacji czynnikéw LED mozna dokonac na
szesciu plaszczyznach: demografii, struktury gospo-
darczej, dochoddéw, ustug podstawowych, lokalizacji
W przestrzeni oraz zarzadzania (Simms, Freshwater,
Ward, 2014).

Agroturystyka jest kluczowa dla rozwoju gospodarki
lokalnej, szczegdlnie w przypadku marginalizowanych
obszaréw wiejskich, cechujacych sie bogatym dziedzic-
twem srodowiskowym oraz kulturowym (Shah, Shah,
Shah, 2020). Agroturystyke uznaje si¢ za alternatyw-
na dziatalnos¢ gospodarcza prowadzong przez rolni-
koéw, ze wzgledu na jej zdolnos¢ generowania docho-
du w gospodarstwie rolnym i poza nim, zaréwno dla
tych rolnikéw, jak i dla powigzanej z nimi spotecznosci
(Saxena, Clark, Oliver, Ilbery, 2007). Potencjat rekrea-
cyjny obszaréw wiejskich moze generowac¢ dochody
oraz szanseg zatrudnienia dla przedstawicieli lokalnej
spotecznosci.

2.3. ANALIZA SWOT DLA BRANZY AGROTURYSTYCZNE)

Strategie lokalnego rozwoju gospodarczego opraco-
wuje sie na podstawie zidentyfikowanych czynnikéw
wewnetrznych i zewnetrznych, wptywajacych na
ten rozw¢j. 53 one faczone za pomoca analizy SWOT,
dzieki ktérej mozna je poréwnaé z pozadanymi lo-
kalnymi warunkami gospodarczymi. Model planowa-
nia strategicznego SWOT jest metoda doboru strate-
gii i podejmowania decyzji na poziomie organizacji,
wspotpracy, konkretnego obszaru geograficznego lub
problemu z poprawa wydajnosci (Mustika, Khrisna
Aditya, 2018). Analizy SWOT uzywa sig, aby zglebic
mocne i stabe strony turystyki na obszarach wiejskich
w odniesieniu do szans i zagrozen srodowiskowych.

Model zintegrowanego rozwoju obszarow wiejskich
poza nowoczesnym rolnictwem sprzyja takze prowa-
dzeniu dziatalno$ci uzupelniajacej, takiej jak wytwa-
rzanie i sprzedaz ptodéw rolnych w ramach turystyki
wiejskiej (Krasavac-Chroneos, Radosavljevi¢, Bradi¢-
-Martinovi¢, 2018).

Wrhasciwe rozwigzania i strategie umozliwiajace roz-
wdj turystyki oraz obszarow wiejskich zostaty zapre-
zentowane poprzez analize SWOT, aby zoptymalizo-
wac i skutecznie wykorzysta¢ mocne strony oraz szanse,
przy jednoczesnej eliminacji stabych stron i zagrozen
(Majid, Hajari, Karimian, Hajiloo, 2013). Ma to nie tylko
korzystny wplyw na juz rozwiniete destynacje tury-
styczne, ale jest rowniez pomocne w przypadku wsi
rolniczych, w ktorych tkwi potencjat rozwoju agrotury-
styki, ale nie podejmuje si¢ dziatan o charakterze tury-
stycznym, w zwigzku z czym potrzeba odpowiednich
strategii rozwoju (Bhatta, Ohe, Ciani, 2020).

W kazdej analizie SWOT prezentowane sa mocne
i stabe strony oraz szanse i zagrozenia. Ogoélnie rzecz
ujmujac, mozna jq podzieli¢ na dwie czesci — pierw-
sza to analiza SW, ktorg przeprowadza sie gtdéwnie
w celu zbadania warunkéw wewnetrznych, druga za$
to analiza OT, ktdra wykorzystuje si¢ przede wszystkim
do okreslenia warunkow zewnetrznych (Zhang, 2012).
Dzigki tej metodzie mozna nie tylko zidentyfikowac
sprzyjajace i korzystne czynniki, ktére nalezy promo-
wacd na agroturystycznych terenach Jawy, opierajac
sie na rolniczym LED, ale takze unikna¢ szkodliwych
uwarunkowan. Pozwala ona ponadto na dostrzezenie
potencjalnych problemoéw, a takze znalezienie ich roz-
wigzan oraz doprecyzowanie kierunkow przyszlego
rozwoju.

3. METODA BADAWCZA

W zaprezentowanym w niniejszym artykule badaniu
zastosowano ilosciowe i jakosciowe podejscie opisowe.
Celem opracowania jest zrozumienie wspodtczesnych
zjawisk spotecznych i socjologicznych, taczacych sie
z roznorodnymi kwestiami z zakresu turystyki odno-
szacymi si¢ do obszaru Jawy. Autorzy zastosowali ta-
kie techniki zbierania danych, jak: ankiety, wywiady,
obserwacje oraz dokumentacja.

Dane wykorzystane w niniejszym opracowaniu,
pozyskane w latach 2019-2020, dotycza zaréwno ze-
wnetrznych, jak i wewnetrznych czynnikéw, ktére
moga wplywac na gospodarke danej spotecznosci
na terenach agroturystycznych. Respondenci bioracy
udziat w badaniu to: cztonkowie spotecznosci, naukow-
cy praktycy oraz reprezentanci odpowiednich agencji
rzadowych. W tym przypadku potencjalni ankietowa-
ni to mieszkancy oraz pracownicy agencji rzadowych
majacych swoja siedzibe w poblizu podmiotéw zwia-
zanych z agroturystyka. Pozyskane informacje zostaly
przetworzone i poddane analizie przy uzyciu matrycy
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SWOT w celu opracowania strategii. Analiz¢ danych

mozna podzieli¢ na nastepujace etapy:

1. Macierz oceny czynnikow wewnetrznych (IFE
Matrix)
Macierz stworzono w celu ujawnienia mocnych i sta-
bych stron przedsigbiorstwa (czynnikow wewnetrz-
nych). W przypadku kazdego czynnika wewnetrzne-
go wykorzystano skale ocen od 1do 4, gdzie1 oznacza
znaczaca stabos¢, 2 — niewielka stabo$é, 3 —niewielka
mocng strone, a 4 — bardzo mocng strone. Wartos¢
oceny opiera si¢ na wewnetrznej organizacji firmy
oraz charakterystyce branzy.

2. Macierz oceny czynnikéw zewnetrznych (EFE
Matrix)
Te macierz wykorzystano w celu ujawnienie szans
i zagrozen danej firmy (czynnikow zewnetrznych).
Kazdemu czynnikowi zewnetrznemu przyznano
ocene w skali od 1 do 4, okreslajaca, jak skuteczna
jest obecna strategia przedsigbiorstwa w reagowa-
niu na ten czynnik. Dzieki temu dokonano oceny,
opierajac sie¢ na wewnetrznej organizacji firmy oraz
charakterystyce branzy.

3. Macierz oceny czynnikdw wewnetrznych i zewnetrz-
nych (IE Matrix)
Macierz IE (czynnikdw wewnetrznych i zewnetrz-
nych) to rozmieszczenie poszczegdlnych dziatow
danej organizacji w dziewieciu komorkach. Dzialy,
ktdre znajduja sie w komorce I, I 1ub IV, mozna okre-
sli¢ jako rozwijajace sie. Intensywne strategie (pene-
tracja rynku, rozwdj rynku i produktu) lub integracja
(odwrotna, przednia oraz horyzontalna) bytyby dla
nich najbardziej odpowiednie. Dziatami znajduja-
cymi sie w komorce III, V lub VII mozna kierowac,
wykorzystujac strategie ochronne i obronne; dwiema
najczesciej stosowanymi z nich sg penetracja rynku
i rozw¢j produktu. Dziaty, ktére znajduja sie w ko-
morce VI, VIII lub IX, sg uznawane za , pozyskujace”
badz , zbywajace”.

4. Macierz SWOT
Macierz SWOT stanowi wazne narzedzie zestawiania
danych, ktére pomaga przedsigbiorstwom w roz-
wijaniu czterech typdw strategii, tj.: agresywnej
(SO, maxi-maxi), konkurencyjnej (WO, mini-maxi),
konserwatywnej (ST, maxi-mini) oraz defensywnej
(WT, mini-mini). Poszczegdlne kroki w tworzeniu
macierzy SWOT danego przedsiebiorstwa stuza do
tego, by wymieni¢ nastepujace czynniki:

— kluczowe zewnetrzne szanse,

— gléwne zewnetrzne zagrozenia,

— podstawowe wewnetrzne mocne strony,

— podstawowe wewnetrzne stabe strony,
oraz skorelowac:

— mocne strony z zewnetrznymi szansami i wkalkulo-
wac wynik w strategie SO,

— slabe strony z zewnetrznymi szansami i wkalkulo-
wac wynik w strategie WO,

— mocne strony z zewnetrznymi zagrozeniami i wkal-

kulowa¢ wynik w strategie ST,

— stabe strony z zewnetrznymi zagrozeniami i wkal-

kulowa¢ wynik w strategie WT.

4. WYNIKI
4.1. MACIERZ IFE

Macierz IFE zostala przygotowana na podstawie wy-
wiadow przeprowadzonych z kilkoma odpowiedni-
mi agencjami rzadowymi, naukowcami praktykami
oraz mieszkancami obszaru objetego badaniem. Na-
dawanie wagi przeprowadzono poprzez poréwnanie
wszystkich wewnetrznych czynnikéw agroturysty-
ki w celu ustalenia priorytetow. Ponadto dokonano
oceny poprzez przyjrzenie si¢ rzeczywistym warun-
kom potencjatu agroturystycznego w celu znalezienia
gtéwnych mocnych i stabych stron w rozwoju agro-
turystyki.

Rozw¢j turystyki ma mocne i stabe strony, ktore
plasuja si¢ powyzej $redniego wyniku 2,50. Jak widac
w tabeli 1, jego gtdwna silq jest wysoce strategiczne
potozenie geograficzne z wynikiem 0,533.

Tabela 1. Macierz IFE

Lp. | Czynniki wewnetrzne | Wartos¢ | Ocena | Wynik
Mocne strony
1 Wysoce strategiczne 0133 | 4 | 0533
polozenie geograficzne

2 | Odpowiednia sita robocza | 0,087 4 0,346
3 Wiek 0,095 3 0,286
4 Poziom wyksztatcenia 0,080 3 0,240
5 Wytrwato$¢/motywacja 0,115 4 0,462
6 Szeroko po].e;te aspekty 0,124 4 0,497

marketingowe

Stabe strony
Brak zadowalajacego
7 systemu informatycznego 0,061 2 0,122
w sektorze ustug
publicznych
8 Zle ukle}'unkowane 0,064 5 0,129
wsparcie rzadowe

9 Brak lokalnej 0,051 2 | 0102

absorpdji pracy

Brak dziatan zwigzanych

z planowaniem
10 i rozwojem biznesu 0,132 1 0,132

o potencjalnej

wartosci gospodarczej

11 | Zte zarzadzanie odpadami 0,056 2 0,113
1,000 - 2,962

Zrédto: opracowanie wlasne.
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4.2. MATRYCA EFE

Matryca EFE zostata przygotowana na podstawie wy-
wiadéw przeprowadzonych z kilkoma wtasciwymi
agencjami rzagdowymi, naukowcami praktykami oraz
mieszkanicami obszaru objetego badaniem. Nadawa-
nie wagi odbywa sie poprzez poréwnanie wszystkich
czynnikdw zewnetrznych w celu ustalenia prioryte-
tow. Oceny dokonano, przewidujac potencjalng re-
akcje branzy agroturystycznej na szanse i zagrozenia,
zarowno istniejace obecnie, jak i te, ktore pojawia sie
w przysztosci.

Z tabeli 2 wynika, ze gléwna szansa na rozwdj tury-
styki jest jej perspektywy rozwoju z wynikiem 0,836.
Z kolei najwiekszym zagrozeniem jest niskie zainte-
resowanie spoteczne rozwojem biznesu, ktére uzy-
skato wynik 0,206. Miejscowe stowarzyszenia, w tym
stowarzyszenia rolnikdw bedacych interesariuszami
w agroturystyce, zajmujg wazna pozycje¢ w procesie
planowania obywatelskiego, poniewaz moga zapewnic
odpowiednie wsparcie dla wielu réznych grup interesu
(Wanner, Probstl-Haider, Feilhammer, 2021). Laczny
wynik w odniesieniu do wszystkich czynnikéw ze-
wnetrznych wynosi 2,853. W przypadku radzenia sobie
z szansami i zagrozeniami mozna to oceni¢ pozytywnie,
poniewaz wynik przewyzszyl srednia norme ksztattu-
jaca sie na poziomie 2,50.

Tabela 2. Macierz EFE

Lp. Czynniki zewnetrzne | Wartos¢ | Ocena | Wynik
Szanse
1 Perspektywy rozwoju 0,209 4 0,836
agroturystyki
5 Zachowanie zasobow 0,101 4 0,404
naturalnych
3 | Bogactwoprodukiow |00, |5 | g8
wysokiej jakosci
4 Duze mozliwosci wejscia 0,129 4 0,516
na rynek
5 Tworzenie §towarzyszen 0,086 3 0,259
rolniczych
Zagrozenia
Male zainteresowanie
6 spoleczne rozwojem 0,206 1 0,206
biznesu
Stygmatyzacja spoleczna
7 zwigzana ze znaczeniem 0,054 2 0,109
wyksztatcenia
Duzy odsetek
8 bezrobotnych w wieku 0,059 2 0,118
produkcyjnym
9 | Zle zarzadzanie odpadami 0,061 2 0,123
1,000 - 2,853

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Wyglad tabeli 11 2 moze determinowac ksztalt ma-
cierzy kluczowych strategii lokalnego rozwoju gospo-
darczego w Jember Regency opartego na agrobiznesie.
W tym przypadku chodzi o rozwdj turystyki w jawaj-
skich kabupatenach dzigki kwadrantowi analizy SWOT.
Wartos¢ IFE (1,48) zostata przedstawiona na osi x, za$
wartos¢ EFE (1,43) na osi y (rysunek 1). Jak wida¢ na wy-
kresie, rozwoj agroturystyki plasuje sie w kwadrancie
(¢wiartce) 1, co oznacza, ze charakteryzuje si¢ wartos-
ciowymi mocnymi stronami i szansami.

Szansa
Kwadrant IlI Kwadrant |
1,43
Staba strona T48 Mocna strona
Kwadrant IV Kwadrant Il
Zagrozenie

Rysunek 1. Macierz SWOT
Zroédto: opracowanie wlasne

4.3. MACIERZ IE

Catkowity wynik wazony macierzy IFE wynosi 2,962,
aw przypadku macierzy EFE —2,853. Wyniki te zostaty
naniesione na macierz IE, na ktérej o$ x stanowi od-
wzorowanie catkowitej wartosci matrycy IFE, 0§ y zas
— catkowitej warto$ci matrycy EFE. W ten sposéb otrzy-
mano matryce IE (rysunek 2).

Na rysunku 2 wida¢, ze rozwdj agroturystyki pla-
suje si¢ w komérce V. Uwzglednionymi w niej dzia-
fami mozna odpowiednio kierowa¢, stosujac strategie
utrzymania.

Srednia wazona IFE tacznie

o
e Silna Przecigtna Staba
% 3,0-3,99 2,0-2,99 1,0-1,99
-~ Wysoka

E 4,0-4,99 IIl IEI
i

g

Q  Srednia

§ 3,0-3,99 .
o

=

S

®  Niska

&% 2,0-2,99 Ul

Rysunek 2. Matryca IE
Zroédto: opracowanie wlasne

4.4. MACIERZ SWOT

Syntetyczne zestawienie wynikoéw dotychczasowych
analiz prezentuje macierz SWOT (tabela 3). Utatwia ona
wybor jednej z czterech mozliwych strategii dziatania.
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Tabela 3. Macierz wynikow analizy SWOT

Czynniki zewnetrzne

Mocne strony (S)

Stabe strony (W)

- Wysoce strategiczne potozenie geograficzne
—Odpowiednia sila robocza

—Wiek

—Poziom wyksztalcenia

- Wytrwalos¢/motywacja

—Szeroko pojete aspekty marketingowe

—Brak zadowalajacego systemu
informatycznego w sektorze ustug
publicznych

—Zle ukierunkowane wsparcie rzadowe

—Brak lokalnej absorpcji pracy

—Brak dziatan zwiazanych z planowaniem
i rozwojem biznesu o potencjalnej wartosci
gospodarczej

Czynniki zewnetrzne

Szanse (O) Strategie SO Strategie WO
—Perspektywy rozwoju — Zapewnienie atrakcyjnych pakietow —Usprawnienie technologii systemow
agroturystyki turystycznych (S1, S2, S6 informatycznych oraz wykorzystanie
—Zachowanie zasobow oraz O1, 02, O4) medidéw spotecznosciowych w celu
naturalnych —Wspotpraca z mieszkaricami w celu promogji, by osiagnac bardziej

—Bogactwo produktéw
wysokiej jakosci

—Duze mozliwosci wejscia
na rynek

—Tworzenie stowarzyszen
rolniczych

zapewnienia bazy noclegowej, by mozliwe
bylo przyjmowanie wigkszej liczy turystow
i wydluzenie czasu ich pobytu (S2, S5, S6
oraz O3, O5)

—Tworzenie innowacji ukierunkowanych na
rozwoj na podstawie przeprowadzonych
badan, umiejetnosci i doswiadczenia,

w celu zwigkszenia atrakcyjnosci
agroturystyki (5S4, S5, S6 oraz O1, O4)

wszechstronny rozwoj agroturystyki
(W1 oraz O1, O4)

—Wspolna praca majaca na celu otwarcie
obszaréw bedacych wlasnoscia
mieszkancow jako dodatkowych lokalizacji
turystycznych, ktére stanowityby odrebne
zrédto dochodu dla stowarzyszen rolnikow
(W2, W3 oraz O2, O5)

—Optymalizacja roli przewodnikéw dzieki
mieszkaricom poprzez oferowanie ustug
informacyjnych na temat turystyki
przyrodniczej oraz dostepnych produktow
wysokiej jakosci (W1, W3 oraz O2, O3)

Zagrozenia (T)

Strategie ST

Strategie WT

—Mate zainteresowanie
spoteczne rozwojem
biznesu

—Stygmatyzacja spoteczna
zwigzana ze znaczeniem
wyksztatcenia

—Duzy odsetek
bezrobotnych w wieku
produkcyjnym

—Zle zarzadzanie odpadami

—Zapewnienie pozytywnej motywacji
w zakresie znaczenia i poziomu
wyksztalcenia, ktére moze pomoc
przezwyciezy¢ problem bezrobocia
wiéréd oséb w wieku produkcyjnym oraz
zwiekszy¢ zainteresowanie rozwojem
biznesu dzieki dodatkowym spostrzezeniom
(S3, 54, S5, S6 oraz T1, T2, T3)

- Zwigkszanie umiejetnosci, dzieki ktéorym
mozna by wykorzysta¢ odpady majace
wartos¢ ekonomiczng (S2, S3, S5 oraz T4)

—Integracja rzadu z lokalng spotecznoscia
zwigzana z planowaniem oraz rozwojem
dziatalno$ci w celu maksymalizagji jakosci
ustug publicznych, wsparcia rzadowego
oraz pomocy w absorpcji miejscowych
pracownikow (W1, W2, W3, W4 oraz T1,

—-P8moc spotecznosci w rozwiazywaniu
problemu zanieczyszczenia srodowiska
poprzez przetwarzanie odpadéw w towary
majace warto$¢ ekonomiczna (W4, W5
oraz T4)

Zrédto: opracowanie wiasne.

5. DYSKUSIA

Na podstawie informagji z tabeli 1 mozna uzna¢, ze
gléwna wada rozwoju agroturystyki jest brak plano-
wania i rozwoju dziatalnosci o potencjalnej wartosci
ekonomicznej, ktory uzyskat wynik 0,132. Dzigki temu
faczny wynik integragji dla czynnikéw wewnetrznych
ksztattuje si¢ na poziomie 2,962. Determinantami roz-
woju agroturystyki sa: warunki geograficzne, polozenie
oraz przestrzen agroturystyczna (Konecny, 2014). Jak
ukazano na rysunku 2, rozwojem agroturystyki mozna
kierowac z zastosowaniem takich strategii intensywnych,
jak penetracja rynku czy rozwdj rynku i produktu. Sa to
dwie najczesciej stosowane strategie. Przyciaganie klien-
tow, ktorzy nie sa jeszcze stalymi klientami, a jedynie
okazjonalnymi uzytkownikami, poprzez zwigkszanie

lojalnosci wobec marki moze si¢ okazac skuteczna stra-
tegia szybkiego wzrostu rynku (Murden, 2020).
Niniejsze opracowanie pokazuje, ze wysoce strate-
giczne potozenie geograficzne moze stanowic¢ kluczo-
wa site rozwoju agroturystyki. W innych badaniach za
taka site uznawano przeprowadzanie krytycznej oceny
firm oraz podejmowanie strategicznych krokow, ktdre
pomagaja im w przezwyciezaniu wiekszosci proble-
mow (Eshun, Tettey, 2014). Jak juz wspomniano, mocne
strony i szanse sg pozytywnymi czynnikami rozwoju
turystyki na wsi, z kolei slabe strony i zagrozenia to
czynniki negatywne (Bhatta, Ohe, Ciani, 2020). Rozwdj
regionalnej i lokalnej agroturystyki sprawia, ze mocne
strony wzmacniaja sie jeszcze bardziej, poniewaz dzigki
niemu rozumienie regionu staje si¢ pelniejsze, a jego po-
trzeby —jeszcze lepiej widoczne (KoSak, Lugomer, 2015).
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Najwiekszg szansa sa przyszte mozliwosci rozwo-
ju agroturystyki, z kolei za gléwne zagrozenie nalezy
uzna¢ mate zainteresowanie opinii publicznej rozwojem
dziatalnosci. Niniejsza analiza jest zbiezna z kilkoma
badaniami, ktérych wyniki sugeruja, ze w wielu spotecz-
nosciach generowany dochdd przynosi korzysci tylko
niektorym mieszkancom wsi. Taki scenariusz moze sie
rozwina¢ w kierunku niebezpiecznej apatii zwigzanej
zrozwojem agroturystyki (Eshun, Tettey, 2014). Dlatego
tez regionalni decydenci zazwyczaj skupiajq si¢ na efek-
tywnosci Srodowiskowej, by ztagodzi¢ negatywne skutki
rozwoju agroturystyki (m.in. poprzez modernizacje in-
stalacji energetycznych) (Belliggiano, Garcia, Labianca,
Valverde, De Rubertis, 2020). Niemal wszystkie obszary
cechujace sie¢ wybitnymi i dobrze zachowanymi walora-
mi kulturowymi daza obecnie do wilaczenia lokalnych
kultur i tradycji w rozwdj agroturystyki (Mardiany, Ku-
suma, Rayes, Hakim, 2021). Inng szansa jest zapewnienie
dostepu do zasobéw przyrodniczych turystom lubigcym
nature oraz srodowisko wiejskie —agroturystyka pozwoli
im wzia¢ udziat w zajeciach zwigzanych z rolnictwem
(Tew, Barbieri, 2012). Na terenach wiejskich warunki sg
stosunkowo sprzyjajace rozwojowi agroturystyki (Bhat-
ta, Ohe, Ciani, 2020).

Ponadto agencje rzadowe powiazane z turystyka
musza przyja¢ postawe opiekunicza wobec rozwoju
agroturystyki, poniewaz potrzebna jest nowa struk-
tura instytucjonalna, aby wykorzystac jej potencjat do
zrownowazonego rozwoju (Eshun, Tettey, 2014). Roz-
wdj agroturystyki ma pozytywny wptyw zaréwno na
turystow, jak i na cztonkow lokalnej spotecznosci (Ma-
neenetr, Naipinit, Tran, 2014), dzieki wktadowi tradycyj-
nej wiedzy, ktéry przeklada sie na wzrost konkuren-
cyjnosci oraz zréwnowazony rozwdj (Khanal, Shrestha,
2019; Mardiany, Kusuma, Rayes, Hakim, 2021).

Na podstawie wynikéw analizy mozna wesprze¢ wy-
sitki gospodarcze podejmowane w celu rozwoju agro-
turystyki poprzez wdrazanie alternatywnych strategii.
Owe strategie moga wiazac sie ze wzbogaceniem oferty
turystycznej o interesujace pakiety wycieczkowe, wspot-
praca z lokalnymi mieszkancami w celu poszerzenia
bazy noclegowej, aby mozna bylo zakwaterowac wiek-
sza liczbe turystow i wydtuzy¢ pobyty, oraz tworzeniem
innowacji ukierunkowanych na rozwdj i opartych na
badaniach, umiejetnosciach oraz doswiadczeniach, ktdre
zwieksza atrakcyjnos¢ agroturystyki. Problemy, ktorym
nalezy stawic czota, to: brak wlasciwego systemu infor-
matycznego w sektorze ustug publicznych, zle ukierun-
kowane wsparcie rzadowe, brak lokalnej absorpgji pracy,
brak planowania i rozwoju dziatalnosci o potencjalnej
wartosci gospodarczej. Rownie wazne sa: zapewnie-
nie pozytywnej motywacji zwigzanej ze znaczeniem
i poziomem wyksztalcenia, dzieki ktéremu mozna by
rozwigzac problem bezrobocia wsrdd osob w wieku
produkcyjnym, zwigkszanie zainteresowania rozwojem
dziatalnosci oraz dodatkowe obserwacje na ten temat,

podnoszenie umiejetnosci, dzieki ktérym odpady mo-
glyby by¢ wykorzystywane w taki sposob, by przynosic
zyski ekonomiczne. Istotne sa réwniez: integracja struk-
tur rzadowych i cztonkow lokalnej spolecznosci w celu
planowania i rozwoju dziatalnosci, co zmaksymalizo-
watoby korzysci ptynace z sektora ustug publicznych,
wsparcie rzadowe ukierunkowane na pomoc w zwiek-
szaniu absorpgji miejscowych pracownikéw, a takze
—w przypadku spotecznosci — pomoc w radzeniu sobie
z problemem zanieczyszczenia srodowiska poprzez
przetwarzanie odpadéw w produkty majace wartosc
ekonomiczna.

6. WNIOSKI

Z zaprezentowanych badan wynika, ze niezbedne jest
zapewnienie integracji pomigedzy cztonkami danej spo-
fecznosci, praktykami oraz instytucjami rzadowymi
w celu wspierania i budowania potencjatu istniejacych
zasobow. Moga one bowiem mie¢ znaczacy wptyw na
rozwdj gospodarczy lokalnej agroturystyki.

Opisane w opracowaniu wyniki s warto$ciowe, po-
niewaz ukazuja, ze strategie rozwoju lokalnego moga
stworzy¢ danej spolecznosci szanse na odgrywanie
aktywnej roli oraz przejecie inicjatywy w wyznacza-
niu oraz przetwarzaniu lokalnych zasobdéw, zaréwno
ludzkich, jak i naturalnych. Strategia ta moze pobudzi¢
regionalna gospodarke, uwolni¢ spotecznos¢ od barier,
ktore ograniczaja jej dziatalnos¢, oraz zagwarantowac
prawidlowe funkcjonowanie jedynego w swoim ro-
dzaju srodowiska.

PRzYPIS

1Kecamatan — jednostka podziatu administracyjnego w Indo-
nezji; o szczebel nizsza niz kabupaten i kota.
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