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ROZDZIAL 7

RYZYKO NADUZYC FINANSOWYCH W WARUNKACH
KRYZYSU GOSPODARCZEGO

Malgorzata Kutera'

Wprowadzenie

Naduzycia gospodarcze stanowia zagrozenie dla prawidlowego rozwoju
rynkoéw kapitatowych. Wplywaja one negatywnie na wtasciwa alokacje zasobdw
finansowych posiadanych przez inwestorow. Walka z oszustwami gospodarczymi
dotyczy wiec fundamentéw gospodarki rynkowe;.

Nie ulega tez watpliwosci, ze w obliczu kryzysu finansowego
zdecydowanie zwigksza si¢ ryzyko celowych naduzy¢. Trudniejsze warunki
zycia gospodarczego ograniczaja dostgp do zewnetrznych zrodet finansowania
dziatalnosci. W celu ich otrzymania lub dalszego utrzymania podmioty sa
bardziej podatne na manipulacje. Do najbardziej spektakularnych oszustw
finansowych z ostatniego okresu mozna zaliczy¢ cho¢by dziatalno$¢ funduszu
inwestycyjnego Bernard L. Madoff Investments Securities, czy tez najwigksza
strate transakcyjna w Société Générale wywoltana przez pracownika banku.

Obecnie walka z przestgpczoscia gospodarcza stata si¢ niezwykle
trudna. W wielu przypadkach dochodzi do skomplikowanych oszustw, ktore
przekraczaja granice jednego kraju, a nawet kontynentu. Sa one popelniane
najczegsciej przy uzyciu rozbudowanych struktur jednostek powiazanych. Sprzyja
temu globalizacja gospodarki $wiatowej zwiazana z liberalizacja przeptywu
kapitaléw, towardw i ustug oraz sity roboczej, jak rowniez rozwdj technologii
informatycznych. Duze znaczenie majatezzbyt powolne i czgsto nietrafne zmiany
prawa, ktore nie sa w stanie zapobiega¢ nowym formom naduzy¢. Praktyka
wskazuje, ze niejednokrotnie przestgpcy dysponuja olbrzymia wiedza w tym
zakresie 1 sa w stanie wykorzysta¢ kazda ,,luke” prawna w celu zalegalizowania
naduzycia lub jego skutecznego ukrycia. Im bardziej konkurencyjne warunki
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zycia gospodarczego, tym niestety coraz bardziej wyrafinowane i lepiej
ukrywane oszustwa finansowe.

Istota oszustw gospodarczych

Przy ocenie szkodliwo$ci naduzycia finansowego najwazniejsza jest
prawidtowa identyfikacja strony poszkodowanej. W kazdym przestgpstwie
gospodarczym dochodzi bowiem do naruszenia praw jakiej$ grupy finansujacej
bezposrednio lub posrednio dziatalno$¢ podmiotu gospodarczego. Zalicza
si¢ do nich przede wszystkim wtascicieli przedsigbiorstw (akcjonariuszy,
udzialowcdw), czyli inwestoréw angazujacych wlasne wolne $rodki pienigzne
w dane przedsigwzigcie gospodarcze w celu uzyskania z niego maksymalne;j
stopy zwrotu. Dzialalno$¢ firm jest tez finansowana kapitalami obcymi. W
takim przypadku ryzyko ponosza gtownie kredytodawcy (banki) oraz inne
grupy — kontrahenci, pracownicy, instytucje publiczno-prawne, ktérzy moga
mie¢ klopoty z egzekwowaniem naleznych im ptatnosci.

Podstawowe znaczenie ma rowniez fakt, kto dokonuje przestgpstwa
gospodarczego. Najczesciej sa one popetniane przez zarzady oraz pracownikow.
Sa jednak takie przypadki, gdzie naduzy¢ dopuszczaja si¢ wlasciciele
przedsigbiorstw. Jak woéwczas oceni¢ szkodliwos¢ oszustwa? Priorytetem staje
si¢ wiec ustalenie strony poszkodowanej i obrona jej intereséw, czyli logiczna
ocena struktury zrodet finansowania dziatalno$ci gospodarczej podmiotu, w
ktérym dopuszczono si¢ przestgpstwa.

Popetnienie naduzycia przez zarzad w sytuacji, gdy sklada si¢ on
wylacznie z przedstawicieli wlascicieli spotki nalezy oceni¢ zupelnie inaczej,
niz gdyby w jego sktad wchodzily osoby bez zadnego powiazania kapitatowego
lub reprezentujace jedynie wybrana grupe inwestorow. To samo dotyczy oszustw
dokonywanych przez samych wtascicieli —nie sg one tak istotne, gdy dziatalnos¢
spotki w wigkszosci finansowana jest kapitalami wlasnymi, a wszystkie inne
zobowiazania (wobec kontrahentow, pracownikow itd.) sa regulowane na
biezaco. Sytuacja ulega zasadniczej zmianie, gdy dotyczy to przedsigbiorstwa
w wigkszosci finansowanego kredytami udzielonymi przez banki?.

Przy wyjasnianiu istoty naduzy¢ finansowych najpopularniejsza
obecnie koncepcja jest tzw. ,.trojkat oszustwa™. Wedlug niej na popetnienie
przestgpstwa wplyw maja trzy czynniki: odczuwanie silnej potrzeby finansowej
- presja, dostrzezenie okazji oraz racjonalizacja. Zagadnienie powyzsze zostato
zaprezentowane na schemacie nr 1.

2 M. Kutera, Rola audytu finansowego w wykrywaniu przestepstw gospodarczych, Difin,
Warszawa 2008, s. 10
3 teoria opracowana przez D.R. Cresseya w latach 50-tych XX w.
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Schemat nr 1
Trojkat oszustwa

PRESJA / MOTYW

OSZUSTWO

N

-
OKAZJA ] ( RACJONALIZACJA

N J

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie K.H.S. Pickett, J. Pickett, Financial Crime Investigation
and Control, John Wiley & Sons Inc., New York 2002, s. 11

Analizujac te czynniki nalezy stwierdzi¢, ze:

e presja, motyw — dotyczy jakiej$ potrzeby, ktora moze by¢ np. brak
mozliwosci sptacenia prywatnych dilugoéow, cheé podniesienia standardu
zycia, niemozno$¢ porozumienia si¢ z pracodawca,

e okazja — oznacza faktyczna mozliwos$¢ popelnienia naduzycia,

e racjonalizacja — odnosi si¢ do postawy sprawcy przestgpstwa i oznacza
tatwos¢ w usprawiedliwianiu swoich oszukanczych zachowan.

Zaprezentowany ,,trojkat oszustwa” stat si¢ jedna z najczesciej cytowanych
teorii z zakresu analizy przestgpczo$ci gospodarczej w literaturze przedmiotu.

Pojecie oszustwa finansowego zostato zdefiniowane przez najwazniejsze
instytucje $wiatowe zajmujace si¢ problematyka naduzy¢ gospodarczych.
Stowarzyszenie Biegtych ds. Przestgpstw 1 Naduzy¢ Gospodarczych
(Association of Certified Fraud Examiners ACFE) przyjeto nastepujaca definicjg:
., Wykorzystanie wykonywanego zawodu w celu osobistego wzbogacenia sie
poprzez umysine naduzycie badz niewtasciwe zastosowanie srodkow lub aktywow

nalezqcych do organizacji, w ktorej jest sie zatrudnionym®”.

Z kolei Instytut Audytorow Wewngtrznych (The Institute of Internal
Auditors 114) okresla oszustwo jako: ,kazdy bezprawny czyn charakteryzujqcy
sie ktamstwem, zatajeniem prawdy lub naruszeniem zaufania. Te czyny sq
dokonywane dobrowolnie, bez grozby przemocy czy fizycznego przymusu.
Oszustwa sq popetniane przez grupy i organizacje w celu pozyskania pieniedzy,
majqtku lub ustugi, unikniecia ptatnosci zobowiqzan lub niewykonania ustugi,
albo tez w celu ochrony osobistych lub biznesowych korzysci”.

4 http://www.acfe.pl
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Oszustwo zostato tez zdefiniowane przez Rade Migdzynarodowych
Standardow Rewizji Finansowej i Ustug Zabezpieczajacych (International
Auditing and Assurance Standards Board IAASB) w MSRF 240: ,, oszustwo stanowi
zamierzone dziatanie podjete przez jednego lub kilku cztonkow kierownictwa,
pracownikow lub strony trzecie, ktore powoduje powstanie nieprawidtowosci w
sprawozdaniu finansowym. Moze ono polegac na:

e manipulacji, zafatszowaniu lub zmianie danych lub dokumentow,
o zawlaszczeniu majqtku,

o wylqczeniu lub pominieciu w zapisach ksiegowych lub dokumentach skutkow
transakcji,

o rejestrowaniu transakcji pozornych,
e niewlasciwym stosowaniu zasad (polityki) rachunkowosci”.

Z kolei amerykanskie zrzeszenie biegtych rewidentow A/CPA
wyroznia dwa podstawowe rodzaje naduzy¢ gospodarczych: falszowanie
sprawozdan finansowych oraz sprzeniewierzenie majatku.

Oszukancza sprawozdawczos¢ finansowa polega na $wiadomym
przektamywaniu lub pomijaniu niektérych kwot w sprawozdaniach finansowych
w celu wprowadzenia czytelnikéw sprawozdan finansowych w btad. Mozna do
niej zaliczy¢ nastgpujace dziatania: manipulowanie, falszowanie lub przerabianie
ewidencji ksiggowej i dowodow, niezgodne ze stanem faktycznym lub pomijane
operacje gospodarcze, celowe naruszanie zasad rachunkowos$ci odnoszacych sig
do klasyfikacji, wyceny, sposobu prezentacji i zakresu ujawnien.

Sprzeniewierzenie majatku dotyczy za§ wszystkich przypadkow
przywlaszczenia aktywdéw podmiotu, ktéore powoduja istotng niezgodnosé
sprawozdan finansowych ze standardami rachunkowosci.

Ogodlna klasyfikacja naduzy¢ finansowych

Zdecydowanie najbardziej uzyteczna jest klasyfikacja oparta na kryterium
przedmiotowym. Najwigksze badania z tego zakresu prowadzone sg przez
amerykanska Association of Certified Fraud Examiners ACFE, ktora wyodrgbnita
podziat naduzy¢ finansowych zaprezentowany na schemacie nr 2°.

5 W zakresie analiz naduzy¢ gospodarczych na rynku amerykanskim najprezniej dziatajaca
organizacja jest Stowarzyszenie Biegltych ds. Przestepstw i Naduzy¢ Gospodarczych (Association of
Certified Fraud Examiners ACFE), ktore obecnie jest juz migdzynarodowa organizacja. Poczatkowe
badania zostaly przez nia przeprowadzone w 1996 roku, kiedy to zostal wydany po raz pierwszy
Report to the Nation of Occupational Fraud & Abuse. Poczawszy od 2002 roku badania te przybraty
staty charakter i sa powtarzane co dwa lata.
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Schemat nr 2 Klasyfikacja przedmiotowa naduzy¢ gospodarczych ACFE

NADUZYCIA GOSPODARCZE

korzysci innych osob
\ / N /

4 N

SPRZENIEWIERZENIE KORUPCJA
MAJATKU bezprawne wykorzystanie
obejmujace kradziez swoich wptywow na przebieg
(defraudacj¢) oraz kazde inne transakcji gospodarczych
naduzywanie aktywow w celu osiggnigcia korzysci
jednostki dla osobistych majatkowych dla siebie lub

4 N

NIEUCZCIWA
SPRAWOZDAWCZOSC
celowe znieksztatcanie danych

ekonomicznych prezentowanych

w sprawozdaniach finansowych

przedsigbiorstw, gtownie poprzez
zawyzanie aktywow i przychodow lub
k obnizanie zobowigzan i1 kosztow /

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie I.T. Wells, Naduzycia w firmach. Vademecum,

Wydawnictwo Prawnicze LexisNexis Sp. z 0.0., Warszawa 20006, s. 11

Kazda z tych gléwnych kategorii dzieli si¢ na kolejne rodzaje oszustw,

dla ktorych zaprezentowano najcze¢sciej spotykane techniki naduzy¢.

Sprzeniewierzenie majatku podzielono w zaleznos$ci od typu aktywow,

ktore sg przedmiotem naduzy¢. Wyodregbniono gotoéwke oraz zapasy i pozostale
sktadniki majatkowe. W ramach oszustw zwiazanych ze $rodkami pienigznymi
sklasyfikowano:

nieuczciwe wyplaty — dochodzi do nich, kiedy dany pracownik doprowadza
do wyptlaty przez organizacjg nienaleznych mu kwot,

przechwytywanie (,,zbieranie $mietanki”) — okresla przypadki kradziezy
gotowki przed jej ujeciem w ksiggach,
kradziez — juz po ujgciu srodkoéw pienigznych w ewidencji ksiggowej.

Przy oszustwach zwiazanych z innymi skladnikami majatku
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wyodrebniono:

e naduzycie (pozyczenie) — nieuprawnione korzystanie z majatku firmy dla
celow osobistych, ktoremu stuza fatszywe o§wiadczenia,

e rozne mechanizmy kradziezy sktadnikow aktywow.
e Korupcja zostala podzielona na cztery grupy:

e przekupstwo (tapownictwo) — oznacza oferowanie, Wwrgczanie,
przyjmowanie, czy tez zadanie korzysci majatkowej lub osobistej w zamian
za podjecie danej decyzji w stosunkach gospodarczych,

e wymuszenia — rodzaj korupcji oparty na grozbie, najczgsciej polega na
zadaniu zaptaty, a odmowa wiaze si¢ z poniesieniem szkody,

e nielegalne dowody wdzigcznosci — roznia si¢ od przekupstwa tym, ze
korzysci majatkowe lub osobiste sa oferowane juz jako nagroda za podjecie
jakiejs$ decyzji, a nie przed lub w trakcie jej podejmowania®,

e  konflikt interesow — ma miejsce wowczas, gdy pracownik ma ukryty interes
w zawarciu transakcji, ktéra jest niekorzystna dla organizacji. Najczesciej
wiaze si¢ to z prowadzeniem przez tego pracownika lub inna osobg z nim
zwiazang innej dziatalnos$ci gospodarcze;j.

Ostatnim gléwnym rodzajem naduzycia wyodrebnionym na schemacie
nr 2 jest podawanie nieprawdziwych informacji, najcz¢sciej do odbiorcow
zewngtrznych. W ramach tego oszustwa wyodrebnia sig:

e oszukancza sprawozdawczo$¢ finansowa — stosowanie roznych technik
ksiggowych niezgodnych z zasadami rachunkowos$ci w celu przedstawienia
sytuacji majatkowo-finansowej oraz wyniku finansowego mozliwie
najbardziej zgodnego z intencjami osoby sporzadzajacej sprawozdanie,

e  tworzenie falszywych informacji niefinansowych.

Przestegpstwa gospodarcze w polskim systemie prawnym

Nalezy réwniez wyraznie zaznaczy¢, ze niektore naduzycia finansowe
moga si¢ okaza¢ przestgpstwami gospodarczymi w rozumieniu krajowych
przepisow prawa karnego. Przestgpstwa gospodarcze to bardzo obszerne
okreslenie obejmujace swym zasiggiem wszelkiego rodzaju czyny skierowane
przeciwko prawidlowym zasadom funkcjonowania gospodarki. Naleza do
nich zardwno drobne naduzycia typu wyludzenie przez osobg fizyczna kredytu
na zakupy ratalne, jak tez dzialalno$¢ zorganizowanych grup przestgpczych
polegajaca na ,,praniu pieniedzy”.

Przepisy karne z tego zakresu ujgte sa w wielu aktach prawnych

regulujacych dziatalno$¢ gospodarcza w Polsce. Praktycznie kazda ustawa
6

Przy systematycznych kontaktach ten rodzaj naduzycia bardzo czgsto przeksztatca sig
p6zniej w prawdziwe przekupstwo
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zawiera w swej czgsci koncowej jakies regulacje dotyczace odpowiedzialnosci
karnej za naruszenie jej przepisow. Dla przyktadu mozna tu wymieni¢: Kodeks
spotek handlowych, Kodeks karny skarbowy, Ustawe o rachunkowosci, Ustawe
0 obrocie instrumentami finansowymi, Prawo bankowe, Prawo czekowe,
Ustawg o dziatalno$ci ubezpieczeniowej itd. Najwigksze znaczenie maja jednak
przepisy Kodeksu karnego, ktore w rozdziale XXXVI ,,Przestgpstwa przeciwko
obrotowi gospodarczemu” oraz XXXVII ,,Przestgpstwa przeciwko obrotowi
pieni¢gdzmi i papierami wartosciowymi” reguluja podstawowe typy przestepstw
gospodarczych.

Do najwazniejszych z nich nalezy zaliczy¢ m.in. dziatanie kierownictwa
na niekorzys$¢ spoiki, oszustwo kredytowe, przetargowe, przestepstwa na szkode
wierzycieli, oszustwa informacyjne emitentow papierdéw wartosciowych,
przekupstwo, ,pranie pienigdzy”. Zbiorcze zestawienie podstawowych
przepisow karnych w podziale na gléwne rodzaje naduzy¢ finansowych zostato
przedstawione na schemacie nr 3.

Podstawowy rodzaj naduzycia gospodarczego i jednocze$nie majacy
szeroki zakres przedmiotowy jest okreslony w art. 296 k.k., czgsto zwanym
jako dziatanie na niekorzys¢ spotki. Zostal on sformulowany nastgpujaco:
,kto, bedqc obowiqzany na podstawie przepisu ustawy, decyzji wlasciwego
organu lub umowy do zajmowania sie sprawami majqtkowymi lub dziatalnosciq
gospodarczq osoby fizycznej, prawnej albo jednostki organizacyjnej nie
posiadajqcej osobowosci prawnej, przez naduzycie udzielonych mu uprawnien
lub niedopetnienie ciqzqcego na nim obowiqzku, wyrzqdza jej znacznq szkode
majqtkowq, podlega karze pozbawienia wolnosci od 3 miesiecy do lat 5.7
Dobrem chronionym w tym przypadku sa interesy podmiotow, ktore powierzyty
prowadzenie swoich spraw majatkowych lub dziatalno$ci gospodarczej innym
osobom na mocy przepisOw prawnych.

Warto zwroci¢ uwage na fakt, ze w spotkach kapitalowych zarzady
ponosza petna odpowiedzialno$¢ za prowadzenie spraw majatkowych i
dziatalno$ci gospodarczej. Bez wzgledu wigc na fakt, czy ich czlonkowie biora
bezposredni udziat w przestgpstwie, czy tez nie, zawsze bedzie spoczywata na
nich odpowiedzialno$¢ z tego tytutu.

7 Ustawa okre$la inne wymiary kary pozbawienia wolnosci jezeli sprawca dziata w celu
osiagnigcia korzysci majatkowej (od 6 miesigcy do 8 lat), wyrzadza szkodg majatkowa w wielkich
rozmiarach (od roku do 10 lat) lub dziata nieumys$lnie (do 3 lat)
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Schemat nr 3 Gléwne przestepstwa gospodarcze w polskim kodeksie karnym

e Naduzycie zaufania, niegospodarnosé
dziatanie na niekorzys¢ spotki, naduzycie uprawnien lub niedopeltnienie
obowiazkow przez kierownictwo (art. 296 k.k.)

e Nierzetelne prowadzenie dokumentacji dzialalnosci gospodarczej
nieprowadzenie dokumentacji, jej nierzetelno$¢ lub niezgodnos¢
z prawda (art. 303 k.k.)

e Przestepstwa na szkode wierzycieli
dziatania w celu udaremnienia lub ograniczenia zaspokojenia naleznosci
przez wierzycieli np. sprzedaz majatku, doprowadzanie do upadtosci,
tworzenie nowej spotki (art. 300, 301, 302 k.k.)

e Oszustwo kredytowe
przedktadanie fatlszywych lub nierzetelnych dokumentow w celu
wytudzenia kredytu lub innej pomocy finansowe;j (art. 297 k.k.)

e Oszustwa informacyjne emitentéw papieré6w wartosciowych
rozpowszechnianie nieprawdziwych informacji lub ich ukrywanie przez
emitentdw papieréw wartosciowych (art. 311 k.k.)

e Przekupstwo / lapéwkarstwo
przyjmowanie korzysci majatkowych, osobistych lub ich obietnicy
w zamian za podejmowanie konkretnych decyzji zwiazanych
z dziatalnoscig gospodarcza podmiotu (art. 296a k.k.)

e Oszustwo przetargowe
utrudnianie lub dzialanie w porozumieniu przy przetargach publicznych
(art. 305 k.k.)

e ,,Pranie pieniedzy”

obrdt sktadnikami majatku uzyskanymi w wyniku popehienia czynow

zabronionych (art. 299 k.k.)

Zrédto: Opracowanie whasne

Nalezy podkresli¢, ze nieodtacznymi elementami tego przestgpstwa jest
ustalenie, czy:
e  konkretne osoby dopuscily si¢ zaniedbania obowiazkow badz naduzycia

uprawnien,

e bytlo to dzialanie zawinione (umyslne lub nieumysine),
to wlasnie dzialanie wyrzadzito szkod¢ — udowodnienie zwiazku
przyczynowego,

e jaka jest wysokos$¢ szkody wyrzadzonej tym dziataniem?

Niegospodarnos$¢ polega najczesdciej na czynnym uczestnictwie zarzadu
w jakims$ oszustwie finansowym. Moze ona réwniez wiazac si¢ z niedopelnieniem
obowiazkéw przez tych cztonkow kierownictwa, ktorzy nie brali udzialu w
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manipulacjach, ale z racji swego stanowiska ciazyl na nich obowiazek wlasciwego
prowadzenia spraw majatkowych podmiotu i zapobiegnigcia powstaniu oszustwa.
Kolejna przestanka jest udowodnienie winy sprawcy oraz zwiazku przyczynowego
migdzy naduzyciem uprawnien (lub niedopelieniem obowiazku), a skutkiem
w postaci znacznej szkody majatkowej. Jezeli nie zachodzi znaczna szkoda
majatkowa wylaczona zostaje odpowiedzialno$¢ karna. Szkoda majatkowa
moze oznaczaé z jednej strony zmniejszenie aktywow poszkodowanej spotki lub
powigkszenie jej pasywow, a z drugiej — utrate korzysci, jakich jednostka mogtaby
si¢ spodziewacd, gdyby jej szkody nie wyrzadzono®. Szkoda moze np. dotyczy¢
zawyzenia podstawy opodatkowania podatkiem dochodowym od 0so6b prawnych
i przekazania nienaleznego podatku do urzedu skarbowego.

Symptomy wystepowania naduzy¢ gospodarczych w przedsigbiorstwie

Skutecznos¢ dziatan w zakresie wykrywania oszustw finansowych w duzym
stopniu uzalezniona jest od prawidtowego oszacowania ryzyka ich wystapienia.
Staje si¢ to kluczowym elementem w procesie zwalczania tych nieprawidtowosci.
Pomocne w tym zakresie moga by¢ réznorodne zestawienia obszaréw ryzyka oraz
tzw. czerwonych flag (red flags).

Szczegodlnie praktyczne sa wytyczne zawarte w amerykanskim standardzie
z zakresu rewizji finansowej SAS 99. Zaprezentowano w nim potencjalne
symptomy naduzy¢ dotyczacych falszowania sprawozdan finansowych oraz
defraudacji sktadnikow majatkowych w oparciu o przedstawiona powyzej
koncepcje ,,trojkata oszustwa”.

I. Czynniki zwi¢kszajace mozliwos$¢ oszukanczej sprawozdawczoSci
finansowej’

Zagrozenie ptynno$ci finansowej 1 rentownos$ci podmiotu:

branza charakteryzujaca si¢ ostra konkurencja,

wysoka podatnos¢ na zmiany (nowe technologie, prawo, stopy procentowe,
ryzyko kursowe),

branza, w ktérej stosunkowo czg¢sciej dochodzi do bankructw,
dekoniunktura na danym rynku,

straty na dziatalnosci podstawowej,

wysokie ujemne przeplywy pienig¢zne na dzialalnosci operacyjne;j,

bardzo dynamiczny rozwoj firmy, zadziwiajaca zyskownosc,

8

A. Presja
1.

[ ]

[ ]

pojecie ,,znacznej szkody majatkowej” zostato uregulowane w art. 115 k.k., wedhug ktorego
warto$¢ szkody w chwili popelnienia czynu zabronionego powinna przekracza¢ dwustukrotna
wysoko$¢ najnizszego miesigcznego wynagrodzenia

®  Statement on Auditing Standard 99, AICPA, Appendix 1 “Examples of Fraud Risk
Factors”
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nowe wymogi z zakresu prawa podatkowego, bilansowego.

Presja na kierownictwo, by zrealizowato wyznaczone zadania, kontrakty,
oczekiwania w zakresie wskaznikdéw finansowych:

wymagania dotyczace tempa rozwoju jednostki,

spelnienie oczekiwan w zakresie dodatkowych zrédet finansowania
dziatalnosci (kredyty, emisje akcji),

trudnosci w utrzymaniu odpowiednich wskaznikow analizy finansowej
warunkujacych dalsze finansowania dotacjami, kredytami,

przewidywane negatywne wyniki trwajacych kontraktow.

Bezposrednie powiazanie wynagrodzenia kierownictwa z wynikami
osigganymi przez podmiot:

udziaty w kapitale zaktadowym,

silne uzaleznienie poziomu wynagrodzenia od wynikow finansowych
spotki,

personalna odpowiedzialnos¢ za poziom zobowigzan finansowych jednostki.

B. Okazja

1.
°

.;b-..._b)..!\).

Okazje wynikajace z charakteru dziatalno$ci jednostki:

niestandardowe lub zwigkszone transakcje z podmiotami powigzanymi,
komfortowa pozycja przetargowa jednostki — to ona dyktuje warunki
kontrahentom,

znaczace pozycje sprawozdania finansowego oparte sa na szacunkach,
skomplikowane operacje gospodarcze —taczenie, przeksztalcenie, instrumenty
pochodne,

transakcje z podmiotami gospodarczymi pochodzacymi z krajow o odmienne;j
kulturze i srodowisku gospodarczym,

przeptywy pieni¢zne z krajami zaliczanymi do ,,rajow podatkowych”.

Zbyt rozbudowana i skomplikowana struktura organizacyjna:

nadmiernie zlozona struktura organizacyjna,

duza ilo$¢ pozamiejscowych oddziatow.

Brak lub staby nadzor nad dziataniem kierownictwa:

dominacja w kierownictwie jednej lub grupy osob,

brak skutecznego nadzoru korporacyjnego,

duza rotacja na stanowiskach wyzszego szczebla.

Nieefektywna kontrola wewngtrzna:

niski poziom merytoryczny pracownikow dzialu ksiggowosci, kontroli
wewngtrznej, informatykéw, duza rotacja tych kadr,

nieefektywny system obiegu dokumentdéw i informacji w jednostce,
problemy z systemem finansowo-ksiggowym,

brak lub staba skutecznos¢ egzekwowania odpowiedzialnosci.

C. Racjonalizacja:

nieefektywne funkcjonowanie kultury organizacyjnej w zakresie stosowanych
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Ryzyko naduzy¢ finansowych w warunkach kryzysu gospodarczego

w jednostce zasad etycznych,
e 7zbyt duzy wplyw kierownictwa na stosowanie wybranych zasad
rachunkowosci,
odnoszenie duzych korzysci finansowych przy wzro$cie ceny akcji,
naruszanie zasad prawa w przesztosci,
napigte stosunki z aktualnym lub bytym audytorem,
zainteresowanie kierownictwa polityka ,,optymalizacji podatkowe;j”.
I1. Czynniki zwigkszajace mozliwo$¢ sprzeniewierzenia aktywow:
. Presja:
Prywatne zobowiazania finansowe.
Niekorzystne relacje migdzy spotka, a pracownikami:
uzyskanie informacji lub przypuszczenie zwolnienia z pracy,
przydzielanie awansow, bonifikat 1 innych nagréd niezgodnie z
oczekiwaniami.
B. Okazja:
1. Wiasciwosci sktadnikow majatkowych:
e  wysoki stan gotowki w kasie,
e male i wysokowartosciowe sktadniki zapasow, na ktore jest popyt,
e  sktadniki majatku tatwo wymienialne (diamenty, karty chipowe),
L]
6
L]
[ )

..}h&}.....

elementy o wysokiej plynnosci na rynku.

Nieefektywna kontrola wewngtrzna:

nieadekwatny podzial obowiazkow,

zatrudnianie praktykantow na stanowiskach ze zbyt tatwym dostgpem do

majatku,

problemy z ewidencja aktywow,

mato przejrzysty system autoryzacji lub zatwierdzania transakcji,

nieefektywne procedury w dokumentowaniu transakcji zwigzanych ze

sktadnikami majatku,

e  kierownictwo niezbyt dobrze rozumie technologie informatyczne,

e nieefektywna kontrola dostgpu do aktywow.

C. Racjonalizacja:

e lekcewazenie potrzeby monitoringu oraz redukowania ryzyka kradziezy,

e ignorowanie kontroli wewngtrznej,

e zachowanie pokazujace niezadowolenie i brak satysfakcji z pracy oraz ~ z
traktowania pracownikéw,

e zmiany w zachowaniu czy sposobie zycia danej osoby wskazujace, ze mogla
si¢ ona dopusci¢ kradziezy sktadnikow majatku spotki.
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Streszczenie

W $wietle kryzysu gospodarczego wzrasta ryzyko wystepowania celowych
oszustw finansowych w dziatalnosci gospodarczej przedsigbiorstw. Moga one
przybiera¢ rézne formy: defraudacji majatku, oszukanczej sprawozdawczosci
finansowej, korupcji itd. Glownym celem opracowania jest prezentacja istoty
naduzy¢ gospodarczych na tle ich réznorodnych klasyfikacji. Przedstawiono
rowniez podstawowe rodzaje przestepstw gospodarczych wedhug aktualnie
obowiazujacych przepisow prawnych oraz przyktadowe symptomy wystepowania
naduzy¢ w przedsigbiorstwie.

The Risk of Financial Abuse in the Economic Crisis Conditions

Summary

The risk of the occurrence of deliberate financial fraud in business activities
is increasing in the situation of an economic crisis. Such fraud may assume various
forms: embezzlement, creative accounting, corruption etc. The main purpose of
this study is to present the essence of business abuse on the background of its
various classifications. The author has also presented basic types of business
offences, in accordance with the current legal regulations, together with selected
symptoms of business abuse.





