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Biblioteka Miejska w Y.odzi jako sie¢ niemal 70 bibliotek, ze scentralizowana
administracja, funkcjonuje od 2018 roku. Nowa instytucja powstala w wyniku
potaczenia pigciu dzielnicowych bibliotek wraz ze wszystkimi 79 filiami. Nad-
rzednym celem powolania tej instytucji w nowoczesnej strukturze struktury jest
nowe spojrzenie na filie biblioteczne poprzez pryzmat tworzenia ,,trzeciego miej-
sca” dla cztonkéw lokalnej spotecznosci. Termin ten stuzy definiowaniu biblio-
teki jako przyjaznego miejsca kojarzonego z czasem wolnym od pracy i obowiaz-
kéow. Ma ona stanowi¢ miejsce, w ktorym tetni zycie lokalnej spolecznosci, rodza
si¢ nowe pomysly, utrwalajg si¢ lub ewoluuja wazne w danym srodowisku war-
tosci. W mysl koncepcji autorstwa Ray’a Oldenburga biblioteka ma by¢ miejscem
otwartym na réznorodne potrzeby i zainteresowania czytelnikow, zas jej wnetrza
tak zaaranzowane, aby zachecaly do odwiedzin. Zgodnie z definicjq przestrzenie
maja mie¢ charakter neutralny, zachecajacy nas do spotkan z przyjaciétmi, odpo-
czynku po pracy zawodowej czy obowiazkéw domowych, oddechu przy filizance
kawy lub herbaty, obserwacji i pokazywania si¢ innym.

Wzigcie pod uwage koncepcji ,,trzeciego miejsca” wymagato zmiany spo-
sobu patrzenia na filie BMwY. — juz nie tylko jako miejsc, ktore oferuja dostep do
szerokiego ksiggozbioru. Konieczne bylo uwzglednienie w planowaniu kazdej
z bibliotek dobrej infrastruktury i przyjaznego wnetrza, ktore sprzyja¢ bedzie
nowo postawionemu zadaniu — realizacji szerokiej oferty kulturalnej.

! Wywiad przeprowadzono 25 pazdziernika 2021 roku.
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Aleksandra Zbieranowska: Panie Dyrektorze, po co nam w ogéle biblioteki?

Pawet Braun: To zalezy od tego, jak rozumiemy biblioteki. Jezeli postrzegamy
je jako instytucje, ktére gromadza w swoich zasobach dziedzictwo stowa pisa-
nego, czy sg to instytucje publiczne, ktére maja inne cele niz te okreslone
w ustawie o bibliotekach. Jezeli bedziemy traktowali biblioteki tylko jako
magazyny ksiazek, to oczywiscie ich przydatnos¢ spoleczna z czasem bedzie
maleé¢, natomiast jezeli nadamy im réwniez inne role dla zycia spotecznego,
moze si¢ okazad, ze ich rola z kazdym rokiem bedzie rosnac. My staramy si¢
podazac ta druga droga.

AZ: Czy w filiach Biblioteki Miejskiej w L.odzi bibliotece trzeba by¢ cicho?

PB: To zalezy. Oczywiscie niektére formy pracy z ksigzka wymagaja duzego
skupienia i staramy si¢, aby w naszych filiach bibliotecznych byly takie miejsca,
ktére pozwalalyby na prace cichg i tworcza, jak i takie, ktére beda wiecznie
zywe 1 beda sklanialy do tego, aby spedza¢ w nich czas zaréwno z dziec¢mi, jak
1z innymi ludZmi.

AZ: Czy praca bibliotekarza jest nudna? I czy bibliotekarze czytaja ksigzki
W pracy?

PB: Praca bibliotekarza potrafi by¢ nudna, jezeli bedziemy ja rozumieli wylacz-
nie jako tradycyjne udostepnianie ksiazek, czyli taka troche rola magazyniera
wydajacego i przyjmujacego zwroty ksigzek. Wtedy moze by¢ to praca, w ktorej
bez watpienia moze si¢ wielu nudzi¢. Natomiast jezeli nadamy jej nowg rolg
1 znaczenie, stanie si¢ jedna z najciekawszych funkcji zycia spotecznego i jedna
z najfajniejszych rozrywek, ktéra pozwala nam realizowa¢ mnoéstwo pomystow
1 naszych pasiji.

AZ: Czy bibliotekarz powinien lubi¢ ludzi?

PB: Bibliotekarz musi lubi¢ ludzi, gdyz ze wzgledu na swoéj powszechny 1 ega-
litarny charakter, biblioteki przyjmuja osoby o bardzo réznych statusach spo-
tecznych, majatkowych, réwniez mniejszosci narodowe, etniczne, seksualne.
Wigc jezeli z jakakolwiek forma wykluczenia mamy problem, to z pewnoscig
nie mozemy by¢ bibliotekarzami.

AZ: Czy obcokrajowcy maja czego szuka¢ w naszych bibliotekach?

PB: Obcokrajowy powinni mie¢ czego szuka¢ w naszych bibliotekach 1 rok
rocznie staramy si¢ zwigkszac¢ pule zasobow 1 rozrywek dla ludzi niepostuguja-
cych si¢ jezykiem polskim i szukajacych w bibliotekach pierwszego kontaktu
z kulturg nowego dla nich kraju. Realizujemy projekt przyjazny obcokrajow-
com ,Biblioteka dla kazdego” wspodlnie z Miejska Biblioteka Publiczna
w Gdyni, Wojewoddzka Biblioteka Publiczna w Krakowie oraz Bergen Offentlige
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Bibliotek, ktérego celem jest tworzenie bibliotek otwartych dla kazdego, wol-
nych od uprzedzen, stereotypow i dyskryminacji. Chcemy, zeby kazdy mogt si¢
u nas czu¢ wysmienicie 1 bezpiecznie.

AZ: Czy zasoby w bibliotekach s3 nadal mocno analogowe?

PB: Gléwnym rdzeniem naszych ustug stanowia zbiory czarno drukowe, ale
staramy si¢ odpowiadaé na oczekiwania naszych mlodszych odbiorcow, ktérzy
czgsto poszukuja u nas zbioréw cyfrowych i nowoczesnych form dotarcia do
wiedzy 1 kultury stowa. Czytelnik znajdzie u nas duzy wybor audiobookdéw oraz
bezplatny dostep do Legimi dzi¢ki sSrodkom z budzetu obywatelskiego.

AZ: Czy biblioteki maja swdj wktad w rozwdj czytelnictwa?

PB: Tutaj statystki méwia do§¢ wyraznie, ze niestety — wbrew obiegowej opinii
— biblioteki nie majg wplywu na rozwdj czytelnictwa. Rozwdj czytelnictwa
w duzej mierze realizowany jest poprzez zwyczaje domowe, przyzwyczajenia
naszych rodzicow oraz to, co wyciagniemy z naszego srodowiska, w tym row-
niez §rodowiska szkolnego.

AZ: Czy uwaza Pan, ze zawdd bibliotekarza stusznie zostal uwolniony?

PB: Warto byloby, Zzeby bibliotekarze caly czas podnosili swoje umiejetnosci
1 poszerzali swoje kwalifikacje. Niekoniecznie sa do tego potrzebne formalne
ograniczenia w dostepie do zawodu, ale na pewno powinnismy mie¢ coraz la-
twiejszq mozliwos¢ zdobywania wiedzy wtedy, szczegdlnie dla bibliotekarzy na
wysokich stanowiskach.

AZ: Czy mamy czego zazdrosci¢ §wiatowym bibliotekom?

PB: Z pewnoscig mozemy im zazdro$ci¢ wysokiego statusu spolecznego, waz-
nej roli spolecznej i szacunku, ktérym ciesza si¢ wréd mieszkancow.

AZ: Jest Pan Gdanszczaninem. Otrzymat Pan propozycje stworzenia sieci
Miejskiej Biblioteki w £.0dzi, w mieScie, ktorego Pan nie znal. Czy przyjechat
Pan do Lodzi z gotowym planem?

PB: I tak i nie. Wiedziatem, jak powinna by¢ prawidlowo zorganizowana bi-
blioteka publiczna, natomiast bardzo wiele pomystow i realizacji powstato
w wyniku badania lokalnego rynku i rozmdw z mieszkaficami, organizacjami
pozarzadowymi i bibliotekarzami z terenu miasta.

AZ: Jakie sg zalety centralizacji bibliotek?

PB: Przede wszystkim centralizacja pozwala na efektywniejsze wykorzystanie
zasobow osobowych, sprzetowych 1 finansowych biblioteki. To jest ta korzys¢,
ktéra jest bardzo korzystna z punktu widzenia zarzadczego. Z punktu widzenia
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mieszkancéw mozemy w jednym miejscu dowiedzie¢ si¢ doktadnie, jaki zaséb
oferuje dana instytucja. Moze by¢ on zorganizowany w sposob najbardziej
efektywny i najtanszy dla mieszkaicow.

AZ: Czy proces centralizacji sieci bibliotecznej w L.odzi przebiegal inaczej niz
w Gdansku?

PB: Biblioteki w Gdansku byly scentralizowane od bardzo dawna, wigc nie mu-
sial by¢ on dokonywany w tak szerokim stopniu jak w przypadku bibliotek
16dzkich, natomiast nasze dzialania stuzyly temu , Zeby wizerunek naszej insty-
tucji byt jak najbardziej jednorodny i by zasoby byty jak najtatwiej dostepne dla
wszystkich mieszkancéw bez wzgledu na to, z ktérej czesci miasta pochodza.

AZ: Co byto najwigkszym wyzwaniem?

PB: Najwigkszym wyzwaniem byla zmiana wizerunku biblioteki jako miejsca
dostepnego dla wszystkich i miejsca, ktére bedzie stanowilo bardzo wazna in-
stytucje¢ na mapie dzialan spolecznych miasta.

AZ: Czy w trakcie musiat Pan zmienia¢ koncepcje?

PB: Koncepcja ulegala permanentnemu przegladowi i zmianie w zaleznosci od
efektywnosci podejmowanych dziatan. Ta zmiana jest procesem ciaglym i caly
czas na biezaco dzialania i plany trzeba weryfikowac.

AZ: Panie Dyrektorze, czy pandemia miata znaczacy wplyw na plan rozwojowy
bibliotek?

PB: Uwazam, ze mimo zupelnie nowych okolicznosci, w ktérych Biblioteka
Miejska w Y.odzi si¢ znalazta, udalo nam si¢ zrobi¢ naprawde duzo. Czas poka-
zal, ze nie stracili§my zaufania naszych czytelnikow i utrzymalismy wazna po-
zycje wsrod rodzimych instytucii kultury.

Przyswiecala nam mygl, iz dla wielu oséb zamknietych w domach w czasie pan-
demii kultura przestala by¢ jedynie uzupelniajacq oferta spedzania wolnego
czasu — niejednokrotnie stala si¢ jedyna. Okazalo sig, ze spoleczefistwo nie
tylko poszukuje kultury i rozrywki na popularnych platformach streamingo-
wych, ale zwraca si¢ takze z potrzeba edukacyjno-rozrywkowa do znanych so-
bie instytucji kultury.

AZ: Jakie dziatania Panstwo podjeli w tym trudnym czasie dla instytucji kul-
tury?

PB: Od momentu zwieszenia pracy bibliotek zaczelismy proces przeformulo-
wania naszej oferty i dostosowania jej do nowych warunkéw. Uruchomili$my

ustuge Legimi z kodami na telefon, aby umozliwi¢ czytelnikom swobodne ko-
rzystanie z ebookéw. Ponadto czytelnicy dzwonigcy do wybranej filii mogli
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zarezerwowac ksiazke 1 indywidualnie umowic si¢ na jej odbidr. Zdarzalo sie,
ze czytelnicy wypozyczali mozliwie maksymalng ilo$¢ ksiazek na karte biblio-
teczng (czyli 15 pozycji), wykorzystujac wszystkie karty dostepne na cztonkéw
rodziny. Utwierdzilo nas to w przekonaniu, iz przynajmniej pewna cz¢$¢ spo-
teczenstwa nie moze si¢ oby¢ bez ksiazek. Dla os6b starszych z grupy ryzyka,
nie mogacych wyjs¢ z domu, zaoferowalismy usluge ,.ksiazki na dowdz”. Po-
nadto, zachowujac zasady bezpieczenstwa, ,,wyszliSmy” z naszymi zbiorami
bezposrednio do ludzi, przemieszczajacych si¢ po gtéwnej ulicy Y.odzi. W ra-
mach programu ,,Ksigzki w drodze” nasi pracownicy jezdzili rowerami cargo,
wypelnionymi beletrystyka po ulicy Piotrkowskiej, ulatwiajac zainteresowanym
ich bezposrednie wypozyczenie (Ryc. 1.).

Ryc. 1. Program ,,Ksiazki w drodze”.

Zrédlo: materialy wlasne

Juz w pierwszych dniach pandemii podjelismy decyzje¢ o przyspieszeniu
prac nad Szuflandia ijuz w lipcu 2020 r. ksiazkomat, o nazwie zaczerpnigtej
z filmu ,,Kingsajz”, stanal w sercu Lodzi, na rynku 1édzkiej Manufaktury
(ryc. 2). Biblioteka pozostala obecna w mediach spotecznosciowych, transmi-
tujac réznego rodzaju rozmowy z pisarzami i ludzmi kultury (m.in. Jakubem
Mateckim, Jolanta Warakomska) na swoim profilu facebookowym. Nasze bi-
blioteki pozostaly takze w kontakcie ze swoimi mtodszymi odbiorcami propo-
nujac popoludniowe zajecia z nauki jezyka angielskiego, wloskiego oraz fran-
cuskiego, prowadzone przez native speakeréow za pomoca platformy Teams.
Z kolei dla naszej najmltodszej grupy czytelniczej w wieku od 0 do 4 lat prze-
nieslismy do sieci zajecia ,,Pelzaki w bibliotece”, taczace zabawe z aktywno-
$ciami stymulujacymi rozwoj naszych odbiorcow w tej grupy wickowej, do inter-
netu na specjalng grupe facebookowa.
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Ryc. 2. Ksiazkomat ,,Szuflandia” na Rynku Manufaktury.
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* Zrodlo: mats y whasne

AZ: Czy w trakcie pandemii udato si¢ otworzy¢ jakie§ nowe filie?

PB: Mimo, iz pandemia pokrzyzowala nasze plany i wiedzieli§my, ze nie utrzy-
mamy tempa restrukturyzacji sieci bibliotecznej, przeprowadzilismy kilka uda-
nych remontéw i rewitalizacji obiektow na potrzeby kolejnych filii. Mimo
opoznien w pracach budowlanych, zakupie materiatéw i mebli oraz nadwatlo-
nego przez wydatki bhp budzetu otworzylismy trzy nowe profilowane filie: Bi-
bliotek¢ Tuvim z tematem przewodnim ekologii i ochrony §rodowiska (ryc. 3.),
Biblioteke Gdaniskg o profilu socjologiczno-ekonomicznym (ryc. 4.) oraz Bi-
blioteke Odyseje, skupiong woko! tematyki podrézy i poznawania innych kul-
tur (ryc. 5.).

AZ: Czego Pan nie zdazyt zrobic, a co zrobitby Pan inaczej?

PB: Nie zdazylem otworzy¢ dwoch bibliotek, ktore majg kluczowe znaczenie
dla wizerunku Biblioteki Miejskiej w Y.odzi — Biblioteki Wolno$¢, ktére miata
mieé charakter miejsca debaty publicznej 1 dyskusji na trudne tematy oraz
Mediateki MeMo, ktéra pokazywalaby nowy wymiar bibliotekarstwa, nowo-
cze$niejsza forme dotarcia do wszystkich mieszkancéw i stanowila pewnego
rodzaju wyznacznik tego, co bedzie w przyszlosci realizowane w BMWL..
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Ryc. 3. Biblioteka Tuvim
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Zrédlo: materialy whasne

Ryc. 4. Biblioteka Gdarniska
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Zrédlo: materialy whasne
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AZ: Czy w Lodzi potrzebujemy mega biblioteki czy mate osiedlowe filie?

PB: Wymagalismy od siebie takiego zaplanowania sieci bibliotecznej, by spel-
niala oczekiwania wszystkich mieszkafncéw. Staramy sie¢ zadowoli¢ potrzeby
0sob, ktore lubia duze madiateki, w ktorych oferta dzialan, jak i oferta ksigz-
kowa bedzie szeroka, jak i malych bibliotek osiedlowych, ktore sa fantastycz-
nym, przytulnym miejscem do spedzenia wolnego czasu po pracy.

Ryec. 5. Biblioteka Odyseja

Zrédlo: materialy whasne

AZ: Z czego jest Pan najbardziej dumny z pracy wykonanej w Lodzi?

PB: Najbardziej dumny jestem z pracownikow promocji 1 marketingu, ktorzy
wspierajg mnie w codziennych dzialaniach na rzecz mieszkancow.

AZ: Ile bibliotek zostato gruntownie odnowionych?

PB: Gruntownie odnowionych zostalo 15 bibliotek w ciagu ostatnich trzech lat,
oraz jeszcze kilka bibliotek, ktére w najblizszym czasie beda otwarte. Mysle, ze
mozemy mowi¢ o znaczacej poprawie infrastruktury w przypadku 20 bibliotek.

AZ: W jakiej formie wybiera Pan ksigzki jako czytelnik?

PB: Najczesciej slucham audiobookéw ze wzgladu na charakter mojej pracy
1 zycia osobistego.
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AZ: Czy biblioteki zawsze zajmowaly wazne miejsce w Pana zyciu? Pamigta
Pan swoje pierwsze wizyty w bibliotece?

PB: Pamig¢tam, Ze to nie byly tak dobre doswiadczenia w poréwnaniu do tego,
jak to wyglada teraz. Na szczg¢scie moglem korzystac z bardzo szerokiego ksig-
gozbioru moich rodzicéw i tam znajdowalem wigkszos¢ ksiazek, ktorymi by-
tem zainteresowany.

AZ: Dzi¢kuje serdecznie za rozmowe.

PB: Dzigkuje.

Rozmawiala: Aleksandra Zbieranowska

Biblioteka Miejska w F.odzi
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