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ROZWOJ I STRUKTURA USLUG NA TERENACH
PRZEMYSLOWYCH W WYBRANYCH MALYCH MIASTACH
WOJEWODZTWA DOLNOSLASKIEGO

Struktura przestrzenna miast w Polsce w okresie ostatnich kilkunastu lat ulegta
powaznym przeobrazeniom. Transformacja ustrojowa, ktora dokonata si¢ w naszym
kraju po 1989 r. istotnie wplyngta na przebieg procesow i zjawisk zachodzacych
wewnatrz tkanki miejskiej. Waznym aspektem tych przeobrazen byly i sa przebiegajace
na terenie miast przemiany funkcjonalne terenéw przemystowych. Jednym z procesow
zachodzgcym na terenach przemystowych w miastach polskich po 1989 r. jest proces
sukcesji funkcjonalnej, ktory powodowal pojawianie si¢ na terenach przemystowych
nowych podmiotdw gospodarczych o innej funkcji, najczeéciej o funkcji ustugowe;.
W artykule zaprezentowane zostaly, na przyktadzie wybranych kilku malych miast
wojewodztwa dolno$laskiego, procesy sukcesji funkcjonalnej na terenach przemy-
stowych obejmujacych swym zasiggiem podmioty z 11 sektora gospodarki narodowej.

Stowa kluczowe: male miasta w wojewddztwie dolnoslgskim, rozwoj ustug na terenach
poprzemystowych

1. Wprowadzenie

Struktura przestrzenna miast w Polsce w ciggu ostatnich ponad 20 lat ulegta
istotnym przeobrazeniom. Miasta, ktore pamietamy z 1989 r. zdecydowanie
roznig si¢ od wspolczesnych miast zarowno pod wzgledem funkcjonalnym,
morfologicznym, fizjonomicznym, jak i struktur demograficzno-spotecznych.
Transformacja ustrojowa, ktdra rozpoczeta si¢ w naszym kraju wraz z powota-
niem rzadu Tadeusza Mazowieckiego istotnie wptyngta na przebieg procesow
i zjawisk zachodzacych wewnatrz tkanki miejskiej. Waznym aspektem tych
przeobrazen byly i sa przebiegajace na terenie miast przemiany funkcjonalne
terenéw przemystowych.

Strefy industrialne w strukturze przestrzennej miast polskich lezace w ich
granicach administracyjnych po 1989 r. byty tymi strefami, ktore bardzo mocno
odczuty skutki przemian politycznych i gospodarczych. Wprowadzenie zasad
gospodarki wolnorynkowej (w tym m.in. mechanizmu renty gruntowej,
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konkurencji i zasady swobodnego przepltywu dobr i ustug) w funkcjonowaniu
zakltadow przemystowych charakteryzujacych si¢ zaszto§ciami minionego
ustroju gospodarczego (m.in. niska jakoscig produkowanych wyrobow,
wysokimi kosztami produkcji, blednymi decyzjami lokalizacyjnymi) skutkowato
tym, ze z roku na rok sfera produkcyjna w strukturze gospodarki narodowe;j
I poszczegdlnych miast tracita na znaczeniu. W konsekwencji wiele zaktadow
przemystowych po 1989 r. nie mogac znalezé si¢ w nowej rzeczywistosci
gospodarczej oglaszalo upadlos¢ lub musialo przej$¢ gleboka i bolesng
restrukturyzacje.

Jedna z mozliwych drog restrukturyzacji jaki mogt wybra¢ dany zaklad
przemystowy po 1989 r. w celu utrzymania si¢ na rynku byt proces stopniowe;j
redukcji powierzchni zajmowanych terendéw i obiektéw. Na zwalniane przez
zaklady przemystowe tereny i obiekty wkraczaty powoli i sukcesywnie nowe
podmioty, zazwyczaj podmioty uslugowe, a w skrajnych przypadkach powsta-
waty nieuzytki poprzemystowe.

W tym kontek$cie celem niniejszego artykutu jest przedstawienie procesu
stopniowego wkraczania na tereny przemystowe nieprzemystowych podmiotow
gospodarczych (gtéwnie uslugowych) lub tez powstania na tych terenach
nieuzytkow poprzemystowych.

2. Kryteria doboru miast

Na Dolnym Slasku, gdzie liczba miast jest znaczna i sa one bardzo zrézni-
cowane, tak pod wzgledem wielko$ci, jak i pelnionych funkcji w wielu miastach
mozna zaobserwowa¢ daleko zachodzace przemiany. Jedne miasta w wyniku
upadajacego tradycyjnego przemystu (np. Walbrzych, Bielawa, Dzierzoniow,
Gluszyca, Boguszow-Gorce, Pinsk) utracity dotychczasowo swoja pozycje
gospodarcza i spoteczng. Inne, jak: Karpacz, Szklarska Poreba, Polanica,
Jedlina, Swieradow, rozwijaja obecnie nadal intensywnie juz wczesniej wazna
dla nich funkcje turystyczno-uzdrowiskowa, ktora pozwolita im na dalszy
i niczym nieskrepowany rozwoj.

Jeszcze inna grupe miast tworzg osrodki, ktore bronigc sie przed degradacja
w ciggu ostatnich 20 lat, wchtongly duze wartosci kapitatu inwestycyjnego
(przewaznie zagranicznego), modernizujacego lub tworzacego od podstaw nowe
dziedziny wytworczosci (Polkowice, Jelcz-Laskowice, Otawa, Kamienna Gora,
Swidnica, Zarow itd.).

Kolejng grupe miast tworza jednostki osadnicze, ktore utracity dominujaca
funkcje przemystowa ze wzgledu na zmiane rynku sprzedazy, import tanich
produktow ze wschodu (czgsto gorszej jakosci) lub braku inwestora strate-
gicznego, ktory unowoczesnitby produkcje i wprowadzit nowe zmiany organiza-
cyjne. Takim przyktadem miasta jest np. miasto Kowary (Slenczek, Sikorski
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2009). Totez wybor miast do badania wymagal przeanalizowania nie tylko
specyfiki poszczegdlnych miast, ale takze wskaznikow statystycznych charakte-
ryzujacych przemyst w danych miastach (tab. 1-2).

Tabelal

Srednia liczba pracujacych w przemysle w poszczegélnych kategoriach wielko$ci miast
wojewodztwa dolno$laskiego w latach 1989-2009

1989 | 1994 |1999**| 2004**| 2009 1989-2009

liczba | liczba | liczba | liczba | liczba | liczba | zmiana
Miasta mate 1206 | 1020 1069 | 1006 955| -251 |-20,8%
Miasta $rednie | 7989 | 6240| 4254 | 4339 | 4751 |-3238 |-40,5%
miasta duze 20581 | 26228 | 31175 (22913 | 24451 | 3870 | 18,8%
miasta woj.
dolnoslaskiego| 3185 | 2888| 2692 | 2499 | 2438| -493 |-23,5%

Z uwagi na brak niektorych danych dla poszczegélnych miast podano $rednia
liczbg pracujacych w przemysle przypadajacych na miasto wg kategorii wielko$ci
miasta.

** Do 1999 r. dane statystyczne zawarte w Rocznikach Statystycznych zawieraty
dane dla podmiotéw, w ktérych pracowato wigcej niz 5 0sob, po 1999 r. dla podmiotow,
w ktorych pracowato wigcej niz 9 pracownikow.

Miasto

Srednia
/Miasto*

*

Z r 6 dto: oprac. wlasne na podstawie Rocznikéw Statystycznych: wojewodztwa
leszczynskiego (1990 i 1995), kaliskiego (1990 i 1995), legnickiego (1990 i 1995),
jeleniogorskiego (1990 1 1995), walbrzyskiego (1990 i 1995), wroctawskiego (1990
i 1995) oraz wojewddztwa dolnoslaskiego (2000, 2005 i 2010).

Tabela 2

Liczba przemystowych podmiotéw gospodarczych (sekcja B, C, D, E
wg PKD 2007) w poszczegolnych kategoriach wielkoéci miast
wojewodztwa dolno$laskiego w latach 1999-2009

. 1999 2004 2009 1999-2009
Miasto - - - - -
liczba liczba liczba liczba | zmiana
Miasta mate 4748 4020 4020 -728 |-15,3%
Miasta $rednie 6 137 4 882 4821 | <1316 |-21,4%
Miasta duze 10 324 7717 7783 | —2541 |-24,6%
Miasta woj.
dolnoslaskiego | 21290 | 16 711 | 16659 | -4 631 |-21,8%

Zr6dto: oprac. whasne.

Po 1989 r. liczba pracujacych w przemysle w ciggu 20 lat w przecigtnym
mie$cie wojewodztwa dolnoslaskiego spadta o 493 oséb, czyli o 23,5%.
W matych miastach ten spadek byt nieznacznie mniejszy i wynosit 251 pra-
cownikow (20,8%), aczkolwiek z uwagi na wielko$¢ tych miast byt on mocno
zauwazalny na lokalnych rynkach pracy.
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Natomiast liczba podmiotéw przemystowych w przeci¢tnym mieScie woje-
wobdztwa dolnoslaskiego w latach 1999-2009 spadta o 4 631 podmiotow, czyli
0 21,8%. Podobnie jak to mialo miejsce w przypadku liczby pracujacych
w przemysle w matych miastach, takze w zmianie liczby podmiotow przemy-
stowych w malym miescie trend spadkowy byl mniejszy niz w przecigtnym
miescie Dolnego Slaska i wynosit 728 podmiotow, czyli 15,3%. Jednakze skutki
tych zmian dla matego miasta byly o wiele bardziej odczuwalne niz dla miast
srednich lub duzych.

W celu wyboru matych miast do badania procesu stopniowego wkraczania na
tereny przemystowe nowych nieprzemyslowych podmiotow gospodarczych
postuzono sie opisanymi wyzej wskaznikami. Na ich podstawie stworzono trzy
oddzielne kryteria wyboru miast (tab. 3).

Tabela 3

Kryteria wyboru matych miast do badania procesu wkraczania na tereny przemystowe
nowych nieprzemystowych podmiotow gospodarczych w latach 1989-2009

Kryterium | Kryterium 11* Kryterium 111
Wskaznik/Kryterium »Kryterium »Kryterium HKryterium
spadkowe” wzrostowe” terytorialne”
Liczba pracujacych
w przemysle
w latach 1989-2009 <-23,5% > 23,5%
Liczba miast spetniajacych
warunek 38 miast 10 miast
Liczba podmiotow .
zasada:
przemystowych w latach o 3510 A
1999-2009 <-21,8% > 10,0% 1€ 30 miask
Liczba miast spetniajacych Jeden powiat
warunek 27 miast 5 miast
Liczba podmiotéw
przemystowych < —20 podmiotéw | > 10 podmiotdéw
Liczba miast spetniajacych
warunek 16 miast 4 miasta
Liczba miast spetniajacych
kryteria 10 miast 3 miasta 8 miast

* Aby spetni¢ kryterium Il tzw. ,kryterium wzrostowe” nalezy spetni¢ dwa z trzech
warunkow tego kryterium.

Zr6dto: oprac. whasne.

Kryterium pierwsze, umownie nazwane Kryterium spadkowym, miato na celu
wybor takich matych miast, ktore charakteryzowaty si¢ ponad przeci¢tnymi
spadkami prezentowanych wskaznikow liczonym dla przecigtnego miasta
wojewodztwa  dolnoslaskiego. Kryterium to uwzglednialo mate miasta,
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w ktorych liczba pracujacych w przemys$le w latach 1989-2009 spadta powyzej
23,5%, a podmiotow przemystowych w latach 1999-2009 byto mniej o wigcej
niz 21,8%. Dodatkowo w celu uniknigcia wyboru matego miasta, gdzie
niewielka zmiana liczby przemystowych podmiotow w latach 1999-2009
skutkowata duzymi zmianami procentowymi tego wskaznika przyjeto, ze
wybrane mate miasto musi charakteryzowa¢ si¢ spadkiem o 20 lub wigcej
podmiotéw przemystowych w latach 1999-2009.

Powyzsze kryterium spetnito 10 miast z 71 matych miast Dolnego Slaska.
Byly to: Boguszow-Gorce, Bystrzyca Ktodzka, Gluszyca, Gora, Gryfow Slaski,
Kudowa Zdréj, Lwowek Slaski, Pieszyce, Pitawa Gorna, Twardogora, Zabko-
wice Slaskie.

Kryterium drugie, umownie nazwane kryterium wzrostowym, mialo na celu
wybor takich jednostek obserwacji, ktore charakteryzowaty si¢ wzrostem
opisywanych wskaznikow przemystowych. Kryterium to uwzglednialo mate
miasta, w ktdrych liczba pracujagcych w latach 1989-2009 ulegta zmianie
powyzej 23,5%, a podmiotéw przemystowych powyzej 10% (w zadnym matym
miescie nie zanotowano wzrostu liczby podmiotow przemystowych w latach
1999-2009 powyzej 21,8%). Dodatkowo, podobnie jak to miato miejsce
w przypadku kryterium spadkowego, przyjeto, ze takie mate miasto musi
ponadto charakteryzowa¢ si¢ zmiang liczby podmiotow przemystowych
w analizowanym okresie powyzej 10 podmiotow.

Mimo tego, zadne mate miasto Dolnego Slaska nie spetiato jednoczesnie
podanych wyzej trzech warunkow tego kryterium. W zwigzku z tym przyjeto, ze
aby mozna uznaé, ze dane mate miasto spetlnia kryterium wzrostowe musi
spelnia¢ przynajmniej dwa z trzech warunkow tego kryterium. Takie warunki
spetniaty 3 miasta z 71 matych miast wojewodztwa dolno$laskiego. Tymi
miastami byty: Jelcz-Laskowice, Kowary i Sycow.

Trzecim i ostatnim kryterium wyboru matych miast do badan bylto kryterium,
ktére umownie nazwano kryterium terytorialnym. Kryterium to oznacza, ze do
badan zostang wybrane miasta zgodnie z zasada jedno miasto na jeden powiat.
Przyjecie takiego kryterium miato na celu wyeliminowanie takiej sytuacji,
w ktorej przebadane beda dwa lub wigcej matych miast z tego samego powiatu.
Wynikato to z checi uniknigcia badania miast, ktore z racji bliskiej odlegtosci
migdzy sobg charakteryzowaé si¢ moglyby podobnymi uwarunkowaniami
przemian struktury przestrzennej, w tym struktury funkcjonalnej terenow
przemystowych po 1989 r.

Ostatecznie do badan wybrano nastgpujace miasta: Bystrzyce Klodzka,
Ghuszyce, Gore, Jelcz-Laskowice, Kowary, Lwowek Slaski, Twardogore
i Zabkowice Slaskie (rys. 1).
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Rys. 1. Wybrane male miasta wojewodztwa dolnoslaskiego

Z16d1to: oprac. whasne

3. Dyfuzja uslug na terenach przemystowych malych miast po 1989 r.

3.1. Geneza i struktura podmiotéw

Po 1989 r. w wyniku transformacji ustrojowej miasta w Polsce ulegaly

istotnym przeobrazeniom. Jedng z form tych przemian byt proces relokacji,
atomizacji i1 restrukturyzacji zaktadéw przemystowych, w wyniku ktérego
przeksztatceniom ulegly tereny przemystowe. Proces sukcesji funkcjonalne;j,
czyli proces stopniowego wkraczania na tereny przemystowe nieprzemystowych
podmiotow gospodarczych lub tez powstania na tych terenach nieuzytkow
poprzemystowych byl tym procesem, ktory mozna bylo najtatwiej zaobserwo-
wac 1 zbada¢ po 1989 r.



"ousepm oeIdo :0Fp o IZ

%0'00T v.€ €6 43 0] LT 79 09 91 ¢S 6002-700¢
%60 G9¢ A?) 9¢ T€ A a4 €e A v 70026667

. moyolwpod
%V 1y GGT a4 6T 9T 14 €¢ [44 14 14 66611667 2q2017
%T'TC 6. 0¢ 8 T € 0T 1 T qT 76616867
%T'C 8 T T 0 0 Z T T 4 686T Op

ejselw opyst[g elob DIsk[g 30IMO>{Se- BYZpopy]

feepn sl |oomonqez| -opremy | semomy | MO | o BI9D | WAISUD | pytrnshg | 10 OIEIN

velrsqel

"1 6002 CT TE U nuels Bm obapiseisoujop emizpomalom
[oB)SBIW [oAfewr YoAurIqAm m JoAmopsAwozid yoeuais) eu yoAueuolosuny utioy yoAmou erueysmod sez))




84 Dominik Sikorski

Do 1989 r. na badanych terenach przemystowych wybranych matych miast
wojewodztwa dolnoslaskiego pojawilo si¢ tylko 8 nowych form funkcjonalnych,
co stanowito 2,1% ogdtu podmiotdéw i nieuzytkOw wg stanu na 31.12.2009 r.
(tab. 4). W kolejnych latach dynamika przyrostu nowych form funkcjonalnych
na badanych terenach przemystowych sukcesywnie w kolejnych latach
wzrastala. Najwigksza dynamike przyrostu nieprzemystowych podmiotéw lub
nieuzytkow poprzemystowych zanotowano w latach 1999-2004, kiedy to zano-
towano wzrost 0 104 nowych nieprzemystowych podmiotow gospodarczych
I 6 nieuzytkow poprzemystowych, co stanowito wzrost rzedu 29,5%. Warto
wspomniec¢, ze w badanym okresie 20 lat przez pierwsze 10 lat (w latach 1989-
1999) powstato mniej nowych form funkcjonalnych na terenach przemystowych
(155 podmiotéw i nieuzytkow, co stanowito 41,4% ogdtu nowych form funkcjo-
nalnych) niz w latach 1999-2009 (219 form — 58,6% ogotu).

Taki rozktad czasu powstania nowych nieprzemystowych podmiotéw gospo-
darczych i nieuzytkow poprzemystowych na badanych terenach przemystowych
wybranych matych miast wojewodztwa dolnos$laskiego mozna tlumaczy¢
dwojako. Po pierwsze, wynika¢ to moglo z metodologii badan. W czasie
prowadzonych badan przyjeto zasade badania tych nowych form funkcjonalnych
na terenach przemystowych, ktore istniaty w dniu 31.12.2009 r. Takie podejscie
do badan wynikato z braku mozliwosci dotarcia do wiarygodnych zrodet
informacji na temat podmiotow i nieuzytkow, ktére istnialy wczeSniej na
badanych terenach, ale przed 31.12.2009 r. ulegly relokacji lub upadtosci. Po
drugie, rozktad ten wynika¢ moze ze specyfiki procesu sukcesji funkcjonalnej na
terenach przemystowych wystepujacej w matych miastach. Ot6z na podstawie
przeprowadzonych badan wydaje si¢ uzasadnione twierdzenie, Ze proces
sukcesji funkcjonalnej przebiegat w matych miastach intensywniej dopiero od
konca lat 90. XX w. az do dzi$.

Badajac proces sukcesji funkcjonalnej na terenach przemystowych w wybra-
nych matych miastach Dolnego Slaska warto zwréci¢ uwage przede wszystkim
na strukture nowych podmiotéw gospodarczych oraz dynamike tego procesu
w poszczegolnych miastach (tab. 5).
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Najwigcej podmiotdw na badanych terenach przemystowych powstato po
1989 r. z sekcji G PKD, czyli z sekcji handlu detalicznego, hurtowego oraz
naprawy samochodow osobowych wraz z motocyklami. Takich podmiotow pod
koniec 2009 r. zanotowano na badanych obszarach 222, co stanowito 59,4%
ogo6tu nowych form funkcjonalnych na terenach produkcyjnych. Warto zwrocic
uwagge, ze najwigcej takich podmiotow gospodarczych powstato w Zabkowicach
Slaskich (55 podmiotdw), a najmniej w Kowarach (6). Rozklad ten wynikat
glownie z specyfiki poszczegdlnych miast.

Istotne znaczenie w procesie sukcesji funkcjonalnej na analizowanych
terenach przemystowych miata takze sekcja F (budownictwo) — 21 podmiotow,
sekcja H (transport i gospodarka magazynowa) — 17 podmiotéw oraz proces
powstawania nieuzytkow poprzemystowych — 17 nieuzytkow.

Nowych form funkcjonalnych na badanych terenach przemystowych tacznie
byto 374, co stanowi niemalze 32,6% wszystkich podmiotéw wystepujacych na
opisywanych obszarach (podmiotdéw przemystowych byto 773). Byly to gldwnie
podmioty ustugowe (355 podmiotow — 94,9% ogdtu podmiotow).

3.2. Struktura powierzchni podmiotéw

Pomigdzy powierzchnig nowych form funkcjonalnych a ich liczba na tere-
nach przemyslowych wystepuje bardzo silna korelacja dodatnia (wartos$¢
wskaznika Persona wynosi ponad 0,9). Totez nie powinno nas dziwi¢, ze
W poszczegolnych latach przyrost powierzchni sukcesji funkcjonalnej byt
poczatkowo niewielki by p6zniej dynamicznie wzrastac.

Najwiekszy przyrost sukcesji funkcjonalnej na terenach przemystowych
w wybranych matych miastach wojewddztwa dolnos$lgskiego zanotowano
w latach 1994-1999 i wynosit on 71,71 ha, co stanowi 32,9% ogotu powierzchni
badanych form funkcjonalnych (tab. 6). Warto zwrdci¢ uwage, ze podobnie jak
to mialo miejsce w przypadku przyrostu liczby podmiotéw i nieuzytkow prze-
mystowych wigkszy przyrost nastgpit po 1999 r. niz przed nim (do 1999 —
104,93 ha (48,2% ogo6tu powierzchni); po 1999 — 112,80 (51,8%).

Powierzchnia poszczegélnych form sukcesji funkcjonalnej na badanych
terenach przemystowych w wybranych matych miastach, jak juz wspomniano,
zalezy w gtdwnej mierze od liczby podmiotéw poszczegdlnych sekcji PKD lub
nieuzytkow poprzemyslowych wystepujacych w danym miescie. Jednakze
oprocz tej oczywistej korelacji istnieje ponadto wspotzalezno$¢ pomiedzy
wielko$cig powierzchni danej formy sukcesji funkcjonalnej a jej forma.
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Podmioty z sekcji H (transport i gospodarka magazynowa) oraz nieuzytki
poprzemystowe posiadaja o wiele wigksza powierzchni¢ niz to wynika z ich
liczebnosci. Zwigzane jest to ze specyfika tych form sukcesji funkcjonalnej.
Podmioty z sekcji H to podmioty, ktore z racji swojego profilu dziatalno$ci
mogly latwo i szybko zaadaptowaé zastalg infrastrukture istniejacg na terenach
przemystowych i tym samym zaja¢ wickszy obszar. Natomiast nieuzytki poprze-
myslowe w badanych matych miastach powstawaly zazwyczaj na terenach,
ktore zajmowaly wigksze zaktady przemystowe, ktore zazwyczaj upadaty
szybko 1 gwaltownie (nie dochodzito to fragmentaryzacji dziatki danego pod-
miotu przemystowego, lecz do jego natychmiastowego upadku).

Nowe formy funkcjonalne na badanych terenach przemystowych zajmowaty
obszar 217,73 ha, co stanowilo 39,9% powierzchni terendw przemystowych
(podmioty przemystowe wystepowaty na 335,51 ha, czyli 60,1% powierzchni
terenow przemystowych). Z kazdym rokiem wielko$ci te zmieniajg si¢ na
korzys¢ nowych form funkcjonalnych, co $swiadczy o tym, Ze proces sukces;ji
funkcjonalnej na terenach przemystowych jest procesem dynamicznym i ciagle
jeszcze nie zakonczonym.

Specyfike sekcji H i nieuzytkdw poprzemystowych w procesie sukcesji
funkcjonalnej potwierdza $rednia powierzchnia przypadajgca na jeden podmiot
(rys. 2). Na umieszczonym wykresie warto zwroci¢ uwage na fakt, ze $rednia
powierzchnia przypadajaca na jeden nowy podmiot i nieuzytek poprzemystowy
(0,578 ha) jest wigksza niz srednia powierzchnia przypadajaca na jeden podmiot
przemystowy (0,483 ha) wystepujacy na badanych terenach przemystowych.
Swiadczy to o wysokiej fragmentaryzacji terenéw przemystowych badanych
miast i glebokiej redukcji powierzchni oraz relokacji terenow przemystowych.
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Rys. 2. Srednia powierzchnia przypadajaca na jeden podmiot na terenach
przemystowych w wybranych matych miastach wojewddztwa dolno$laskiego

71 6dto: oprac. whasne wg stanu na 31.12.2009 .



92 Dominik Sikorski

3.3. Struktura zatrudnienia

Badajac proces sukcesji funkcjonalnej na terenach przemyslowych warto
zwroci¢ uwage na ocen¢ tego procesu. Jednym z najwazniejszych wskaznikow
charakteryzujacych i oceniajgcych podmioty gospodarcze sa wskazniki zatrud-
nienia (tab. 8-9).

Tabela 8

Struktura zatrudnienia przemystowych podmiotow gospodarczych
w wybranych miastach w latach 1999-2009

L 1999 =
Zatrudnienie/Rok 1999 2009 1999-2009 100%
0-9 735 686 -49 93,3%
10-49 77 62 -15 80,5%
50-249 30 21 -9 70,0%
250-999 11 4 -7 36,4%
1 000 i wigcej 2 0 -2 0,0%

Zr6d1o: oprac. whasne na podstawie danych z systemu REGON.

Tabela

Struktura zatrudnienia nieprzemystowych podmiotéw gospodarczych
w wybranych miastach w latach 1999-2009

L 1999 =
Zatrudnienie/Rok 1999 2009 1999-2009 100%
0-9 102 303 +201 297,1%
10-49 37 48 +11 129,7%
50-49 4 6 +2 150,0%
250-999 0 0 0 100,0%
1000 i wiecej 0 0 0 100,0%

Zr6dto: oprac. whasne wg stanu na 31.12.2009 .

Na podstawie wyzej umieszczonych danych mozemy doj$¢ do wniosku, ze
proces sukcesji funkcjonalnej tylko w nieznacznym stopniu rekompensuje
redukcj¢ zatrudnienia w przemysle w wybranych miastach. Wynika to gléwnie
ze struktury zatrudnienia nowopowstatych podmiotéw. Podmioty powstale
w wyniku sukcesji funkcjonalnej to gtéwnie tzw. mikroprzedsigbiorstwa (zatrud-
niajace do 9 pracownikow — 84,9% ogoétu podmiotdéw) i male przedsigbiorstwa
(zatrudniajace od 10 do 49 pracownikéw — 13,4% ogotu podmiotow). Firm $red-
nich (zatrudniajagcych od 50 do 249 pracownikow) jest tylko 6 (1,5% ogotu
podmiotéw), a duzych i bardzo duzych nie ma ani jedne;.
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3.4. Struktura wlasnos$ci i stan prawno-ekonomiczny

Opisujac proces sukcesji funkcjonalnej na terenach przemystowych w wybra-
nych matych miastach Dolnego Slaska warto takze zwrdci¢ uwage na strukturg
wlasnosci oraz stan prawno-ekonomiczny badanych podmiotéw (tab. 10).

Tabela 10

Struktura whasnosci i stan prawno-ekonomiczny nieprzemystowych podmiotéw
gospodarczych w wybranych miastach w latach 1999-2009

Strukura Liczba | Udziat Stan prawno- | ioha | Udzial
wiasnos$ci -ekonomiczny
Sektor publiczny 17 4,8% ||Podmiot aktywny 343 96,1%
Sektor prywatny 334 93,5% ||Podmiot nieaktywny 8 2,2%
Kapitat zagraniczny 6 1,7% ||Podmioty w recesji 6 1,7%

Zr6d1to: oprac. whasne wg stanu na 31.12.2009.

Pod wzgledem struktury wlasnosci na badanych terenach przemystowych
dominowata wtasno$¢ prywatna nowych podmiotow gospodarczych (334 pod-
miotow — 93,5% ogdtu podmiotéw), mniejsze znaczenie miata wtasnosc publicz-
na (17 — 4,8%) oraz kapitat zagraniczny (6 — 1,7%). Taki rozktad wtasnosci
badanych firm wynikat ze specyfiki terenéw i obiektow przemystowych oraz
znajomosci lokalnych uwarunkowan przez potencjalnych inwestoréw. Na tereny
przemystowe wkraczali glownie lokalni inwestorzy, ktorzy bardzo dobrze znali
te obszary i mogli w petni wykorzysta¢ ich atuty. Podmiotéw publicznych bylo
niewiele, gdyz potrzebowaly one do lokalizacji zazwyczaj wigkszych obiektow
lokalowych, gdzie mozna byto ulokowa¢ ustugi administracji publicznej, eduka-
cyjne i zdrowotne. Natomiast na badanych terenach przemystowych zanotowano
niewielki udzial podmiotow o kapitale zagranicznym. Mozna to tlumaczy¢
wysokimi wymaganiami lokalowymi i estetycznymi stawianymi przez tego
rodzaju firmy. W badanych miastach firmy o kapitale zagranicznym preferowaty
inwestowanie na terenach o uregulowanej sytuacji prawnej i wlasnosciowej
i zamiast wyboru czgsto zdewastowanej przez przemyst tkanki miejskiej,
decydowaty si¢ na inwestowanie swoich inwestycji od podstaw.

Analizujac nowe podmioty pod wzgledem stanu prawno-ekonomicznego
warto zwroci¢ uwage, ze zdecydowana wigkszos¢ badanych firm to podmioty
aktywne (343 podmioty — 96,1% ogoétu podmiotow), tylko nieliczne podmioty
byly nieaktywne (8 — 2,2%) lub w recesji (6 — 1,7%). Swiadczy to o dobrej kon-
dycji badanych podmiotow i ich asymilacji na terenach przemystowych.
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4, Podsumowanie

Proces sukcesji funkcjonalnej na terenach przemystowych w wybranych
malych miastach wojewoddztwa dolnoslaskiego polegajacy na stopniowym
wkraczaniu na tereny przemystowe nieprzemystlowych podmiotow gospo-
darczych lub na powstaniu na tych terenach nieuzytkow poprzemystowych
zasadniczo wplynat na strukture przestrzenng badanych miast.

Po pierwsze, zmienil struktur¢ funkcjonalng podmiotow gospodarczych
wystepujacych na terenach przemystowych. Na terenach przemyslowych po
1989 r. zaczgly pojawiac si¢ coraz czgSciej nieprzemystowe podmioty gospo-
darcze, gtownie ustugowe (handlowe).

Po drugie, proces sukcesji funkcjonalnej na terenach przemystowych spowo-
dowat redukcj¢ terenow przemystowych na rzecz nowych form funkcjonalnych
doprowadzajac do swoistej fragmentaryzacji dotychczas jednorodnego funkcjo-
nalnie terenu.

Po trzecie, na badanych terenach zmianie ulegla struktura zatrudnienia.
Nastapil proces atomizacji (rozdrobnienia) podmiotéw gospodarczych zlokalizo-
wanych w sferach produkcyjnych miast, co spowodowato spadek zatrudnienia
w skali wszystkich badanych miast.

Po czwarte, zmianie ulegta takze struktura witasnos$ci podmiotow wystepu-
jacych na badanych terenach przemystowych. Po 1989 r. na terenach przemy-
stowych zaczely dominowaé podmioty prywatne, redukujac znaczenie form
publicznych na tych obszarach.

Reasumujac, przeobrazenia terendw przemystowych, majace swoje odzwier-
ciedlenie w zjawisku sukcesji funkcjonalnej, bedg nadal funkcjonowaé w przest-
rzeni miast polskich modyfikujac ich strukture i funkcje.
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DEVELOPMENT AND STRUCTURE OF SERVICES IN INDUSTRIAL AREAS
OF SMALL TOWNS IN SELECTED REGION OF LOWER SILESIA

The spatial structure of cities in Poland over the last several years has undergone
aremarkable transformation. The political transformation that has taken place in our
country after 1989 had a significant impact on the processes and phenomena in the urban
fabric. An important aspect of these transformations have been and are running in the
urban transformation of functional industrial areas. One of the processes taking place in
industrial areas in Polish cities after 1989 is a functional succession process that caused
the emergence of the industrial areas of new business entities with different functions,
most of the service function. In the paper presented, based on selected several small
towns of Lower Silesia, functional succession processes in industrial areas covering the
subjects of the third sector of the national economy.
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