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Osrodek Readaptacyjny ,,Mateusz”
jako sposob odpowiedzi

na wspolczesne tendencje w polskiej
pomocy postpenitencjarne;j

Streszczenie

Opracowanie rozpoczyna si¢ od przedstawienia watpliwosci interpretacyjnych pojecia po-
mocy postpenitencjarnej, wynikajacych z uzywania go w ramach réznych tzw. spotecznych
dyscyplin naukowych, przy czym szczegélny zamet pojeciowy obserwowany jest na gruncie
prawnym. W dalszej czesci scharakteryzowano pomoc postpenitencjarng we wspodtczesnej
Polsce, ze szczegdlnym wyeksponowaniem perspektywy instytucjonalnej. Jedna z takich
instytucji jest Oérodek Readaptacyjny ,,Mateusz” w Toruniu, bedacy przyktadem aktyw-
nosci organizacji pozarzadowej w obszarze pomocy postpenitencjarnej. W zakonczeniu
zostato przedstawione narzedzie metodologiczne, wykorzystywane gléwnie do tzw. badan
w dziataniu (action research), w postaci laboratorium spotecznego. Pomyst przeprowadze-
nia laboratorium spotecznego w osrodku ,Mateusz” mozna traktowac jako jedna z form
testowania nowych rozwiazan problemoéw pomocy postpenitencjarnej w Polsce.

Stowa kluczowe: pomoc postpenitencjarna, Fundusz Pomocy Postpenitencjarnej,
Osrodek Readaptacyjny ,Mateusz”, laboratorium spoteczne

Wprowadzenie

Jednym z tzw. stalych problemoéw spotecznych, ktory towarzyszy
ludzkosci od zarania dziejow, jest przestepczosé. Mimo podejmowania
zroznicowanych dziatan i instrumentéw w celu jego likwidagji lub przy-
najmniej radykalnego zmniejszenia, nigdy to nie nastapito. Wspotczesnie
ten oczywisty problem spoteczny skupia zaangazowanie wielu instytucji
spolecznych, funkcjonujacych w ramach pomocy przedpenitencjarnej
(profilaktyki), penitencjarnej i postpenitencjarnej. W opracowaniu scharak-
teryzowano dziatalno$¢ Osrodka Readaptacyjnego ,Mateusz” w Toruniu
jako przyklad aktywnosci organizacji pozarzadowej w obszarze pomocy
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postpenitencjarnej w Polsce oraz przedstawiono narzedzie metodologiczne
do tzw. badan w dzialaniu (action research) w postaci laboratorium spotecz-
nego. Przeprowadzenie laboratorium spotecznego w o$rodku , Mateusz”
mozna traktowac jako jedng z form testowania nowych rozwiazan proble-
mow pomocy postpenitencjarnej w Polsce.

Pomoc postpenitencjarna — watpliwosci interpretacyjne

Wraz z pojawieniem si¢ konkretnego przestepstwa rozpoczyna sig
cykl dziatan, na ktdry sktadaja si¢ trzy fazy: 1) ustalenie sprawcy i poste-
powanie karne lub pojednawcze, 2) realizacja kary lub zados$c¢uczynienia,
3) proces wlaczenia sprawcy przestepstwa do spoteczenstwa, natomiast
sposob rozwigzywania problemu przestepczosci przybiera postac trzech
odmian pomocy: przedpenitencjarnej, penitencjarnej i postpenitencjarne;j.

Nie ulega watpliwosci, ze najlepszym sposobem rozwigzywania pro-
blemu przestepczosci jest zapobieganie tej patologii. Pomoc przedpeniten-
cjarna mozna wiec sprowadzi¢ do zapobiegajacej przestepczosci polityki
spotecznej, ktora z jednej strony moze by¢ traktowana jako element ze-
wnetrzny w stosunku do polityki kryminalnej, z ktdrych ta druga stanowi
tzw. system zapobiegania specjalnego, a polityka spoteczna, obok dziatan
ekonomicznych, ideologicznych itp., jest czesciaq zapobiegania ogdlnospo-
tecznego [Krukowski 1991: 25-35]. Z drugiej strony polityka spoteczna
moze by¢ rozumiana jako wazny czton polityki, a wlasciwie profilaktyki
kryminalnej, w ktorej Brunon Hotyst wyrdznia prewencje: zasadnicza, wtor-
na i trzeciego stopnia, z ktorych ta pierwsza dotyczy zrodel przestepczosci
i powinna usuwac jej gltebsze przyczyny [2006: 1309]. W sposdb oczywisty
prewencja zasadnicza opiera si¢ na polityce spolecznej, rozumianej jako
,dziatalno$¢ publiczna [...], ktorej zamierzone cele i osiggane rezultaty
dotycza warunkow, poziomu i jakosSci zycia spoteczenstw jako catosci,
a takze wybranych zbiorowo$ci 0sob, rodzin czy gospodarstw domowych”
[Szarfenberg 2008: 348].

Jezeli wsrdd waznych przyczyn przestepczosci wymienia sig: nierow-
nos¢, dyskryminacje, ubostwo, bezrobocie, bezdomnos¢, brak szans edu-
kacyjnych, choroby, uzaleznienie od alkoholu i narkotykdw, dezintegracje
rodzin itd., to wiasnie polityka spoteczna, obok polityki gospodarczej, jawi
sie jako najwazniejszy instrument zapobiegania przestepczosci.

Pomoc penitencjarna to wszelkiego rodzaju dziatania resocjalizacyjne
podejmowane na terenie zakladu karnego, polegajace na przekazywaniu
wiedzy, zalecaniu nowych, zgodnych z normami stylow zachowan, ale
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jej celem jest réwniez zmiana u skazanych dotychczasowych nawykow,
a zwlaszcza eliminowanie niekorzystnych aspotecznych i antyspotecznych
postaw warunkujacych owo zachowanie cztowieka [Machel 2003: 21].

Pomoc postpenitencjarna natomiast rozumiana jest jako zespot dziatan
wspierajacych proces spotecznej readaptacji skazanych, a precyzyjniej rzecz
ujmujac, okreslana jest jako dziatalno$¢ panstwowa i spoteczna stuzaca
materialnemu i psychicznemu wspieraniu 0sob zwalnianych z placéwek
penitencjarnych [Stepniak 2008: 197].

W szerszym ujeciu pomoc postpenitencjarna definiowana jest jako
wszelkie dzialania organdw i instytucji panstwowych oraz organizacji
spolecznych nastawionych na fagodzenie niekorzystnych skutkéw izolagji,
ulatwienie wejscia w rytm zycia spotecznego, kontynuowanie rozpoczetego
w zaktadzie karnym procesu resocjalizagji czy neutralizowanie krzywd wy-
rzadzonych przestepstwem (obejmuje osoby pokrzywdzone i ich rodziny).
Dziatania te maja czesto na celu Swiadczenie pomocy socjalnej skazanym
przebywajacym w zakladzie karnym i tym, ktérzy wychodza na wolnos¢.
Obejmuja one takze tworzenie i realizowanie programdéw majacych pomoc
skazanym ponownie, w pozytywny sposob zaistnie¢ w spoteczenstwie
[Bulenda 2013: 63-64].

Niektorzy autorzy, jak np. Teodor Bulenda, podaja w watpliwos¢ za-
sadnosc¢ stosowania okreslenia ,pomoc postpenitencjarna”, argumentujac,
ze jest udzielana takze w czasie, gdy osoba jeszcze przebywa w izolacji wie-
ziennej. W $wietle takiej interpretacji termin ,, pomoc postpenitencjarna” nie
jest odpowiedni ze wzgledu na jego zakres podmiotowy [tamze]. Jednakze
jako kontrargumentacje, pozwalajacg pozosta¢ przy takim nazewnictwie,
mozna potraktowaé uwage wskazujaca na cel udzielanego wsparcia. Bez
wzgledu na to, czy oddziatywania majq miejsce przed opuszczeniem zakta-
du karnego czy po nim, przywotujac raz jeszcze Piotra Stepniaka — maja na
celu wsparcie procesu spotecznej readaptacji i zapobieganie powrotnosci
do zachowan przestepczych, a zatem stuzg zmianom pozwalajacym jedno-
stce prawidlowo funkcjonowacé w okresie postpenitencjarnym. Podobnie
twierdza Katarzyna Fitowska i Barbara Nyk-Bednarczyk. W ich ujeciu
pomoc ta jest traktowana jako srodek profilaktyki postpenalnej, a z jego
stosowaniem wiaze si¢ oczekiwanie na zmniejszenie przestepczosci 0sob
juz poprzednio karanych [Fitowska, Nyk-Bednarczyk 2005: 5].

Istote i formy pomocy postpenitencjarnej reguluja w Polsce trzy akty
prawne:

- kodeks karny wykonawczy z 6 czerwca 1997 roku,
— ustawa z 12 marca 2004 roku o pomocy spotecznej,
- rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z 22 kwietnia 2005 roku

w sprawie Funduszu Pomocy Postpenitencjarne;.
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Zatem pomoc postpenitencjarna wykracza poza prawo karne i stanowi
czes¢ systemu pomocy spotecznej [Stepniak 2008: 209].

Na gruncie prawnym obserwujemy duzy zamet pojeciowy. Kodeks
karny wykonawczy nie uzywa wprost pojecia pomocy postpenitencjarnej.
Pojawiaja si¢ w nim natomiast sformulowania typu: pomoc w readaptacji
spotecznej, pomoc skazanym, pomoc z funduszu pomocy postpenitencjarnej,
pomoc dorazna zwalnianym skazanym. Ponadto nalezy zauwazyg¢, ze pojecia
pomocy postpenitencjarnej i pomocy z Funduszu Pomocy Postpenitencjarnej
nie sa tozsame. Fundusz obejmuje $rodki finansowe, co przesadza o rodzaju
udzielanego wsparcia, podczas gdy pomoc postpenitencjarna w rozumieniu
kodeksu karnego wykonawczego pojmowana jest szerzej. Obejmuje pomoc
medyczng, pomoc w znalezieniu pracy, zamieszkania, poradnictwo prawne
oraz zbliza si¢ do dziatan o charakterze opiekuniczym [tamze: 209-210].

Z kolei rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci mowi o wykorzy-
stywaniu Funduszu Pomocy Postpenitencjarnej do udzielania pomocy
osobom pozbawionym wolnosci, zwalnianym z zakltadoéw karnych i aresz-
tow $ledczych, rodzinom tych osob, a takze osobom pokrzywdzonym
w wyniku przestepstwa i ich rodzinom. Automatycznie poszerza to krag
podmiotéw uprawnionych do pomocy i stawia ja w kolizji z okresleniem
,postpenitencjarna” [tamze: 209].

Poniewaz problematyka pomocy w przezwycigzaniu trudnosci przysto-
sowawczych po zwolnieniu z zakltadu karnego pojawia si¢ takze w ustawie
0 pomocy spotecznej z 12 marca 2004 roku, mozna stwierdzi¢, ze staje si¢
ona czescia szerzej ujmowanego systemu pomocy spoteczne;.

Schemat systemu pomocy postpenitencjarnej, zaproponowany przez
Fitowska i Nyk-Bednarczyk obejmuje cztery gtdwne ogniwa. Sa nimi:

- stuzba zdrowia (wychowawcy do spraw postpenitencjarnych),
— stuzba kuratorska (kuratorzy sagdowi),

— stuzba spoleczna (pracownicy socjalni),

— stuzba zatrudnienia (doradcy zawodowi) [2005: 6].

Pomoc postpenitencjarna w Polsce

Pomoc postpenitencjarna we wspdlczesnej Polsce realizowana jest przede
wszystkim za pomoca wielu instytucji spotecznych, w wigkszym lub mniej-
szym stopniu specjalizujacych si¢ w wykonywaniu tych zadan. Mozemy
do nich zaliczy¢ m.in.: kuratele sadowsa, pomoc spoteczng, prace socjalna,
stuzbe zatrudnienia itp. Coraz wigksza role w pomocy postpenitencjarnej,
szczegolnie w ostatnich latach, odgrywaja organizacje pozarzadowe.
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Kurator sadowy ma do wykonania wiele zadan w okresie poprzedzaja-
cym opuszczenie przez skazanego zakltadu karnego, w tym przede wszyst-
kim: ustalenie razem ze skazanym zakresu niezbednej pomocy w readap-
tacji spolecznej oraz sposobu jej udzielenia, ewentualne zloZzenie wniosku
o przedterminowe zwolnienie skazanego. Mimo formalnie rozbudowanych
kompetencji w praktyce w zwiazku z realizowanym w Polsce modelem
kurateli kontrolno-represyjnej wsparcie przez kuratora osoby opuszczajacej
zaklad karny wzbudza znaczny niedosyt, a nawet krytyke, gtéwnie dlatego,
ze jest ono traktowane dosy¢ formalnie i powierzchownie [Fidelus 2012: 103].

Podobnie jak w przypadku kuratora sadowego takze pracownik socjalny
powinien wlaczy¢ sie w pomoc skazanemu juz podczas jego pobytu w wie-
zieniu, biorac pod uwagge fakt, ze pogarsza si¢ wtedy jego sytuacja material-
na. Niestety skazani, przygotowujac si¢ do opuszczenia wigzienia, bardzo
rzadko kontaktuja si¢ z pracownikiem socjalnym czy tez osrodkiem pomocy
spolecznej. Po opuszczeniu zakladu karnego kontakty te sa juz czestsze, ale
koncentruja sie na uzyskaniu biezacego wsparcia w postaci: zasitku, biletu
kredytowanego, positku, odziezy, schronienia itp. [tamze: 107].

Osoby opuszczajace zaktad karny maja szczegdlne problemy z zaspo-
kojeniem potrzeby pracy, ktéra nie tylko tworzy warunki do zwyklego
funkcjonowania, ale stanowi warto$¢ pozwalajacg poczuc sie pewnie i godnie
oraz sprzyja procesowi przystosowania si¢ do zycia na wolnosci. Instytucja,
ktéra wspiera bezrobotnych (bytych skazanych) w znalezieniu zatrudnienia,
sa urzedy pracy, ale prowadzone przez nie doradztwo zawodowe, posred-
nictwo pracy, organizowanie szkolen i stazy zawodowych, przygotowanie
do zawodu, subsydiowanie zatrudnienia realizowane jest na zasadach ogdl-
nych, bez szczegdlnego dostosowywania sie do specyfiki bytych wiezniow.

W Polsce w 2003 roku pojawila sig instytucja zatrudnienia socjalnego,
ktdrej celem jest stworzenie instytucjonalnych mechanizmoéw umozliwia-
jacych zatrudnienie i zwigzang z tym readaptacje zawodowa i integracje
spoleczna dla 0séb dotknietych dysfunkcjami, zagrozonych wykluczeniem
lub podlegajacych wykluczeniu spotecznemu. Wsrdd beneficjentow zatrud-
nienia socjalnego znalazly sie takze osoby zwalniane z zakladow karnych,
majace trudnosci w integracji ze srodowiskiem w rozumieniu przepiséw
0 pomocy spotecznej. Realizacja wymienionych wyzej celéw powierzona
zostata trzem podmiotom: centrom integracji spotecznej, klubom integracji
spolecznej oraz zatrudnieniu wspieranemu (subsydiowanemu). Jak poka-
zata praktyka, oczekiwania zwigzane z wykorzystaniem tych podmiotow
do rzeczywistego wsparcia osob opuszczajacych zaklady karne w akty-
wizacji zawodowej okazaly si¢ zbyt ambitne w kontekscie wielu barier
i problemdw, jakie napotyka kilkunastoletni juz proces wdrazania ustawy
o zatrudnieniu socjalnym [Piatek, Zielinska 2016: 155-159].

(&)

o



326

Krzysztof Pigtek

Bardzo wazna forme pomocy materialnej osobom opuszczajacym wie-
zienia stanowi w Polsce wspomniany Fundusz Pomocy Postpenitencjarne;j.
Fundusz zostal utworzony moca art. 43 kodeksu karnego wykonawczego,
a na jego przychody skladaja si¢ srodki pieniezne pochodzace z potracen
w wysokosci 20% wynagrodzenia przystugujacego za prace skazanym lub
tez z dochodu uzyskiwanego z pracy wykonywanej przez nich na wiasny
rachunek oraz z dotacji, darowizn, zapiséw, zbiorek itp. W 2019 roku w ra-
mach pomocy postpenitencjarnej $rednia liczba $wiadczen z tego funduszu
wynosita niecate 88 tys. zl, catkowita wartos¢ pomocy ledwie przekroczyta
9 mln zl, a Srednia wartos¢ jednego swiadczenia — 105 zt [Stuzba Wiezien-
na 2020]. Swiadczenie w wysokosci 100 zt (a najczesciej kilkudziesieciu
zlotych) w Zadnym wypadku nie moze zaspokaja¢ nawet elementarnych
potrzeb 0s6b wychodzacych z zaktadu karnego, tym bardziej gdy pomoc
ta dotyczy wlasciwie tylko wsparcia rzeczowego; pozostatych form tego
wsparcia brak.

Po 1989 roku, w ramach tzw. transformacji systemowej, pojawity sie
w Polsce zupeltnie nowe warunki powstawania i rozwoju trzeciego sektora.
Bardzo wazna role odegrato w tym nowe ustawodawstwo, umozliwiajace
tworzenie w naszym kraju stowarzyszen, ktérych dziatalnos¢ wczesniej
byla zakazana lub znacznie reglamentowana. Dzigki temu wiezienia nie
tylko otwierajq si¢ na dziatania organizacji pozarzadowych, ale osoby
opuszczajace zaklady karne coraz czesciej trafiajg na pomoc réznego rodza-
ju podmiotow, oferujacych im wsparcie terapeutyczne oraz wzmocnienie
procesu readaptacji i reintegracji spotecznej.

Zakres dziatan na rzecz bylych wieznioéw i ich rodzin prowadzonych
przez instytucje panistwowe oraz przez organizacje pozarzadowe jest dzisiaj
Znaczacy, a co wazne — systematycznie sie rozwija. Jednak obok tych pozy-
tywnych tendencji pojawiaja si¢ obszary, ktore wymagaja niezwlocznych
modyfikacji. Anna Fidelus zalicza do nich m.in.:

— brak koordynagji i spojnosci oddziatlywan zar6wno w obszarze insty-
tucji panstwowych, jak i pozarzadowych (bardzo czesto dzialaniami
pomocowymi ze strony kilku instytucji objete sa te same osoby, podczas
gdy znaczna grupa bytych skazanych pozostaje bez wsparcia);

— brak aktywnosci catego spoteczenistwa w rozwiazywaniu probleméw
0s0b z przesztoscia przestepcza (wszyscy ludzie powinni uswiadomic
sobie sytuacje ludzi wykluczonych spotecznie, dotknietych réznymi
chorobami i patologiami);

— brak nowego podejscia do rozwiazywania problemdéw spotecznych,
ktore zgodnie z koncepcja spotecznej rekonstrukcji pozwoli tamac ste-
reotypy oraz stwarza¢ nowe schematy zachowania i lepsze instytucje
[2012: 131-132].
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Wedtug Wiestawa Ambrozika najtrudniejsze adaptacyjnie i integracyj-
nie dla 0séb opuszczajacych wiezienia sa nadal powszechne mechanizmy
stygmatyzujace oraz niesprzyjajace warunki spotecznosci, do ktorej byty
skazany powraca. W celu ich wyeliminowania Ambrozik proponuje stwo-
rzenie ogniwa posredniczacego pomiedzy zakltadem karnym a wolnoscia.
Taka instytucja bytyby np. hostele, ktére przeprowadzatyby diagnoze
w obszarze warunkow readaptacji, gwarantowalyby opieke, doradztwo,
kontynuacje nauki, prace i wszelka pomoc w przetamywaniu barier przy-
stosowawczych. Instytucje te dawatyby szanse na faktyczna integracje
placéwek resocjalizacyjnych ze srodowiskiem zycia osoby zwolnionej
z zakladu karnego [2008: 193].

W praktyce przedstawione funkcje posredniczace testowane sa na te-
renie Niemiec, w ramach tzw. domoéw przejsciowych, gdzie trafiaja nieletni
z zakladow poprawczych, ktérym zostato pdét roku do zakoniczenia kary
pozbawienia wolnosci. W trakcie pobytu w domu przejsSciowym nieletni
przygotowuije si¢ do Zycia na wolnosci, zaréwno w sferze zewnetrznej, jak
i osobowosciowej. W tym pierwszym przypadku oznacza to: poszukiwanie
miejsca zamieszkania, pracy, szkoly, wyrabianie potrzebnych dokumentow,
zapisywanie si¢ do lekarza pierwszego kontaktu czy nawigzanie wspdtpracy
z pracownikiem socjalnym. Natomiast wsparciu sfery osobowosciowej stuza
réznego rodzaju programy, ksztaltujace gtéwnie umiejetnosci prospoteczne
podopiecznych. W czasie pobytu w domu przejsciowym nieletni nawigzuje
kontakt i relacje z czlonkami rodziny, poddany jest diagnozie w zakresie nie-
zbednosci podjecia wobec niego dziatan korygujacych i wzmacniajacych.
Wprawdzie rozwigzania niemieckie dotycza osob nieletnich, ale jak twierdzi
Fidelus, na pewno sprawdzityby sie takze w przypadku oséb dorostych
i przyniostyby niekwestionowane korzysci dla wzmocnienia procesu in-
tegracji spolecznej w ogole [2012: 134].

Jedna z prob realizacji w praktyce zadan przedstawionych wyzej hosteli
i domoéw przejsciowych jest w Polsce funkcjonujacy juz od kilkunastu lat
w Toruniu Osrodek Readaptacyjny ,,Mateusz”.

Osrodek Readaptacyjny ,,Mateusz” jako instytucja
pomocy postpenitencjarnej w Polsce

Osrodek Readaptacyjny ,Mateusz” zostat zatozony w sierpniu
2009 roku, w ramach Stowarzyszenia Profilaktyki i Resocjalizacji , Mate-
usz” w Toruniu. Gléwne zadania osrodka sprowadzaja si¢ do profilaktyki,
tzn. niedopuszczenia do ponownego popelnienia przestepstwa, oraz do
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resocjalizacji — poprzez wlaczenie do spotecznosci mieszkancow osrodka,
do srodowiska lokalnego i, szerzej, do catego spoleczenstwa. Resocjalizacja
dokonuje si¢ poprzez readaptacje spoteczna, czyli indywidualny wysitek
beneficjenta umozliwiajacy dostosowanie sie do otaczajacego go srodowi-
ska, oraz reintegracje spoteczna, czyli szczegdlng aktywnos¢ mieszkancow
osrodka i calego otoczenia w celu zwigkszenia skutecznosci procesu reso-
gjalizacji [Piatek 2017: 355].

Mieszkancy osrodka to najczesciej pochodzacy prosto ,,z ulicy”, szu-
kajacy pomocy egzystencjalnej i szerzej rozumianego wsparcia, byli wiez-
niowie, a takze osoby opuszczajace osrodki terapeutyczne, uzaleznione
od alkoholu, kierowane do , Mateusza” przez znajomych terapeutow.
W ostatnich latach coraz czesciej do osrodka trafiajg osoby skierowane przez
kuratoréow sadowych lub te, ktére o istnieniu ,Mateusza” dowiedzialy si¢
podczas pobytu w zakladzie karnym. Wszystkich mozna okresli¢ jako osoby
bezdomne, bezrobotne, zagubione w zyciu, majace problemy zdrowotne,
w tym szczegolnie emocjonalne [tamze: 355-356].

Zasadnicze dziatania osrodka (w tym stricte pomocowe) zostaly zapi-
sane w jego regulaminie i sprowadzaja si¢ m.in. do: zaspokojenia potrzeb
bytowych (mieszkanie, wyzywienie, odziez, obuwie, srodki czystosci),
pomocy w czynnosciach zyciowych, pielegnacji i w zalatwianiu spraw
osobistych, udziatu w terapii zajeciowej i zwigkszania sprawnosci, zaspo-
kojenia potrzeb religijnych i kulturalnych, stymulacji nawigzywania, utrzy-
mywania i rozwijania kontaktéw z rodzina i szerszymi spotecznosciami,
dziatan na rzecz usamodzielnienia mieszkancéw, podejmowania pracy,
finansowania wydatkow na niezbedne przedmioty osobistego uzytku
osobom majacym wiasny dochdd w wysokosci nieprzekraczajacej 20-30%
zasilku stalego, kontaktu z psychologiem, terapeuta itd. [Regulamin].

Rozwdj osrodka byt i jest nadal mozliwy dzieki dziataniom lobbystycz-
nym jego tworcy i kierownika Waldemara Dabrowskiego, a takze licznych
przyjaciot ,Mateusza”, w tym przedstawicieli wladz centralnych, regio-
nalnych i lokalnych, profesoréw, studentéw, dziennikarzy i innych oséb.
Dalsze pomysly zmierzaja do ustabilizowania sytuacji ,Mateusza” poprzez
wlaczenie jego finansowania w lokalny system pomocy postpenitencjarnej,
nad ktdrego koncepcja trwajq debaty spoteczne i dyskusje w gronie przyja-
ciol i sympatykow osrodka. Sukcesy ,Mateusza”, o ktérych swiadczy fakt,
ze zaden sposrod ponad 100 jego mieszkaricow nie wrdcit do wigzienia,
a prawie wszyscy ulozyli sobie zycie zawodowe i rodzinne, spowodowaty,
ze w czerwcu 2017 roku otworzony zostat w Grudziadzu , klon Mateusza”,
czyli oérodek tym razem dla kobiet, poniewaz wlasnie w tym miescie znaj-
duje sie zaklad karny dla kobiet i wladze miasta bardzo mocno wiaczyly sie
w inicjatywe powotania do Zycia jednostki podobnej do torunskie;j.
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Kluczowa role w ,Mateuszu” odgrywa Waldemar Dabrowski, ktorego
funkcje zwiazane sa ze zmudna, codzienng praca, polegajaca na planowaniu
wszystkich dziatan, zabieganiu o $rodki materialne i ludzkie niezbedne do
tych przedsiewzie¢, podejmowaniu kazdego dnia wielu waznych i mniej
waznych decyzji, dogladaniu sposobu ich realizacji, reprezentowaniu o$rod-
ka na zewnatrz, przygotowywaniu réznych dokumentow itd. Waldemar
Dabrowski poszukuje potencjalnych, przysztych mieszkanicoéw osrodka,
odwiedzajac zaklady karne i inne placéwki resocjalizacyjne, odbywa
pierwsza rozmowe z poszukujacym wsparcia i decyduje o jego przyjeciu.
Mieszkajac na terenie osrodka, odbywa regularne spotkania ze wszystkimi
jego mieszkanicami (indywidualnie i zbiorowo), poszukuje dla nich pracy
i wsparcia medycznego, organizuje spotkania z cztonkami ich rodzin. Na-
wigzuje i rozwija kontakty z przedstawicielami wladz wszystkich szczebli
oraz $wiatem nauki i massmediow [Pigtek 2017: 358-359].

Zrédlem sukcesu Waldemara Dabrowskiego sa jego do$wiadczenia
zyciowe w postaci choroby alkoholowej, osobiste kompetencje zdobyte
w trakcie licznych terapii antyalkoholowych, w ktérych uczestniczyl, i wta-
sna praktyka zwigzana z ponad 10-letnim okresem prowadzenia osrodka
,Mateusz”. Istota metody natomiast sprowadza si¢ do kilku elementéw,
ktore sa mocno ze sobg powigzane i wzajemnie si¢ wzmacniajg. Naleza
do nich:

1) utozsamianie si¢ z podopiecznymi, zardwno w trakcie terapii grupowej,
zwanej ,,spotecznoscia”, jak i w codziennych rozmowach;

2) szczerarozmowa jezykiem podopiecznych, pozwalajaca na uzyskanie
niezbednego poziomu wiarygodnosci;

3) ,praca na emocjach”, pozwalajaca na zmierzenie si¢ ze , ztamanymi
uczuciami”, przepojonymi ztoscia, poczuciem krzywdy,
niesprawiedliwosci, opuszczenia itp.;

4) opoznianie konfrontacji z rzeczywistoscia spoleczna, ktore jest
szczegOlnie istotne dla 0oséb odizolowanych od niej przez kilka,
kilkanascie czy nawet ponad dwadziescia lat;

5) zaspokojenie biezacych potrzeb materialnych (mieszkanie, wyzywienie,
odziez itp.), a takze innych (kulturalnych, towarzyskich, sportowych itd.);

6) wspieranie w znalezieniu pracy, profesjonalnej terapii i pomocy
medycznej;

7) tworzenie warunkow do spotkan z osobami bliskimi (rodzina), a takze
przedstawicielami lokalnego srodowiska;

8) lobbing bezposredni i medialny na zewnatrz osrodka [tamze: 360-361].
Osrodek Readaptacyjny , Mateusz” stanowi forme pierwszej pomocy

postpenitencjarnej, na wzor pierwszej pomocy przedmedycznej, ktdra jako

tzw. $luza wolnosci w miare bezbolesnie chroni przy pierwszym kontakcie
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ze srodowiskiem wolno$ciowym, a tym samym ogranicza czynniki ryzyka
zwiazane z kontaktem ze srodowiskiem przestepczym i alkoholem. W osrod-
ku tym stworzone zostaty warunki do rozpoczecia wstepnej terapii, a jego
mieszkancy moga spokojnie oczekiwac na wsparcie ze strony o$rodkéw
pomocy spolecznej, zasitek czy inne Swiadczenie z urzedéw pracy badz
jakakolwiek inng pomoc (np. medyczna, edukacyjna itp.). ,Mateusz” two-
rzy warunki do tzw. pozytywnej adaptacji, ktéra moze by¢ definiowana
jako proces pomyslnego przystosowywania si¢ do nowej, pozawieziennej
sytuacji, wymagajacej przemian jakosciowych w zakresie roznych funkcji
i wlasciwosci psychospotecznych jednostki [tamzZe: 367].

Czy Osrodek Readaptacyjny ,,Mateusz”
moze by¢ podstawa likwidacji stabosci
polskiego systemu postpenitencjarnego?

Odpowiedz na to pytanie sprébuje przedstawic na podstawie wlasnej
wiedzy i doswiadczen, jakimi aktualnie (w maju 2021 roku) dysponuje. Mimo
ze mieszkam i pracuje w Toruniu, Waldemara Dabrowskiego spotkalem
na konferencji w 2014 roku w Bydgoszczy, czyli po pieciu latach funkcjo-
nowania Os$rodka Readaptacyjnego ,Mateusz”. Sposdb, w jaki Waldemar
Dabrowski i kilku mieszkanicéw osrodka opowiadali o jego funkcjonowaniu,
spowodowat, ze nawiazalem z nimi kontakt i od tamtego czasu jestem cze-
stym gosciem ,Mateusza”, a Waldemara Dabrowskiego moge traktowac jak
bliskiego kolege. Na poczatku odgrywatem typowa role helpera, ktéry starat
sie wesprze¢ osrodek podstawowymi $rodkami, czyli odzieza, elektronika,
meblami itd., zaréwno od siebie, jak i od moich znajomych.

Bardzo szybko zainteresowatem sie ,Mateuszem” jako obiektem badan,
uznajac, ze najlepiej bede mdgt mu pomodc poprzez glebsze poznanie
i zrozumienie istoty jego sukcesoéw, a przede wszystkim zaproponowa-
nie rozwiazan w skali kraju, ktére moglyby sie przyczyni¢ do poprawy
systemu pomocy spotecznej w Polsce, w tym pomocy postpenitencjarne;.
Moje dotychczasowe zainteresowania badawcze polityka spoteczng byly
dobra baza do podjecia problematyki pomocy postpenitencjarnej, tym
bardziej ze przez wiele lat badatem zagadnienie zatrudnienia socjalnego,
zaré6wno w okresie realnego socjalizmu (lata 70. i 80. XX wieku), jak i w wa-
runkach gospodarki rynkowej w Polsce, na poczatku XXI wieku. Wsréd
grup zatrudnienia socjalnego, zarowno w pierwszym przypadku [Piatek
1986: 11], jak i w drugim [Piatek 2003: 8], wymienione byly osoby opusz-
czajace zaklady karne.
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Zglebiajac literature na temat resocjalizacji spotecznej, szybko zoriento-
watlem sig, ze ,Mateusz” jest dla mnie nowym wyzwaniem, w ktorym moge
potaczyc¢ swoja wiedze z praktycznymi dziataniami na rzecz rozwiazywania
waznego problemu spotecznego, nie tylko w mikroskali. Moja wiedzg na
temat funkcjonowania osrodka poszerzatem w réznych formach. Przede
wszystkim w ciggu tych siedmiu lat uczestniczytlem w licznych spotka-
niach, zaréwno z okazji $wiat ,Mateusza”, jak i zaplanowanych wczesniej
rozmowach z Waldemarem Dabrowskim, mieszkaricami osrodka, a takze
réznymi osobami, ktére zywo interesowaly si¢ tym fenomenem, w tym
z profesorami zainteresowanymi problematyka pomocy postpenitencjar-
nej. Prowadzac rézne seminaria (licencjackie, magisterskie, doktoranckie),
zainteresowalem studentow zagadnieniami penitencjarnymi i postpeni-
tencjarnymi, a wielu z nich obronito prace dyplomowe na temat osrodka.
Oprdcz czytania tych prac zapoznawalem sie z informacjami o , Mateuszu”
ukazujacymi sie¢ w roznych mediach lokalnych, regionalnych, centralnych,
a takze zagranicznych.

Jednym z waznych sposobdéw zaangazowania si¢ w sprawy osrodka
byto kilkukrotne wcielenie si¢ w role eksperta, prezentujacego w réznych
gremiach istote doswiadczen ,,Mateusza” oraz sposoby ich wykorzystania
do reformy polskiego systemu pomocy postpenitencjarnej. W 2015 roku
mialem mozliwo$¢ wystapienia przed senatorami RP w ramach posiedzenia
dwdch komisji naszego Senatu, informujac ich o waznosci eksperymen-
tu torunskiego i konieczno$ci wsparcia go przez wtadze centralne. Trzy
lata pozniej, bedac z grupa reprezentantéw ,Mateusza” na posiedzeniu
zespolu parlamentarnego ds. wieziennictwa z udzialem reprezentantow
kilku resortow, przedstawitem prezentacje na temat specyfiki tzw. meto-
dy Dabrowskiego i sposobdw jej wykorzystania na terenie catego kraju.
Natomiast w grudniu 2019 roku, wystepujac w roli teoretyka i praktyka
polityki spotecznej, na spotkaniu z wiceministrem sprawiedliwosci, po-
stanka na Sejm i Waldemarem Dabrowskim, zaprezentowatem koncepcje
laboratorium spolecznego jako sposobu testowania rozwiazan problemow
spotecznych z wybranymi kategoriami osob na przyktadzie dziatalnosci
Osrodka Readaptacyjnego , Mateusz”.

Wykorzystujac fakt, Zze niniejszy tekst zostanie zamieszczony w pracy
zbiorowej, wydanej z okazji Jubileuszu Pani Profesor Jolanty Grotowskiej-
-Leder, chcialbym wykorzystac jedno z akcentowanych i eksponowanych
przez nig podejs$¢ do badan spotecznych, mianowicie koncepcje temporalna,
czyli uwzgledniajaca zmiany w czasie. Otdz w ciggu siedmiu lat badan,
debat, obserwagji itd. Osrodka Readaptacyjnego ,Mateusz”, po zebraniu
wielu informacji na jego temat, moge z cala odpowiedzialnoscia stwier-
dzi¢, ze moj obraz o$rodka ulegt zmianie, a przede wszystkim nie jest juz
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dzisiaj tak jednoznacznie pozytywny. Przez pierwsze kilka lat bytem pod
wielkim wrazeniem dziatan Waldemara Dabrowskiego, podobnie zresztg
jak odwiedzajacy osrodek przedstawiciele wladz i organizacji spotecznych,
akademicy z catej Polski i inni przyjaciele ,Mateusza”. W telewizji, radiu,
prasie i tygodnikach ukazywaty sie i ciagle pojawiaja sie wlasciwie same
peany na temat osrodka. Prowadzone w ostatnich latach przeze mnie wni-
kliwe obserwacje, szczere rozmowy, a przede wszystkim lektura materiatéw

z bardzo pogtebionych badan kaza mi dzisiaj stopowac emocje i bardziej

obiektywnie patrze¢ na funkcjonowanie ,Mateusza”.

Juz w latach 2016-2017 zaczatem konstruowac zreby tzw. metody

Dabrowskiego, opisujac ja nastepujacymi cechami:

1. ,Jasne i proste zasady, nie pozostawiajace zadnych watpliwosci co
do koniecznosci, zgodnego z nimi zachowania sie, typu: catkowita
rezygnacja ze spozywania napojow alkoholowych i zazywania
$rodkéw psychoaktywnych na terenie osrodka i poza nim, wykluczenie
zachowan agresywnych w postaci stownej i fizycznej, kulturalny sposob
porozumiewania si¢, prawdomownos¢.

2. Indywidualne podejscie, ktore oznacza dostosowanie tresci i formy
wsparcia do potrzeb konkretnej osoby, jej poziomu $wiadomosci,
gotowosci na zmiane i stopnia zdeterminowania do wyjscia ze strefy
komfortu. W o$rodku »Mateusz« realizowane jest ono juz od pierwszego
dnia, w ktorym odbywa si¢ bezposrednia rozmowa Waldemara
Dabrowskiego z przysztym mieszkaricem. Pdzniej beneficjenci wiasciwie
codziennie maja mozliwo$¢ kontaktu z kierownikiem osrodka, zaréwno
podczas wspdlnie wykonywanych prac, jak i w ramach dtuzszych
(terapeutycznych) konsultacji.

3. Niewielka liczba mieszkancow jednej pici: w osrodku regularnie
przebywa maksymalnie kilkunastu mezczyzn. Sprzyja to pogtebianiu
indywidualnych zwiazkow, codziennym bezposrednim kontaktom
i tworzy specyficzng atmosfere domu.

4. Aktywizacja mieszkancow, ktora w »Mateuszu« ma dwa wymiary:
po pierwsze —kazda osoba zamieszkujaca w osrodku w miare swoich
mozliwosci (sil, umiejetnosci i czasu) angazuje si¢ w funkcjonowanie
domu, w prace zwiazane z codziennym rytmem zycia domownikéw
i podejmuje zyczliwg wspdtprace podczas rozwigzywania problemdow
i po drugie — kazdy beneficjent Mateusza pracuje badz aktywnie
poszukuje pracy, a jezeli jest to konieczne i mozliwe, bierze udziat
w roznego rodzaju formach terapii poza osrodkiem.

5. Szczegolne cechy osoby prowadzacej osrodek — uksztattowane
w wyniku: doswiadczen zyciowych (choroba alkoholowa, uzaleznienie
od innych srodkéw psychoaktywnych, pobyt w wiezieniu,
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bezdomnos¢ itp.) lub/i zdobytego wyksztatcenia psychologicznego,

pedagogicznego, socjologicznego, resocjalizacyjnego, czy tez w zakresie

polityki spotecznej, pracy socjalnej, zarzadzania itd., powigzane

z predyspozycjami sprzyjajacymi wiarygodnosci opiekuna.

6. Szczegblny sposdb postepowania osoby prowadzacej osrodek:
komunikacja za pomoca prostego jezyka, uwzgledniajacego mozliwosci
percepcyjne podopiecznych, codzienny kontakt, wnikliwa obserwacja
mieszkancow, wstuchiwanie si¢ w ich potrzeby i otwartos¢ na ich prosby,
stwarzanie warunkow do bezposrednich rozmoéw, petna akceptacja
i szacunek, opieranie sie na zasobach, wartosciach i szeroko pojetych
mozliwosciach podopiecznych” [Piatek 2017: 367-368].

Z wielu obserwacji i rozmoéw prowadzonych w ostatnich kilku latach
jednoznacznie wynika, ze w praktyce powyzsze zasady nie sa zupelnie
albo sa co najwyzej tylko czesciowo realizowane. Na pewno nie zawsze
przestrzegane s reguly typu: kulturalny sposdb porozumiewania si¢ (brak
przeklenstw), udziat w réznego rodzaju formach terapii poza osrodkiem,
otwartos¢ kierownika na prosby mieszkancow i pelna ich akceptacja. Bio-
rac pod uwage skomplikowane osobowosci i relacje miedzy nimi, w tego
typu instytucji nie nalezy oczywiscie wytykac tych odchylenl od normy,
tylko bacznie je badac. Inaczej jednak, gdy mamy do czynienia z praktycz-
nym odejsciem od przyjetych zasad. Dotyczy to w szczegodlnosci reguly,
ze w osrodku mieszkaja tylko przedstawiciele jednej pici. Utworzenie
w 2017 roku osrodka dla kobiet w Grudziadzu spowodowalo, ze miesz-
karicy obu oérodkéw zaczeli sie odwiedzaé i nie jest to nic ztego. Zle nalezy
natomiast ocenic¢ fakt, ze z czasem osrodek w Grudziadzu opustoszal, a jego
mieszkanki na stale wprowadzity si¢ do toruniskiego ,,Mateusza”. Wiele
niedomdwien, a takze realnych konfliktéw pojawito sie w tej instytucji
wtasnie z tego powodu.

Szczegolnie bogaty material do przeanalizowania probleméw w funk-
cjonowaniu Osrodka Readaptacyjnego ,Mateusz” znalazt si¢ w zapisach
z wywiadow i wnikliwych (wielodniowych) obserwagji, jakie przepro-
wadzita Emilia Zieliniska, przygotowujaca rozprawe doktorska Sluza wol-
nosci — brakujqce ogniwo systemu resocjalizacji bytych wiezniow w Polsce na
przyktadzie Osrodka Readaptacyjnego ,Mateusz”. Perspektywa socjologiczna'.
Na duza uwagg, a przede wszystkim na weryfikacje lub potwierdzenie
w kolejnych badaniach zastuguja nastepujace informacje od mieszkancow
i bylych mieszkanicow osrodka:

! Emilia Zieliriska pisze aktualnie prace doktorska pod moja opieka naukowa. Uzy-
skatem zgode na zamieszczenie niektdrych informacji pochodzacych z przeprowadzo-
nych przez nig wywiadéw z mieszkancami lub bytymi mieszkaricami Osrodka Readap-
tacyjnego ,,Mateusz”.
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- kilku (na kilkunastu) respondentéw wskazuje na nieréwne traktowa-
nie przez kierownika mieszkancow ,Mateusza”, w tym tolerowanie
picia alkoholu przez niektére osoby i ich mniejsza aktywnos¢ na rzecz
osrodka;

— kilku badanych podkresla zbyt bliskie relacje, jakie kierownik ma
z niektérymi mieszkanicami;

- kilku respondentéw informuje o nieprawidlowosciach finansowych
w osrodku, a pojedyncze osoby wskazuja na osigganie osobistych celow
finansowych przez kierownika, brak jasnych rozliczen itp.;

- kilku badanych wskazuje na zbyt duza kontrole i ograniczona swobode
mieszkanicéw ,Mateusza” ze strony kierownika.

Szczegolne watpliwosci budza relacje miedzypiciowe jako konsekwencja
wspolnego zamieszkania przez kobiety i mezczyzn w osrodku toruriskim.
Badani nie tylko wskazywali na fakt nawiazywania przez kierownika zbyt
bliskich relacji z mieszkankami ,Mateusza”, ale takze na wynikajace z tych
sytuacji inne traktowanie tych kobiet oraz niesnaski, jakie coraz czesciej poja-
wialy si¢ (w tym kontekscie) miedzy osobami zamieszkujacymi w o$rodku.

Przedstawione wyzej informacje, z uwzglednieniem zebranego wcze-
$niej materiatu, kaza na nowo spojrze¢ na funkcjonowanie ,,Mateusza”,
szczegolnie w kontekscie ewentualnego wykorzystania jego doswiadczen
w przygotowywaniu reformy polskiego systemu pomocy postpenitencjarnej.

Zakonczenie

Odpowiedz na pytanie ,,Czy Osrodek Readaptacyjny »Mateusz« moze
by¢ zalecanym instrumentem w procesie likwidacji stabosci polskiego sys-
temu postpenitencjarnego?” uzyskamy niewatpliwie poprzez wdrozenie
w praktyce przygotowanej przeze mnie koncepgji laboratorium spotecznego.
Laboratorium to ma by¢ praktycznym sposobem testowania przydatnosci
tego osrodka do rozwiazywania problemdw pomocy postpenitencjarnej
w naszym kraju.

Laboratorium spotfeczne to przestrzen spoleczna, w ktorej beda prze-
prowadzane badania naukowe z uzyciem metod, technik i narzedzi ba-
dawczych adekwatnych dla rozwigzywanego problemu badawczego,
w pierwszym etapie bez proby modyfikowania tej przestrzeni, a drugim
etapie z modyfikacjami tej przestrzeni wynikajacymi z przebiegu badan.
Dwu- lub trzyletnie torunskie laboratorium bedzie sie¢ skladato z dwdch
komponentéw. Pierwszy z nich to funkcjonowanie osrodka, zaspokajajace
wszystkie jego potrzeby w zakresie infrastruktury spotecznej, zywnosci,
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odziezy, obuwia, srodkéw transportowych, sanitarno-higienicznych, me-
dycznych, terapeutycznych itd. na poziomie, ktérego oczekiwalibysmy
od wszystkich jednostek przysztej ,Sieci Mateusza”. Drugi komponent to
systematyczne badania naukowe prowadzone przez profesjonalnych bada-
czy na terenie osrodka i przy pelnym do niego dostepie [Pigtek 2020: 22].

Ztozenie wniosku o utworzenie i sfinansowanie laboratorium na rece
dyrektora Departamentu Funduszu Sprawiedliwos$ci> w Ministerstwie
Sprawiedliwosci nastgpito w lutym 2019 roku, a ponowienie tego wnio-
sku —w grudniu 2019 roku wobec wiceministra sprawiedliwosci. Obecnie
oczekujemy na sformutowanie kryteriow konkursu w ramach Funduszu
Sprawiedliwos$ci na tzw. migekkie granty, umozliwiajace realizacje badan
naukowych z udziatem zainteresowanych podmiotéw, a nastepnie rozpi-
sanie i rozstrzygniecie konkursu [tamze: 23].

Niestety, trwajaca od marca 2020 roku pandemia zahamowata proces
ubiegania sie o srodki finansowe w celu uruchomienia Laboratorium
Spotecznego ,,Mateusz”.
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Osrodek Readaptacyjny ,Mateusz” jako sposob odpowiedzi na wspélczesne tendencie...

The ,Mateusz” Readaptation Centre as a Response to Contemporary Trends
in Polish Post-penitentiary Support System

Summary

The study begins with presenting the interpretation doubts of the concept of post-
-penitentiary assistance, resulting from the fact of using it in various so-called social scientific
disciplines, with particular conceptual confusion observed on the legal basis. In the following
part, post-penitentiary aid in contemporary Poland is characterized, with particular emphasis
on the institutional perspective. One of such institutions is the ,,Mateusz” Readaptation
Center in Torun, which is an example of the activity of a non-governmental organization
in the field of post-penitentiary aid. The conclusion presents a methodological tool used
mainly for the so-called action research, in the form of a social laboratory. The idea of
conducting a social laboratory in the ,,Mateusz” center can be treated as one of the forms
of testing new solutions to the problems of post-penitentiary aid in Poland.

Keywords: post-penitentiary assistance, Post-penitentiary Assistance Fund, , Mateusz”
Readaptation Center, social laboratory
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