https://doi.org/10.18778/8220-870-2.17

Ewa Kulinska-Sadtocha*

W JAKI SPOSOB BANKI MOGA WSPIERAC
TRANSFORMACJE GOSPODARKI W KIERUNKU
MODELU ZROWNOWAZONEGO?

* Dr, Uniwersytet tédzki, Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny, Katedra Bankowosci, e-mail:
ewa.kulinska@uni.lodz.pl, https://orcid.org/0000-0002-8183-6111. Zainteresowania badawcze:
zréownowazona bankowosé, finanse instytucji kredytowych, controlling bankowy.



https://doi.org/10.18778/8220-870-2.17
https://orcid.org/0000-0002-8183-6111

312 Ewa Kulinska-Sadtocha

Wprowadzenie

Banki zalicza si¢ do jednych z najwazniejszych instytucji w gospodarce ryn-
kowej. Pelnig one role posrednikéw finansowych — gromadza oszczgdnosci, finan-
suja potrzeby gospodarstw domowych oraz dzialalnos¢ podmiotéw gospodar-
czych, przeprowadzaja rozliczenia pieniezne, oferuja szereg ustug umozliwiajacych
zarzadzanie ryzykiem finansowym itp. Banki, realizujac te zadania, wplywaja na
wolumen oraz tempo alokacji kapitatu, a w przypadku funkcji zwigzanej z szeroko
rozumianym doradztwem finansowym — ksztaltuja decyzje inwestycyjne przed-
siebiorcéw, wplywaja na sposoby i kierunki lokowania nadwyzek finansowych,
a takze zachowania konsumpcyjne gospodarstw domowych. Posiadaja ogromny
wplyw zaréwno na ograniczanie, jak i na powstawanie réznego rodzaju problemow
finansowych, a w konsekwencji probleméw spoleczno-gospodarczych. Dzialalnos¢
bankéw jest jedna z najbardziej regulowanych w gospodarce. Organy nadzorcze
wplywaja na funkcjonowanie bankéw, ustalajac zakres, skale, tryb i warunki dzia-
lania oraz normy dotyczace sytuacji majatkowo-finansowej. Regulacje nadzorcze
(m.in. normy kapitalowe, plynnosci czy koncentracji kredytéw, limity pozycji
walutowych, przepisy dotyczace tworzenia rezerw celowych, zasady udzielania
gwarancji bankowych itp.) z jednej strony maja na celu ochrone oszczednosci lud-
nosci oraz podwyzszenie poziomu bezpieczefistwa i stabilnosci calego sektora ban-
kowego, z drugiej stuza budowaniu i utrwalaniu spolecznego zaufania do bankéw.
Zaufanie buduje si¢ na przekonaniu, ze dany bank bezwzglednie przestrzega nie
tylko przepiséw prawa, lecz takze miedzynarodowych standardéw, regul i zasad
postepowania (Kotliriski, Kuliriska-Sadtocha, 2010).

Banki od kilkudziesieciu lat dobrowolnie angazujq si¢ w réznego rodzaju
inicjatywy zwiazane z wlaczeniem kwestii zréwnowazonego rozwoju do swoich
strategii biznesowych, jak réwniez finansujg realizacje lokalnych, regionalnych
czy globalnych projektéw majacych pozytywny wplyw na $rodowisko i spote-
czenstwo. W tym czasie zakres tego zaangazowania byl zréznicowany w zalez-
nosci od podjetych zobowiazan w ramach inicjatyw, obszaréw funkcjonowania,
podejécia zarzadzajacych czy wlascicieli do kwestii zréwnowazonego rozwoju.
Od kilku lat podejmowane sg starania w kierunku unormowania i koordynacji
zrownowazonych dzialan bankow, wprowadzane sg takze regulacje zrownowa-
zonej dziatalno$ci bankéw wraz ze szczegdlowymi wytycznymi dotyczacymi ich
wdrazania i ujawniania efektow. Jest to spowodowane konieczno$cia zaangazo-
wania bankéw, ktére — wraz z innymi podmiotami rynku finansowego — maja
tworzy¢ warunki i mobilizowa¢ $rodki dla finansowania procesu transformacji
gospodarki w kierunku modelu zréwnowazonego. W grudniu 2019 roku Komi-
sja Europejska oglosila plan dzialania na rzecz zré6wnowazonej gospodarki UE
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— Europejski Zielony Lad (European Green Deal — EGD), ktérego celem jest
doprowadzenie do neutralnosci klimatycznej kontynentu do 2050 roku. Waz-
nym jego elementem jest ogloszona w lipcu 2021 roku Strategia dotyczaca
finansowania transformacji w strone gospodarki zréwnowazonej (Strategy for
Financing the Transition to a Sustainable Economy), ktéra zaklada zwigkszenie
wktadu sektora finansowego w zréwnowazony rozwdj oraz zapewnienie pod-
miotom gospodarczym i konsumentom dostepu do finansowania transforma-
cji. Przedmiotem rozwazan w niniejszym rozdziale jest analiza rozwoju koncepcji
zréwnowazonej bankowosci i jej wplywu na transformacje gospodarki w kierunku
modelu zréwnowazonego, m.in.: ukierunkowanie przeplywoéw kapitatu na inwe-
stycje celem osiagniecia zréwnowazonego wzrostu gospodarczego, neutralnego dla
srodowiska i sprzyjajacego wlaczeniu spolecznemu. Analizie poddano informacje
zawarte na stronach internetowych waznych dla ksztaltowania zréwnowazonej
bankowosci inicjatyw oraz wydarzen, a takze raporty niefinansowe i strony inter-
netowe wybranych bankéw z listy sygnatariuszy Zasad Odpowiedzialnej Banko-
wosci (UNEP FI Principles for Responsible Banking), jak: Bayern LB, BNP Paribas,
Citibank, Deutsche Bank AG, ING, Santander, Triodos Bank, UBS AG.

Rozwoj koncepcji zréwnowazonej bankowosci

Prospoleczne i prosrodowiskowe inicjatywy i dzialania bankéw maja juz
kilkudziesiecioletnig historie siegajaca lat 70. XX wieku, kiedy to zwrécono
uwage na narastajace problemy spoleczne i Srodowiskowe oraz zwiazane z nimi
zagrozenia dla cywilizacji (IUCN-UNEP-WWF, 1980)'. W latach 80. ubie-
glego stulecia zaczeto przyjmowac w niektorych krajach regulacje dotyczace
ochrony gleby, wod i powietrza, nakladajace odpowiedzialnos¢ na podmioty
gospodarcze za zanieczyszczanie srodowiska naturalnego, np. w 1980 roku
Stany Zjednoczone wprowadzily Comprehensive Environmental Response
Compensation and Liability Act - CERCLA, zobowiazujacy wlascicieli do
oczyszczania skazonych terendw, a w kolejnych latach podobne regulacje wpro-
wadzano w wielu krajach na $wiecie, m.in. Rada Wspélnot Europejskich wydata
dyrektywe w sprawie odpowiedzialnoéci za szkody spowodowane odpadami.
Negatywny wplyw dzialalnosci gospodarczej na srodowisko naturalne wigzat sie
z presja na alokacje $rodkéw finansowych przez banki w procesach kredytowa-
nia oraz znacznym ograniczeniem w niektorych krajach finansowania sektoréow

' Od 22 kwietnia 1970 roku, kiedy w USA odbyl sie protest przeciwko degradacji
$rodowiska, co roku na calym $wiecie w dniu 22 kwietnia obchodzony jest Miedzyna-
rodowy Dzieni Ziemi.



314 Ewa Kuliriska-Sadtocha

uznawanych za niebezpieczne dla $rodowiska (Jeucken, 2004). Banki zaczely
wlaczaé kwestie srodowiskowe w procesy zarzadzania ryzykiem kredytowym
czy wlasnej dziatalnosci inwestycyjnej oraz — gléwnie z uwagi na rosnace ceny
no$nikéw energii — skrupulatnie monitorowa¢ zuzycie zasobéw w celu obni-
zenia kosztéw eksploatacyjnych (Weber, 2012). Tworzono takze stanowiska
dedykowane ekologii, np. odpowiedzialne za zuzycie energii i innych zasobow
naturalnych czy za oceng finansowanych projektéw pod katem oddziatywania
na $rodowisko naturalne. Po opublikowaniu w 1987 roku raportu Komisji ds.
Srodowiska i Rozwoju ONZ (tzw. Raport Brundtland), w ktérym zdefinio-
wano pojecie zréwnowazonego rozwoju, oraz zbioru dokumentéw Agenda 21
przyjetych na Swiatowej Konferencji Ochrony Srodowiska w Rio de Janeiro
w 1992 roku (I Szczyt Ziemi), akcentujacych znaczaca role bankéw we wspie-
raniu zréwnowazonego rozwoju, zintensyfikowano dzialania miedzynarodowe
(tabela 17.1). Dzialania te w znacznej mierze byly inicjatywami samych ban-
koéw, gléwnie duzych instytucji kredytowych dzialajacych na wielu rynkach
krajowych, a nawet o zasiegu globalnym.

Tabela 17.1. Inicjatywy majace wplyw na ksztaltowanie zréwnowazonej bankowosci

Rok Inicjatywy i dzialania
1 2
Pierwszy indeks spoleczny — Domini 400 Social Index (obecnie MSCI
1990 | KLD 400).

Pierwszy w Europie fundusz ekologiczny Biogrond Beleggingsfonds
utworzony przez holenderski Triodos Bank.

Powstanie UNEP FI (United Nations Environment Programme Finan-
ce Initiative) — Inicjatywa Finansowa Programu Narodéw Zjednoczonych
ds. Srodowiska to partnerstwo pomiedzy UNEP a globalnym sektorem
finansowym w zakresie przemiany finanséw (w tym bankéw) w zréwnowa-
zone oraz finansowania zréwnowazonego rozwoju spoleczno-gospodarczego.
I Szczyt Ziemi w Rio de Janeiro — 154 kraje podpisuja miedzynarodowy
traktat Srodowiskowy majacy na celu ograniczenie negatywnego wplywu
1992 | dzialalnosci czlowieka na $rodowisko naturalne.

Deklaracja UNEP FI Banking and Environment. Banki podpisujac ja, zo-
bowiazaly sie do prowadzenia dzialalnosci w zgodzie ze srodowiskiem na-
turalnym zapewniajacej mozliwosci trwalego rozwoju, a takze promujacej
zagadnienia ochrony $rodowiska w spoleczenstwie (edukacji na rzecz roz-
woju $wiadomosci §rodowiskowej spoleczeristwa); podejmowania dziataii
w celu przewidywania i unikania potencjalnych Zrédet degradacji srodowi-
ska oraz informowania o nich spoleczenistwo.
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2

1994

Konwencja ONZ w sprawie zmian klimatu (United Nations Framework
Convention on Climate Change - UNFCCC) - jej celem bylo ustabilizo-
wanie koncentracji gazéw cieplarnianych w atmosferze na takim poziomie,
ktory pozwolilby zapobiec niebezpiecznej zmianie klimatu przez czlowieka.

1996

ISO 14001 — nieobowiazkowy miedzynarodowy standard dla systeméw
zarzadzania srodowiskiem w organizacjach.

1997

Kyoto Protocol - miedzynarodowe porozumienie, $cile powiazane
z UNFCCC, ktore zobowigzywalo sygnatariuszy do przestrzegania wiaza-
cych norm redukeji szkodliwych emisji, majace przeciwdziala¢ globalnemu
ociepleniu. Protokol z Kioto wszedl w zycie w 2005 roku.

1999

Pierwszy globalny zréwnowazony indeks gieldowy (Dow Jones Susta-
inability World Index) zawierajacy spolki kierujace sie w dziatalnosci zasa-
dami zréwnowazonego rozwoju.

2000

Milenijne cele rozwoju (UN Millennium Development Goals) — cele do-
tyczace likwidacji ubéstwa, glodu, nieréwnosci, poprawy zdrowia, eduka-
¢ji, zapewnienia srodowiskowej rownowagi oraz globalnego partnerstwa na
rzecz rozwoju do realizacji na calym $wiecie w latach 2000-2015.

UN Global Compact - inicjatywa, ktorej celem jest przyjecie i stosowanie
we wszystkich sferach dzialalnosci firm 10 zasad z zakresu praw czlowieka,
standardéw pracy, srodowiska naturalnego i przeciwdziatania korupcji.
Standardy Global Reporting Initiative (GRI) — publikacja najbardziej
rozpoznawalnych i najpowszechniej uzywanych miedzynarodowych wy-
tycznych dla raportowania kwestii zréwnowazonego rozwoju.

2002

Rekomendacje dla instytucji finansowych UNEP FI na II Szczyt Ziemi
(Recommendations from the UNEP Finance Initiatives (FI) Rio Roundtable)
— wskazujace na koniecznos$¢ wigkszego zaangazowania w zréwnowazony
rozwoj, w szczegolnoséci w likwidacje ubdstwa i dysproporcji w rozwoju re-
gionow.

II Szczyt Ziemi w Johannesburgu - wyznaczenie trzech filaréw, na kté-
rych powinien opierac¢ sie rozw6j spoteczno-gospodarczy: gospodarka, spo-
teczenistwo i srodowisko; podkreslenie koniecznosci ograniczenia ubdstwa
oraz zwiekszenia zaangazowania ze strony paristw, §wiata biznesu, polityki,
nauki i spoleczeristwa we wdrazanie zasad zréwnowazonego rozwoju.

2003

Zasady réwnikowe (Equator Principles) — wytyczne zarzadzania ryzy-
kiem, powszechnie uznane przez instytucje finansowe, powodujace ograni-
czenie finansowania tylko do tych projektow, ktére nie beda narusza¢ zasad
spotecznej i srodowiskowej odpowiedzialno$ci.
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Tabela 17.1 (cd.)

1

2

2003

Deklaracja Collevecchio (The Collevecchio Declaration on Financial Insti-
tutions and Sustainability) — podpisana przez 103 organizacje pozarzadowe
z calego $wiata (gléwnie spoleczne i zwigzane z ochrona $rodowiska) zobo-
wigzujaca banki do dzialania w interesie spoleczeristwa (wspierania ochro-
ny $rodowiska naturalnego, promowania uniwersalnych praw czlowieka
oraz sprawiedliwosci spolecznej).

2006

UN Zasady Odpowiedzialnego Inwestowania (Principles for Respon-
sible Investment — PRI) - zestaw mozliwych dziatan stuzacych wlaczeniu
kwestii srodowiskowych, spotecznych i fadu korporacyjnego (Environmen-
tal, Social, Governance — ESG) do praktyk inwestycyjnych we wszystkich
klasach aktywow.

2007

UNEP FI - deklaracja sektora uslug finansowych dotyczaca zmian kli-
matu (Declaration on Climate Change by the Financial Services Sector) — zo-
bowiazanie bankéw do rozpoczecia dzialan zapobiegajacych niekorzystnym
zmianom klimatycznym oraz do uwzgledniania tego problemu przy podej-
mowaniu biezacych i strategicznych decyzji.

UNEDP FI - Wytyczne dotyczace praw czlowieka dla sektora finansowe-
go (Human Rights Guidance).

2008

Zasady weglowe (Carbon Principles) — kryteria oceny i szacowania ryzyka
weglowego zwigzanego z inwestycjami w tradycyjne zaklady energetyczne
opalane weglem.

2009

Global Alliance for Banking on Values (GABV) - sie¢ wspélpracy insty-
tucji kredytowych, ktérej celem jest zmiana systemu bankowego tak, aby
stal sie on bardziej przejrzysty, wspieral zréwnowazony rozwdj spoteczno-
-gospodarczy ze szczegdlnym uwzglednieniem potencjatu jednostek w bu-
dowaniu silniejszych spotecznosci.

System ekozarzadzania i audytu (EcoManagement and Audit Scheme
— EMAS) - unijny system certyfikacji rodowiskowej.

2010

Dokument Vision 2050. The new agenda for business (World Business
Council for Sustainable Development — WBCSD) okreslajacy diugotermi-
nowe wyzwania dla biznesu zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem oraz
identyfikujacy szanse rynkowe umozliwiajace firmom diugoterminowy sta-
bilny rozwd;.

2011

Wytyczne ONZ dotyczace biznesu i praw czlowieka (UN Guiding Prin-
ciples on Business and Human Rights) — $wiatowe standardy dotyczace za-
pobiegania i reagowania na ryzyko zwigzane z naduzyciem praw czlowieka
w dzialalno$ci biznesowe;j.
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2

2011

Modyfikacja wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodo-
wych z 1976 roku (Guidelines for Multinational Enterprises) — standard
odpowiedzialnego prowadzenia dzialalno$ci biznesowe;j.

2012

III Szczyt Ziemi w Rio de Janeiro (Rio+20) - deklaracja zobowigzujaca
panstwa do kontynuacji dzialai na rzecz budowy globalnej, zielonej gospo-
darki. Wskazano na konieczno$¢ eliminacji ubéstwa i nedzy oraz mobi-
lizacji dodatkowych $rodkéw finansowych, w szczegdlnosci dla krajow
rozwijajacych sie w celu zmniejszania dysproporcji w rozwoju w stosunku
do krajéw bogatych. Podjeto decyzje o opracowaniu zestawu Celow Zrow-
nowazonego Rozwoju (SDGs) oraz przyjeto wytyczne dotyczace polity-
ki zielonej gospodarki.

Sustainable Banking Network (SBN) - sie¢ wspdlpracy na rzecz zréwno-
wazonego rozwoju sektoréw bankowych skupiajaca banki centralne, organy
nadzorcze i stowarzyszenia bankowe z rynkéw wschodzacych.

2014

Inicjatywa RE100 (Renewable Electricity 100%) — inicjatywa globalna zrze-
szajaca podmioty, ktdre zobowigzaly sie do pozyskiwania 100% zuzywanej
przez siebie energii elektrycznej z odnawialnych Zrédel (najpézniej do
2050 roku). Celem inicjatywy jest przyspieszenie przejscia na zeroemisyjne
sieci energetyczne w skali globalnej.

2015

Agenda ONZ na Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju — 2030 zawierajaca
17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs) i 169 zadan.

Porozumienie paryskie — ograniczenie wzrostu $wiatowych temperatur
w obecnym stuleciu do 2°C oraz podjecie wysitkéw w celu dalszego ogra-
niczenia wzrostu temperatur do 1,5°C ponad poziom sprzed epoki przemy-
stowej.

Grupa zadaniowa ds. ujawnien finansowych zwiazanych z klimatem
(Task Force on Climate-related Financial Disclosures - TCFD) utworzona
przez Financial Stability Board (FSB) w odpowiedzi na wniosek ministréw
finanséw grupy G20 i prezeséw bankéw centralnych.

UE. Grupa ekspertow wysokiego szczebla ds. zréwnowazonych finanséw
(High-Level Expert Group on Sustainable Finance - HLEG) - doradzanie
KE w zakresie finansowania zréwnowazonych inwestycji, a takze ochrony sta-
bilnosci systemu finansowego przed zagrozeniami zwiazanymi z otoczeniem.

2016

G20 Grupa badawcza ds. zielonych finansé6w (Green Finance Study
Group — GFSG) - skupiona na mozliwosciach zwigkszenia skali finanso-
wania Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (gtéwnie srodowiskowych). Re-
aktywowana jako grupa robocza (Sustainable Finance Working SFWG)
w 2021 roku, w celu koordynacji miedzynarodowych wysitkéw na rzecz
mobilizacji zréwnowazonych finanséw oraz dalszego dostosowania syste-

mu finansowego do Porozumienia paryskiego i SDGs.
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Tabela 17.1 (cd.)

1

2

2017

Rekomendacje TCFD - zestaw dobrowolnych, sp6jnych zalecen doty-
czacych ujawniania informacji majacych stuzy¢ przedsigbiorstwom do
przekazywania inwestorom, pozyczkodawcom i ubezpieczycielom wia-
rygodnych informacji o ryzykach finansowych zwiazanych z oddziatywa-
niem na klimat.

UNEDP FI Strategia na rzecz kwestii spolecznych - strategia w obszarze
praw czlowieka oraz kwestii spolecznych, ktéra ma zapewni¢ bardziej holi-
styczne podejscie instytucji finansowych do tych kwestii, a takze uwzgled-
ni¢ je w ksztaltowaniu zréwnowazonych finanséw.

Network for Greening the Financial System (NGFS) - sie¢ wspdlpracy
bankéw centralnych na rzecz zazielenienia systemu finansowego.

UNEP FI Inicjatywa Pozytywnego Wplywu (Positive Impac Initiative
— PII) - zasady dotycza zapewnienia pozytywnego wplywu podmiotéw
gospodarczych i instytucji finansowych na filary zréwnowazonego rozwoju
(ekonomiczny, srodowiskowy i spoleczny), réwniez zidentyfikowania i zta-

godzenia potencjalnego negatywnego wplywu.

2018

UE. Techniczna Grupa Ekspertéow Komisji Europejskiej (TEG)
— wspieranie KE w opracowaniu jednolitego systemu klasyfikacji zréwno-
wazonej dziatalnosci gospodarczej, unijnego standardu obligacji ekologicz-
nych, metodologii wskaznikow niskoemisyjnoéci oraz wskaznikow ujaw-
niania informacji zwigzanych z klimatem.

UE. Plan dzialania: finansowanie zréwnowazonego wzrostu gospodar-
czego, uwzgledniajacy kluczowg role systemu finansowego, w tym bankéw.
UE. Grupa ekspertéw panstw czlonkowskich ds. zréwnowazonych
finans6w (Member States Expert Group (MSEG) on Sustainable Finance)
skupiajaca ekspertéw ds. rynku finansowego i $rodowiska z paristw czlon-
kowskich, aby umozliwi¢ skuteczna koordynacje inicjatyw zréwnowazonego
finansowania na poziomie europejskim i krajowym oraz poméc KE we wdra-
zaniu przepiséw i polityk UE zwiazanych ze zréwnowazonymi finansami.

2019

UNEP FI Zasady Odpowiedzialnej Bankowosci (Principles for Respon-
sible Banking — PRB) - globalny standard odpowiedzialnosci w banko-
wosci, wskazuja one sposéb dostosowania praktyk biznesowych i strategii
bankéw do celéw spoleczeristwa wyrazonych w Celach Zréwnowazonego
Rozwoju oraz Paryskim Porozumieniu Klimatycznym.

2019

Miedzynarodowa Platforma Zrownowazonego Finansowania (Interna-
tional Platform on Sustainable Finance — IPSF) — forum dialogu miedzy
decydentami, ktérego ogdélnym celem jest zwiekszenie ilo$ci kapitatu pry-
watnego inwestowanego w projekty zréwnowazone $rodowiskowo.
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1 2

Zasady Posejdona (Poseidon Principles) — ramy do uwzgledniania kwestii
2019 |klimatycznych w decyzjach kredytowych w celu promowania dekarboniza-
cji zeglugi miedzynarodowej.

EU. Europejski standard obligacji ekologicznych (European Green
Bond Standard - EUGBS).

2020
UE. Platforma Zréwnowazonego Finansowania — organ doradczy KE
w zakresie realizacji celow i polityki zréwnowazonego rozwoju .
UNEDP FI Net Zero Banking Alliance — zobowigzanie bankéw do dosto-
sowania swoich portfeli kredytowych i inwestycyjnych do zerowych emisji
S0 | metto do 2050 roku.

UNEDP FI Blue Finance - zobowiazanie bankéw do prowadzenia dzialal-
nosci kredytowej i inwestycyjnej w zgodzie z Celem Zréwnowazonego Roz-
woju SDG14: Zycie pod woda.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie informacji zawartych na stronach interneto-
wych UNEP FI (https://www.unepfi.org), stronach internetowych poszczegélnych inicjatyw
oraz Borys, 2000; Kulinska-Sadlocha, 2009; Zioto, 2017a.

Z analizy podejmowanych dzialan i inicjatyw na rzecz zréwnowazo-
nego rozwoju wynika, Ze z poczatkiem lat 90. XX wieku banki zaczely bada¢
i wykorzystywaé mozliwo$ci biznesowe zwigzane ze zréwnowazonym rozwo-
jem. Efektem tego bylo m.in. pojawienie si¢ w ofertach bankéw ustug i pro-
duktow finansowych dedykowanych inicjatywom prosrodowiskowym i pro-
spotecznym, zwanych ustugami lub produktami zréwnowazonymi. Ich udzial
w portfelach bankéw systematycznie wzrastal. Motywem promowania takiej
oferty przez banki bylo ograniczenie zuzycia zasobéw oraz kosztéw ryzyka
srodowiskowego i spolecznego (jako komponentéw ryzyka kredytowego
i inwestycyjnego) czy pozyskanie wigkszej liczby klientéw, gléwnie w celu
maksymalizacji zysku banku, warto$ci dla akcjonariuszy. Réwnoczesnie funk-
cjonowaly banki, dla ktérych najwazniejsze byto prowadzenie dzialalnosci
bez naruszania intereséw spolecznych i srodowiskowych (zgodnie z zasadami
zréwnowazonego rozwoju), a takze wykorzystanie gromadzonego kapitatu
(oszczednosci) na finansowanie realnej gospodarki i 0séb wykluczonych
z tradycyjnych instytucji kredytowych (Milano, 2011; Weber, 2021). Tego
typu instytucje okreélane jako banki etyczne, spoleczne czy zrownowazone
tworzono od lat 70. XX wieku (m.in.: Freie Gemeinschaftsbank, Grameen
Bank, GLS Bank, Nedbank, Oickocredit, Sunrise Bank, Shorebank, Triodos
Bank). Zwykle byly to banki nalezace do grupy podmiotéw matych lub sred-

nich, dzialajace lokalnie, czgsto majace status spotdzielni. Charakterystyczne
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dla misji spoldzielczo$ci wartosci i konstytutywne zasady bardzo dobrze
wpisuja sie w koncepcje zréwnowazonego rozwoju (Giagnocavo i in., 2012;
Kuliniska-Sadlocha, Szambelaniczyk, 2014).

Z czasem wzrastala §wiadomo$¢ co do roli bankéw jako waznych pod-
miotéw finansujacych zréwnowazony wzrost gospodarczy (Jeucken, Bouma,
1999; Pisano i in., 2012). Pojawilo si¢ wiele inicjatyw majacych na celu zin-
tegrowanie kwestii ochrony §rodowiska, odpowiedzialno$ci spotecznej z sek-
torem finansowym (m.in.: w ramach UNEP FI). Z przyczyn wizerunkowych,
cho¢ nie tylko, banki chetnie podpisywaly deklaracje w tym zakresie, instytu-
cje okolobankowe opracowywaly dedykowane bankom wytyczne czy zasady
odpowiadajace ogdélnym standardom zréwnowazonego rozwoju. Inicjatywy
i wynikajace z nich zobowiazania bardzo dobrze odpowiadaly zalozeniom
ochrony $rodowiska czy respektowaniu koncepcji prospotecznych, jednak
realne dzialania bankéw w tym zakresie byly znacznie mniej widoczne (Envi-
ronment Foundation, 1996; Jeucken, 2004). Nierzadko banki podejmowaty
liczne zréwnowazone dzialania, ale jednocze$nie, inwestujac czy udzielajac
kredytéw, przyczynialy si¢ do negatywnego wplywu na §rodowisko naturalne
i spoleczenstwo, np. prowadzac do rozwoju motoryzacji, masowego wytwa-
rzania wyrobéw jednorazowego uzytku i kumulacji odpadéw, wzrostu cen
zywnosci (instrumenty spekulacyjne) czy narastania dysproporcji w pozio-
mie zycia, réwniez mi¢dzy krajami.

Istotne zmiany w podejs$ciu bankéw do kwestii zrownowazonego roz-
woju nastapily w wyniku globalnego kryzysu finansowego lat 2007-2009. Po
wybuchu kryzysu banki zostaly poddane ostrej krytyce nie tylko z uwagi na
jego wywolanie, ale takze z powodu odejscia od stuzebnej roli wobec gospo-
darki i spoleczenstwa. Obarczono je odpowiedzialnoscia za pogorszenie sytu-
acji i upadlo$¢ przedsiebiorstw, likwidacje miejsc pracy, zalamanie wymiany
miedzynarodowej, odplyw kapitalu zagranicznego z rynkéw wschodzacych
czy poglebianie réznic spotecznych. W mediach systematycznie zaczely
pojawia¢ sie negatywne informacje o bankach i bankierach, np. o: manipu-
lowaniu stawkami procentowymi na rynkach finansowych, wykorzystywaniu
dominujacej pozycji wobec klientéw, oferowaniu ryzykownych produktow
w formach podobnych do lokat bankowych, defraudacji i praniu ,brudnych”
pieniedzy czy nieetycznym zachowaniu wobec klientéw (wykorzystywanie
przez pracownikéw banku asymetrii informacji w celu sprzedazy ustugi,
zmowy dotyczace prowizji i oplat, kontrowersyjne klauzule w umowach).
W opinii wielu érodowisk byt to dowéd chciwosci nielicujacy z propagowa-
nym wizerunkiem banku jako instytucji zaufania publicznego czy lansowa-
nymi koncepcjami spolecznej odpowiedzialnosci i zréwnowazonego rozwoju
(Kuliiska-Sadtocha, 2014, s. 112). Ponadto okazalo sie, ze banki prowa-
dzace dzialalno$¢ w sposéb odpowiedzialny (banki okreslane jako etyczne,
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spoleczne, zréwnowazone) nie poniosly strat, a zainteresowanie ich ustugami
w czasie kryzysu znacznie wzrosto (Benedikter, 2011)2.

Po kryzysie rozpoczal si¢ etap intensywnej wspolpracy rzadéw, organéw
grup integracyjnych na rzecz zréwnowazonego rozwoju, a takze nastepowata jej
instytucjonalizacja. Od ogloszenia w 2015 roku Celéw Zréwnowazonego Roz-
woju (SDGs) oraz podpisania Porozumienia Klimatycznego w Paryzu zréwno-
wazony rozwoj stal sie deklarowanym przez wiele krajow priorytetem, a najwiek-
szym problemem — zapewnienie finansowania transformacji w strone gospodarki
zrébwnowazonej. Miedzynarodowe organizacje finansowe, parstwa, banki cen-
tralne i regulatorzy zaczeli podejmowa¢ dzialania na rzecz budowy zréwnowazo-
nego systemu finansowego (w tym zréwnowazonego sektora bankowego) oraz
przygotowania instrumentéw dla aktywnego wspierania przez instytucje finan-
sowe zréwnowazonego rozwoju spoleczno-gospodarczego. Utworzono sieci
wspolpracy w tym zakresie (m.in. TCFD, GFSG, HLEG, NGFS, TEG, IPSF),
Komitet Bazylejski ds. Nadzoru Bankowego (Basel Committee on Banking
Supervision — BCBS) tworzacy miedzynarodowe ramy regulacyjne dla bankéw
zaczal uwzgledniac¢ zagrozenia wynikajace z kwestii ESG w swoich standardach,
a krajowe organy nadzorcze w regulacjach dziatalnosci bankowej®. Ponadto
w ramach inicjatywy UNEP FI we wrze$niu 2019 roku przyjeto opracowane

* Przeprowadzone analizy wykazaly dodatnia korelacje miedzy zréwnowazona
dzialalno$cia przedsiebiorstw, w tym bankéw, i ich stabilng wycena, jak réwniez efek-
tywno$cig. Analiza notowan uwzgledniajaca czas kryzysu przemawia na korzy$¢ spo-
tek kierujacych sie w dzialalno$ci zasadami zréwnowazonego rozwoju. W ciggu S lat
(2005-2010) Dow Jones Sustainability World Index wzrést (w euro) o prawie 8%,
podczas gdy MSCI World (szeroki indeks 1500 spétek rynkéw krajéw rozwinietych)
o niecaty 1%. Raporty publikowane przez US SIF — The Forum for Sustainable and Re-
sponsible Investment, https://www.ussif.org/pubs; GABV, 2019; Przychodzen, 2013,
s. 115-199; UNEP FI, 2019.

* Regulacje nadzorcze w zakresie zréwnowazonej bankowosci w niektérych kra-
jach maja juz wieloletnig tradycje, czesto towarzysza im wytyczne dotyczace ich wdra-
zania i ujawniania informacji, np. Chiny (2012) - ograniczenie mozliwosci bankéw
do finansowania przedsiebiorstw negatywnie oddzialujacych na §érodowisko naturalne;
Nigeria (2012) — quazi-obowiazkowe dla bankéw zasady zréwnowazonej bakowosci;
Brazylia (2014) - regulacje zabraniaja finansowania projektéw, ktdre naruszaja przepi-
sy dotyczace wylesiania i korzystania z pracy przymusowej w regionie Amazonii; Peru
(2015) - ustanowienie minimalnych wymogéw dotyczacych zarzadzania ryzykiem
spolecznym i srodowiskowym; Wietnam (2015) - dyrektywa zobowiazujaca wszystkie
instytucje finansowe do ustanowienia systemu zarzadzania ryzykiem $rodowiskowym
i spolecznym, a takze do opracowania innowacyjnych produktéw umozliwiajacych kre-
dytowanie dzialalno$ci biznesowej przyjaznej dla srodowiska i spoleczeristwa.
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przez 28 bankéw (w tym 6 bankéw z aktywami powyzej 1 bln USD) Zasady Odpo-
wiedzialnej Bankowosci ZOB (Principles for Responsible Banking — PRB), ktérych
sygnatariuszami stalo si¢ ponad 240 bankéw z calego $wiata (UNEP FI, 2019).

Glowne obszary dzialan wspierajacych transformacje
w kierunku zréwnowazonej gospodarki

Proces transformacji dzialalnosci podmiotéw oraz gospodarki w zréwnowa-
zong wymaga finansowania, czyli mobilizacji dodatkowych srodkéw finansowych.
Wiaze sie to z koniecznoscig ograniczenia finansowania podmiotéw i projektow
majacych negatywny wplyw na érodowisko naturalne oraz spoleczenstwo i prze-
kierowania §rodkéw pienieznych na projekty i inwestycje zgodne z koncepcja
zréwnowazonego rozwoju. Banki, wykonujac swoje tradycyjne funkcje (rozlicze-
niowa, mobilizacji oszczgdno$ci, kredytowa), maja mozliwo$ci wptywu na wolu-
men, tempo oraz kierunki alokacji kapitatu, decyzje inwestycyjne przedsigbior-
c6w, sposoby i kierunki lokowania nadwyzek, a takze zachowania konsumpcyjne
gospodarstw domowych. Kluczowe dzialania w tym zakresie podejmowane sg
przez banki w dwdéch podstawowych obszarach: produktéw i ustug finansowych
oraz zarzadzania ryzykiem (Chain Reaction Research, 2017).

Zarzadzanie ryzykiem ESG

Dzialania bankéw na rzecz zréwnowazonego rozwoju zwiazane s z wlacze-
niem kwestii srodowiskowych, spolecznych i ladu korporacyjnego (ESG) do
proceséw podejmowania decyzji (zaréwno strategicznych, jak i operacyjnych)
we wszystkich obszarach dzialalno$ci banku. Ryzyko wynikajace z kwestii ESG
okreslane jako ryzyko dla zréwnowazonego rozwoju stanowi coraz powazniejsze
wyzwanie dla dzialalno$ci banku. Zgodnie z definicja przyjeta w dokumentach
unijnych ryzyko dla zréwnowazonego rozwoju oznacza sytuacje lub warunki
srodowiskowe, spoleczne lub zwigzane z zarzadzaniem, ktére — jezeli wystapia
— moglyby mie¢, rzeczywisty lub potencjalny, istotny negatywny wplyw na war-
to$¢ inwestycji. Natomiast czynniki zréwnowazonego rozwoju oznaczaja kwestie
srodowiskowe, spoteczne i pracownicze, kwestie dotyczace poszanowania praw
cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji czy przekupstwu (Rozporzadzenie Par-
lamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088). Przy czym ryzyko $rodowi-
skowe mozna zdefiniowa¢ jako niepewnoé¢ zwigzang z prawdopodobieristwem
wystapienia negatywnego zdarzenia, ktére spowoduje degradacje srodowiska
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naturalnego, i wynikajace z tego skutki (np. utrata miejsca zamieszkania, zrédla
dochodu, majatku, zdrowia). Analogicznie ryzyko spoleczne mozna okreli¢ jako
niepewno$¢ zwiazang z prawdopodobienstwem wystapienia negatywnego zda-
rzenia, ktore zaktoci funkcjonowanie w grupach czy strukturach spolecznych.
Natomiast ryzyko ladu korporacyjnego to niepewnos¢ faczaca sie z prawdopo-
dobienstwem wystapienia negatywnego zdarzenia, ktére zaktéci funkcjonowanie
instytucji czy kontrole jej dzialalnosci i zwigzane z tym skutki (np. zmniejszenie
przychodéw, obnizenie warto$ci aktywow, wzrost kosztéw). Niewlasciwie ziden-
tyfikowane, ograniczane, czy tez monitorowane ryzyko ESG moze doprowadzi¢
bank do znaczacych strat finansowych (Ziolo, 2017b, 5. 99-103).

Banki s3 narazone na ryzyko ESG bezposrednio oraz posrednio poprzez
materializacje tego ryzyka u swoich klientéw lub kontrahentéw, m.in. dostawcéw,
bankéw korespondentéw czy partneréw transakji finansowych (rysunek 17.1).

Ryzyko ESG wplywa w réznym stopniu na wszystkie pozostale ryzyka finan-
sowe i niefinansowe w banku, gléwnie: kredytowe, rynkowe, operacyjne, plynno-
$ci, zgodnosci, reputacyjne (KPMG, 2021). Z uwagi na to, ze banki s3 najwigk-
szymi kredytodawcami, zarzadzanie przez nie ryzykiem ESG ma duze znaczenie
dla stabilnosci finansowej — warunku koniecznego dla zréwnowazonego wzrostu
i rozwoju spoteczno-gospodarczego (Epstein, 2005; Ziolo 2020, s. 130-131).
Nastepstwem negatywnego oddzialywania ryzyka ESG na podmioty gospodarcze
i gospodarstwa domowe moga by¢ zaburzenia w dziatalnosci bankéw skutkujace
zaburzeniami w systemie finansowym i problemami z zachowaniem jego stabilno-
$ci, np. konflikty zbrojne, katastrofy naturalne o duzym zasiegu, pandemie.

Ustawodawcy, banki centralne, nadzér bankowy poprzez odpowiednie regu-
lacje, prowadzona polityke, rekomendacje, wytyczne itp. moga wptywac na decy-
zje kredytowe i inwestycyjne zaréwno bankéw, jak i posrednio na zachowania
podmiotéw gospodarczych, odpowiednio je ukierunkowujac (Monnin, 2018).

Banki oddzialujg na Zrédla ryzyka ESG w sposéb bezposredni i posredni
(rysunek 17.2).

Bezposrednie oddzialywanie jest $cisle zwiazane z organizacja i zarzadzaniem
bankiem. Natomiast posrednie dotyczy wykorzystywania przez bank mozliwoséci
i sposobow ksztalttowania zréwnowazonych postaw i zachowania swoich klientéw
(indywidulnych, podmiotéw gospodarczych, instytucji), kontrahentéw, pracow-
nikéw czy innych interesariuszy. Jest to mozliwe dzieki uwzglednieniu kwestii
ESG w procedurach decyzyjnych (kredytowych, inwestycyjnych, zarzadczych),
kryteriach doboru dostawcéw, ofercie produktéw i ustug, a takze w dziataniach
edukacyjnych i informacyjnych majacych na celu podniesienie $wiadomosci
zrébwnowazonego rozwoju — u§wiadomienie interesariuszom negatywnych dla
srodowiska skutkéw ich dzialalnosci oraz wskazanie na mozliwoéci i kierunki ich
wplywu na realizacje celéw SDG i na zmiany klimatyczne (EBA, 2021).
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Z doswiadczen bankéw wynika, ze Zréodtem najwigkszego bezposred-
niego oddzialywania na $rodowisko jest zuzycie energii, podréze stuzbowe
(samochodowe, samolotowe), ktére wiaza sie ze zuzyciem surowcéw natural-
nych (w tym wegla, ropy naftowej, gazu) i jednoczesnie emisja CO,, zuzycie
papieru oraz odpady i $mieci. Szczegdlng uwage banki przywiazuja do zuzycia
energii, ktore ro$nie wraz z rozwojem automatyzacji pracy, jak i bankowosci
elektronicznej. Banki podejmuja szereg dzialan majacych na celu wyelimino-
wanie negatywnego wplywu ich dzialalno$ci na srodowisko naturalne, zmiany
klimatu, a jezeli jest ono nieuniknione — wykorzystuja mozliwosci jego zre-
dukowania, zlagodzenia badz zrekompensowania (np. wspéfinansowanie
budowy $ciezek rowerowych, sadzenie drzew — zalesianie). Wéréd dzialan
zmniejszajacych bezposrednia emisje gazéw cieplarnianych banki wymieniaja
najczesciej: podwyzszenie efektywnosci energetycznej urzadzen elektrycz-
nych, redukcje zuzycia energii (mobilizowanie pracownikéw do oszczednosci
energii, kierowanie si¢ przy zakupie urzadzen biurowych zuzyciem energii),
ograniczenie podrozy przez wykorzystanie tele- i wideokonferencji, finanso-
wanie pracownikom przejazdéw $rodkami komunikacji miejskiej, zastapienie
samolotowych podrézy stuzbowych na krétkich odcinkach podrézami kole-
jowymi, wprowadzenie limitéw zuzycia paliwa przez samochody firmowe
i/lub partycypacja w kosztach jego zakupu przez pracownika, systematyczna
wymiana samochoddéw stuzbowych na hybrydowe czy elektryczne, zwigksze-
nie wykorzystania energii ze zrédel odnawialnych, zwigkszenie wykorzystania
papieru produkowanego z makulatury.

Banki w coraz wiekszym stopniu beda ponosi¢ konsekwencje i koszty
ryzyka ESG, bedacego przyczyna zaklocen w funkcjonowaniu swoich klien-
tow i kontrahentéw. Dlatego w ich interesie jest réwniez mobilizowanie pod-
miotéw do podejmowania dzialani w celu identyfikowania, monitorowania,
a takze ujawniania ryzyka ESG w dzialalnosci, co ma kluczowe znaczenie dla
wlasciwej wyceny aktywow oraz alokacji inwestycji, szczegdlnie o bardzo dhu-
gich terminach.

Zréwnowazone produkty i uslugi finansowe

Banki tworza oferty zrownowazonych ustug i produktéw kredytowych,
depozytowych, inwestycyjnych i posredniczacych, ktérych zadaniem jest
zaspokojenie potrzeb klientéw przy jednoczesnym wsparciu realizacji celow
SDGs (rysunek 17.3).
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Zréwnowazone ustugi i produkty bankowe umozliwiaja pozyskanie i wyko-
rzystanie oszczednosci jednostek i podmiotéw gospodarczych, a takze przekie-
rowanie inwestycji prywatnych w przedsiewzigcia realizujace Cele Zréwno-
wazonego Rozwoju (Dziawgo, 2010, s. 137-158; Laskowska, 2019, s. 112).
Oszczgdnosci gromadzone w ramach zréwnowazonych produktéw oszczed-
no$ciowych sa wykorzystywane przez bank na finansowanie konkretnej (jezeli
zostala wskazana w produkcie oszczednos$ciowym) dzialalnoéci spetniajacej
kryteria zréwnowazonej, np. zréwnowazonej srodowiskowo wedlug kryteriéw
Taksonomii UE, czyli systemu klasyfikacji przyjaznej dla srodowiska dzialal-
no$ci gospodarczej (Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2020/852), wytycznych ICMA (International Capital Market Association) czy
MSCI (Morgan Stanley Capital International). Zréwnowazone ustugi i pro-
dukty musza cechowac si¢ przede wszystkim uzytecznoscia oraz transparent-
noscia i zrozumiatoscig dla klienta, ktéry powinien mie¢ mozliwosé¢ zweryfi-
kowania celu lub cel6w zréwnowazonego rozwoju, do ktérych przyczyniaja sie
wykorzystywane przez bank, a zdeponowane przez niego srodki finansowe, czy
tez, w jakim stopniu (calo$ciowo czy czgéciowo) nabyte przez niego produkty
inwestycyjne przyczyniaja sie do finansowania zréwnowazonej dziatalnosci
gospodarczej.

Podsumowanie

Z uwagi na specyfike dziatalno$ci (m.in. oparcie na zaufaniu spolecznym)
irolg, jaka banki odgrywaja w gospodarce, naleza one do instytucji o znacznych
mozliwoéciach oddziatywania na otoczenie, w tym na efektywna zmiane struk-
tury finansowania z dzialan szkodliwych dla $rodowiska naturalnego i spole-
czenistwa na dzialania zgodne z koncepcja zréwnowazonego rozwoju. Moga tego
dokona¢ poprzez zarzadzanie ryzykiem finansowym obejmujacym ryzyko ESG,
a takze oferowanie zréwnowazonych ustug i produktéw bankowych. Zarzadzajac
ryzykiem, banki majq istotny wplyw albo na ograniczanie, albo na narastanie rz-
nego rodzaju problemoéw finansowych, a w konsekwencji probleméw spoleczno-
-gospodarczych, w tym takze na ograniczanie lub stymulowanie zréwnowazonej
przedsigbiorczosci. Oferta ustug i produktéw zréwnowazonych czy procedury
kredytowe uwzgledniajace kwestie ESG z jednej strony moga odpowiada¢ na
wyzwania cywilizacyjne, z drugiej zaspakaja¢ potrzeby klientéw z uwzglednie-
niem funkeji edukacyjnej, wychowawczej, edukacyjnej, a nawet — w przypadku
kredytow — dyscyplinujacej. Banki, wplywajac na zachowania swoich klientéw
(indywidualnych, gospodarstw domowych, podmiotéw gospodarczych, insty-
tucji) i kontrahentéw, moga skutecznie wspiera¢ eliminacje, a przynajmniej
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ograniczenie modeli produkgji lub konsumpcji negatywnie oddziatujacych na
kwestie ESG oraz promowa¢ wzorce chronigce $rodowisko, czy tez ksztaltowa¢
$wiadomo$¢ zréwnowazonego rozwoju (Sztumski, 2011).
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