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Pozasportowy wymiar pracy trenera ptywania
z potencjalnym olimpijczykiem

Streszczenie. Problematyka przedstawiona w niniejszym artykule odnosi sie do pozasportowe-
go obszaru pracy trenera sportowego z zawodnikami, ktérego zaniedbanie moze wptyng¢ na
to, iz wielu zawodnikdéw skonczy swojg przygode sportowg przedwczesnie. Problemy te mogg
wynika¢ miedzy innymi wtasnie z braku odpowiedniej wspotpracy zawodnika z trenerem. Zda-
rza sie, ze zawodnicy posiadajgcy potencjat na osigganie najwiekszych sukceséw sportowych
(w tym olimpijskich) nigdy na igrzyskach nie wystgpig, a moze to wynika¢ m.in. z zaburzen
w relacji interpersonalnej z trenerem. Przedstawione wyniki badan odnoszg sie do pracy szkole-
niowca z perspektywy 33 zawodnikéw Klubu Uczelnianego AZS Politechniki L.6dzkiej oraz z per-
spektywy trenera, tak by ukaza¢ kluczowe cechy, na jakie nalezy zwraca¢ uwage w procesie
szkolenia potencjalnego olimpijczyka. We wprowadzeniu do tego opracowania przedstawiono
motywy podjecia niniejszej problematyki, wskazano na uzasadnienie teoretyczne, a nastepnie
na podstawie zatozeh metodologicznych oméwiono fragment wynikéw badan. Wyniki te poka-
zuja, ze pozasportowy wymiar pracy trenera z potencjalnym olimpijczykiem powinien opierac sie
na skutecznej komunikacji.
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The non-sport dimension of a swimming coach’s work with
a potential olympian

Abstract. The aim of this article is to show pedagogical aspects of coach’s work with athletes
and specifically to identify problems which cause athletes to end their sport carriers prematurely.
These problems may result from ineffective communication with the coach. There are cases of
athletes who despite having a great potential to achieve success in sport, including the Olympic
one, will never take part in the Olympic Games. The reason for this may be issues regarding
interpersonal relation with a coach. The research results in this article refer to the pedagogical
role of a coach from the perspective of 33 athletes representing a swimming club KU AZS Po-
litechnika todzka. The introduction covers reasons for addressing the issue as well as theoreti-
cal argumentation. Research results show that non-sports dimension of work of the coach with
a potential Olympian should be based in effective communication.
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Wstep

Udziat w igrzyskach olimpijskich w czasach nowozytnych postrzegany jest
jako jedno z najwyzszych osiggnie¢ w zyciu wyczynowego sportowca. Wiekszos¢
zawodnikow marzy o wystepie na imprezie miedzynarodowej, cieszgcej sie naj-
wiekszg tradycja oraz prestizem w sporcie. Na przestrzeni lat sport dopasowuje
sie do nowych wymagan zwigzanych z rozwojem czynnikéw makroekonomicz-
nych, w tym uwarunkowan spotecznych. Trenerzy ptywania, ktérych praca zosta-
nie poddana analizie w niniejszym opracowaniu, powinni ciggle doksztatca¢ sie,
aby sprosta¢ oczekiwaniom otoczenia oraz swoich zawodnikow.

Wyzwaniem ostatnich lat jest niewatpliwie wystgpienie pandemii COVID-19,
ktdra wptyneta na warunki szkolenia sportowego oraz rywalizacji sportowej. W krot-
kim czasie dziatacze oraz trenerzy ptywania zostali postawieni przed sytuacjg wyma-
gajacy elastycznego dopasowania zawodowych dziatarh do obostrzen narzuconych
przez polski rzad, zalecen WHO i zwigzkéw sportowych. Pierwszg konsekwencijg
wybuchu i trwania pandemii COVID-19 w Swiecie ptywakdéw byto zamkniecie ptywal-
ni, co wywarto negatywny wptyw na zawodnikéw we wszystkich aspektach uprawia-
nia sportu: od kondycji fizycznej, umiejetnosci technicznych, po sfere emocjonalng
i zdrowie. Trenerzy zostali postawieni przed trudnym zadaniem dopasowania pla-
néw treningowych do ograniczonych mozliwosci ich realizacji. Probie poddany zo-
stat rbwniez autorytet treneréw, na ktérych spoczeta odpowiedzialnos¢ zapewnienia
ciggtosci treningéw. Negatywne implikacje tego stanu rzeczy mogtyby Zle wptyng¢
na psychiczng dyspozycje zawodnikow, ktéra przejawia sie w uksztattowanej men-
talnosci, harcie ducha czy wierze w swoje mozliwosci. Przejawem wysokiej formy
fizycznej jest dobra dyspozycja psychiczna i na odwrot.

Problemy organizacyjne z pewnoscig mogg przyczyni¢ sie do osiggania gor-
szych wynikéw przez sportowcow. Jako przyktad mozna tu przytoczy¢ sytuacje,
ktéra miata miejsce podczas przygotowan polskiej kadry olimpijskiej ptywakow
przed Igrzyskami Olimpijskimi w Tokio 2020 (2021). Osoby majace realny wptyw
na rozwoj karier zawodnikow, czyli w tym przypadku pracujagce dla Miedzynaro-
dowego Komitetu Olimpijskiego i Polskiego Zwigzku Ptywackiego, nie dopilno-
waty formalno$ci zwigzanych z odpowiednim zgtoszeniem kadry. Poskutkowato
to odestaniem do Polski szedciu osob, ktdre wypetnity minimum ,B” i rzekomo
miaty zapewniony start na igrzyskach. Pewno$¢ startu tych zawodnikéw potgczo-
na byta ze ztozeniem przez nich przysiegi olimpijskiej tuz przed zgrupowaniem
aklimatyzacyjnym w Japonii. W konsekwencji zaistniatych wydarzen doszto do
zniszczenia ducha druzyny i pewnosci siebie. Zawodnicy, ktérzy przedwczesnie
wracili do kraju, nie zostali nawet powitani przez zadnego cztonka zarzadu, a ttu-
maczenie prezesa PZP sugerowato istnienie motywéw, o ktérych nikt wczesniej
nie zostat poinformowany: ,Ja ich emocje rozumiem, rozumiem, co sie wydarzyto,
ale jeszcze raz podkreslam, ze czwérka z tych zawodnikow na pewno nie poje-
chataby na igrzyska olimpijskie od razu. To wynika tylko z tego, ze po prostu taki
poziom sportowy prezentujg”. Oznacza to, ze Prezes, jako najwiekszy autorytet

' https://sportowefakty.wp.pl/tokio-2020/949832/tokio-2020-prezes-pzp-reaguje-na-list-
zawodnikow-jest-mi-bardzo-przykro [dostep: 23.09.2021].
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w srodowisku ptywackim, pozwolit sobie deprecjonowac poziom sportowy zawod-
nikéw, ktérzy w sposéb regulaminowy uzyskali minima. Ta kuriozalna sytuacja
moze na wiele lat zacigzy¢ na karierach zaangazowanych w przygotowania pty-
wakoéw, nie tylko tych, ktérzy byli w reprezentacji, ale wszystkich, ktorzy trenujg
w okresie trwania olimpiady. Autorytet osdb zarzadzajgcych oraz treneréw kadry
narodowej zostat nadszarpniety, watpi¢ wiec mozna, by srodowisko ptywackie za-
ufato ich umiejetnosciom ponownie. Jest to rezultat braku przygotowania i btednej
komunikacji pomiedzy Polskim Zwigzkiem Plywackim a zawodnikiem. Szczego-
towy raport? wydarzen zwigzanych z tg sytuacjg opracowat Dawid Tatarczyk®. Dla
zawodnikow, ktorzy znalezli sie w podobnej sytuacji, ostatnig linig obrony zdajg
sie by¢ osoby najblizsze, ale przede wszystkim trenerzy klubowi. To oni majg
codzienny kontakt z zawodnikami, co sprawia, ze w przypadku mtodszych zawod-
nikéw sg wsparciem dla rodzicow w wychowaniu, bgdZz bezposrednim oparciem
dla dorostych sportowcow. Warto zaznaczy¢, ze trening ptywacki jest bardzo ab-
sorbujgcy czasowo, wyczynowi zawodnicy spedzajg tygodniowo dobe na ptywal-
ni. Aby wystrzegac sie btedéw w relacji trener—zawodnik, nalezy zwréci¢ uwage
na wszystkie aspekty wychowawcze oraz cechy, ktérymi powinien odznaczac sie
trener w codziennej pracy. Wplyw trenera na osiggniecie sukcesu sportowego,
jego kultura, cierpliwos¢ i takt, a takze optymizm i wzajemne zrozumienie sg nie
do przecenienia®*.

W czasach pandemicznych, w warunkach dystansu spotecznego, posiadanie
umiejetnosci miekkich nabrato jeszcze wiekszego znaczenia, poniewaz ograni-
czenie kontaktow miedzyludzkich powoduje u cztowieka poczucie samotnosci.
Zadaniem treneréw podczas olimpijskiego szkolenia jest dgzenie do wzrostu po-
ziomu wytrenowania, ale rowniez zadbanie o relacje interpersonalng z zawodni-
kami, jednak czy s oni tego swiadomi?

Materiat i metody badan

Przedmiotem badan przedstawionych w tym opracowaniu jest okreslenie
pozasportowego wymiaru pracy trenera ptywania z potencjalnym olimpijczy-
kiem w oparciu o komentarz trenera i zawodnikow sekcji wyczynowej ptywania
Klubu Uczelnianego AZS Politechniki L6dzkiej. Cel badan to ,rodzaj zamierzo-
nego efektu, do ktérego ma doprowadzi¢ dziatalno$¢ badawcza®’, zas celem
poznawczym tej pracy jest okreslenie pozasportowego wymiaru pracy trenera
ptywania z potencjalnym olimpijczykiem. Problematyka badawcza odnosi sie
do odpowiedzi na pytanie: Czy istnieje zbiér cech charakteryzujgcych dobrego

2 https://www.facebook.com/d.tatarczyk/posts/643255839985432 [dostep: 23.09.2021].

3 https://dawidtatarczyk.com/wp-content/uploads/2021/05/CV_Tatarczyk_May_ 2021.pdf [do-
step: 23.09.2021].

4 R. Zukowski, Zawdd i praca trenera, ,Spar’, Warszawa 1989, s. 11.

5 J. Gnitecki, Zarys metodologii badan w pedagogice empirycznej, Wydawnictwo Wyzszej
Szkoty Pedagogicznej im. Tadeusza Kotarbinskiego, Zielona Géra 1993, s. 127.
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szkoleniowca w aspekcie umiejetnosci pozasportowych w opinii badanych za-
wodnikéw ptywania?

Materiat badawczy stanowig wypowiedzi zawodnikow i trenera wyczynowej
sekcji ptywania KU AZS Politechniki £6dzkiej. Sekcja realizowata treningi na pty-
walni przy al. Politechniki 10 na obiekcie ACSD ,Zatoka Sportu”. Badanie zostato
przeprowadzone w 2018 roku, sekcje zamknieto w roku 2020 z przyczyn organi-
zacyjnych, jednak wiekszo$¢ zawodnikdw jest wcigz aktywna, trenujgc w innych
klubach w todzi. W tym badaniu zastosowano dobor celowy, czyli badacz samo-
dzielnie wybrat osoby partycypujgce w badaniu. Badana grupa to 33 uczniéw lub
studentow tddzkich szkét. Do badania zawodnicy przystgpili dobrowolnie. Prébe
badang stanowito 14 kobiet i 19 mezczyzn, z czego 17 z nich legitymowato sie
stazem treningowym w przedziale 11-17 lat. Pokazuje to, ze wiekszos¢ zawod-
nikéw dysponowata duzym doswiadczeniem sportowym, ktére uksztattowato
ich przekonania i oczekiwania wobec trenera. Jeden z zawodnikéw legitymowat
sie klasg mistrzowskg miedzynarodowa, a 6 z nich klasg mistrzowska krajowa,
wszyscy wyzej wymienieni to mezczyzni. Pokazuje to potencjat olimpijski, kto-
rym dysponujg przebadani studenci. Pozostali zawodnicy w wiekszos$ci posiadali
pierwszg lub drugg klase sportowa, zatem byli w wieku dynamicznego rozwoju
fizycznego. Trener miat ukonczony kurs drugiej klasy.

Badanie zostato przeprowadzone metodg sondazu diagnostycznego z tech-
nikg ankiety i wywiadu. Wywiad, czyli jako$ciowa metoda zbierania danych, zostat
przeprowadzony z trenerem i byt cze$ciowo kierowany — indywidualny. Przepro-
wadzenie badanh tg metodg pozwolito na bardziej szczegétowe zagtebienie sie
w istote problemu badawczego. Wybdr sondazu diagnostycznego wynikat z li-
czebnosci grupy KU AZS Politechniki £6dzkiej. Narzedzia, ktoére zostaty zasto-
sowane w ramach wymienionych technik badawczych, to kwestionariusz ankiety
oraz kwestionariusz wywiadu.

Przy opracowywaniu wynikoéw badan nie zastosowano zadnych obliczen sta-
tystycznych ze wzgledu na matg probe badang.

Wyniki badan

W tym opracowaniu zostat przedstawiony wycinek badan, ktore postuzyty
jako pilotaz przed badaniami wtasciwymif. Dla tej pracy wyodrebnione zosta-
ty dane, ktére majg ukazac znaczenie, jakie ma trener w procesie treningowym,
aby wspomagac rozwoj przysztego olimpijczyka.

Tabela 1 przedstawia ocene waznosci roli trenera w zyciu badanych zawod-
nikow. Zawodnicy ocenili wychowawczg role trenera w procesie treningowym.

8 B. Lassek, Wychowawcza rola sportu w opinii zawodnikoéw i trenera ptywania Akademickiego
Zwigzku Sportowego, praca magisterska, Uniwersytet £ 6dzki, L6dz 2018.
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Tabela 1. Odpowiedz badanych zawodnikéw na pytanie: ,Jak wazng role w Twoim zyciu petni
trener?”

Pte¢ zawodnikow
Rola trenera w zyciu zawodnikéw Ogoétem
kobieta mezczyzna

N 0 0 0
Bardzo mata

% 0 0 0

N 1 1 2
Mata

% 7.1 10,5 9,1

N 2 3 5
Neutralna

% 14,3 15,8 15,2

Skala

N 5 4 9
Duza

% 35,7 21,1 27,3

N 6 10 16
Bardzo duza

% 42,9 52,6 48,5

N 14 19 33
Ogodtem

% 100 100 100

Zrédto: badanie wtasne.

Sposrod kobiet 6 z nich (42,9%) odpowiedziato, iz trener petni bardzo wazng
role w ich zyciu. Nastepnie kolejno 5 (35,7%) zaznaczylo, ze trener jest osobg
wazna, 2 (14,3%) uwazajg ze ma neutralne znaczenie, a 1 z ankietowanych uwa-
za, ze rola trenera w jej zyciu jest niewielka (tab. 1).

Mezczyzni odpowiadali podobnie. 10 (52,6%) ankietowanych uwaza, ze tre-
ner odgrywa bardzo duza role w ich zyciu, duze znaczenie ma dla 4 (21,1%)
zawodnikow, a neutralne podejscie do trenera ma 3 (15,8%) badanych. Jeden za-
wodnik zaznaczyt, ze trener petni niewielkg role w jego zyciu.

Wsréd 33 badanych osdéb, az 25 odpowiedziato, ze trener petni przynajmniej
wazng role w ich zyciu. Jest to punkt wyjscia do podjecia dalszych badarn odno-
$nie cech, jakie powinny charakteryzowac trenera (tab. 2).

Kobiety odnoszac sie do najwazniejszych cech wspotczesnego trenera, naj-
czesciej zaznaczaty umiejetnos¢ wspotdziatania — 8 (19,5%). Nastepnie 7 (17,1%)
gtosow oddaty na komunikatywnos$¢ i konsekwencje w dziataniu, 6 (14,6%) wska-
zato na empatig, 5 z nich (12,2%) uznato za kluczowe umiejetnosci strategiczne.
Po 2 (4,9%) zaznaczyly merytorycznos¢ i systematycznosé. Punktualnosé, kul-
tura osobista, wyksztatcenie oraz inteligencja to cechy, na ktére wskazato po 1
(2,4%) z badanych kobiet.
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Tabela 2. Odpowiedz badanych zawodnikéw na pytanie: ,Jakie najwazniejsze cechy powinny Twoim
zdaniem charakteryzowa¢ wspotczesnego trenera?”

Pte¢ zawodnikow
Wyszczegdlnienie Ogoétem
kobieta mezczyzna
N 2 1 13
Merytorycznosc¢
% 4.9 20,4 39,4
N 1 3 4
Punktualnosé
% 2,4 5,6 12,1
N 1 2 3
Kultura osobista
% 2,4 3,7 9,1
N 1 4 5
Wyksztatcenie
% 24 74 15,1
N 2 4 6
Systematycznosc¢
% 4,9 7,4 18,2
N 0 1 1
Cechy Towarzyskos$¢
0,
charakteryzujace % 0,0 1,9 3,0
wspotczesnego
trer?era o Umiejetnosci N 5 2 7
strategiczne % 129 37 219
N 7 10 17
Komunikatywnos¢
% 17,1 18,5 51,5
N 8 9 17
Wspotdziatanie
% 19,5 16,7 51,5
N 1 2 3
Inteligencja
% 2,4 3,7 9,1
N 6 3 9
Empatia
% 14,6 5,6 27,3
N 7 3 10
Konsekwencja
% 171 5,6 30,3

Uwaga: % nie sumujg sie do 100, gdyz respondenci mogli wskaza¢ maksymalnie 3 odpowiedzi.
Zrédto: badanie wiasne.

Dla mezczyzn najwazniejsza okazata sie merytorycznos¢ — 11 (20,4%)
wskazan, 10 (18,5%) wyborow padto na komunikatywnosé, 9 (16,7%) na wspot-
dziatanie, po 4 (7,4%) odpowiedzi na wyksztatcenie i systematycznosc¢, po 3
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(5,6%) odpowiedzi na punktualnos¢, empatie i konsekwentnosé. Dwoch sposréd
19 (3,7%) ankietowanych mezczyzn zagtosowato na umiejetnosci strategiczne,
kulture osobistg i inteligencje, 1 ankietowany uznat, ze wspotczesny trener winien
by¢ osobg towarzyska.

Dla ogétu badanych najwazniejszymi cechami okazaty sie komunikatyw-
nos¢ i wspotdziatanie. W czasach pandemii wybdr tych cech mogtby by¢ cze-
Sciej dokonywany ze wzgledu na wprowadzone zasady dystansu spotecznego.
Nastepnie, 13 (39,4%) ankietowanych uznato merytoryczno$¢ za najwazniejszg
ceche wspotczesnego trenera. Wigze sie to z umiejetnoscig trafnego i zrozu-
miatego przekazywania wiedzy, co czesciowo fgczy sie z komunikatywnoscia.
10 (30,3%) oséb wybrato konsekwencje, na empatie wskazato 9 (27,3%) sposréd
ankietowanych, a 7 (21,2%) na umiejetnosci strategiczne. Cechami o mniejszym
znaczeniu dla badanych okazaly sie systematycznosc — 6 (18,2%), wyksztatcenie
—5(15,1%), punktualnos¢ — 4 (12,1%), kultura osobista i inteligencja — 3 (9,1%)
oraz towarzyskos¢ — 1 (3%).

Tabela 3. Odpowiedz badanych zawodnikéw na pytanie: ,Czy uwazasz, ze relacja trener—zawodnik
powinna wykracza¢ poza obszar zawodowy?”

Ple¢ zawodnikow
Wyszczegdlnienie Ogoétem
kobieta mezczyzna

N 8 14 22
Tak

% 57,1 73,7 66,6

N 4 3 7
Nie

% 28,6 15,8 21,2

Odpowiedz

N 2 2 4
Nie wiem

% 14,3 10,5 12,1

N 14 19 33
Ogoétem

% 100 100 100

Zrédto: badanie wiasne.

Ponad potowa kobiet — 8 (57,1%) uwaza, ze relacja miedzy trenerem a za-
wodnikiem powinna wykraczaé¢ poza obszar zawodowy, 4 (28,6%) kobiety zaprze-
czyly takiej relacji, a 2 (14,3%) zaznaczyty odpowiedz ,nie wiem”.

Wsrod mezeczyzn, az 14 (73,7%) uwaza, ze relacje powinny by¢ rozwijane
poza obszarem treningowym, 3 (15,8%) zaznaczyto odpowiedzi przeczace na
postawione pytanie, a pozostali (10,5%) wskazali ,nie wiem”.

Ogotem — 22 (66,6%) ankietowanych odpowiedziato, ze relacja powinna
przekracza¢ granice zawodowe, 7 (21,2%) osob zaprzecza relacji tego typu,
a 4 (12,1%) nie wyrazito zdania w tej kwestii (tab. 3).
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Zawodnicy potrzebujg zrozumienia i rozmowy. Trudy treningu ptywackiego
oraz nagromadzajgce sie zmeczenie ptywakdéw po dwoéch treningach dziennie
wskazujg, iz trener moze by¢ osobg wspierajgcg przy rozwigzywaniu prywatnych
spraw i wytyczaniu moralnej drogi. Zawodnicy odpowiadajgc na pytanie: Czy
uwazasz, ze relacja trener—zawodnik powinna wykracza¢ poza obszar zawodo-
wy?, pokazuja, ze w wiekszosci potrzebujg blizszej relacji, ktora z perspektywy
psychologicznej bedzie dla nich wsparciem nie tylko w procesie treningowym.

Na podstawie przeprowadzonego wywiadu z trenerem KU AZS Politechniki
tédzkiej mozna spojrze¢ na odpowiedzi badanych zawodnikéw z perspektywy
ich szkoleniowca. Na pytanie: Jak wazng role odgrywa w zyciu zawodnika? trener
odpowiedziat w nastepujgcy sposob: ,Trener petni kazdg role. Jest dla zawodni-
ka jak rodzic, zawodnik spedza z trenerem prawie caty dzien. Czesto przebywa
Z nim wigcej czasu niz z rodzicem, to jest 8-9 godzin w trakcie sezonu, a podczas
zgrupowan 24 godziny na dobe. Dlatego tez dla zawodnika trener w szerokim
ujeciu przyjmuje role przyjaciela czy przybranego rodzica”.

W dalszej czesci wywiadu trener oméwit cechy charakteru, jakimi powinien
sie wykazywac, by by¢ skutecznym w swojej pracy: ,Przede wszystkim oddanie
i praca. Trener, ktéremu brakuje zaangazowania w prace, jakg wykonuje, nie jest
w stanie w 100 procentach przekaza¢ zawodnikowi niezbednej wiedzy. Trener
powinien by¢ niezwykle obowigzkowy, a co za tym idzie systematyczny w swojej
pracy. Bardzo wazne jest, aby trener w pierwszej kolejnosci wykazywat swoje
kompetencje w sferze zawodowe;”.

W pytaniu dotyczagcym obowigzkéw trenera w odpowiedzi trenera dostrze-
gamy ich réznorodnosc¢ i wielo$¢: ,Jest to dos¢ trudne pytanie, ale na pewno pla-
nowanie i realizacja treningéw. Do tego organizacja czasu wolnego zawodnikom.
Nastepnie planowanie dtugoterminowych celéw sportowych oraz opieka nad za-
wodnikiem w kontekscie wartosci fizycznych i psychicznych”.

Badany trener dostrzega istote ,opieki nad zawodnikiem” nie tylko w kon-
tekscie treningu fizycznego, ale réowniez psychicznego. Trener wypowiedziat sie
réwniez o tym, w jaki sposéb jest w stanie wspiera¢ zawodnika poza obszarem
sportowym, wskazujgc na dialog i wsparcie w wielu obszarach: ,Uwazam, Ze je-
stem w stanie wspiera¢ zawodnika przede wszystkim rozmowg. W wypadku wy-
nikniecia problemu trener jest przewaznie w stanie wyttumaczy¢, jakie zawodnik
powinien podjgc¢ kroki, by unikng¢ btedéw. Drugg sprawg jest organizowanie cza-
su poprzez szukanie sponsoréw lub innych pomocy materialnych, dydaktycznych,
wychowawczych, ktére rowniez moim zdaniem nalezg do trenera”.

Czesto kompetencje trenera sg niewystarczajgce, by w 100% wesprzec i zro-
zumie¢ potrzeby zawodnika, dlatego warto skorzysta¢ z pomocy odpowiednich
specjalistow, w tym psychologéw sportowych. Aby jednak dotrze¢ do probleméw
zawodnika, czesto potrzebne jest zblizenie relacji, co w perspektywie trenera row-
niez jest waznym aspektem: ,Relacja trener-zawodnik powinna wykracza¢ poza
obszar sportowy. Czesto to, co sie dzieje poza basenem, ma ogromny wptyw na
zawodnika. Na to, jak wykonuje trening, a konsekwencjg jest adekwatna determi-
nacja w dgzeniu do wyznaczonych celéw. Jesli trener ma dobry kontakt z zawod-
nikiem i jak wczesniej wspomniatem petni role przyjaciela, jest w stanie dotrze¢
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do niego i doradzi¢ (ewentualnie odradzi¢) skutecznie, jakie zjawiska wptywajg
na niego poza treningiem sportowym. Trener musi petni¢ rozne role w zalezno$ci
od sytuacji (by¢ rodzicem, mentorem, psychologiem, kolegg, opiekunem), tak jak
wczesniej podkreslitem czesto spedza z zawodnikiem najwiecej czasu w ciggu
doby. Trener jest dla zawodnika autorytetem. Wspotpraca w sporcie bez zrozu-
mienia, bez wzajemnej wiedzy o sobie jest prawie niemozliwa”.

Trener podkresla znaczenie komunikacji i wspotdziatania. Jakich rezultatow
oczekiwa¢ w procesie wychowania? Wedtug badanego trenera proces wycho-
wawczy mozna obserwowac z perspektywy procesu treningu sportowego: ,Uwa-
zam, ze w najwiekszym stopniu wychowanie to odpowiednie hasto, ktére towarzy-
szy treningowi sportowemu. Zawodnik niezdyscyplinowany lub nieSwiadomy nie
rzuca optymistycznego Swiatta na swojg osobe w kontekscie wychowania. Wy-
nika najczesciej to z faktu wplywu nieodpowiedniego srodowiska, tudziez scislej
moéwigc otoczenia. Zawodnicy tacy czesto psujg atmosfere w grupie, co rzutuje
na gorszg jako$¢ wykonywanej pracy na treningach. Zadaniem trenera jest zna-
lez¢ sposoby, srodki wychowawcze, by do takich oséb «dotrze¢». W przypadku
dalszej niesubordynaciji, uwazam, ze takg osobe nalezy usungc¢ dla dobra grupy”.

Wypowiedz ta sygnalizuje, ze mimo wyraznego wptywu na wychowanie za-
wodnika, nalezy zdawac sobie sprawe z tego, ze gtdbwnym czynnikiem ksztattu-
jacym zachowanie i nawyki jest srodowisko, w ktérym zawodnicy sie znajduja.
W dobrym zespole mozna nauczy¢ sie dobrych nawykéw, a w ztym trzeba dokta-
dac staran, by by¢ na nie odpornym, co spowalnia zaréwno proces wychowaw-
czy, jak i treningowy.

Dyskusja

Podjecie dyskusji wigze sie z poréwnaniem przedstawionych wynikéw badan
z badaniami innych autoréw. Jerzy Nowocieh w publikacji Edukacja przez sport
i olimpizm w strone dialogu, ktory nie dzieli, lecz zbliza (2021) opisuje znaczenie
wartosci wychowawczych i istoty komunikacji jako nadrzednej wartosci we wspot-
czesnych czasach. Pisze, iz ,pod wptywem sportu zmieniajg sie w kierunku pozy-
tywnym postawy sportowcow. Ich zachowanie posiada dodatni wptyw na integra-
cje spoteczng, np. klas szkolnych, szkdét, druzyn sportowych, klubow, sSrodowiska
lokalnego i innych. Sport oddziatuje na zachowania zbiorowos$ci, moze pobudzi¢
i ozywi¢ relacje interpersonalne, pobudzi¢ do dialogu. Tym samym moze niezwy-
kle wzbogaci¢ spoteczenstwo™. Konkluzja ta pokazuje, ze sport w perspektywie
wychowawczej daje szanse na wzbogacenie spoteczenstwa o umiejetnosc¢ ozy-
wionej komunikacji interpersonalnej. Przejawia sie to wysokim poczuciem od-
powiedzialnosci czy tez pewnosci siebie, ktére sportowcy nabywajg na drodze
prawidtowego procesu treningowego. Wyniki te potwierdzajg badania witasne,

7 J. Nowocien, Edukacja przez sport i olimpizm w strone dialogu, ktéry nie dzieli lecz zbliza,
[w:] Edukacja w przestrzeni spotecznej — paradygmaty zmian, red. A. Karpinska, K. Borawska-Kalbar-
czyk, A. Szwarc, Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok 2021, s. 178-179.
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w ktorych ponad potowa zawodnikow wsréd pozgdanych cech trenera wskazata
wiasnie komunikatywnos¢.

,Olimpizm réwniez nacechowany jest wartosciami wigzacymi sie z naukg
wzajemnego szacunku, odpowiedzialnosci, uczciwosci, sprawiedliwosci, wy-
trwatosci, odwagi, znoszenia trudu i niewygod, solidarno$ci, wiernosci obo-
wigzkom i pewnie wielu jeszcze innych wtasciwosci osobistych, ktére decydujg
o postawie sportowca oraz jakosci jego stosunku i relacji z innymi uczestnikami
gier, zabaw i zmagajgcych sie we wspoétzawodnictwie sportowym™. To wtasnie
na trenerach spoczywa odpowiedzialnos¢ zaszczepienia w zawodnikach owych
wartosci. Nie tylko dla nich samych, ale réwniez na rzecz catego spoteczenstwa,
aby powstat faricuch moralnosci tworzony przez trwate srodowisko sportowcéw
i olimpijczykéw. Nowocien konkluduje, ze ,relacje w sporcie wyznaczajg prze-
strzen wartosci, najpierw duchowych, a nastepnie cielesnych. Okreslajg kieru-
nek dziatania w strone drugiego cztowieka, odwotujgc sie do pedagogiki spotka-
nia — pedagogiki dialogu™.

Wychowawczy wptyw sportu na podstawie zrealizowanych badan ukazuje
réwniez Jan Czechowski, ktory twierdzi, ze ,sport moze realizowac przestanki
procesow wychowania w sytuacji, gdy wystgpi podmiotowe traktowanie wycho-
wanka, oparte na szacunku, zaufaniu i dialogu, komunikacja uczuc i rygor odpo-
wiedzialnosci bedzie dominowat nad komunikacjg ocen i rygorem postuszenstwa,
ksztattowane postawy beda fundowane w systemie akceptowanych wartosci”°.
Jest to kolejny gtos przemawiajgcy za pierwszenstwem wychowywania w trenin-
gu sportowcéw.

Ptywackim odniesieniem naukowym do kompetencji, jakimi winien wyka-
zywac sie trener ptywania w procesie wychowania, zajat sie zespét badawczy
z Wroctawia w 2016 roku''. Badacze oparli sie na opiniach trenerow ekspertow
(treneréw klasy mistrzowskiej). Respondenci wsrdd najwazniejszych kompetengiji
wskazali umiejetno$ci specjalistyczne, jak: wspotpraca, umiejetnosci komunika-
cyjne, odpowiedzialno$¢ oraz planowanie. Konkretne cechy, jakie charakteryzujg
dobrg komunikacje, to elastycznos$¢ (wyrozumiatos¢, tolerancja, zyczliwos¢). Wy-
mieniane byty rowniez takie cechy, jak umiejetnos¢ ,wyjasniania”, ktéra powin-
na by¢ poprzedzona umiejetnoscig odbioru informacji od zawodnika. Badanie to
podkresla, ze aby uczy¢, nalezy wnikliwie stucha¢. Opinia badanych trenerow jest
wartosciowa, poniewaz legitymujg sie oni wysokimi wynikami sportowymi swoich
zawodnikow (medalisci imprez miedzynarodowych).

Znaczenie wychowawczej roli sportu w perspektywie zawodnikow zostato
poruszone w pracy Agaty Kornackiej. Badanie przeprowadzono z zawodnikami
trenujgcymi strzelectwo. Podobienstwo miedzy ptywaniem i strzelectwem polega

8 A.M. de Tchorzewski, Sprawnosci moralne — nauczyciela wychowania fizycznego, ,Wycho-
wanie Fizyczne i Zdrowotne” 2010, nr 2, s. 21.

9 J. Nowocien, Edukacja przez sport i olimpizm w strone dialogu..., s. 178-179.

10 J. Czechowski, Sport w perspektywie procesu wychowawczego, Akademia Wychowania Fi-
zycznego, Krakow 2015, s. 174.

" T. Seweryniak, J. Muracka, A. Stosik, Kompetencje treneréw ptywania w opinii treneréw-eks-
pertow, Akademia Wychowania Fizycznego, Wroctaw 2016, s. 242—-243.
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na tym, ze sg to sporty indywidualne. Wedtug badanych zawodnikéw ,wspétcze-
sny trener powinien charakteryzowac¢ sie rozumieniem sportowca (93% bada-
nych), umiejetnoscig motywowania sportowca (77%), przygotowaniem fachowym
(67%), wyznaczeniem celow i zadan (59%), poswieceniem w pracy (52%)""2.
Najwazniejsze cechy, jakie w tym badaniu okreslity wzor trenera, to: komunika-
tywnos¢é, ambicja, motywacja, sumienno$¢, wysoka kultura osobista i bezkon-
fliktowo$¢. Wyniki Agaty Kornackiej po czesci pokrywajg sie z wynikami badan
wiasnych, zawodnicy strzelectwa, tak jak ptywacy, zwrdcili uwage na komunika-
tywnos¢, wysoka kulture osobistg oraz umiejetnosci strategiczne (wyznaczanie
celéw i zadan) trenera. Na podstawie badan Agaty Kornackiej mozna stwierdzic,
ze konsekwencjg dobrej komunikacji na linii trener—zawodnik jest wyzszy stopien
rozumienia sportowca i jego potrzeb.

Whioski

Na podstawie oméwionych wynikow badan wiasnych oraz dyskusji, w kto-
rej zaprezentowano wyniki badan innych autoréw, mozna stwierdzi¢, ze istnieje
zestaw cech charakteryzujgcych dobrego szkoleniowca w aspekcie umiejetnosci
wychowawczych. Stanowi to odpowiedz na problem badawczy wskazany w cze-
$ci metodologicznej niniejszej pracy. Okazuje sie, ze najwazniejszg cechg jest
komunikatywno$c¢. To cecha wyrézniajgca sie na tle innych zaréwno w perspekty-
wie badanych trenerdw, jak i zawodnikéw. Efektywna komunikacja skutkuje zro-
zumieniem potrzeb zawodnikow, co utatwia trenerom wychowywanie i wspomaga
proces treningowy dla kazdego z nich. Powotujgc sie na badania Nowocienia,
stwierdzamy takze, ze fundamentem treningu sportowego jest przekazanie warto-
sci duchowych (charakterologicznych), a dopiero p6zniej cielesnych (fizycznych).
Ekspercki zespét trenerow z Wroctawia wyrdznia oprécz umiejetnosci komuni-
kacyjnych takie cechy, jak: wspotpraca, odpowiedzialno$¢ oraz planowanie. Ob-
jawianie sie wymienionych cech skutkuje najlepszymi rezultatami, gdy wzajem-
nie sie one uzupetniajg i tworzg efekt synergiczny. Trenerzy podkreslaja, ze aby
uczyc¢, nalezy najpierw stuchac. Potwierdzenie tej tezy mozna znalez¢ w komen-
tarzu trenera KU AZS Politechniki L.6dzkiej, ktéry poréwnuje wychowawczg role
trenera z obowigzkami rodzica, poniewaz trener spedza z zawodnikiem kilkana-
Scie godzin tygodniowo. Na przyktadzie badan Kornackiej wida¢, ze powielajg
sie opinie zawodnikow ptywania i strzelectwa (dyscyplin indywidualnych) co do
najwazniejszych cech trenera, czyli komunikatywnos$ci, zrozumienia i wspotpracy.

Wychowanie olimpijczyka wymaga od szkoleniowca konsekwencji w dzia-
faniu w celu zbudowania autorytetu, ktéry utrzyma wiare zawodnikéw w proces
treningowy do konca ich kariery zawodniczej. W procesie dorastania zawodnicy
zmagajq sie z roznymi problemami natury spotecznej, co wptywa na ich postawe
treningowa. Komunikacja, zrozumienie i wspotdziatanie to cechy, ktére dochodzg

2 A. Kornacka, Wspéfpraca pomiedzy trenerem i zawodnikiem w strzelectwie sportowym, pra-
ca magisterska, Akademia Wychowania Fizycznego, Wroctaw 2006.
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do gtosu w relacji partnerskiej, w przeciwienstwie do autorytatywnej, kiedy zawod-
nik jest catkowicie sterowany i narzucane sg mu polecenia z gory.

Wspotczesnie znaczenie dobrej komunikacji na linii trener—zawodnik stato
sie jeszcze bardziej istotne ze wzgledu na pandemig i w konsekwencji wprowa-
dzenie zasad dystansu spotecznego.
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