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Polski system os$wiaty przechodzi intensywne zmiany zmierzajgce do wdrozenia idei

edukacji wtgczajacej. Ich korzenie tkwig juz w rozwigzaniach na rzecz integracji uczniéw

z niepetnosprawnoscia i indywidualnymi potrzebami edukacyjnymi wynikajgcymi z innych
przyczyn. Rozwigzania te wystepowaty w prawie oswiatowym juz w latach 90. XX w. Samo
zréznicowanie integracji i inkluzji (wtgczania) oraz pierwsze akty prawne tworzgce podstawe
dla tej drugiej formy pojawity sie z reforma systemu oswiatowego w koncu pierwszej dekady
XXI w. Dodatkowe zobowigzania w tym zakresie nasz kraj podjat w 2013 r., podpisujgc
Konwencje o prawach oséb niepetnosprawnych (Wddwik, 2008, s. 126—129). Mamy

wiec juz za sobg kilkanascie lat doswiadczen w zakresie otwarcia szkét na zréznicowane
potrzeby uczniéw oraz procesu samodoskonalenia szkét w kierunku placéwek wiaczajgcych
(Chrzanowska, Szumski, 2019). Jednak gtosno o edukacji wtgczajgcej w publicznym dyskursie
zrobito sie dopiero w ostatnich latach, przy okazji prac Ministerstwa Edukacji i Nauki (MEiN)
nad jej nowym, udoskonalonym modelem, uwzgledniajgcym dotychczasowe krajowe

i zagraniczne doswiadczenia nauczycieli, szkét i catych systemow oswiatowych.

Poniewaz nowy model wymaga innego sposobu myslenia o powszechnej edukacji, jak
réwniez zwigzanych z tym zmian prawnych, edukacja witgczajaca stata sie przedmiotem
dyskusji i sporéw, niekiedy bardzo zarliwych?, nawet o charakterze ideologicznym. Nie
podejmujemy jednak tego watku, gdyz chcemy w tej publikacji zachowa¢ perspektywe

nauki i rzetelnego opisu przemian edukacyjnych we wspdtczesnym swiecie.

Niestety, nie wszystkie podmioty toczacej sie dyskusji majg wystarczajacg wiedze o jej
przedmiocie lub tez przedstawiajg edukacje wigczajgcg w nierzetelny sposéb, czesto

przez pryzmat wiasnych uprzedzen. Najbardziej zadziwia jednak niedostrzeganie tego, ze
uczniowie, ktérzy jeszcze 15-20 lat temu pozbawieni byli mozliwosci wspdlnej nauki i uczyli
sie w szkotach specjalnych (myslimy tu przede wszystkim o uczniach z niepetnosprawnoscia,
cho¢ edukacja wtaczajgca obejmuje takze i inne kategorie zagrozenia wykluczeniem),

dzi$ w zdecydowanej wiekszosci sg juz w szkotach ogdlnodostepnych. Czasem w klasach

integracyjnych, ale juz najczesciej w zwyktych klasach w tzw. gtéwnym nurcie edukacji

1 Zob. Unia Metropolii Polskich, (2021), ,,Edukacja wigczajaca to edukacja dla kazdego” (artykut na stronie www.metropolie.pl)
[online, dostep dn. 2.10.2022]; Lewkowicz 1., (2019), ,Idea edukacji wtgczajacej a budowanie systemu wsparcia i pomocy
w przedszkolu”, praca doktorska, Uniwersytet w Biatymstoku, Wydziat Pedagogiki i Psychologii [online, dostep dn. 26.09.2022].
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(dotyczy to np. juz ponad 60% ucznidéw z orzeczeniami o potrzebie ksztatcenia specjalnego
z powodu niepetnosprawnosci; Mroczek, 2021; Podgdrska-Jachnik, 2021). Wazna jest zatem
odpowiedz na pytanie, w jaki sposdb podnie$¢ deklarowang jakos¢ ksztatcenia, by mozliwe
byto rzeczywiste wtgczenie tych uczniow. W dyskursie swiatowym mowi sie juz nawet

nie tyle o edukacji wtaczajacej (ta staje sie uznang oczywistoscia), ile o edukacji bardziej
wiaczajacej i o bardziej wtaczajacych politykach publicznych (UNESCO, 2000, s. 6). Oznacza

to wieksze szanse na korzystanie ze wspdlnej edukacji oraz partycypacje spoteczna.

Szkoty — a w nich dyrektorzy, specjalisci i nauczyciele — zebraty juz pierwsze doswiadczenia
zwigzane z edukacjg wtgczajaca. Nie brakuje tu oporu, wynikajgcego gtéwnie ze stabego
przygotowania do pracy z uczniami wymagajacymi dodatkowych form wsparcia. Jednak na
tym tle znaczgco wybrzmiewajg stwierdzenia specjalistow, ze ci, ktorzy sprébujg edukac;ji
wigczajgcej, nie chcg juz powracac¢ do dawnych sposobow uczenia (Olechowska, 2022). To

mozliwe i oczekiwane, jesli wigczanie faktycznie osigga sie poprzez podnoszenie jakosci edukaciji.

Zmiana to jednak nie tylko kwestia wewnetrzna szkoty. Charakterystyczne jest zdanie, ktére
padto w dyskusji na konferencji informacyjno-konsultacyjnej dla samorzagdéw? na temat
projektowanych zmian opartych na modelu edukacji dla wszystkich, kierowane pod adresem
przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego (JST): ,,Bez was to wszystko sie nie

uda”. Zgadzamy sie z tym sformutowaniem, zmieniamy jedynie jego wydZzwiek na bardziej
optymistyczny: ,,Z wami na pewno nam sie uda”. Uczestnikéw przekonaty o tym wystgpienia
obecnych na konferencji duetéw przedstawicieli samorzadéw oraz dyrektoréw podlegtych im
szkét. Nie wszedzie jeszcze jednak porozumienie i wspdtpraca w zakresie edukaciji wtgczajgcej
s3 ha wystarczajgcym poziomie. Nasza publikacja skierowana jest do samorzgdowcow
(przedstawicieli organéw prowadzacych szkdt/placéwki, w tym radnych i kadry zarzadzajgcej JST),
dyrektoréw szkét, a takze mieszkaricdw gmin. Dotyczy ona edukacji wigczajgcej, zawiera zestaw
dostepnych narzedzi oraz wskaznikéw do monitorowania i ewaluacji lokalnych dziatan, a takze

przyktady dobrych praktyk. Mamy nadzieje, ze bedzie pomocna pomocna w zmianie na lepsze.

Celem publikacji jest:

— zapoznanie samorzadowcow, jak réwniez innych czytelnikéw z zatozeniami nowego
modelu edukacji wtgczajgcej wdrazanego w polskim systemie oswiaty;

— zaprezentowanie kluczowych problemdw i barier zwigzanych z wdrazaniem edukacji
wiaczajacej, z uwzglednieniem perspektywy jednostek samorzadu terytorialnego oraz

wybranego elementu systemu i/lub planu zmian rozwojowych;

2 Konferencja informacyjno-konsultacyjna dla samorzadéw Projektowane zmiany oparte na modelu edukacji dla wszystkich,
25-26 pazdziernika 2021 r., Osrodek Rozwoju Edukacji oraz Departament Wychowania i Edukacji Wtaczajacej MEiN, Warszawa.
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— zachecenie samorzgdowcéw, zwtaszcza przedstawicieli organéw prowadzacych szkoty/
placéwki, do tworzenia na swoim terenie rozwigzan o charakterze strategicznym,
uwzgledniajgcych najnowszg wiedze z zakresu edukacji witgczajgce;j;

— zainicjowanie zmian w lokalnych systemach edukacji w ww. obszarze poprzez
zaprezentowanie mozliwosci dziatania, w tym przyktadéw dobrych praktyk

samorzadowych.

W dotychczas istniejgcych opracowaniach adresowanych do przedstawicieli JST

brakuje jednolitego opisu obszaru dotyczgcego edukacji wtgczajacej. Stanowi to duzg
niedogodnos¢, szczegdlnie wobec niejednoznacznosci w rozumieniu jej koncepcji — nawet
wsréd samych nauczycieli (Skotnicka, 2000, s. 230—-247) — oraz narostych stereotypdow

i uprzedzen, zwtaszcza w czasach nacechowanych poczuciem niepewnosci (Jachimczak,
20214, s. 29-43). Dotychczasowe opracowania odnosity sie do poszczegdlnych rodzajow
niepetnosprawnosci, dotyczyty np. wsparcia ucznidw z niepetnosprawnosciami,

z trudnosciami w nauce czy tez ucznidw szczegdlnie uzdolnionych. Istnieje koniecznosé
przygotowania spdjnego opisu obszaru dotyczgcego edukacji witgczajacej z przyjeciem
perspektywy samorzgdowcow, tgczacego wiedze teoretyczng z praktyczna.

W naszym opracowaniu chcemy z jednej strony dostarczy¢ i uporzgdkowac wiedze

z omawianego zakresu, z drugiej — zaprezentowac praktyczne rozwigzania wdrozeniowe,
ktére mogg zainspirowaé samorzagdowcow do podejmowania dziatarn w kierunku
pozadanych zmian. Publikacja moze zosta¢ wykorzystana podczas szkolen i w procesie
doradztwa adresowanego do przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego,
realizujgcych w nich zadania oswiatowe, jednak nie kierujemy jej wytgcznie do
pracownikéw samorzgdowych. Edukacja witgczajgca widziana jako czes¢ szerszego ruchu
wtgczajgcego w spoteczenstwie jest bowiem zadaniem i wyzwaniem wieloresortowym
oraz wielosektorowym. Wymaga tworzenia partnerstw, ale osig porozumienia sg przede
wszystkim wspdlne modele myslowe, pomagajace w rozwigzywaniu wytaniajacych sie
problemoéw. Tych z pewnoscig nie zabraknie, jednak spojrzenie na nie z wielu perspektyw
—w tym ze szczegdlnej perspektywy samorzadowej — na pewno jest istotne dla wspélnych
poszukiwan partnerskich instytucji.

Oczekiwania muszg zmierzy¢ sie z realiami, np. finansowymi czy prawnymi, ale realia muszg
poddac sie ksztattowaniu przez wizje przysztosci. Edukacja wiaczajaca jest przysztosciag
polskiego systemu edukacji. Rekomendujemy publikacje wszystkim instytucjom i osobom
zaangazowanym w jej tworzenie: szkotom, przedszkolom, placéwkom oswiatowym,
poradniom, uczelniom, organizacjom pozarzgdowym. Lista partneréw wspierajgcych szkote

w Srodowisku jest otwarta. Na tym takze polega inkluzja.
Beata Jachimczak i Dorota Podgdrska-Jachnik

tédz, 14 pazdziernika 2022 r.



Zatozenia edukacji wigczajacej

i jej nowego modelu wdrazanego
w polskim systemie oswiaty

Kilkadziesigt ostatnich lat to w wielu krajach czas poszukiwan odpowiedzi na pytanie
dotyczace kierunku edukacji odpowiadajgcej oczekiwaniom zamieniajgcego sie swiata,
coraz bardziej globalnego, a co za tym idzie — réwniez bardziej zréznicowanego.

W politykach oswiatowych zaczeto dostrzegac, ze model szkoty ukierunkowanej

tylko na ucznia ,przecietnego” staje sie modelem nieprzystajgcym do wspoétczesnych
indywidualnych potrzeb dziecka/ucznia, ktére sg coraz czeSciej rozpoznawane
diagnostycznie oraz wymagajg szybkiego i wieloptaszczyznowego zwrotu ku ,,edukacji grup
zréznicowanych” (por. Jachimczak, 2021b).

W ciggu ostatnich trzech dekad polska edukacja ukierunkowana na réznorodnos¢
ewoluowata od akcentowania problemoéw ksztatcenia segregacyjnego (m.in. osob

z niepetnosprawnoscig i niedostosowanych spotecznie) do problemoéw specjalnych,
indywidualnych potrzeb edukacyjnych obejmujgcych zdecydowanie szerszg grupe dzieci/
uczniéw. Co prawda pojecie specjalnych potrzeb edukacyjnych nie zostato usankcjonowanie
w prawie oswiatowym, jednak w kolejnych rozporzadzeniach pojawit sie uzywany

w codziennosci edukacyjnej zapis: ,,pomoc psychologiczno-pedagogiczna udzielana
uczniowi w przedszkolu, szkole i placéwce polega na rozpoznawaniu i zaspokajaniu
indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych ucznia oraz rozpoznawaniu
indywidualnych mozliwosci psychofizycznych ucznia i czynnikdw srodowiskowych
wptywajacych na jego funkcjonowanie w przedszkolu, szkole i placdwce, w celu wspierania
potencjatu rozwojowego ucznia i stwarzania warunkéw do jego aktywnego i petnego

uczestnictwa w zyciu przedszkola, szkoty i placowki oraz w srodowisku spotecznym”3.

0d 2010 r. wskazywane sg grupy uczniow, dla ktérych przedszkole/szkota sg zobowigzane

do organizacji procesu wychowawczego i dydaktycznego uwzgledniajgcego potrzeby

3 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy psy-
chologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach (Dz.U. z 2020 r. poz. 1280 oraz z 2022 r.
poz. 1594).
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kazdego, niezaleznie od powoddw, ktére te indywidualnos$é potrzeb i mozliwosci implikuja.

Nalezg do nich:

1) niepetnosprawnos¢;

2) niedostosowanie spoteczne;

3) zagrozenia niedostosowaniem spotecznym;

4) zaburzenia zachowania lub emocji;

5) szczegdlne uzdolnienia;

6) specyficzne trudnosci w uczeniu sie;

7) deficyty kompetencji i zaburzen sprawnosci jezykowych;

8) choroby przewlekte;

9) sytuacje kryzysowe lub traumatyczne;

10) niepowodzenia edukacyjne;

11) zaniedbania Srodowiskowe zwigzane z sytuacjg bytowgq ucznia i jego rodziny, sposobem
spedzania czasu wolnego i kontaktami Srodowiskowymi;

12) trudnosci adaptacyjne zwigzane z réznicami kulturowymi lub ze zmiang srodowiska

edukacyjnego, w tym z wczesniejszym ksztatceniem za granica.

Niezaleznie jednak od zakresu zdefiniowanych w grupie zréznicowanej mozliwosci

i ograniczen rozwojowych wszystkie podmioty tgczy wspdlna cecha, jaka jest ich
odmiennos¢ funkcjonowania w odniesieniu do tzw. normy rozwojowej czy spotecznej (czyli
wyznaczanej przez wiekszos¢ grupy réwiesniczej). To wtasnie owa ,,odmiennos¢” decyduje
najczesciej o pojawianiu sie trudnosci w funkcjonowaniu dziecka/ucznia w Srodowisku

przedszkolnym czy szkolnym oraz trudnosci adaptacyjnych srodowiska do potrzeb jednostki.

Dostrzezenie tak wielokierunkowego zréznicowania wsrdd dzieci/uczniéw przypisanych do
jednej grupy wiekowej stato sie podstawg myslenia o zmianie funkcjonowania systemow
oswiaty w kierunku dbatosci o kazdego uczestnika, ktéry ma nie tylko konstytucyjne prawo
do nauki, ale takze obowigzek jej realizacji do 18. roku zycia.

Za poczgtek myslenia o edukacji kategoriami wigczania uznaé mozna inicjatywe podjeta na
Swiatowej Konferencji w Jomtien (Tajlandia, 1990). Sformutowane wéwczas hasto ,edukacja
dla wszystkich” zostato przyjete jako podstawa gtéwnego programu edukacyjnego UNESCO
(ang. United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization), ktérego celem
ustanowiono doprowadzenie do zaspokojenia podstawowych potrzeb edukacyjnych
wszystkich ludzi. Swiatowa Deklaracja Edukacji dla Wszystkich?®, przyjeta w 1990 r. w efekcie
spotkania m.in. przedstawicieli ze 180 krajéw (Banku Swiatowego, UNICEF — United

Nations International Children’s Emergency Fund), za najpilniejszy cel uznata zaspokojenie
podstawowych potrzeb edukacyjnych, przez co rozumiano umiejetnosé czytania, pisania,
liczenia, formutowania mysli, rozwigzywania problemow, ale rowniez ksztattowania

4 World Declaration on Education for All: Framework for Action to Meet Basic Learninc Needs, Nowy Jork: UNESCO, 1990.
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postaw i wartosci sprzyjajgcych rozwojowi kazdego cztowieka. Szczegdlng uwage zwrdcono
na problem zagrozenia wykluczeniem edukacyjnym (dziewczat/kobiet, mniejszosci

narodowych, dzieci/oséb z niepetnoprawnoscia czy ubdstwo).

Kolejnym istotnym dla promowania idei edukacji wigczajgcej dokumentem byta Deklaracja
z Salamanki®. Hasto ,,edukacja dla wszystkich” stato sie synonimem réwnego dostepu do
edukacji dla wszystkich dzieci i mtodziezy, w szczegdlnosci ze specjalnymi potrzebami.
Deklaracja byta w rzeczywistosci zbiorem wskazan dla polityki i praktyki oswiatowej

w zakresie dziatan niezbednych do realizacji idei powszechnej edukacji — otwartej

na kazdego ucznia, szanujgcej indywidulane réznice, wspierajgcej proces uczenia sie

i uwzgledniajacej potrzeby ucznidw.

Jak sie jednak okazato, wdrazanie Deklaracji z Salamanki byto i jest trudnym oraz powolnym
procesem. Po ponad dwdch dekadach od momentu ukazania sie dokumentu Elizabeth
Walton (2015) w swoich analizach wskazywata, ze nadal wielu nauczycieli, ale rowniez
rodzicéw, nie jest w stanie wyobrazi¢ sobie szkoty wolnej od stratyfikacji, zwtaszcza

zwigzanej z mozliwosciami uczniow.

Obecnie, prawie po trzydziestu latach, w Polsce nadal mamy problemy z akceptacjg

szkoty wiaczajgcej otwartej na réznorodnosc¢ potrzeb i mozliwosci. Rozpoczete w 2009 r.
prace Zespotu ds. specjalnych potrzeb edukacyjnych, powotanego przez Ministerstwo
Edukacji Narodowej (MEN, 2010) za czaséw rzadu Platformy Obywatelskiej (PO) i Polskiego
Stronnictwa Ludowego (PSL), wskazaty na kierunek zmian w zakresie edukacji wtgczajgcej.
Niestety, catos¢ zaprojektowanego modelu nie zostata wdrozona do praktyki edukacyjnej

i kolejny Zespét ds. opracowania modelu ksztatcenia ucznidw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi zostat powotany w 2017 r. przez ministerstwo za czaséw rzadu Prawa

i Sprawiedliwosci (PiS)®. Przygotowat on dokument kompleksowo wskazujgcy kierunek
potrzebnych zmian w kontekscie edukacji dla wszystkich. Analiza tego dokumentu pozwala
stwierdzi¢, ze projektowane zmiany sg kontynuacjg tych rozpoczetych w roku 2009 i powinny

by¢ uznane za niezbedne kierunki rozwoju edukacji, bez uwiktania ich w spory polityczne.

Model ten poddawany konsultacjom spotecznym pozwolit na okreslenie najwazniejszych

kierunkédw zmian, ktére majg by¢ wdrazane do 2026 r. Najwazniejsze z nich dotycza:

— wdrozenia rozwigzan na rzecz miedzyresortowosci i kompleksowosci wsparcia
Swiadczonego dzieciom, uczniom i rodzinom, od gmin az po poziom resortéw — Krajowy

System Wsparcia dzieci, ucznidw i rodzin;

® The Salamanca Statement and framework for action on special needs education, Paryz: UNESCO, 1994.
& Zob. Zarzadzenie nr 39 Ministra Edukacji Narodowej z dnia 13 pazdziernika 2017 r. w sprawie powotania Zespotu do spraw
opracowania modelu ksztatcenia ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (Dz.Urz.MEN.2017.43).

11


https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzienniki-resortowe/powolanie-zespolu-do-spraw-opracowania-modelu-ksztalcenia-uczniow-ze-35442247
https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzienniki-resortowe/powolanie-zespolu-do-spraw-opracowania-modelu-ksztalcenia-uczniow-ze-35442247
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— wprowadzenia nowego modelu wczesnego wspomagania rozwoju dzieci i wsparcia
rodzin (WWR), ktdry zintegruje dotychczasowe rozwigzania oferowane dzieciom

w wieku od urodzenia do rozpoczecia nauki w szkole, Swiadczone w réznych sektorach;

— zmiany sposobu oceny potrzeb dzieci i ucznidw oraz planowania, udzielania
i oceny efektywnosci udzielanego wsparcia poprzez zastosowanie oceny
funkcjonalnej oraz sposobu finansowania zadan w tym zakresie — wdrozenie
podejscia biopsychospotecznego oraz wykorzystanie Miedzynarodowej Klasyfikacji
Funkcjonowania Niepetnosprawnosci i Zdrowia (ICF);
— standarddw zatrudnienia nauczycieli specjalistéw w przedszkolach i szkotach
ogolnodostepnych, w tym ogdlnodostepnych z oddziatami integracyjnymi
i integracyjnych;
— uregulowania mozliwosci petnienia przez szkoty i placowki specjalne nowej roli
i realizowania zadan w zakresie wsparcia przedszkoli i szkét ogélnodostepnych
i integracyjnych (Specjalistyczne Centra Wspierajgce Edukacje Wtgczajgcg — SCWEW);
— uzupetnienia obecnych mozliwosci doskonalenia oraz rozwoju zawodowego nauczycieli

i specjalistow o superwizje (MEiN 2021).

Edukacja dla kazdego (wtaczajgca) zatem powinna opierac sie na uznaniu prawa kazdego
dziecka/ucznia do edukacji w placdwce wybranej przez jego opiekundéw prawnych.

W zwigzku z tym zadaniem JST i podlegtych jej placéwek jest opracowanie efektywnego
sposobu edukacji dziecka/ucznia oraz zapewnienie mu przynaleznosci do spotecznosci
réwiesniczej. W tym ujeciu to oferta edukacyjna ,,ma sie dostosowac” do dziecka,

a nie dziecko do wymagan placéwki — czy to ogdlnodostepnej, terapeutycznej, czy
specjalnej. Takie podejscie wymaga réwniez uwarunkowan formalnych, ktére decyduja
o zréznicowanym wsparciu edukacyjnym w placéwkach specjalnych, integracyjnych

i ogdlnodostepnych (czyli tych, ktdre realizujg zatozenia edukacji wtgczajacej).

Nalezy przy tym jednak pamietac o sSrodowiskach edukacyjnych ulokowanych w matych
miejscowosciach, w ktdrych nie funkcjonujg placowki integracyjne i specjalne, a szkota
ogdélnodostepna jest jedynym miejscem, gdzie dziecko moze sie ksztatci¢. W tych
Srodowiskach edukacja dla kazdego (wtaczajgca) powinna by¢ czyms naturalnym i jej
organizacja staje sie zadaniem organdw prowadzacych przedszkola, szkoty i szkoty

ponadpodstawowe.

Warto zauwazy¢, ze definicja pojecia edukacji wigczajacej nie jest tak tatwa, jak mogtoby
sie wydawac z semantycznego punktu widzenia. W projektowanych obecnie zmianach jest
ona rozumiana w sposob bardzo szeroki jako edukacja wysokiej jakosci dla wszystkich,

otwarta na zréznicowane potrzeby dzieci/uczniéw nie tylko z powaznymi deficytami
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rozwojowymi. Jest to zatem edukacja uwzgledniajaca potrzeby wszystkich uczestnikéw

procesu ksztafcenia.

Wiasnie takie ujecie wdrazanych zmian wydaje sie najwtasciwsze, gdyz zgodne jest z ideg,
z ktorej wyrosto samo pojecie wtaczania (edukacji dla wszystkich), czyli sprzeciwu wobec
negatywnego rdznicowania, faworyzowania lub defaworyzowania. Nieuzasadnione zatem
sg stowa krytykow, juz dzis zaktadajgcych, ze propagowanie tendencji w zakresie edukacji
wiaczajgcej bedzie ograniczato rozwdj jakiejkolwiek grupy ucznidw. Trzeba przy tym
obiektywnie zauwazy¢, ze sytuacja, w ktérej jakas grupa uczniéw powoduje pogarszanie
jakosci edukacji, dla innych jest mozliwa z powodu niewtfasciwie realizowanych zadan

samorzgdu, nadzoru pedagogicznego czy placowek edukacyjnych.

Aby zniwelowac to zagrozenie, konieczna wydaje sie integracja skoncentrowana

na potrzebach kazdego ucznia — od wybitnie zdolnego, przez przecietnego, po
ujawniajgcego trudnosci w uczeniu sie. Potrzeby te, jak tatwo sie domysli¢, mogg

by¢ bardzo zréznicowane i odnosi¢ sie bedg do wszystkich obszaréw funkcjonowania
cztowieka. Aby im sprostac, zmianie ulec musi myslenie o nauczaniu i o szkole. Edukacja
powinna stac sie jednym z priorytetéw kazdego samorzadu pomimo trudnosci, jakie
wynikajg z jej finansowania oraz ,,dwuwtadzy” (organu prowadzgcego i nadzoru
pedagogicznego). Oznaczac¢ to moze zwiekszenie naktadéw na finansowanie, ale
przede wszystkim rozpoznanie zasobdw gmin i powiatéw w zakresie efektywnego
wykorzystania mozliwosci placéwek z sektorow: edukacyjnego, socjalnego, zdrowia

itp. we wspieraniu rozwoju dziecka, poczgwszy od wczesnego wspomagania i wsparcia
rodziny po etap przedszkolny i szkolny. W tym kontekscie nie wolno takze zapomina¢

o nauczycielach, w tym szczegdlnie o zaplanowaniu systemu ich wsparcia w pracy

z grupg zréznicowang, w czym moga pomoc pilotowane obecnie Specjalistyczne Centra
Wspierajgce Edukacje Wtgczajaca (szczegdtowe informacje na stronie Osrodka Rozwoju

Edukacji — www.ore.edu.pl — w zaktadce Pilotazowe wdrozenie modelu SCWEW).
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Aktualne podstawy prawne dziatania
samorzadu w obszarze edukacji w kontekscie
zadan zwigzanych z edukacjg wtaczajaca

Transformacja ustrojowa i zwigzany z nig proces decentralizacji podniosty znaczgco role
samorzaddw w rzeczywistym zarzgdzaniu zyciem spotecznosci lokalnych i rozwigzywaniu ich
probleméw. Samorzady terytorialne, ktére zanikty w Polsce po drugiej wojnie swiatowej,
przywrdcono w wyniku uzgodnien obrad Okragtego Stotu, bedacych podstawg ich ustanowienia
i zagwarantowania w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z 1997 r. (Gotebiowska, 2015,

s. 15-32; Gotebiowska, Zientarski, Stepien, 2016, s. 14). Zmianie tej towarzyszyto przekonanie,
ze to wiadze lokalne nie tylko najlepiej znajg potrzeby swoich spotecznosci, ale takze wiedzg,
jakimi zasobami dysponujg, by je zaspokoic. Sytuacja kazdej gminy, powiatu czy wojewddztwa
moze byc rézna w réznych obszarach ich funkcjonowania, a im nizszy poziom organizacji
samorzadowej, tym to zréznicowanie jest bardziej widoczne. Dlatego zasadne jest poszukiwanie
rozwigzan ,,szytych na miare”, korzystne zaréwno z ekonomicznego, jak i spotecznego punktu
widzenia. Dotyczy to takze obszaru zadan oswiatowych.

W tej publikacji koncentrujemy sie przede wszystkim na dziatalnosci samorzaddw lokalnych:
gminnych, bezpos$rednio zaangazowanych w zaspokajanie potrzeb wspdlnoty, oraz 15
powiatowych, podejmujgcych dziatania ponadgminne, ale takze w rézny sposdb obecnych

w zadaniach realizowanych przez gmine. Samorzad powiatowy wspiera i dopetnia te

dziatania, pozostajgc z samorzagdami gminnymi w bezposrednich relacjach, czesto takze

petnigc role zarzadczg i koordynujaca dziatania miedzygminne. Oprdcz listy obowigzkowych
zadan oswiatowych, samorzady majg prawo i obowigzek kreowania oraz prowadzenia

wtasnej, lokalnej polityki spotecznej, w tym takze oswiatowej. Nie moze ona by¢ sprzeczna

z polityka o$wiatowgq panistwa i wojewddztwa, ale uprawnienia samorzagddéw pozostawiajg
obszerne pole do dziatania w zakresie ich dostosowania do zdiagnozowanych lokalnych

potrzeb, realnych mozliwosci i strategicznych celéw rozwojowych. W ten sposéb polityka
panstwa konkretyzuje sie i przybliza do okreslonych warunkéw lokalnych.

W duzym — ale wartym dokonania — uproszczeniu polityka oSwiatowa na poziomie

lokalnym wyraza sie nie tylko zakresem podejmowanych zadan zwigzanych z edukacja,
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ale przede wszystkim sposobem ich realizacji w ramach posiadanych, a do tego aktywnie
poszerzanych mozliwosci. Ostateczny ksztatt tej polityki zaleze¢ bedzie takze od wyijscia
poza to, co jedynie obowigzkowe, z wtgczeniem witasnych celdw progresywnych,
stuzgcych rzeczywistym interesom i perspektywicznemu podnoszeniu jakosci zycia
lokalnej spotecznosci. Nie oznacza to deprecjonowania zadan wtasnych, ktérych realizacja
wymaga zawsze duzego wysitku, aktywnego poszukiwania zasobdw dla ich realizacji.
Bywa, ze samorzady sygnalizujg obarczenie zadaniami przekraczajgcymi ich mozliwosci,
bez wystarczajgcego wsparcia zewnetrznego. Jednak sama polityka zamykania sie jedynie
w kregu zadan obowigzkowych ma charakter pasywny, zachowawczy. Réznice miedzy
pasywng i aktywng lokalng polityka oswiatowgq przedstawia Rysunek 1, a praktyka zycia
spotecznego pokazuje, jak dzieki aktywnej i kreatywnej postawie samorzady potrafig
rozwigzywac trudne, pozornie nierozwigzywalne problemy, a niekiedy siega¢ po metody
wizjonerskie i na pierwszy rzut oka nieosiggalne.

Rysunek 1. Aktywne i pasywne lokalne polityki oswiatowe

Zrédto: opracowanie wtasne

Zadania obowigzkowe: Ramy prawne, Zadania obowigzkowe
wtasne, powierzone, organizacyjne, i dodatkowe, wynikajgce
wynikajace z ustaw posiadane uprawnienia, z refleksyjnej diagnozy
i rozporzadzen oraz kompetencje oraz potrzeb lokalnych oraz
aktywnych umow, dostepne lub potencjalne celéw rozwojowych,

porozumien i projektow zasoby strategicznych
N/ N/ N/
. ., . . Co chcem
Co musimy zrobi¢? Co mozemy zrobi¢? . .., i .,
i co powinnismy zrobic?
r _— e e o o o o o — —
PASYWNE LOKALNE POLITYKI OSWIATOWE I

| (o réznym zakresie analizy dostepnych mozliwosci) I
N o e e e e e e e - - -
f———————————— — — — — — =
| AKTYWNE LOKALNE POLITYKI OSWIATOWE |
l (o réznym zakresie planéw zmiany jakosci edukacji oraz analizy dostepnych mozliwosci I

Dziatalnos¢ samorzgddw istnieje w Scistym i komplementarnym powigzaniu z dziatalnoscig
samorzaddw nizszego i wyzszego szczebla organizacji. W catym tym ztozonym systemie
zarzadzania role operacyjng odgrywajg przepisy prawa samorzgdowego oraz zadania

publiczne powigzane z poszczegdlnymi obszarami polityki. W obszarze polityki spotecznej
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wyodrebnia sie polityke spoteczng i publiczne zadania oswiatowe. Tak jak inne zadania
publiczne na rzecz wspdlnoty samorzgdowej, ustawodawca w art. 166 Konstytucji
Rzeczpospolitej Polskiej powierza je jednostkom samorzadu terytorialnego w formie
zadan wtasnych. Ogdlny podziat zadan przedstawia Rysunek 2, szczegdétowy — zapisy ustaw
0 samorzadzie gminnym, powiatowym i wojewddzkim’.

Rysunek 2. Wspétpraca samorzadowa na trzech poziomach organizacji w realizacji zadan publicznych

Zrédto: opracowanie wtasne, na podstawie Zientecka, Utracka, Magdori (b.r.w.)

Samorzad wojewaddzki
prowadzi polityke rozwoju wojewddztwa, w tym opracowuje,
aktualizuje i realizuje strategie wojewodztwa w zakresie polityki spotecznej
oraz wynikajgce z niej programy wojewddzkie; czescig tej
polityki jest polityka oswiatowa i dziatania na rzecz wyréwnywania szans

Samorzad powiatowy
wykonuje okreslone ustawami zadania publiczne w zakresie
edukacji publicznej o charakterze ponadgminnym

Samorzad gminny
zaspokaja zbiorowe potrzeby wspdlnoty w zakresie edukacji
w ramach zadan wiasnych

W zadaniach na rzecz edukacji na poziomie lokalnym prawo samorzgdowe spotyka sie
z prawem os$wiatowym. Mimo potrzeby stabilnosci rozwigzan prawnych sprzyjajacych
stabilnosci systemu o$wiaty, w resorcie tym przeprowadzane sg co kilka—kilkanascie lat -
znaczgce zmiany o randze reform, co stanowi wyzwanie dla samorzgddw realizujgcych

zadania oSwiatowe. Jedynie w ciggu ostatniego trzydziestolecia odnotowa¢ mozna

diametralne zmiany ustaw oswiatowych (oczywiste po transformac;ji ustrojowej), struktury
systemu (m.in. wprowadzenie szkét i klas integracyjnych; przywrécenie, a nastepnie

likwidacja gimnazjow; likwidacja szkét zawodowych, powotanie szkét branzowych),

radykalne zmiany tresci programowych (nowa podstawa programowa), zakresu obowigzku
szkolnego (obnizenie wieku rozpoczecia obowigzkowe] nauki szkolnej, a nastepnie

powrot do dawnego rozwigzania; obowigzek szkolny dla ucznidw z niepetnosprawnoscia
intelektualng w stopniu umiarkowanym i znacznym) oraz zmiany dotyczgce nauczycieli, ich

praw i obowigzkéw (Szczepanek, 2018, s. 524-528).

7 Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. nr 16, poz. 95, ze zm.) —art. 7 pkt 8;
Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz.U. nr 91, poz. 578, ze zm.) —art. 4 ust 1 pkt 1;
Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa (Dz.U. nr 91, poz. 567) —art. 11 ust. 2 pkt 4.
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Oprocz reformy z 2017 r. przywracajgcej oSmioletnie szkoty podstawowe (likwidacja
gimnazjéw), wprowadzenie edukacji wigczajgcej, a nastepnie przeksztatcenia prowadzace
do wykrystalizowania sie jej modelu, dopasowanego do realidow krajowych (opis w osobnym
rozdziale), mozna uznac za najwiekszg reforme strukturalng obecnego systemu oswiaty.
Reforma na rzecz edukacji wigczajacej nie jest przy tym aktem jednorazowym, ale
zainicjowaniem procesu ciggtych zmian, ktérych uczestnikami jestesmy juz od przynajmniej
kilkunastu lat. Tak jak wtgczanie spoteczne osdb zagrozonych wykluczeniem jest procesem
zmiany, tak edukacja wtaczajaca jest jej narzedziem oraz sama w sobie stanowi proces.
Iwona Chrzanowska i Grzegorz Szumski (2019, s. 11) okreslajg go jako proces nieustannych
reform szkolnictwa, samodoskonalenia szkét w kierunku placéwek wiaczajgcych, a wiec
odpowiadajgcych na potrzeby wszystkich uczniéw. To proces, ktéry dobrze ilustruje koncepcje
edukacji ,w drodze”. Zmiany te wyznaczajg z jednej strony zmieniajgce sie zapisy prawa,

z drugiej — aktywne poszukiwanie nowych rozwigzan, mozliwych w ramach tego prawa.

Jednoczesnie ze zmianami w systemie oswiaty zachodzg zmiany w systemie zarzadzania.

Kierunek zmian w zarzgdzaniu polskg oswiatg w dokumentach strategicznych oznacza

przede wszystkim:

1) (dalszg) decentralizacje zadan oswiatowych (cho¢ w praktyce wida¢ takze niektore
decyzje wtadz zmierzajgce w odwrotnym kierunku);

2) kierowanie rozwojem os$wiaty poprzez rozwijanie inicjatyw spotecznosci lokalnych;

3) przygotowanie kadr oswiatowych i spoteczenistwa do widzenia jakosSci oswiaty jako
efektu strategicznego zarzadzania oswiatg (Zientecka, Utracka, Magdon, b.r.w.);

4) wprowadzenie (elementdw) kontroli zarzagdczej, motywowanej nie tyle potrzebg
nadzorowania, co efektywnego monitorowania ztozonych dziatan w oparciu o dowody —
tzw. evidence based practice (Chirkowska-Smolak, Hauzinski, 2017; Kvernbekk, 2019).

Na zadania oswiatowe samorzgdéw mozna spojrzec réwniez przez pryzmat prawa
oswiatowego, ktéry te zadania konkretyzuje i przypisuje konkretnym wykonawcom. Oprécz
najwyzszego aktu prawa krajowego, jakim jest Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej,
funkcjonowanie polskiego systemu oswiaty wyznacza przede wszystkim pakiet ustaw

oswiatowych. Najwazniejsze dokumenty przedstawiamy w ponizszym zestawieniu:

Akty prawa krajowego wyznaczajgcego zadania polskiego systemu oswiaty®

— Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz.U. nr 78,
poz. 483 ze zm.)

— Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe (Dz.U. z 2017 r. poz. 59

ze zm.)

8 Zamieszczone wykazy aktow prawnych zweryfikowane na dzieri 20.03.2023. Wykaz zmian w przywotanych aktach, w tym
informacje o tekscie jednolitym, dostepne sg na stronie Internetowego Systemu Aktéw Prawnych: isap.sejm.gov.pl.
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— Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Przepisy wprowadzajgce ustawe — Prawo
oswiatowe (Dz.U. z 2017 r. poz. 60 ze zm.)

— Ustawa z dnia 7 wrzes$nia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz.U. nr 95 poz. 425 ze
zm.)

— Ustawa z dnia 27 pazdziernika 2017 r. o finansowaniu zadan oswiatowych
(Dz.U. poz. 2203 ze zm.)

oraz:

— Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz.U. nr 3, poz. 19 ze zm.)

Dla samorzaddéw podstawowym narzedziem umozliwiajgcym wykonanie zadan
powierzonych im w tych aktach prawnych jest jednak Ustawa z dnia 27 pazdziernika
2017 r. o finansowaniu zadan oswiatowych (Dz.U. poz. 2203 ze zm.), gdyz to ona
urealnia dysponowanie zasobami niezbednymi do funkcjonowania systemu oswiaty.
To najczesciej tutaj operacjonalizuje sie zakres zadan wynikajgcych z trzech pytan
zawartych na Rysunku 1: ,,co musimy, co chcemy, co mozemy zrobi¢?”. Podkreslamy
jednak mozliwos¢ aktywnego poszukiwania zasobdw przez samorzady, zaréwno tych

materialnych, jak i niematerialnych.

Zgodnie z hierarchig przedstawiong na Rysunku 2 podstawowe dla funkcjonowania systemu
oswiaty zadanie, jakim jest zapewnienie ksztatcenia, wychowania i opieki, w tym ksztatcenia
specjalnego i profilaktyki spotecznej, Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oSwiatowe
(art. 11.2) rozktada na trzy stopnie samorzadu terytorialnego:

— Samorzadom gminnym powierzono prowadzenie publicznych przedszkoli, w tym
z oddziatami integracyjnymi lub specjalnymi, przedszkoli integracyjnych i specjalnych
oraz innych przewidzianych ustawg form wychowania przedszkolnego, jak réwniez szkot 0
podstawowych, w tym integracyjnych oraz z oddziatami integracyjnymi lub specjalnymi,

z wyjatkiem szkét podstawowych specjalnych, szkét artystycznych oraz szkét przy
zaktadach karnych, szkét w okregowych osrodkach wychowawczych, zaktadach
poprawczych i schroniskach dla nieletnich (art. 8 pkt. 15).

— Samorzgdom powiatowym powierzono prowadzenie publicznych szkét podstawowych
specjalnych, szkét ponadpodstawowych, w tym integracyjnych oraz z oddziatami
integracyjnymi lub specjalnymi, szkét sportowych i mistrzostwa sportowego
oraz placéwek wymienionych w art. 2 pkt 3-89, z wyjgtkiem szkét i placowek

0 znaczeniu regionalnym i ponadregionalnym (art. 8 pkt. 16).

® Zgodnie z art. 2 pkt 3-8 s3 to:
- placéwki oswiatowo-wychowawcze, w tym szkolne schroniska mtodziezowe, umozliwiajgce rozwijanie zainteresowan
i uzdolnien oraz korzystanie z réznych form wypoczynku i organizacji czasu wolnego;
- placéwki ksztatcenia ustawicznego oraz centra ksztatcenia zawodowego, umozliwiajgce uzyskanie i uzupetnienie wiedzy,
umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych;
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— Samorzgdom wojewddztw powierzono prowadzenie szkét, placéwek i placdwek
doskonalenia nauczycieli (art. 8 ust. 22), kolegidw pracownikéw stuzb spotecznych
(art. 8 pkt. 26) oraz szkét o znaczeniu regionalnym (art. 14 ust. 1 pkt 1 ustawy
0 samorzadzie wojewddztwa w zwigzku z art. 8 ust. 22 ustawy Prawo o$wiatowe).

Oprodcz zaktadania i prowadzenia publicznych przedszkoli i szkét zgodnie z powyzszym

podziatem, samorzgdom lokalnym przypisano takie zadania szczegétowe jak:

ustalanie sieci publicznych przedszkoli i szkét, wraz z organizacjg dowozenia uczniéw;
— petnienie nadzoru w zakresie spraw finansowych i administracyjnych;

— powierzanie stanowiska dyrektora;

— okreslanie zasad gospodarki finansowej;

— prowadzenie ewidencji placéwek niepublicznych;

— ustalanie zasad i trybu udzielania i rozliczania dotacji;

— organizowanie i udzielanie pomocy.

Zadaniem oswiatowym gminy i powiatu jest takze zapewnienie dodatkowej, bezptatnej
nauki jezyka polskiego obywatelom polskim i zagranicznym, podlegajgcym obowigzkowi
szkolnemu lub obowigzkowi nauki, ktdrzy nie znajg jezyka polskiego albo znajg go na
poziomie niewystarczajgcym do korzystania z nauki szkolnej. Powiat — na mocy ustawy
Prawo oswiatowe — zapewnia takze warunki prowadzenia kwalifikacyjnych kurséw

zawodowych w prowadzonych przez siebie szkotach i placéwkach.

Zaznaczamy, ze to tylko wybrane przyktady w niepetnym brzmieniu. Ustawa o systemie
oswiaty okresla bowiem zadania oswiatowe jednostek samorzadu terytorialnego,

a oddzielnie takze zadania wszystkich organéw prowadzgcych (w tym zadania JST)

w odniesieniu do prowadzonych przez nie szkét. Dla niektdrych z tych zadan w ustawie
stwierdza sie jednoznacznie, ktdre organy jednostek samorzadu terytorialnego sg za nie
odpowiedzialne (Herczynski, 2011, s. 111). W innych przypadkach okreslenie jednostki
odpowiedzialnej wymaga analizy szczegdétowego kontekstu lokalnego, w tym kompetencji
konkretnych organdw prowadzgcych. Niektdre zadania wymagajg wspdtpracy na kilku
poziomach samorzadu, np. cho¢ to gmina zapewnia dostep do szkoty, zabezpieczajac
transport, to powiat po konsultacjach z kuratorium ustala sie¢ przedszkoli i szkét,
zapewniajgc ich optymalng dostepnos$é na swoim terenie. Dlatego zaréwno dokfadne

brzmienie opisu zakresu zadania, jak i podziat zadan uwzgledniajacy lokalne rozwigzania,

- placéwki artystyczne — ogniska artystyczne umozliwiajace rozwijanie zainteresowan i uzdolnien artystycznych;

- poradnie psychologiczno-pedagogiczne, w tym poradnie specjalistyczne udzielajace dzieciom, mtodziezy, rodzicom i na-

uczycielom pomocy psychologiczno-pedagogicznej, a takze pomocy uczniom w wyborze kierunku ksztatcenia i zawodu;

- mtodziezowe osrodki wychowawcze, mtodziezowe osrodki socjoterapii, specjalne osrodki szkolno-wychowawcze oraz

specjalne osrodki wychowawcze dla dzieci i mtodziezy wymagajacych stosowania specjalnej organizacji nauki, metod
pracy i wychowania, a takze osrodki rewalidacyjno-wychowawcze umozliwiajace dzieciom i mtodziezy, o ktérych mowa
w art. 36 ust. 17, a takze dzieciom i mtodziezy z niepetnosprawnosciami sprzezonymi, z ktérych jedng z niepetnospraw-
nosci jest niepetnosprawnos¢ intelektualna, realizacje odpowiednio obowigzku, o ktérym mowa w art. 31 ust. 4, obo-
wigzku szkolnego i obowigzku nauki;

- placéwki zapewniajgce opieke i wychowanie uczniom w okresie pobierania nauki poza miejscem statego zamieszkania.
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ktore majg charakter wariantywny, nalezy zawsze sprawdzi¢ w oryginalnym zapisie

aktualnego tekstu ustaw.

Przyktadem literalnego zestawienia brzmienia ustawowych zadan oswiatowych gmin

i powiatow wygenerowanych z prawa oswiatowego jest zatgcznik nr 1 do przywotywanej
publikacji Jana Herczynskiego (2011, s. 111-118). Warto zauwazyg, ze lista ta zawiera osiem
stron tekstu, przedstawiajgcego zadania wtasne JST oraz — ciggle jeszcze — tylko niektére
zadania organizacyjne. To warto$ciowy przeglad, jednak nie zamieszczamy go bezposrednio
w naszej publikacji ze wzgledu na stan prawny na 2011 r. Wiele zadan pozostato takich
samych, ale aktualnosc¢ tego zatgcznika w obecnej sytuacji polega przede wszystkim na tym,
ze pozwala on dostrzec wielos¢ i ztozonos¢ zadan oswiatowych naktadanych przez rézne
ustawy na JST.

Zadan szczegdtowych (organizacyjnych) jednostek samorzadu terytorialnego, ktére mozna
wygenerowac z obowigzujgcego prawa, jest wiec bardzo duzo, a ze wzgledu na lokalng
polityke oswiatowg (zob. Rysunek 1) samorzady mogg je dopetnia¢ innymi i realizowaé
takze z uwzglednieniem innych zadan wtasnych oraz lokalnych potrzeb. Dlatego ostateczna
lista przyjetych do realizacji zadan moze przedstawiad sie inaczej w réznych jednostkach
(np. zréznicowana ich liczba ze wzgledu na poziom szczegdtowosci). Jest to odpowiedzialne
zadanie analityczne, dla ktérego nie wystarczy ,przepisanie” listy zadan innego samorzadu.
Upatrujemy w tym przejaw Swiadomego i aktywnego zarzgdzania lokalng oswiata.
Przyktadowg liste zadan oswiatowych realizowanych na poziomie powiatu przedstawiamy
w Zatagczniku 1.

We wszystkich tych dziataniach, jak réwniez w wielu innych wyprowadzanych z nich
zadaniach szczegétowych, pojawiaja sie elementy zwigzane z edukacjg wiaczajaca.
Obejmuje ona nie tylko — wbrew wielu powszechnym przekonaniom — uczniéw

z niepetnosprawnoscig w ogélnodostepnych szkotach. Jednak zaréwno ze wzgledu na liczbe
tych ucznidw (to ok. 5% populacji szkolnej), jak i skale trudnosci zwigzanych z adaptacja
warunkow szkolnych i procesu uczenia sie do potrzeb wynikajacych z niepetnosprawnosci,
przedstawiamy wykaz aktualnych aktéw prawnych dotyczgcych kwestii zwigzanych

z niepetnosprawnoscig. Moga miec¢ one takze duze znaczenie dla praktyki oswiatowej,
szczegllnie w obszarze tworzenia warunkéw dla edukacji wtgczajacej (np. ustawy dotyczace
dostepnosci, jezyka migowego czy powotania programu ,,Za zyciem”). W miare mozliwosci
uzupetniamy te liste o ustawy zwigzane z innymi obszarami zagrozenia wykluczeniem
spotecznym, ktdre uczulajg na niektdre kategorie zréznicowanych potrzeb edukacyjnych,
ale ustanawiajg takze rozwigzania i mechanizmy rozwigzywania probleméw we wskazanym

obszarze.

21
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Wybrane akty prawne regulujgce kwestie zwigzane z niepetnosprawnoscia

i innymi obszarami wykluczenia spotecznego:

Akty prawa krajowego:

Ustawa z dnia 15 czerwca 2012 r. o ratyfikacji Konwencji o prawach oséb
niepetnosprawnych, sporzadzonej w Nowym Jorku dnia 13 grudnia 2006 r.
(Dz.U. poz. 882)

Ustawa z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej (Dz.U. nr 64 poz. 593 ze
zm.)

Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz
zatrudnianiu 0séb niepetnosprawnych (Dz.U. nr 123 poz. 776 ze zm.)

Ustawa z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy
zastepczej (Dz.U. nr 149 poz. 887 ze zm.)

Ustawa z dnia 19 sierpnia 2011 r. o jezyku migowym i innych srodkach
komunikowania sie (Dz.U. nr 209 poz. 1243 ze zm.)

Ustawa z dnia 4 listopada 2016 r. o wsparciu kobiet w cigzy i rodzin ,,Za zyciem”
(Dz.U. poz. 1860 ze zm.)

Ustawa z dnia 4 kwietnia 2019 r. o dostepnosci cyfrowej stron internetowych

i aplikacji mobilnych podmiotéw publicznych (Dz.U. poz. 848 ze zm.)

Ustawa z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dostepnosci osobom ze
szczegllnymi potrzebami (Dz.U. poz. 1696 ze zm.)

Ustawa z dnia 31 lipca 2019 r. o $wiadczeniu uzupetniajgcym dla oséb
niezdolnych do samodzielnej egzystencji (Dz.U. poz. 1622 ze zm.)

Ustawa z dnia 27 czerwca 2003 r. o rencie socjalnej (Dz.U. nr 135 poz. 1268 ze
zm.)

Uchwata nr 160 Rady Ministréw z dnia 20 grudnia 2016 r. w sprawie programu
kompleksowego wsparcia dla rodzin ,,Za zyciem” (M.P. poz. 1250 ze zm.)
Ustawa z dnia 23 pazdziernika 2018 r. o Funduszu Solidarnosciowym (Dz.U.
poz. 2192 ze zm.)

Ustawa z dnia 19 sierpnia 1994 r. o ochronie zdrowia psychicznego (Dz.U. nr
111, poz. 535 ze zm.)

Ustawa z dnia 13 czerwca 2003 r. o udzielaniu cudzoziemcom ochrony na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (Dz.U. nr 128, poz. 1176 ze zm.)

Ustawa z dnia 6 stycznia 2005 r. o mniejszo$ciach narodowych i etnicznych oraz
o jezyku regionalnym (Dz.U. nr 17, poz. 141 ze zm.)

Ustawa z dnia 11 lutego 2016 r. o pomocy paristwa w wychowywaniu dzieci
(Dz.U. poz. 195 ze zm.)
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— Ustawa z dnia 9 czerwca 2022 r. o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich (Dz.U.
poz. 1700 ze zm.)

— Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o przeciwdziataniu narkomanii (Dz.U. nr 179,
poz. 1485 ze zm.)

— Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o wychowaniu w trzezwosci
i przeciwdziataniu alkoholizmowi (Dz.U. nr 35, poz. 230 ze zm.)

— Uchwata Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 1 sierpnia 1997 r. — Karta Praw
Oso6b Niepetnosprawnych (M.P. nr 50 poz. 475)

— Uchwata Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 12 lipca 2013 r. Karta Praw Oséb
z Autyzmem (M.P. poz. 682)

Najwazniejsze akty prawa miedzynarodowego dotyczace niepetnosprawnosci:

— Konwencja z dnia 20 listopada 1989 r. o Prawach Dziecka (Dz.U. z 1991 r. nr 120,
poz. 526 ze zm.)

— Konwencja o prawach oséb niepetnosprawnych, sporzgdzona w Nowym Jorku
dnia 13 grudnia 2006 r. (Dz.U. z 2012 r. poz. 1169)

— Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/882
(z 17 kwietnia 2019 r.) w sprawie wymogow dostepnosci produktow i ustug
Europejski Akt o Dostepnosci (Dz.U. UE L151/70 z dnia 7 czerwca 2019 r.)

W kwestii finansowania zadan zwigzanych z edukacjg wtaczajg oraz ich rozliczania
odsytamy do innych Zrédet (np. Babczuk, Talik, 2015), w tym Ustawy o finansowaniu zadan
oswiatowych (Dz.U. z 2017 r. poz. 2203 ze zm.) oraz na strone Osrodka Rozwoju Edukacji
(www.ore.edu.pl) z publikacjami i prezentacjami na temat finansowania oswiaty,
przeznaczonymi dla samorzgddw (zaktadka Finansowanie oswiaty). Co istotne,
przedstawicieli JST w swobodzie ksztattowania zadan lokalnej polityki oswiatowej moze
blokowac¢ swiadomos¢, ze dotacje oswiatowe sg Srodkami podlegajgcymi szczegdlnej
kontroli (Zawadzki, Mazur, Talik, 2015, s. 114-126). Jednak istniejg w tym zakresie zaréwno
mozliwosci pozyskiwania innych srodkéw poza dotacjami i subwencjami, jak i metody
optymalizacji wydatkéw. Poniewaz z audytédw optymalizacyjno-oszczednos$ciowych oswiaty
wynika, ze pewne koszty (np. administracyjne) mogg by¢ zredukowane na poziomie
powiatow poprzez wykorzystanie centrum ustug wspdlnych®, w kolejnym zestawieniu
zamieszczamy wykaz aktéw prawnych zawierajacych opis ustug spotecznych, ktére moga
by¢ istotne dla obnizania lokalnych kosztéw edukacji wiaczajacej.

1 Dla odbiorcéw tej publikacji rekomendacjg do tworzenia CUS (Centrum Ustug Spotecznych) jako rozwigzania optymalizu-
jacego na pewno bedzie doswiadczenie skarbnika JST, ale takze kontrolera i audytora Konrada uczka; zob. Gotaszewski M.,

Buczek K., (b.rw), Optymalizacja kosztow oswiaty w JST. Gdzie szukac oszczednosci? [online, dostep dn. 30.09.2022].
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Akty prawa okreslajgce ustugi spoteczne istotne dla edukacji wigczajacej, ktére

mog3 byc¢ przedmiotem dziatania centrum ustug wspdlnych, zgodnie zr. | art. 2.2.

Ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o realizowaniu ustug spotecznych przez centrum

ustug (Dz.U. poz. 1818)"":

— Ustawa z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy
zastepczej (Dz.U. nr 149 poz. 887 ze zm.)

— Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o przeciwdziataniu przemocy w rodzinie (Dz.U. nr
180 poz. 1493 ze zm.)

— Ustawa z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej (Dz.U. nr 64 poz. 593 ze
zm.)

— Ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 r. o swiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkéw publicznych (Dz.U. nr 210 poz. 2135 ze zm.)

— Ustawa z dnia 19 sierpnia 1994 r. o ochronie zdrowia psychicznego (Dz.U. nr 111
poz. 535 ze zm.)

— Ustawa z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o zdrowiu publicznym (Dz.U. poz. 1916 ze
zm.)

— Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o wychowaniu w trzezwosci
i przeciwdziataniu alkoholizmowi (Dz.U. nr 35 poz. 230 ze zm.)

— Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o przeciwdziataniu narkomanii (Dz.U. nr 179
poz. 1485 ze zm.)

— Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz
zatrudnianiu 0séb niepetnosprawnych (Dz.U. nr 123 poz. 776 ze zm.)

— Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe (Dz.U. poz. 59 ze zm.)

— Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promaocji zatrudnienia i instytucjach rynku
pracy (Dz.U. nr 99 poz. 1001 ze zm.)

— Ustawa z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym (Dz.U. nr 122
poz. 1143 ze zm.)

— Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej (Dz.U. nr 114 poz. 493 ze zm.)

— Ustawa z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie (Dz.U. nr 127 poz. 857 ze zm.)

— Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji (Dz.U. poz. 1777)

— Ustawa z dnia 4 lutego 2011 r. o opiece nad dzie¢mi w wieku do lat 3 (Dz.U.
nr 45 poz. 235 ze zm.)

— Ustawa z dnia 5 grudnia 2014 r. o Karcie Duzej Rodziny (Dz.U. poz. 1863 ze zm.)

1 Ustawy wymienione w tej Ustawie, z ktorych wynikajg ustugi wskazane jako mozliwe do uwzglednienia w CUS, mogg sie
powtarza¢ w innych zamieszczonych w tym rozdziale zestawieniach.
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Poniewaz wiekszos$¢ zadan samorzgddw wynika z aktualnych zapiséw aktéw wykonawczych,

w ostatnim zestawieniu przedstawiamy najwazniejsze rozporzgdzenia — gtéwnie odnoszace

sie do ustaw oswiatowych i regulujgce kwestie zwigzane z edukacjg wtgczajaca.

Akty wykonawcze prawa krajowego — najwazniejsze rozporzadzenia regulujgce

kwestie zwigzane z edukacja wiaczajaca:

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r.

w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej
w publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach (Dz.U. poz. 1591 ze zm.)
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r.

w sprawie warunkow organizowania ksztatcenia, wychowania i opieki dla dzieci
i mtodziezy niepetnosprawnych, niedostosowanych spotecznie i zagrozonych
niedostosowaniem spotecznym (Dz.U. poz. 1578 ze zm.)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 24 sierpnia 2017 r. w sprawie
organizowania wczesnego wspomagania rozwoju dzieci (Dz.U. poz. 1635)
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie
indywidualnego obowigzkowego rocznego przygotowania przedszkolnego dzieci
i indywidualnego nauczania dzieci i mtodziezy (Dz.U. poz. 1616 ze zm.)
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 sierpnia 2018 .

w sprawie doradztwa zawodowego (Dz.U. poz. 1675)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie
szczeg6towej organizacji publicznych szkoét i publicznych przedszkoli (Dz.U.

poz. 5029 ze zm.)

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3 kwietnia 2019 r. w sprawie
ramowych planéw nauczania dla publicznych szkét (Dz.U. poz. 639 ze zm.)
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 lutego 2012 r. w sprawie
ramowych plandw nauczania w szkotach publicznych (Dz.U. poz. 204, ze zm.)
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 sierpnia 2017 r. w sprawie
szczegbtowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli (Dz.U. poz. 1575 ze zm.)
Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 22 lipca 2022 r. w sprawie
wykazu zaje¢ prowadzonych bezposrednio z uczniami lub wychowankami albo
na ich rzecz przez nauczycieli poradni psychologiczno-pedagogicznych oraz
nauczycieli: pedagogéw, pedagogdw specjalnych, psychologdw, logopeddw,
terapeutow pedagogicznych i doradcow zawodowych (Dz.U. poz. 1610)
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 lutego 2013 r. w sprawie
szczegdtowych zasad dziatania publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych,

w tym publicznych poradni specjalistycznych (Dz.U. poz. 199 ze zm.)
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Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 wrze$nia 2017 r. w sprawie
orzeczen i opinii wydawanych przez zespoty orzekajgce dziatajgce w publicznych
poradniach psychologiczno-pedagogicznych (Dz.U. poz. 1743 ze zm.)
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 24 sierpnia 2017 r.

W sprawie organizacji ksztatcenia oraz warunkoéw i form realizowania specjalnych
dziatan opiekuniczo-wychowawczych w przedszkolach i szkotach specjalnych,
zorganizowanych w podmiotach leczniczych i jednostkach pomocy spotecznej
(Dz.U. poz. 1654 ze zm.)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 5 wrze$nia 2017 r. w sprawie
szczegotowych zadan wiodacych osrodkéw koordynacyjno-rehabilitacyjno-
opiekunczych (Dz.U. poz. 1712)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 kwietnia 2013 r. w sprawie
warunkdw i sposobu organizowania zaje¢ rewalidacyjno-wychowawczych

dla dzieci i mtodziezy z uposledzeniem umystowym w stopniu gtebokim

(Dz.U. poz. 529)

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 15 czerwca 2021 r. w sprawie
szczegotowych warunkow realizacji rzgdowego programu ,,Dobry start”

(Dz.U. poz. 1092 ze zm.).



Miejsce polityki oswiatowej w lokalnej
polityce samorzadu oraz rola samorzadu w jej
ksztattowaniu i realizacji

Jak wskazuje Bogustaw Sliwerski (2015, s. 138—139), wspétczeénie:
»polityka oswiatowa (gr. politike — rzagdzenie) nie powinna by¢ wydzielong w pedagogi-
ce poréwnawczej jej subdyscypling, gdyz ma miejsce proces integracji nauk i globalizacji
w polityce panstw demokratycznych, pluralistycznych, otwartych, do ktérych swobodnie
przenika wiedza o réznych modelach szkolnych oraz sposobach podejmowania w pan-
stwach demokratycznych dziatan tak wiadz panstwowych, jak i publicznych na rzecz
edukacji. Polityka oswiatowa jest natomiast powinnoscig dziatan wtadz panstwowych,
samorzadowych, ustawodawczych i kontrolnych w dziedzinie oswiatowej, ktérych celem
powinno by¢ optymalizowanie poprawnego zarzgdzania instytucjami i placéwkami oswia-
towo-wychowawczymi w panstwie oraz utatwianie i wzmacnianie proceséw samoregulacji
i samorzgdnosci w edukacji dzieki partycypacji spoteczenstwa w tych procesach, ktérych
tacznym celem powinno by¢ uzyskiwania jak najwyzszej jakosci edukacji oraz zwiekszanie

zasiegu ksztatcenia i wychowania w catym spoteczenstwie”.

Tak postrzegana polityka osSwiatowa powinna czerpac sprawdzone wzorce edukacyjne
opisane z uwzglednieniem wynikéw badan naukowych. Powinna takze, odpowiadajac na
wspotczesne oczekiwania spoteczenistwa, tworzyc¢ regulacje stuzgce zaspokajaniu potrzeb
edukacyjnych wszystkich podmiotow. Przedmiotem zainteresowan polityki oswiatowej
powinny by¢ zatem decyzje dotyczgce ,powszechnie obowigzujacych programow
ksztatcenia (podstawy ksztatcenia ogdlnego), wprowadzanie standardéw edukacyjnych
do rozwigzywania probleméw ksztatcenia i wychowania oraz oceniania ich skutecznosci

i efektywnosci, ksztattowanie ustroju szkolnego, jego sieci i struktur, kwestie obowigzku
szkolnego i liczby godzin na realizacje programow ksztatcenia, standardy kwalifikacji,
zatrudniania i czasu pracy nauczycieli, zainteresowanie miedzynarodowymi wynikami
pomiaréw osiggnie¢ szkolnych, finansowanie o$wiaty i jej infrastruktura” (Sliwerski,
2015, s. 139). Obywatele powinni natomiast mie¢ mozliwos$¢ kreowania opinii publicznej
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i lobbowania na rzecz koniecznych zmian czy reform albo wskazywania nieprawidtowosci

i nieuzasadnionych dziatan wtadzy.

W polskiej polityce oswiatowej po 1989 r. nastgpito czeSciowe przeniesienie
odpowiedzialnosci za edukacje na grunt samorzgdowy. Rozdziat zadan zostat jasno
okreslony i do dzi$ jest wtasciwie utrzymywany (chociaz mozna dostrzec coraz wiekszg

centralizacje). Zaktadat on trzy gtéwne zasady:

— ,Witadza centralna (Ministerstwo Edukacji Narodowej, obecnie Ministerstwo Edukacji
i Nauki) odpowiada za tworzenie ram prawnych dla systemu oswiaty, w tym okreslenie
wymogow dostepnosci i jakos$ci edukacji oraz tzw. podstawy programowej, ktéra miata
zapewnié, ze niezaleznie od miejsca pobierania edukacji wszyscy opuszczg szkote
z podstawowym zestawem kompetencji, wiedzy i umiejetnosci.

— Witadza centralna poprzez terenowy aparat administracji rzgdowej (kuratoria
oswiaty) pozostawita sobie takze funkcje nadzorcze — przestrzeganie przez samorzady
i poszczegdlne placowki oswiatowe ustalanych centralnie standardéw jakosci oraz
dostepnosci edukacji miato pozostawac pod lupg kuratoridw. Co jednak istotne,
kuratoria nie miaty stanowi¢ narzedzia recznego sterowania szkotami czy samorzgdami,
ale mogty ingerowac w dziatalnos¢ tych podmiotéw tylko i wytgcznie w przypadku
naruszania przez nie przepisOw prawa oswiatowego.

— Samorzady staty sie zarzgdcami szkét oraz innych publicznych placéwek oswiatowych
i odpowiadaty przed mieszkaricami za jako$¢ swoich dziatarh w tym obszarze. Zrédtem
finansowania oswiaty samorzgdowej stata sie osSwiatowa czes¢ subwencji ogélnej
otrzymywanej przez samorzady z budzetu panstwa wedtug specjalnego algorytmu
biorgcego pod uwage przede wszystkim liczbe uczennic i uczniéw, ktérym dany
samorzgd ma obowigzek zapewni¢ edukacje. Przyjeto zasade, ze subwencja ma
pokrywacé samorzgdom catos¢ kosztéw funkcjonowania szkdt, w szczegdlnosci wydatki

ptacowe” (Szescito, 2021).

Pomimo zmieniajgcych sie realidéw, szczegdlnie finansowych, nadal jednostki samorzadu
terytorialnego jako organy prowadzace szkoty/placowki odpowiadajg za wdrazanie
kierunkow polityki oswiatowe], a w szczegdlnosci za jakos¢ edukacji na swoim terenie. Ta
odpowiedzialno$¢ za jakos¢ ma odzwierciedlenie chociazby w ustawowej koniecznosci
przygotowywania kazdego roku informacji o stanie realizacji zadan oswiatowych. Art. 11
Prawa o$wiatowego jednoznacznie wskazuje, ze , organ wykonawczy jednostki samorzadu
terytorialnego, w terminie do dnia 31 pazdziernika, przedstawia organowi stanowigcemu
jednostki samorzadu terytorialnego informacje o stanie realizacji zadan oswiatowych tej
jednostki za poprzedni rok szkolny, w tym o wynikach: 1) egzaminu dsmoklasisty, egzaminu

maturalnego i egzaminu zawodowego, z uwzglednieniem dziatan podejmowanych przez
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szkoty nakierowanych na ksztatcenie ucznidéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,
w szkotach tych typow, ktérych prowadzenie nalezy do zadan wtasnych jednostki
samorzgdu terytorialnego; 2) nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez kuratora
oswiaty lub wiasciwego ministra w szkofach i placéwkach tych typdw i rodzajéw, ktdrych
prowadzenie nalezy do zadan wtasnych jednostki samorzadu terytorialnego”2.

Wskazanie w corocznej informacji o stanie realizacji zadan oswiatowych powyzszych danych
niestety nie zawsze wigze sie z pogtebiong analizg dziatan podejmowanych przez placéwki
edukacyjne (i inne wspdtpracujgce w tym zakresie podmioty) na rzecz dzieci/uczniéw,

dla ktérych konieczne jest dostosowanie srodowiska dydaktyczno-wychowawczego.

A przeciez zapisy formalne w prawie o$wiatowym uznajgce prawo do otwartej edukacji
dla kazdego dziecka pojawity sie ponad 30 lat temu! Ustawa o systemie oswiaty z dnia

7 wrzesnia 1991 r., odwotujac sie m.in. do zapiséw Konwencji Praw Dziecka ratyfikowanej
przez Polske w tym samym roku, zapewnita rodzicom dzieci z niepetnosprawnoscig prawo
do decydowania o miejscu edukacji ich dziecka. Art. 1 ust. 5 tej ustawy jednoznacznie
wskazat mozliwos¢ pobierania nauki we wszystkich typach szkét przez dzieci i mtodziez
niepetnosprawnych oraz niedostosowanych spotecznie, zgodnie z indywidualnymi
potrzebami rozwojowymi i edukacyjnymi oraz predyspozycjami. To uznanie i zrdwnanie
praw wszystkich dzieci spowodowato wyznaczenie przedszkolom i szkotom (oraz ich
organom prowadzgcym) nowych obowigzkéw, do ktorych nie zostaty one dostatecznie
przygotowane w wymiarze spotecznym i merytorycznym. Zadbano jednak o kwestie
organizacyjne, ktore przez wiele lat w pewnym sensie wyznaczaty edukacje dla wszystkich

w wymiarze formalno-prawnym.

Pojawienie sie 4 pazdziernika 1993 r. zarzgdzenia nr 29 MEN w sprawie zasad organizacji
opieki nad uczniami niepetnosprawnymi, ich ksztatcenia w ogélnodostepnych

i integracyjnych publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach oraz organizacji
ksztatcenia specjalnego z jednej strony wskazywato na sposéb realizacji przyjetych
zatozen dotyczacych przejscia z ksztatcenia segregacyjnego do niesegregacyjnego

(por. Panczyk, 2000). Z drugiej zas z géry ograniczato otwarte ksztatcenie, definiujac,

ze oddziatem integracyjnym moze by¢ klasa, w ktdrej liczba dzieci wynosi pomiedzy

15 a 20 ucznidéw, w tym 3-5 z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego. Takie
usankcjonowanie prawne zakfadato, ze jesli ucznidow z niepetnosprawnoscig w klasie byto
mniej lub wiecej, to bytfa to klasa ogdlnodostepna. To powodowato rowniez konsekwencje
zwigzane z zakresem i rodzajem wsparcia specjalnego, ktore juz w 1974 r. zostato

zdefiniowane przez UNESCO jako elastyczny system utatwien stosowany wobec uczniéw

12 Ustawa Prawo oswiatowe z dnia 14 grudnia 2016 r. (Dz.U. z 2021 r. poz. 1082, z 2022 r. poz. 655, 1079, 1116, 1383, 1700, 1730
i 2089 oraz z 2023 r. poz. 185).
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z réznego rodzaju trudnosciami w nauce (o réznym stopniu nasilenia), spowodowanymi

czynnikami zewnetrznymi i wewnetrznymi (Pariczyk, 2000, s. 73).

Jan Panczyk, poddajgc krytyce éwczesne zapisy prawa oswiatowego, wskazywat, ze

w zatozeniach teoretycznych nawigzywaty one do trendéw swiatowych, w ktdrych
ksztatcenie niesegregacyjne wpisywato sie w procesy normalizacyjne. Jednak w Polsce
idea ta, jego zdaniem, zostata powyzszymi zapisami zinstytucjonalizowana i nazwana
»integracja”, chociaz idee integracji (w rozumieniu procesu spotecznego ale takze
edukacyjnego) propagowali juz w latach 70. i 80. m.in. Aleksander Hulek i Kazimierz
Kirejczyk (Panczyk, 2000, s. 74). Wieloletnie badania naukowe oraz zmieniajgca sie
rzeczywistos$¢ spoteczna wskazujg na to, ze zréznicowane podejscie do przyjetych zatozen
»edukacji dla wszystkich” jest oczywiscie wynikiem polityki oswiatowej kraju, ale takze jej
realizacji w samorzadzie.

Z kolei Czestaw Banach (2005) wskazuje dwa rozumienia polityki oswiatowej, ktore w tej
publikacji ograniczamy do kontekstu edukacji wigczajgcej. Po pierwsze polityka oswiatowa
moze by¢ rozumiana jako dyscyplina naukowa zajmujgca sie podstawami teoretycznymi
dziatalnosci w systemie edukacji i wychowania. Tu miescityby sie analizy naukowe z zakresu
edukacji osob ze specjalnymi potrzebami. Drugie rozumienie zaktada, ze polityka oswiatowa
to celowa i zorganizowana dziatalno$¢ wtadz panstwowych i samorzgdowych zapewniajgca
dzieciom, mtodziezy i dorostym zdobywanie wiedzy, umiejetnosci zawodowych, rozwijanie
osobowosci oraz zaspokajanie aspiracji i dgzed. W tym drugim ujeciu mieszczg sie

regulacje prawne poszczegdlnych panstw uwarunkowane ekonomicznie, historycznie,

demograficznie, spotecznie i polityczne.

O ile mozna uznaé, ze u podstaw wdrazanych 30 lat temu zmian w zakresie ksztatcenia
niesegregacyjnego (edukacji dla wszystkich) lezaty wspdlne wartosci, o tyle w praktyce

w Polsce w latach 90. sprowadzono je do probleméw wybranych podmiotéw pedagogiki
specjalnej. Te rozwigzania i sposoby ich wdrazania do praktyki edukacyjnej na wiele lat
zdominowaty polski dyskurs dotyczgcy szkoty dla wszystkich. W wiekszych miejscowosciach
pojawifa sie mozliwos¢ skorzystania z wdrazanej polityki oswiatowej i tworzenia oddziatéw
integracyjnych wraz z towarzyszgcg im koniecznoscig wsparcia specjalistycznego

ucznidéw w postaci zapewnienia w tych klasach nauczycieli (pedagogéw specjalnych)
wspotorganizujgcych ksztatcenie uczniow. Przez wiele lat (do 2016 r.)*® takich gwarancji nie
otrzymywali uczniowie z orzeczeniem, ktdrzy realizowali nauke w klasach nieintegracyjnych.
Dla nich ustawodawca wskazywat jedynie mozliwos¢ zatrudniania specjalistow,

pozostawiajac decyzje w tej sprawie organom prowadzgcym przedszkola i szkoty. Tak

13 A od 2016 r. katalog uczniéw z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego, dla ktérych obligatoryjne jest wsparcie oso-
bowe (pedagoga specjalnego), jest nadal bardzo ograniczony.
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skonstruowane prawo oswiatowe zaktadato zréznicowanie w ofercie i realizacji ksztatcenia
specjalnego nie w zaleznosci od potrzeb indywidualnych dziecka, ale od typu oddziatu, do

ktérego dziecko zostato przyjete.

Wprowadzenie w latach 90. polaryzacji szkoty specjalne — szkoty (oddziaty) integracyjne
na wiele lat zamkneto dyskusje nad poszukiwaniem i wdrazaniem alternatyw

w ksztatceniu ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (w szczegdlnosci ucznidow
z niepetnosprawnosciag definiowang w mysl prawa oswiatowego), z uwzglednieniem
indywidualnych mozliwosci oraz ograniczen rozwoju i funkcjonowania psychospotecznego
tych dzieci.

Ponowny namyst nad wdrazaniem polityki oSwiatowej w zakresie specjalnych potrzeb
edukacyjnych podejmowany byt w latach 2009/2010 oraz nastepnie w roku 2017.

U podstaw poszukiwan nowego modelu edukacji dla wszystkich (grup zréznicowanych,

w ktérych tylko jednym z podmiotdw sg uczniowie z niepetnosprawnoscia) lezaty
prowadzone analizy naukowe oraz z zakresu praktyki oswiatowej, w ktérych podkreslano
brak spéjnej wizji ksztatcenia niesegregacyjnego oraz niedostateczne propagowanie zmian
w spotfeczenistwie, a co za tym idzie — brak ksztattowania pozytywnych postaw wobec
wspolnej edukacji wszystkich dzieci/ucznidow (ktdrych rodzice takg wole wyrazali).

Bardzo powaznym problemem byt brak przygotowania merytorycznego i organizacyjnego
do tworzenia oddziatéow integracyjnych. Skutkowato to — idac za Amadeuszem Krausem
(2004, s. 231) — wypaczonym modelem klas integracyjnych ze zbyt liczng grupg

uczniow z orzeczeniem, brakiem wsparcia w postaci tzw. nauczyciela wspomagajgcego.
Dostrzezono réwniez ktopoty z przygotowaniem kadry specjalistycznej do pracy w grupach
zréznicowanych. Z jednej strony nauczyciele przedmiotu nie posiadali umiejetnosci pracy
z dzieémi ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, z drugiej zas pedagodzy specjalni
(zatrudniani w oddziatach integracyjnych) byli przygotowani do pracy z uczniem z jednym
rodzajem zaburzenia, co w sytuacji pojawienia sie wielu niepetnosprawnosci (lub innych
specjalnych potrzeb edukacyjnych) w jednym zespole mogto stanowi¢ dla nich zbyt duze

wyzwanie.

Odnoszac sie do zatozen polityki oswiatowej (takze tej samorzgdowej), w interesujagcym nas
obszarze edukacji wtgczajgcej warto zauwazy¢ jeszcze jedng ,niescisto$é”, ktora utrzymuje
sie od wielu lat. Dotyczy ona braku jednoznacznego ustalenia, o jakiej edukacji dla kazdego
w Polsce debatujemy oraz jaki podmiot jest przedmiotem dyskusji o zmianie w edukacji

w kierunku wtgczania. Od prawie 30 lat w kontekscie ksztatcenia niesegregacyjnego
(obecnie wtaczajgcego) postugujemy sie pojeciem dziecka o specjalnych potrzebach
edukacyjnych (ang. special education needs), ktdre nie zostato zdefiniowane w zapisach
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prawa polskiego, a powinno stac sie priorytetem polityki oswiatowej kazdego kraju. By¢
moze dzieje sie tak dlatego, ze ,,pojecie potrzeby edukacyjnej, mimo ze powszechnie
stosowane na catym $wiecie nie tylko przez psychologéw edukacji i pedagogoéw, czesto
nie jest jednoznacznie zdefiniowane. Wynika to gtéwnie ze specyficznego rozumienia
samego pojecia potrzeby zawartego w tym okresleniu” (Brzeziriska, Jabtonski,

Zidtkowska, 2014, s. 41). Mimo Zze pojecie to zostato zaproponowane w Warnock Raport
juz w 1978 r., w Polsce znalazto pierwsze odzwierciedlenie w powotanym przez Ministra
Edukacji w 2008 r. zespole ekspertow ds. specjalnych potrzeb edukacyjnych. W prawie
oswiatowym zaistniato (nie wprost) w Rozporzgdzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia
17 listopada 2010 r. w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-

pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach w sformutowaniu:

»pomoc psychologiczno-pedagogiczna udzielana uczniowi w przedszkolu, szkole i placow-
ce polega na rozpoznawaniu i zaspokajaniu indywidualnych potrzeb rozwojowych i eduka-
cyjnych ucznia oraz rozpoznawaniu indywidualnych mozliwosci psychofizycznych ucznia,
wynikajagcych w szczegdlnosci: z niepetnosprawnosci; z niedostosowania spofecznego;
z zagrozenia niedostosowaniem spotecznym; ze szczegdlnych uzdolnien; ze specyficznych
trudnosci w uczeniu sie; z zaburzen komunikacji jezykowej; z choroby przewlektej; z sytu-
acji kryzysowych lub traumatycznych; z niepowodzen edukacyjnych; z zaniedban srodowi-
skowych zwigzanych z sytuacjg bytowa ucznia i jego rodziny, sposobem spedzania czasu
wolnego, kontaktami srodowiskowymi; z trudnosci adaptacyjnych zwigzanych z réznicami
kulturowymi lub ze zmiang Srodowiska edukacyjnego, w tym zwigzanych z wczes$niejszym

ksztatceniem za granicg”.

Co wiecej, ewolucja rozumienia edukacji wtgczajacej, coraz bardziej przesuwajgca srodek
ciezkosci dziatan z tego, co specjalne, w kierunku tego, co uniwersalne, i poszukujgca
deklarowanych rozwigzan dla wszystkich, w pewien sposéb usuwa pojecie , specjalnosci”,
w tym i ,specjalnych potrzeb”, na margines dyskusji o edukacyjnym witgczaniu, poszukujac
pojec innych, bardziej trafnych wobec koncepcji ,,szkoty dla wszystkich” (Podgorska-
Jachnik, 2018, s. 69—98). W to miejsce coraz czesciej pojawia sie ostatnio pojecie

zréznicowanych lub — nawet czesciej — indywidualnych potrzeb edukacyjnych.

Jak wynika z powyzszych analiz, zadaniem samorzadu jest uwzglednienie w swoich
politykach edukacyjnych problematyki edukacji wysokiej jakosci dla wszystkich

z uwzglednieniem zréznicowanych potrzeb dzieci/ucznidw oraz z tworzeniem sieci wsparcia
dla nich. Cezary Trutkowski (2015, s. 47-48) podkresla, ze:

,badania zrealizowane przez Fundacje Rozwoju Demokracji Lokalnej wskazuja, ze prze-
wazajagcym modelem zarzgdzania lokalng oswiatg w Polsce jest podejscie ograniczone
gtéwnie do reagowania na pojawiajace sie biezgce potrzeby i ukierunkowanie na rozwia-
zywanie aktualnych probleméw. Kluczowe cele i wyzwania w sektorze oswiaty sg w takich

przypadkach definiowane przez lokalnych ,aktoréw” w odniesieniu do trzech gtéwnych
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zagadnien, ktére mozna scharakteryzowac nastepujaco:

1) optymalizacja dostepnosci placdwek oswiatowych zgodnie z aktualnymi trendami
demograficznymi;

2) wspomniane doskonalenie jakosci ksztatcenia rozumiane gtéwnie w kategoriach pod-
noszenia obiektywnych wskaznikéw wynikéw edukacyjnych;

3) modernizacja i unowoczesnienie istniejacej bazy osSwiatowej: poprawa infrastruktury
i wyposazenia szkét w srodki dydaktyczne”.

Tak sformutowane i realizowane przez samorzad zadania nie odpowiadajg potrzebom
wspoétczesnej edukacji — zresztg problem, a zarazem wyzwanie zwigzane z okre$laniem
przyjetych do realizacji zadan zostaty juz zasygnalizowane w rozdziale dotyczgcym ram
prawnych dla dziatan JST w zakresie oswiaty. Brak refleksyjnego przetozenia zatozen polityki
oSwiatowej (w zakresie edukacji wtgczajacej) zawartej (juz) w ustawach i rozporzgdzeniach
przez lokalne samorzady skutkuje pozorowaniem dziatan ukierunkowanych na rozpoznanie
i wspieranie indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych ich najmtodszych
mieszkancow.

Potwierdzajg to analizy dokumentow strategicznych (gmin i powiatéwy), o ktérych pisze
Trutkowski. Wskazuje on, ze w badaniach prowadzonych w ramach projektu BECKER
(por. IBE, b.r.) stwierdzono, ze:

»Eminy najczesciej powotujg sie na: pomoc uczniom stabym i zdolnym rozumiang jako re-
alizacja indywidualizacji nauczania, podnoszenie jakosci ksztatcenia poprzez: poprawe lub
utrzymanie wynikow egzaminéw oraz objecie wszystkich ucznidw nauczaniem jezykow
obcych wraz ze zwiekszeniem ilosci zaje¢ pozalekcyjnych. W dokumentach zdarzajg sie tez
bardziej ogdlne sformutowania, jak prowadzenie zaje¢ na najwyzszym poziomie czy kiero-
wanie sie wytycznymi kuratorium oswiaty, co czyni te cele do$¢ enigmatycznymi. W mia-
stach na prawach powiatu o$wiata ma poswiecac szczegdlng uwage: wyréwnywaniu szans
edukacyjnych poprzez realizowane projekty unijne zaktadajgce indywidualizacje procesu
nauczania oraz przeciwdziatanie patologiom spofecznym poprzez zabezpieczenie czasu
wolnego dzieci i mtodziezy. Na tym poziomie réwniez zdarzajg sie bardzo nieprecyzyjne
sformutowania strategiczne, jak np. zapewnienie odpowiedniej pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej czy utrzymanie wysokiego poziomu ksztatcenia, ktory wyraza sie w osig-
ganiu wysokich wynikow egzaminow zewnetrznych. Starostwa powiatowe ktadg nacisk na:
wzbogacenie oferty edukacyjnej poprzez rozwdj ksztafcenia ustawicznego, doksztatcanie
kadry dzieki zapewnieniu duzej liczbie nauczycieli szkoleri optacanych z budzetu powiatu
i finansowanie studiow podyplomowych oraz rozwdj szkolnictwa zawodowego: dopaso-
wywanie kierunkow ksztatcenia do lokalnych potrzeb zatrudnienia (nowe zawody i spe-
cjalizacje), wyposazenie w sprzet potrzebny do nauki zawodu” (Trutkowski, 2015, s. 50).

Tak lakoniczne zapisy czesto niestety nie przekfadajg sie na realne projektowanie
i wdrazanie lokalnej polityki oswiatowej w samorzadach. Jednak wzrost rozpoznawanych
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trudnosci rozwojowych i edukacyjnych matych i mtodych mieszkaricéw danego samorzadu
powinien by¢ bodzcem do przyjrzenia sie swoim zasobom oswiatowym (ale takze zasobom
z innych obszaréw wsparcia) i zweryfikowania czestego przekonania o matej sprawczosci
w zakresie wdrazania lokalnej polityki ukierunkowanej na edukacje wysokiej jakosci

dla kazdego. Bo jak pisat Antoine de Saint-Exupéry (2009, s. 143): ,Musimy sie dobrze
zrozumieé. Powierzytem wam ludzkie dzieci nie po to, zeby kiedys oceni¢, ile wiedzy

zdoftaliscie im przekazac, ale po to, zeby radowac sie, widzac, jak wstepujg wzwyz”.



Rola i zadania organu prowadzgcego
w realizacji dziatan edukacyjnych

W czesci dotyczacej podstaw prawnych obligujgcych organy prowadzace do realizacji
zadan oswiatowych wskazatySmy obszary odpowiedzialnosci poszczegdlnych szczebli
jednostek samorzadowych. W tym miejscu chcemy skupic sie na roli i znaczeniu dziatan
podejmowanych przez organy prowadzgce jednostki opiekuricze i o$wiatowe w tworzeniu

$rodowiska wtaczajgcego i opowiadajgcego na potrzeby kazdego dziecka/ucznia.

Rolg organdéw prowadzgcych ztobki, przedszkola, szkoty w zakresie wspomagania rozwoju
i edukacji jest przede wszystkim jasne okreslenie w swoich programach strategicznych
priorytetow zwigzanych z dostepem do wysokiej jakosci opieki, wychowania i edukacji
dziecka/ucznia. Nalezy w tym miejscu zaznaczyé, ze obok wskaznika, jakim jest wynik
egzaminow zewnetrznych, nalezy podkresla¢ zadania zwigzane z funkcjonowaniem
przedszkolnym/szkolnym, rozwojem psychospotecznym na miare swoich mozliwosci,
odnoszeniem w szkole sukceséw, a takze na polu funkcjonowania spotecznego

beneficjentdw proceséw edukacyjnych.

Dane liczbowe wskazujgce na rozmiary potrzeb wsparcia dzieci i uczniéw nie moga

zatem pozostac¢ bez odpowiedzi. W Polsce liczba dzieci objetych wczesnym wsparciem
rozwojowym rosnie z roku na rok. W roku szkolnym 2020/2021 tg forma wsparcia objetych
byto 58,6 tys. dzieci. Dla poréwnania liczba dzieci objetych WWR w 2008 r. wynosita okoto
14 tys. Coraz liczniejsza jest rowniez grupa dzieci i ucznidw, u ktérych rozpoznawane
(diagnozowane) sg potrzeby dodatkowego wsparcia w procesie edukacyjnym czy specjalnej
organizacji metod uczenia sie i pracy. W roku szkolnym 2019/2020 az 34% dzieci i uczniow
zostato objetych réznymi formami pomocy psychologiczno-pedagogicznej, a w prawie 4%
przypadkéw stwierdzono potrzebe ksztatcenia specjalnego. Z tej ostatniej grupy dzieci

i ucznidw z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego w roku szkolnym 2018/2019
okoto 62% ksztatcito sie w placdwkach ogdlnodostepnych. Wskaznik ten byt o 10% wyzszy
niz trzy lata wczesniej (56,2% w roku szkolnym 2016/2017) i w kolejnych latach rést
(Jachimczak, Neroj, 2021).
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Powyzsze dane rodzg koniecznos¢ zmiany odpowiedzialnosci organéw prowadzacych

i realizujgcych zadania na rzecz najmtodszych cztonkéw swojej spotecznosci, co zostato
dostrzezone takze w trakcie prac nad rekomendacjami dotyczgcymi podnoszenia jakosci
edukacji grup zréznicowanych w Polsce. W wypracowanych w 2020 r. dokumentach

(MEIN, 2020) znalazto sie kilkadziesigt wskazan do refleksji w zakresie podnoszenia jakosci
edukacji wtaczajacej. Czesc z nich odnosi sie do polityki oswiatowej panstwa, ale niektore
moga by¢ wykorzystane w politykach regionalnych. Ponizej przedstawiamy te, ktére wpisuja

sie w zadania organdw prowadzacych.

Wybrane rekomendacje

2. Polityka edukacyjna powinna wyraznie zaznaczac, ze skuteczne systemowe wdrazanie
edukacji wigczajgcej stanowi wspdlny obowigzek wszystkich kadr systemu edukacji
(nauczycieli, dyrektorow szkot i pracownikéw pomocniczych) oraz decydentow na szczeblu

krajowym, regionalnym i lokalnym.

Rekomendacja koncentruje sie na podkresleniu wspdlnego obowigzku wszystkich
nauczycieli, dyrektorow i decydentow w zakresie realizacji wizji i celéw zwigzanych

z edukacjg wtaczajaca. Skupia sie rowniez na wspieraniu tych podmiotdéw, tak aby
rozumiaty, ze edukacja wtaczajgca stuzy zwiekszaniu szans edukacyjnych wszystkich oséb

uczacych sie i tak powinna by¢ realizowana w praktyce.

5. Polityka edukacyjna powinna zapewniac jednakowe rozumienie przez wszystkie podmioty
na szczeblu krajowym, regionalnym i lokalnym tego, czym jest réznorodnosc ucznidw,
edukacja wtgczajqca, jak rowniez celow wynikajgcych z przepisow prawa oraz kierunkow

polityki edukacyjnej.

Rekomendacja koncentruje sie na opracowywaniu i realizacji strategii majacej na celu
poprawe wspotpracy i komunikacji miedzy ministerstwami, wtadzami regionalnymi

i lokalnymi a szkotami w celu umozliwienia personelowi na kazdym szczeblu skutecznej
pracy na rzecz realizowania wspdélnego celu w oparciu o klarowne i jednakowe rozumienie

tego, czym jest edukacja wiaczajaca.

6. Polityka edukacyjna powinna zapewniac, aby strategie, mechanizmy i dziatania dotyczqce
budowania potencjatu systemu edukacji wigczajgcej koncentrowaty sie na realizacji prawa

do réwnego dostepu do takiej edukacji dla wszystkich osob uczgcych sie.

Rekomendacja wskazuje na potrzebe odejscia polskiego systemu zapewniania wsparcia
od koncentrowania sie na zaspokajaniu potrzeb uczniéw, ktérych specjalne potrzeby
edukacyjne i/lub niepetnosprawnosc¢ zostaty udokumentowane, na rzecz zapewnienia

wysokiej jakosci oferty edukacyjnej kazdej osobie uczace;j sie.
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7. Polityka powinna zapewnia¢ dyrektorom szkoét odpowiednie wsparcie umozliwiajgce
im kierowanie procesem opracowywania i wdrazania strategii majqgcych na celu rozwoj

edukacji wigczajqcej.

Rekomendacja koncentruje sie na zapewnianiu dyrektorom szkét dostepu do wsparcia,
ktérego potrzebujg, aby skutecznie rozwijaé potencjat szkoty w celu zaspokajania szeregu
zréznicowanych potrzeb edukacyjnych ucznidw i realizacji prawa kazdego ucznia do

edukacji wtaczajace;j.

8. Polityka edukacyjna powinna jasno definiowac role i obowiqzki poszczegdlnych
podmiotdw na szczeblu krajowym, regionalnym i lokalnym oraz komunikowac je w sposdb

zrozumiaty dla wszystkich uczestnikow procesu ksztatfcenia, w tym rodzicow i rodzin.

Rekomendacja koncentruje sie na zapewnianiu powszechnego, jednoznacznego
zrozumienia rol i obowigzkdw zwigzanych z realizacjg polityki przez wtadze réznego

szczebla.

9. Polityka edukacyjna powinna zapewnia¢ wdrazanie mechanizmdw finansowania
i zarzqdzania zasobami, ktére promujq oferte edukacyjnq jednakowo dostepng dla

wszystkich osob uczqcych sie.

Rekomendacja koncentruje sie na okreslaniu sposobdw elastycznego zarzadzania zasobami
w celu zapewnienia szerszego zakresu $wiadczen w szkotach ogdlnodostepnych.

10. Polityka edukacyjna powinna obejmowac strategie zmiany mechanizmdw finansowania
z koncentrujgcych sie na kompensowaniu trudnosci na mechanizmy finansowania

i zapewniania wsparcia skupiajgce sie na profilaktyce i wczesnej interwencji.

Rekomendacja koncentruje sie na ograniczaniu stosowania formalnych procedur
identyfikacji potrzeb prowadzacych do ,etykietowania” ucznidw jako podstawy uzyskiwania

dostepu do wsparcia w przypadku wystepowania trudnosci w szkole.

12. Polityka edukacyjna powinna okreslac strategie wspotpracy z zainteresowanymi
srodowiskami w celu opracowania tzw. ram odpowiedzialnosci — dokumentu, w ktérym

prace szkoty z réznymi grupami oséb uczgcych sie uznaje sie jako wartosc¢ dodang.

Rekomendacja koncentruje sie na identyfikowaniu i uzgadnianiu ,,ram odpowiedzialnosci”
szkot — dokumentu, w ktérym uznaje sie znaczenie zréznicowanych form pracy z osobami

uczacymi sie, jak réwniez zréznicowanie efektéw uczenia sie i osiggnie¢ oséb uczacych sie.

13. Polityka edukacyjna powinna okreslac strategie wspierania zespotow szkolnych

w zakresie rozwijania proceséw samokontroli i autoewaluacji w szkotach.

Rekomendacja koncentruje sie na identyfikowaniu i rozwijaniu odpowiedzialnosci

szkot przez odchodzenie od formalnej kontroli na rzecz réznych form kontroli wtasnej
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i autoewaluacji, ktére odzwierciedlajg praktyczne znaczenie edukacji wtaczajgcej o wysokiej
jakosci.
15. Polityka edukacyjna powinna okreslac strategie zapewniania dostepnosci ksztatcenia

i doskonalenia zawodowego dla wszystkich nauczycieli, przekazujgcego im wartosci

i postawy, wiedze i umiejetnosci potrzebne do skutecznej realizacji edukacji wigczajgcej.

Rekomendacja koncentruje sie na dtugoterminowym rozwoju skoordynowanych i spéjnych
ram ksztatcenia i doskonalenia zawodowego zgodnych z wizjg polityki w zakresie

zapewnienia edukacji witgczajgcej o wysokiej jakosci.

18. Polityka edukacyjna powinna okreslac strategie poprawy zdolnosci zespotéw szkolnych

do pracy jako profesjonalnych organizacji (wspdlnot) uczqcych sie.

Rekomendacja koncentruje sie na promowaniu i rozwoju wspétpracy pomiedzy
poszczegdlnymi podmiotami w obrebie szkoty oraz z innymi szkotami w lokalnej

spotecznosci, naukowcami, wtadzami lokalnymi oraz decydentami.

19. Polityka edukacyjna powinna okreslac strategie dostosowania pracy placoéwek
specjalnych i specjalistycznych placéwek systemu wsparcia do wizji polityki i celow

w zakresie edukacji wtgczajgcej.

Rekomendacja koncentruje sie na rozwoju specjalistycznych metod nauczania i oferty
wsparcia, wzmacnianiu wspoétpracy miedzy kluczowymi grupami specjalistdw na poziomie
szkoty, tak aby mogli oni skutecznie wspierac realizacje edukacji wiaczajacej.

20. Polityka edukacyjna powinna okreslac strategie rozwijania zdolnosci poszczegdlnych
podmiotdw w szkotach ogdinodostepnych w zakresie wczesnego rozpoznawania potrzeb

edukacyjnych kazdej osoby uczqcej sie.

Rekomendacja koncentruje sie na rozwijaniu mozliwosci zespotéw szkolnych w zakresie
wykorzystywania szeregu metod stuzgcych ocenie efektéw uczenia sie, ktora ukierunkuje

ich dalszg prace z osobami uczgcymi sie o zréznicowanych potrzebach.

Myslenie o wspdtczesnej edukacji (wtaczajacej) zréznicowanych potrzeb edukacyjnych
dobrze charakteryzuje dekalog wzorcéw sformutowany przez Joanne Gtodkowska (2010,
s. 11-28). Ponizej wskazujemy rozumienie wybranych wzorcéw w kontekscie zadan

organow prowadzacych.
a) Edukacja z rownym dostepem

Polskie prawo oswiatowe gwarantuje kazdemu dziecku dostep do edukacji niezaleznie
od jego specjalnych czy zréznicowanych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych. Od wielu

lat kazdy uczenn moze realizowac obowigzek szkolny w wybranej przez siebie placéwce.
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To rodzice, jako prawni opiekunowie, decyduja, gdzie dziecko (z orzeczeniem o potrzebie
ksztatcenia specjalnego) bedzie realizowato edukacje: czy w szkole specjalnej, czy w szkole
integracyjnej, czy w szkole ogdlnodostepnej. Zadaniem organéw prowadzgcych jest takie
zabezpieczenie organizacji pracy przedszkola/szkoty, aby kazdy uczen niezaleznie od swoich
trudnosci w uczeniu sie miat zaoferowane warunki ksztatcenia, ktére odpowiadajg jego
potrzebom. W zwigzku z tym organ prowadzgcy musi realizowac zapisy prawa oswiatowego
dotyczace realizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w placéwkach (zaje¢ korekcyjno-
kompensacyjnych, logopedycznych, zaje¢ o charakterze treningu umiejetnosci spotecznych,
rewalidacyjnych, zaje¢ rozwijajgcych zdolnosci i zaje¢ ukierunkowujacych uczniéw

w zakresie dalszej Sciezki edukacyjnej i zawodowej). Dyrektorzy prowadzgcy placowki
oswiatowe powinni otrzymac jasne wytyczne dotyczgce sposobdéw finansowania i liczby
godzin wsparcia psychopedagogicznego. Od biezgcego roku szkolnego organ prowadzacy
jest réwniez zobligowany do zapewnienia Srodkéw na zatrudnienie w przedszkolach/

szkotach kadry specjalistycznej**.

Zadaniem organéw prowadzgcych placéwki oswiatowe jest takze state uswiadamianie
spotecznosci lokalnej (w tym kadry pedagogicznej, rodzicow), ze prawo oswiatowe zaktada
dostepnosé form ksztatcenia i wsparcia dla kazdego dziecka. Niezaleznie od tego, jakie
trudnosci rozwojowe towarzyszg dziecku, dyrektor szkoty ogélnodostepnej nie moze
odmoéwic przyjecia go do szkoty, jesli jest ona jego szkotg rejonowgq. Nie moze réwniez
ulegac presji zewnetrznej ukierunkowanej na usuniecie dziecka/ucznia z placéwki. Réwny
dostep ma polegac na tym, aby kazdy mdgt realizowac obowigzek szkolny w szkole najblizej

miejsca zamieszkania wraz ze swoimi réwiesnikami.
b) Edukacja zréznicowana

Edukacja grup zréznicowanych zaktada przygotowanie nauczycieli do zmiany ich pracy
dydaktyczno-wychowawcze]. Pojawienie sie w klasie szkolnej grupy maksymalnie
heterogenicznej wymusza przeplatanie sie tresci, metod, zasad ksztatcenia z pogranicza
dydaktyki ogdlnej i specjalnej. Ma to swoje odzwierciedlenie w przenoszeniu doswiadczen
dydaktyki specjalnej (i ich modyfikacji) do ksztatcenia we wspdlnym nurcie wszystkich
uczniow, ktérzy tworzg maksymalnie zréznicowang grupe (odzwierciedlajgca grupe
spoteczng). Stad zadaniem organéw prowadzgcych moze by¢ budowanie sieci wsparcia
dla nauczycieli z wykorzystaniem szkét specjalnych lub wskazanie w planach doskonalenia
zawodowego priorytetow, jakimi sg studia czy szkolenia z zakresu edukacji wiaczajacej.
Placéwki specjalne prowadzone sg przez powiaty, pojawia sie wiec konieczno$¢ zawierania

14 W dniu 12.05.2022 r. zostata uchwalona ustawa o zmianie ustawy o systemie o$wiaty oraz niektérych innych ustaw. Zmiany
wprowadzone tg ustawg — w tym w zakresie obowigzku zatrudniania specjalistow weszty w zycie z dniem 27.05.2022 r.
i obowigzuja poczawszy od roku szkolnego 2022/23. Dodanie nowego art. 42d do Karty Nauczyciela ma na celu okreslenie
minimalnej tacznej liczby etatéw nauczycieli pedagogdw, pedagogow specjalnych, psychologdw, logopeddéw lub terapeutow
pedagogicznych zatrudnionych w szkotach i przedszkolach. Por. Marciniak L., (2022), Nowe zasady zatrudniania specjalistow
w szkotach i przedszkolach [online, dostep dn. 15.01.2023].
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porozumien pomiedzy gming a powiatem w zakresie wspodtpracy placéwek na rzecz
edukacji wtaczajacej. Przyktadem takich rozwigzan sg wdrazane w projekcie pilotazowym
Specjalistyczne Centra Wspierania Edukacji Wtaczajacej (o czym napiszemy w kolejnym
rozdziale).

c) Edukacja dla uczestniczenia

Trzeci wzorzec dotyczacy edukacji dla uczestnictwa wskazuje na otwarcie sie

catego spoteczenstwa na uczestnictwo w nim kazdej osoby. Powinno ono dotyczy¢
zardowno procesu edukacji, jak i udziatu w kulturze, w zyciu zawodowym. Takie

podejscie do uczestnictwa oséb ze zréznicowanymi potrzebami rozwojowymi (w tym

z niepetnosprawnosciami) wpisuje sie w paradygmat normalizacyjny i emancypacyjny.
Zaktadajg one, ze kazda osoba (niezaleznie od swoich ograniczern) ma prawo i powinna by¢
petnoprawnym cztonkiem danej spotecznosci. W wymiarze edukacyjnym odzwierciedla sie
to w koncepcjach edukacji dla kazdego. W wymiarach zawodowych — chociazby w praktyce
dziatan ekonomii spotecznej czy dziatan pomocowych zwigzanych z zatrudnianiem oséb

z niepetnosprawnosciami. Dobrg praktyka JST moze by¢ tworzenie lokalnych programéw
edukacji kulturalnej® wtaczajgcej wszystkich, a takze programy partycypacyjne pozwalajgce
tworzy¢ przestrzen do dziatania (np. szkolny budzet deliberacyjny*®).

Celem edukacji wtgczajgcej jest wspotbycie, wspétdziatanie i wspdtuczestnictwo na
réwnych prawach z dostrzeganiem mozliwosci i ograniczen indywidualnych. Aby to osiggnac
i skutecznie oddziatywac w zakresie podnoszenia jakos$ci edukacji wtgczajacej, potrzebne

jest wyjscie poza obszar o$wiatowy.
d) Edukacja diagnostyczna

Bardzo waznym wymiarem edukacji s dziatania diagnostyczne. Diagnoza jest podstawg
wszelkich dziatan pedagogicznych i zaréwno od strony formalnoprawnej, jak i od strony
praktyki edukacyjnej wpisuje sie w zadania nauczycieli (w tym dyrektoréw) wszystkich
typdéw placéwek edukacyjnych. Organy odpowiedzialne za oswiate powinny wdrazac
kompleksowg i permanentng diagnoze potrzeb rozwojowych i edukacyjnych dzieci

i ucznidw. Trudno bowiem wyobrazi¢ sobie podejmowanie jakichkolwiek dziatan
dydaktycznych, wychowawczych i terapeutycznych bez rozpoznania mozliwosci

i ograniczen funkcjonowania dziecka. Nowy model wczesnego wspomagania rozwoju®’

15 Zob. Uchwata nr VII/234/19 Rady Miejskiej w todzi [online, dostep dn. 15.01.2023]; program 9 edycji , Festiwalu Kultury bez
Barier” [online, dostep dn. 15.01.2023].

6 Zob. Rutkowska A., (2021), W todzi jeszcze w tym roku wystartuje Szkolny Budzet Deliberacyjny [online, dostep dn. 15.01.2023].

7 Obecnie pilotowany w ramach projektu innowacyjno-wdrozeniowego w zakresie oceny funkcjonalnej polegajgcy na badaniu
i opracowaniu modelowych rozwigzan na rzecz $wiadczonego lokalnie miedzysektorowego wsparcia dla dzieci, uczniéw i ro-
dzin na podstawie metodyki oceny funkcjonalnej z wykorzystaniem Miedzynarodowej Klasyfikacji Funkcjonowania Niepetno-
sprawnosci i Zdrowia — ICF realizowanego przez Uniwersytet Slaski we wspdtpracy z Uniwersytetem im Adama Mickiewicza
w Poznaniu, z Akademia Pedagogiki Specjalnej w Warszawie, Katolickim Uniwersytetem Lubelskim oraz Uniwersytetem Marii
Curie Sktodowskiej w Lublinie.
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wdraza do praktyki — nie tylko edukacyjnej — jak najwczesniejsze rozpoznawanie
zaburzen rozwojowych dzieci (od wieku poniemowlecego), aby méc projektowac
dziatania wspierajgce i na wczesnym etapie niwelowac trudnosci w funkcjonowania

psycho-spoteczno-emocjonalnym.

Od kilku lat samorzady mogg takze realizowac¢ program ,Za zyciem”*®. Samorzady
powiatowe wskazujg publiczng szkote lub placéwke, ktéra w danym powiecie petni funkcje
wiodgcego osrodka koordynacyjno-rehabilitacyjno-opiekuriczego (OKRO). W stosunku

do starszych dzieci konieczna moze by¢ diagnoza specjalistyczna, ktora realizowana jest

w poradniach psychologiczno-pedagogicznych lub innych poradniach specjalistycznych.
Celem dziatan diagnostycznych jest spojrzenie na ucznia w wymiarze psychofizycznym

i spotecznym, rozpoznanie jego postepdw w rozwoju oraz ograniczen, okreslenie potencjatu
rozwojowego ze wskazaniem mocnych stron dziecka, ktére bedg podstawg prognozy
pozytywnej. Dobrg praktyka jest wspoétpraca organdw prowadzacych z podmiotami
diagnostycznymi w celu ujednolicenia proceséw i wydawanych zalecen. Warto zwrdcié
uwage takze na akcje promujgce wczesng diagnoze wsrdd rodzicéw, np. ,,soboty ze

specjalistami” realizowane od kilku lat przez samorzad tédzki'®.
e) Edukacja ku podmiotowosci

Bardzo waznym wzorcem w edukacji wigczajacej jest podmiotowos¢. Odzwierciedla sie ona
w budowaniu relacji, zrozumienia i akceptacji wszystkich podmiotéw tworzacych wspdlnote
edukacyjng (uczniowie, rodzice, nauczyciele — specjalisci, JST). Podmiotowos¢ zaznaczona
jest w prawie oSwiatowym poprzez wskazanie na znaczgcg role prawnych opiekunéw
dziecka, na ich udziat w procesie diagnostycznym, w procesie projektowania dziatan
wspierajacych, a takze w podejmowaniu decyzji o wyborze terapii (razem w uzgodnieniu

ze specjalistami). W procesie dydaktycznym to réwniez odniesienie sie do potrzeb dziecka,
ujecia jego podmiotowosci, zgoda na wskazanie wtasnych potrzeb czy oczekiwan. Moze

to znalezé odzwierciedlenie w negocjowaniu z nim celdw dydaktycznych, planéw pracy

i wspottworzeniu plandw jego samorozwoju.

W wymiarze samorzgdowym podmiotowos¢ mogtaby odzwierciedlaé sie w powotaniu
rad oswiatowych, ktére wypracowywatyby kierunki rozwoju lokalnej edukacji
uwzgledniajgcej jej wymiar inkluzyjny. O radzie oSwiatowej mdéwia: art. 78.1-2 oraz

art. 79 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo oS$wiatowe (Dz.U. z 2018 r. poz. 996).
Tres¢ zapisow dotyczgcych kompetencji rad oswiatowych nie ulegta w nowych zapisach
zmianie, w dalszym ciggu jest to organ opiniodawczy i doradczy funkcjonujacy na terenie

wojewddztwa, powiatu lub gminy. Z zatozenia rady oswiatowe sg szansg do oddolnego,

18 Na podstawie Uchwaty nr 160 Rady Ministréw z dnia 20 grudnia 2016 r. w sprawie programu kompleksowego wsparcia dla
rodzin ,Za zyciem” (M.P z 2016 r. poz. 1250).
19 Zob. informacje na stronie www.umi.lodz.pl w zaktadce Wczesne wspomaganie rozwoju [online, dostep dn. 15.01.2023].
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spotecznego partycypowania w sprawowaniu wtadzy, kontroli i stymulowania proceséw
rozwojowych w szkolnictwie. Majg stuzy¢ spoteczenstwu i wspiera¢ ruch samorzadnosci
lokalnej na rzecz edukacji (Kosiorek, 2018, s. 84). W teks$cie Matgorzaty Kosiorek mozna
odnalezé przyktady funkcjonowania rad o$wiatowych od wojewddzkiej (Pomorska

Rada Oswiatowa) do miejskich (Piaseczno, Gdansk). Jednak w nielicznych publikacjach
dotyczacych tego mechanizmu partycypacji wskazuje sie na powotywanie tych ciat
doradczych. W przypadku wdrazania idei edukacji wigczajacej, ktéra w wielu Srodowiskach
nie doczekata sie jeszcze zrozumienia i uznania, warto szukac¢ rozwigzan, pozwalajgcych

w konstruktywny sposéb o niej dyskutowac i wdrazac jej zatozenia w sposéb zréownowazony

i akceptowalny przez rézne podmioty.

M. Kosiorek, odwotujac sie do stéw B. Sliwerskiego (badacza demokracji szkolnej

i samorzagdowej), stwierdza, ze brak wewnetrznej, partycypacyjnej polityki lokalnej moze

wynikac z:

— niewfasciwego zarzgdzania oswiatg jako jedng z ustug publicznych w gminie;

— braku profesjonalnej analizy wtasnej sieci szkolnej;

— lekcewazenia kwalifikacji kadr nauczycielskich;

— waskiego zakresu, sposobéw gromadzenia i wykorzystywania danych o najwazniejszych
podmiotach i zjawiskach edukacyjnych;

— niewfasciwego systemu dystrybucji Srodkéw finansowych i niejawnej lub niejasnej dla
spotecznosci lokalnej struktury wydatkéw na edukacje;

— braku diagnoz zaleznosci miedzy siecig szkolng a sprawnoscig i efektywnoscia
ksztatcenia (Sliwerski, 2013, s. 157).

By¢ moze powotanie rad oswiatowych bytoby przyczynkiem do szukania rozwigzan z zakresu

edukacji wtaczajacej.
f) Edukacja w harmonizowaniu

Harmonizowanie polega na prawidtowym réwnowazeniu dziatarh wspierajgcych
(terapeutycznych), normalizujgcych zycie dziecka. Bardzo istotne jest to, aby z zycia dziecka
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi nie uczynic ciggtej terapii, ale réwnowazy¢ jego
potrzeby (edukacyjne i rozwojowe). Dziecko poza obszarem edukacyjnym i terapeutycznym
powinno méc korzystac z dziecinstwa, okresu adolescencji, méc rozwijac sie w kontekscie

relacji interpersonalnych, réwiesniczych, bawié sie.

Uwzglednienie powyzszego postulatu jest dos¢ duzym wyzwaniem, dlatego ze bardzo
czesto nauczyciel oraz rodzice majg potrzebe ciggtego wspierania dziecka. Bojg sie, ze
jesli wsparcie nie bedzie kierowane, to by¢ moze jakies$ szanse rozwojowe dziecka zostang
zaprzepaszczone. Jest to btedne myslenie i moze powodowac przecigzenie dziecka nauka,

terapig, a w efekcie — wycofywanie sie z jakiegokolwiek zaangazowania dydaktycznego czy
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spotecznego. Tu réwniez organy prowadzgce mogtyby prowadzi¢ kampanie uswiadamiajace

dla srodowisk wychowawczych.
g) Edukacja profesjonalna

Ten typ edukacji zaktada koniecznos$¢ ksztatcenia profesjonalnych kadr nie tylko w zakresie
dydaktyki. Nauczyciele, ktorzy sg ekspertami w swoich dziedzinach, powinni posiadaé
takze pogtebiong wiedze pedagogiczno-psychologiczng na temat rozwoju i funkcjonowania
cztowieka. Nowe spojrzenie na grupe heterogeniczng zmusza do takiego myslenia

o nauczycielu, ktéry jest gotowy do pracy z grupg zréznicowang, rozumie i akceptuje jej
zmiennos$¢ oraz pojawianie sie réznych indywidualnych mozliwosci i ograniczen ze strony
uczniéw. Powinien on zdoby¢ wiedze z zakresu diagnostycznego, jak rowniez z zakresu

réznicowania metod ksztatcenia w obrebie jednostki lekcyjnej.

Wzorzec edukacji profesjonalnej wskazuje takze na potrzebe zatrudniania w placéwkach
ogdlnodostepnych specjalistow (pedagogdw specjalnych) wspierajgcych prace dydaktyczng
i wychowawczg szkoty. To wsparcie profesjonalne ma na celu tworzenie kultury szkoty
wtgczajacej oraz tagczenie dydaktyki z dydaktyka specjalng, czyli wspieranie dydaktyki
ogolnej specjalistycznymi metodami, terapiami, ktére mogg by¢ wykorzystywane jako
pojedyncze elementy lub cate systemy oddziatywania dydaktycznego. Zadaniem samorzadu
jest wspdlne wypracowanie priorytetéw doskonalenia nauczycieli finansowanego

ze srodkéw budzetu panstwa. Kolejng z mozliwosci doceniania profesjonalizmu jest
uwzglednienie w uchwatach samorzgdowych dodatkéw finansowych dla nauczycieli

realizujgcych zatozenia edukacji wtgczajace;.

Reasumujac, efektywne wdrazanie edukacji wtgczajacej mozliwe bedzie tylko wéwczas,
gdy refleksja obejmie szeroki kontekst zjawiska — nie tylko spoteczny, ale i edukacyjny
(Mitchell, 2005, s. 1). Konieczne wydaje sie rowniez ponowne zdefiniowania zrédet uczenia
sie i zachowania, ksztattowania sie systemu wartosci czy wreszcie kulturowych kontekstéw
zycia spotecznego (Mitchell, 2005, s. 4).

Coraz czytelniejsze wydaje sie rdwniez to, ze edukacji wtaczajgcej nie da sie zadekretowad,
ze jest to proces, ktéry musi mie¢ swoj poczatek w formalnych dziataniach prawa
oswiatowego. Niemniej jego sednem jest zmiana postaw spotecznych, myslenie kategoriami
wtgczania, rownosci, szacunku i tolerancji dla drugiego cztowieka. Jest to trudny i powolny
proces. Po ponad dwdch dekadach od momentu wdrazania zatozen szkoty dla kazdego
niestety trafne wydaje sie stwierdzenie Pedera Hauga (2016, s. 207), zgodnie z ktérym
koncepcja edukacji wtgczajacej to ,retoryczne arcydzieto, ale brak konsensusu”. Stwierdza
on, ze jest tatwa do zaakceptowania i trudna do sprzeciwiania sie, a nawet krytykowania,
poniewaz jest silnie oparta na wartosciach i ideologii, w tej samej kategorii co inne

podobne koncepcje, takie jak demokracja i sprawiedliwos¢ spoteczna. Trudna natomiast
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jest w dziataniach praktycznych, co potwierdza takze Elizabeth Walton, wskazujac na
problem wielu nauczycieli i rodzicéw, ktérzy nadal nie sg w stanie wyobrazi¢ sobie szkoty
wolnej od stratyfikacji, zwtaszcza zwigzanej z mozliwosciami uczniéw (Mitchell, 2005, s. 13).
Jednak pomimo tych rozbieznosci pomiedzy teorig a praktyka wspotczesnie pytanie o to,
czym jest wigczenie i dlaczego jest ono potrzebne, zostato przez Europejskg Agencje ds.

Specjalnych Potrzeb i Edukacji Wtaczajgcej zamienione na pytanie: jak to osiggna¢ (Soriano,
Staff, 2014, s. 5).



Podmioty edukacji wtaczajacej
i rola samorzadu lokalnego
w dziataniach kooperatywnych

Edukacja witaczajaca, opierajac sie na biopsychospotecznym modelu niepetnosprawnosci,
zaktada, ze kazde dziecko ma prawo do nauki w szkole ogélnodostepnej. Zadaniem
przedszkola/szkoty (oraz instytucji je wspierajgcych) jest opracowanie efektywnego
sposobu edukacji dziecka oraz zapewnienie mu przynaleznosci do spotecznosci szkolnej

i lokalnej, w ktorej zyje razem ze swojg rodzing. W tym ujeciu to przedszkole/szkota ma sie

dostosowac do dziecka, a nie dziecko do wymagan szkoty.

Rozumienie i — co za tym idzie — wdrazanie edukacji wigczajgcej nie jest tak tatwe, jak
mogtoby sie wydawac z semantycznego punktu widzenia. Zwtaszcza gdy zechcied jej
nada¢ wymiar ogdlnopolski, a nawet miedzynarodowy. Rozumienie terminu jest bowiem
uwarunkowane réznicami kulturowymi, spoteczno-ekonomicznymi, doswiadczeniami
zwigzanymi z istniejgcym modelem edukacji w poszczegdlnych samorzadach (pomimo
centralnie przygotowywanych wytycznych w zakresie prawa oswiatowego). Stad wcigz

jeszcze w efekcie wskazanych uwarunkowan jest ona réznie odczytywana.

Niektore srodowiska o$wiatowe (a takze spoteczne czy nawet instytucji pafnstwowych?°) 45
nadal utozsamiajg edukacje wtaczajacy z przygotowaniem szkolnictwa powszechnego

(gtéwnego nurtu — mainstream) na przyjecie dzieci/ucznidw z niepetnosprawnoscia

i rezygnacjg ze szkolnictwa specjalnego. Jest to btedne rozumienie edukacji wtgczajacej
wdrazanej w Polsce, ktora pozostawia alternatywe wyboru placéwki oswiatowej (specjalne;j,
integracyjnej, ogélnodostepnej) rodzicom oraz zaktada Scistg wspotprace pomiedzy tymi
jednostkami. Myslgc zatem o podmiotach edukacji wtgczajacej, nalezy ujmowac je w nieco
szerszym kontekscie, z uwzglednieniem wszystkich instytucji funkcjonujacych w najblizszym

lub nieco dalszym srodowisku lokalnym (gminy, powiatu, wojewddztwa), ktére dziatajg

na rzecz edukacji otwartej na zréznicowane potrzeby wszystkich uczniéw, nie tylko

z powaznymi deficytami rozwojowymi.

2 Warto wskazad tu niezmiernie krytyczne gtosy kuratora matopolskiego, ktére nie majg podstaw merytorycznych, a jedynie —
jak sie wydaje — podtoze polityczne.
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Przywotana wyzej perspektywa wydaje sie najwtasciwsza, gdyz zgodna jest z ideg, z ktorej
wyrosto samo pojecie wiaczania, czyli sprzeciwu wobec negatywnego rdznicowania,
faworyzowania lub defaworyzowania. Paradoksem bytoby bowiem propagowanie
tendencji, ktéra miataby w efekcie poprawy sytuacji ktérejkolwiek grupy uczniéw pogorszyé
jg dla innej. Istotne zatem jest tworzenie kooperacji dziatan ukierunkowanych na wsparcie
dla kazdego dziecka/ucznia (w tym ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi), a nie tylko
dla uczniéw z niepetnosprawnoscia. Jednoczesnie jest to najtrudniejsze rozwigzanie, gdyz
zakfada koniecznos¢ skoncentrowania sie na potrzebach kazdego ucznia — od wybitnie
zdolnego, przez przecietnego, po ujawniajgcego trudnosci w uczeniu sie z jakiegokolwiek
powodu (por. Jachimczak, 2018).

Aby sprostaé powyzszym wyzwaniom edukacji wtgczajacej (ktdra dzis w wielu szkotach

jest juz faktem), nalezy zmieni¢ myslenie o procesie nauczania—uczenia sie, wychowania,
wspierania dziecka i jego rodziny w kontekscie teorii ekosystemoéw. Edukacja musi sta¢

sie jednym z priorytetdw panstwa, a co za tym idzie — samorzadu, i to rzeczywistym, a nie
jedynie sztandarowym. Oznacza to konieczno$¢ szerokiej dyskusji w lokalnych samorzadach
nad jej rozumieniem i implementacjg do praktyki szkolnej.

Rysunek 3. Koncepcja ekosystemowa oddziatywan w zakresie wsparcia dziecka/ucznia i rodziny wedtug

U. Bronfenbrennera
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bronfenbrenner (1979)

EGZOSYSTEM | MAKROSYSTEM
sie¢ spoteczna
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wzér aktywnosci, rél i stosunkéw
w rodzinie, klasie szkolnej

dziecko / uczen

Taki namyst nad wdrazaniem zatozen edukacji wtgczajgcej na poziomie mezosystemu
(a nawet makro- i egzosystemu) rozpoczat sie juz w 36 powiatach?, ktére w 2022 r.

2 Szczegoétowe informacje na stronie Modelu wsparcia miedzysektorowego [online, dostep dn. 15.01.2023].
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przystgpity do pilotazowego projektu innowacyjno-wdrozeniowego w zakresie oceny
funkcjonalnej. Polega on na badaniu i opracowaniu modelowych rozwigzan na rzecz
Swiadczonego lokalnie miedzysektorowego wsparcia dla dzieci, uczniéw i rodzin

na podstawie metodyki oceny funkcjonalnej z wykorzystaniem Miedzynarodowej
Klasyfikacji Funkcjonowania Niepetnosprawnosci i Zdrowia (ICF). Projekt realizuje
Uniwersytet Slaski (we wspdtpracy z Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
z Akademia Pedagogiki Specjalnej w Warszawie, Katolickim Uniwersytetem Lubelskim
oraz Uniwersytetem Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie). Celem tego projektu jest m.in.
opracowanie modelu rozwigzan na rzecz zintegrowania dziatan wokoét dzieci, uczniéw

i rodzin. W trakcie pilotazu realizowane bedg zadania zwigzane z:

— dokonaniem analizy zasobdéw instytucjonalnych, form wsparcia srodowiskowego oraz
programodw realizowanych przez jednostki samorzgdowe i organizacje pozarzagdowe
w sektorze zdrowia, edukacji i pomocy spotecznej;

— zintegrowaniem dziatania wokoét dziecka, ucznia i rodziny, rozumianego jako pofgczenie
w jeden instrument wsparcia wielu aktualnych form organizacyjnych wspierania rozwoju
dzieci do czasu spetnienia obowigzku szkolnego oraz podczas jego realizacji oraz wdrozenie
miedzysektorowej wspdtpracy i koordynacji dziatan, szczegdlnie w zakresie ochrony zdrowia,
pomocy rodzinie i pomocy spotecznej z oferowanymi formami wsparcia w systemie
edukacji;

— uruchomieniem zasobdw wsparcia umiejscowionych w srodowisku dziecka, ucznia
i rodziny;

— wdrozeniem procesow personalizacji wsparcia poprzez dostosowanie rodzaju i zakresu
pomocy do rzeczywistych potrzeb dziecka, ucznia, rodziny i Srodowiska pozarodzinnego;

— zmniejszeniem obcigzen proceduralnych zwigzanych z uzyskaniem dostepu do wsparcia;

— efektywnym wykorzystywaniem zasobdw lokalnych, jak réwniez podniesieniem
jakosci swiadczonej pomocy, dzieki spéjnosci celdw i zsynchronizowaniu oddziatywan
pomocowych (efekt synergii);

— wspieraniem proceséw zmian w srodowiskach lokalnych ze szczegélnym
uwzglednieniem zadan rdl jednostek koordynujacych (JST), wspierajgcych (poradnie
psychologiczno-pedagogiczne, placéwki |, Il poziomu referencyjnego w ochronie
zdrowia) oraz wspoétpracujacych (przedszkola, szkoty, placéwki oswiatowe, organizacje

pozarzagdowe)?.
Wskazujemy powyzszy projekt oraz inne pilotazowe (i nie tylko) dziatania realizowane przez
gminy i powiaty (Zatgcznik nr 3) w celu wymiany doswiadczen i mozliwosci przygladania sie

rozwigzaniom systemowym, ktére planowane do wdrozenia w najblizszych latach.

22 Na podstawie informacji na stronie Modelu wsparcia miedzysektorowego [online, dostep dn. 15.01.2023].
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Przyjmujgc zatem najszerszg perspektywe edukacji wtgczajacej, mozna bytoby uznaé,

ze jest to systemowe podejscie do edukacji nastawione na dostosowanie wymagan
edukacyjnych, warunkéw nauki oraz organizacji ksztatcenia do potrzeb i mozliwosci
kazdego ucznia jako petnoprawnego uczestnika tego procesu. Celem edukacji wtgczajacej
powinno byé wyposazenie uczniéw w kompetencje niezbedne do budowania wtaczajgcego
spoteczenstwa, w ktdrym osoby niezaleznie od indywidualnych réznic sg petnoprawnymi
cztonkami spotecznosci, a réznorodnosc¢ z nich wynikajgca postrzegana jest w kategoriach

zasobow, nie zas ograniczen.

Aby to osiggnac, samorzady powinny promowac wsréd dyrektoréow placowek oswia-
towych bogaty zasob wiedzy i podpowiedzi merytorycznych zawartych na portalu:

edukacjawzasiegureki.pl.

Jednym z koniecznych zatozen polityki oswiatowej ukierunkowanej ekosystemowo jest
silniejsze powigzanie funkcjonalne jednostek systemu oswiaty (Rysunek 4).
Rysunek 4. Sieci powigzan wspdtpracg miedzy podmiotami systemu oswiaty, przyjete w polityce oswiatowej na

rzecz dziecka, ucznia i jego Srodowiska
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Modelu Edukacji dla Wszystkich MEiN

Kierunek polityki oswiatowe;j
na rzecz dziecka, ucznia i jego srodowiska
a wspotpraca jednostek systemu oswiaty

poradnie psychologiczno-pedagogiczne

4 )

przedszkola przedszkola przedszkola
i szkoty specjalne i szkoty integracyjne i szkoty wtaczajace
lub oddziaty — dla kazdego
integracyjne
SCWEW

- AN AN J

Powyzsza wizualizacja ukazuje zachowanie sieci placéwek oswiatowych w projektowanej
na najblizszg przysztos¢ koncepcji zmian. Pomimo nieprawdziwych doniesien medialnych
koncepcja edukacji wtaczajacej nie zaktada likwidacji zadnej placéwki oswiatowej ani
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szkét specjalnych czy integracyjnych oraz poradni psychologiczno-pedagogicznych.
Poniewaz zachowane pozostanie prawo rodzicéw do wyboru Sciezki edukacyjnej wtasnego
dziecka (w kontekscie ksztatcenia specjalnego dziecka z niepetnosprawnoscia), to oczywiste
wydaje sie zachowanie alternatywy wyboru placéwki z trzech wskazanych na powyzszym
rysunku. Dla samorzgddéw oznacza to utrzymanie wszystkich typéw placéwek z elastycznym

reagowaniem na ich zapotrzebowanie ze strony lokalnego sSrodowiska.

Nowoscig w planowanym systemie jest pojawienie sie specjalistycznych centréw wspierania
edukacji wtgczajgcej, ktdre obecnie (pilotazowo) umiejscowione sg przy placéwkach
specjalnych (o czym w tekscie kilka razy wspominamy). Poniewaz zadaniem tych

centréw jest wzmacnianie szkoty ogdlnodostepnej (dyrektoréw, nauczycieli) w ich pracy
dydaktyczno-wychowawczej w grupie zréznicowanej (z uwzglednieniem réznych zaburzen
i trudnosci w funkcjonowaniu szkolnym nie tylko wynikajgcych z niepetnosprawnosci),

to umiejscowienie wydaje sie efektywne. Warto zatem w samorzadach przyjrzec sie
istniejgcym zasobom placédwek specjalnych i rozpocza¢ przygotowania do zainicjowania

w jak najblizszej przysztosci zadann SCWEW. Istotny bedzie takze dialog z poradniami
psychologiczno-pedagogicznymi i innymi instytucjami wspierajgcymi przedszkola i szkoty
w celu wypracowania lokalnej sieci wsparcia edukacji, co postuzy wszystkim mieszkaricom
danego samorzadu.

Powyizsze analizy potwierdzajg zatem, ze edukacja, szczegdlnie grup zréznicowanych, nadal
stanowi duze wyzwanie w zakresie postaw spotecznych, aksjologicznych i teleologicznych
uwarunkowan pracy pedagogicznej oraz rozwigzan formalnoprawnych w systemie

osSwiaty. Warto raz jeszcze podkresli¢ pozostawienie w systemie funkcjonujacych dotad
placéwek i zaproponowanie wykorzystania juz istniejgcych zasoboéw w ramach dziatan
Specjalistycznych Centréw Wspierajacych Edukacje Wiaczajacq (SCWEW), ktérych pilotaz
rozpoczat sie w czerwcu 2021 r. Ponizej prezentujemy zatozenia teoretyczne modelu
SCWEW, z zastrzezeniem, ze koricowe rekomendacje co do tej formy wsparcia placéwek
ogoélnodostepnych pojawig sie w potowie 2023 r. Niemniej juz teraz sy samorzady, ktére
podejmujg proby wdrazania wtasnych rozwigzan w tym zakresie, jak chociazby Zabrze, gdzie

powotano Centrum Rozwoju Rodziny, realizujgce zadania wsparcia edukacyjnego.

Niezaleznie od przyjetych rekomendacji juz dzi$ warto przyjrzec sie zasobom gmin

i powiatow w kontekscie wdrazania SCWEW (lub podobnych rozwigzan) na swoim terenie.
Z zapowiedzi MEiN wynika, ze przygotowuje sie ono do kolejnego pilotazu SCWEW,

ktéry obejmie swoim zasiegiem catg Polske. Obecnie realizowany pilotaz jest efektem
prac w ramach projektéw POWER dotyczgcych opracowania modelu funkcjonowania

Specjalistycznych Centréw Wspierajgcych Edukacje Wtaczajgca?s.

3 Szczegdtowe informacje o projekcie na stronie www.ore.edu.pl w zaktadce Opracowanie modelu SCWEW
[online, dostep dn. 15.01.2023].
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Rysunek 5. Umiejscowienie SCWEW w sieci wsparcia lokalnej edukacji
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Modelu Specjalistycznych Centréw Wspierajgcych Edukacje
Witqgczajgcq (ORE, 2021, s. 56)

ORGANY PROWADZACE f=======y KURATORIUM OSWIATY

Przedszkole specjalne Przedszkole / szkota
szkota specjalna SCWEW og6inodostepna

placéwka specjalna

System ksztatcenia System doskonalenia Podmioty
. L Zasoby lokalne I
nauczycieli nauczycieli . ) wspierajace
. i regionalne . . .
uczelnie PPP, PDN, BP dziecko i rodzine

Podstawg modelu SCWEW stato sie szerokie rozumienie edukacji wtgczajacej oparte

na uznaniu, ze jest to systemowe podejscie do edukacji nastawione na dostosowanie
wymagan edukacyjnych, warunkdw nauki i organizacji ksztatcenia do potrzeb i mozliwosci
kazdego ucznia jako petnoprawnego uczestnika tego procesu. Nie jest to jedynie
przeniesienie rozwigzan specjalnych do szkoty ogélnodostepnej, ale poszukiwanie nowych,
uniwersalnych, podnoszacych jako$¢ edukacji dla wszystkich ucznidw. Jako$é edukaciji jest
kluczowa dla zmiany szkoty w kierunku efektywnego wtgczenia. Celem edukacji wtgczajacej
powinno by¢ wiec wyposazenie uczniow w kompetencje niezbedne do budowania
wtgczajgcego spoteczeristwa, w ktdrym osoby niezaleznie od indywidualnych réznic sg

petnoprawnymi cztonkami spotecznosci.

Filozofia myslenia o ksztatceniu dzieci/ucznidéw z niepetnosprawnoscig i z innymi
zréznicowanymi potrzebami wskazuje na zapewnienie uwarunkowan formalnych, ktére
decyduja o elastycznym, spersonalizowanym wsparciu edukacyjnym w placéwkach

specjalnych, integracyjnych i ogélnodostepnych.

Waznym wyzwaniem w tym procesie jest — paradoksalnie — mozliwe pozbawienie wsparcia

dla grupy ucznidw z niepetnosprawnosciami. Jak wskazuje Peder Haug (2016), moze to by¢
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potencjalnym zagrozeniem dla praktyk wtgczajgcych. Poniewaz szerokie ich ujecie dotyczy
nie tylko oséb z niepetnosprawnosciami, istnieje ryzyko, ze interesy tej grupy mogg stac
sie drugorzedne, a nawet zostac¢ przeoczone podczas realizacji intereséw innych uczniéw
ze specjalnymi potrzebami. Aby temu przeciwdziata¢, w modelu teoretycznym SCWEW
zaplanowano umiejscowienie centrow przy placéwkach specjalnych i ukierunkowanie

ich zadan na budowanie kultury organizacyjnej szkoty wtgczajacej, ale z zabezpieczeniem

potrzeb dzieci i ucznidéw z niepetnosprawnoscia.

Model SCWEW (ORE, 2021) powstat przy wspotpracy teoretykéw i praktykow z zakresu
szeroko rozumianej edukacji®*. Zaktadano, ze aby sprosta¢ zatozeniom edukacji wtgczajace;j,
nalezy poddac¢ pogtebionej refleksji wiele obszaréw. SCWEW-y podejmujg gtéwnie te
dotyczgce oceny funkcjonalnej, dydaktyki, wychowania i terapii oraz — a moze w pierwszej

kolejnosci — kontekstu relacji ludzkich.

Przyjmujac, ze u podstaw edukacji ukierunkowanej na kazdy podmiot lezg zmiany postaw
zarowno wtadz o$wiatowych, samorzgdowych, jak i nauczycieli, uczniéw i rodzicdw, istotne
wydaje sie poszukiwanie wspdlnych rozwigzan. Jest to dziatanie odwrotne do mnozenia
»indywidualnie dedykowanych” zapiséw prawa, przeciwstawiajacych sobie oczekiwania
réznych grup uczniéw (zob. Jachimczak, Podgdrska-Jachnik, 2022, s. 333—-348).

Zadania oraz struktura SCWEW zostaty zapisane w modelu teoretycznym (ORE, 2021, s.

45), do ktérego odsytamy osoby zainteresowane petniejszym poznaniem planowanego
rozwigzania systemowego w niedalekiej przysztosci. ,,Zaktada sie w nim, ze zespét
specjalistow tworzgcy Centrum przy szkole lub przedszkolu specjalnym bedzie dzielit

sie wiedzg i doswiadczeniem z nauczycielami przedszkoli i szkét ogdélnodostepnych oraz
wspolnie poszukiwat jak najlepszych rozwigzan w codziennym postepowaniu z dzie¢mi

lub uczniami, w niwelowaniu barier pojawiajgcych sie w sSrodowisku edukacyjnym,

w wypracowaniu nowych skutecznych strategii pracy. Dziatania te powinny mieé¢ charakter
interakcji, w obrebie ktérych zachodzi¢ bedzie wzajemny transfer wiedzy na linii przedszkole
specjalne / szkota specjalna / placowka specjalna — przedszkole/szkota ogdlnodostepna.

Wsparcie merytoryczne, kadrowe i rzeczowe udzielane przez SCWEW ma polega¢ na:

— dziataniach adekwatnych do zdiagnozowanych potrzeb wspieranych placéwek;

— transferze wiedzy i umiejetnosci specjalistéw placéwek specjalnych do
ogoblnodostepnych w zwigzku z funkcjonowaniem grup/klas zréznicowanych pod
wzgledem potrzeb edukacyjnych;

— zakupie specjalistycznych materiatéw, pomocy dydaktycznych, sprzetu niezbednego do

pracy w klasie zréznicowanej;

2 Kierownikiem projektu jest Agnieszka Pietryka (ORE); jedna z autorek niniejszej publikacji uczestniczyta w przygo-
towaniach modelu jako ekspertka.
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— przygotowaniu szkolen i materiatdw edukacyjnych, zorganizowaniu sieci wsparcia
i samoksztatcenia;
— wymianie wiedzy i doswiadczen pomiedzy nauczycielami oraz specjalistami w zakresie

stosowania réznorodnych form i metod pracy.

Sposdb wykonania zadan moze i powinien by¢ modyfikowany w zaleznosci od potrzeb danej
spotecznosci szkolnej objetej wsparciem, a gtdwnym celem ma by¢ dostarczenie narzedzi
do samodzielnego funkcjonowania jako placowki wtgczajacej” (ORE, 2021, s. 43-52).

Po wielu dyskusjach eksperckich SCWEW-y przyjety forme centréw wielospecjalistycznych,
a nie jak pierwotnie zaktadano — monospecjalistycznych, zgodnych ze specjalizacja
placéwek specjalnych (osobno w zakresie niepetnosprawnosci intelektualnej, sensorycznej,
spektrum autyzmu, niedostosowania spotecznego itp.). Po dostrzezeniu ztozonych

potrzeb grup zréznicowanych pod wzgledem niepetnosprawnosci i innych indywidualnych
potrzeb przyjeto ostatecznie model wielospecjalistycznego centrum, ktére korzysta

z kadry macierzystej placéwki specjalnej i innych specjalistéw zatrudnianych na potrzeby

wykonywanych dziatan.

U podstaw zatozern SCWEW lezy teza, ze powodzenie edukacji wtgczajacej zalezy przede
wszystkim od zaangazowania i przygotowania kadr zarzgdzajgcych, nadzorujacych

oswiate i realizujgcych procesy edukacyjne. Istotne jest zatem budowanie platformy
wspotpracujacych instytucji i ludzi: dyrektoréw, nauczycieli, pracownikéw przedszkoli, szkét,
placéwek oswiatowych, ale réwniez oséb z podlegtych badz wspdtdziatajacych instytucji.
Wspieranie nauczycieli i szkot w tworzeniu warunkéw, w ktorych wspdlna edukacja

bedzie korzystna dla kazdego ucznia, wymaga zrozumienia ztozonych uwarunkowan oraz
zréznicowania wsparcia szkot/placéwek edukacyjnych w zaleznosci od ich potrzeb. Ponadto
— odpowiedniego nastawienia oraz umiejetnosci i checi takiej interpretacji zapisdw prawa,
by maksymalnie utatwia¢, wspiera¢, a w rezultacie zachecac kazdg placéwke do podjecia

dziatan wtgczajgcych.

Zeby edukacja wtgczajaca mogta by¢ z sukcesem realizowana w polskich szkofach,
konieczne jest przekonanie do niej zatrudnionych w nich oséb, a takze wyposazenie ich
w umiejetnosci z zakresu wsparcia udzielanego kazdemu dziecku oraz osobie dorostej,
ktéra uczestniczy w procesie jego ksztatcenia i wychowania” (Jachimczak, Podgoérska-
Jachnik, 2022, s. 339-340).

Aby w sposdb odpowiedzialny wdrazac koncepcje edukacji wtgczajacej lub podnosié jej
jakos¢, rekomenduje sie wspotprace z ponizszymi instytucjami:

— organy prowadzace szkoty;

— placéwki systemu doskonalenia nauczycieli: poradnie psychologiczno-pedagogiczne

(PPP), placowki doskonalenia nauczycieli (PDN), biblioteki pedagogiczne (BP);
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— osrodki srodowiskowe]j opieki psychologicznej i psychoterapeutycznej dla dzieci
i mtodziezy (I poziom referencyjny);

— uczelnie;

— kuratoria os$wiaty (KO);

— pracodawcy;

— organizacje pozarzagdowe;

— szkoty integracyjne, osrodki rewalidacyjno-wychowawcze, specjalne osrodki
wychowawcze, placdwki wychowania pozaszkolnego i inne;

— podmioty realizujgce dziatania w projektach, m.in. ,,Dostepna szkota”, , Asystent ucznia

ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (ASPE)”;

— Panistwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych (PFRON);
— instytucje dziatajgce na rzecz dziecka i rodziny.

Majac nadzieje na zainicjowanie w samorzgdach wspotpracy i kooperacji instytucji
dziatajgcych na rzecz dziecka, ucznia i rodziny, wierzymy, ze zmieni to wyniki badan
publikowanych przez Zenona Gajdzice i Magdalene Betze-Gajdzice. Wskazano w nich, ze:
— w rodzimych realiach wspétpraca/partnerstwo obu typow placéwek sg $ladowe

i ograniczajg sie przede wszystkim do wspoétorganizowania wydarzen ludycznych,

promocyjnych, ewentualnie kreujgcych pozgdane postawy wobec oséb

z niepetnosprawnosciami;

— autentyczna wspotpraca w zakresie tworzenia sieci wsparcia metodycznego,
wspotdziatania w zakresie kreowania programow edukacyjno-terapeutycznych,
rozwigzywania konkretnych problemdéw wychowawczych i edukacyjnych (lub
zapobiegania im), tworzenia Sciezek rozwoju ucznidw, diagnozowania czy realizowania
wspolnych projektow edukacyjnych praktycznie nie istnieje (Gajdzica, Betza-
Gajdzica, 2021, s. 268).
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Analiza kluczowych probleméw i barier
utrudniajacych realizacje zadan zwigzanych
z wdrazaniem edukacji wigczajacej,

z uwzglednieniem perspektywy jednostek
samorzadu terytorialnego

Pomimo istniejgcych od wielu lat ram prawnych i organizacyjnych pozwalajgcych na
realizacje edukacji wtgczajgcej na kazdym etapie edukacji oraz prawa rodzicéw do

wyboru sciezki edukacyjnej dla swojego dziecka nadal wystepujg znaczace trudnosci

(zob. Jachmiczak, Neroj, 2021) w zapewnieniu wysokiej jakosci edukacji uczniom ze SPE

i w ich faktycznym wigczeniu w zycie szkoty. Wskazujg na to kontrole przeprowadzone przez
Najwyzszg lzbe Kontroli, informacje otrzymywane przez Ministerstwo Edukacji Narodowe;j
(obecnie Ministerstwo Edukacji i Nauki) od Rzecznika Praw Dziecka i regionalnych wtadz
oswiatowych. Bariery w dostepie do wysokiej jakos$ci edukacji oraz rekomendacje sposobu
ich pokonywania formutowano w toku prac komisji eksperckich, badawczych (Sochanska-

Kawiecka i in., 2015) i kontrolnych?>.

Rowniez brak prawnej definicji edukacji wtgczajacej powoduje, ze wiele oséb utozsamia

ja tylko z obecnoscig ucznidéw z niepetnosprawnosciami w szkotach ogélnodostepnych.
Dodatkowo placéwki oswiatowe wprowadzajg dos¢ powszechne scenariusze, jakimi sg np.
Sciezki nauczania indywidualnego (a nie bardziej efektywne $ciezki zindywidualizowanego
ksztatcenia). Analizy prowadzone przed 1 wrzesnia 2022 r. wskazywaty, ze az 45% jednostek
systemu oswiatowego, do ktérych uczeszczajg dzieci i mtodziez, nie zatrudniata zadnego
specjalisty. Z kolei badania kadry nauczycielskiej potwierdzaja, ze nie czuje sie ona

wystarczajgco przygotowana do pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

% Raporty Najwyzszej Izby Kontroli: (2016) Realizacja zadar narodowego programu ochrony zdrowia psychicznego, (2017)
Ksztatcenie ucznidw z niepetnosprawnosciami, (2017) Przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela. Informacja o wy-
nikach kontroli, (2017) Wspieranie ksztatcenia specjalnego uczniéw z niepetnosprawnosciami w ogdlnodostepnych szkotach
i przedszkolach.
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Réwniez wsparcie metodyczne dla kadry szkét i szkét ogélnodostepnych w pracy z grupami/

klasami o réznych potrzebach edukacyjnych nie jest wystarczajgco dostepne.

Powyzsze problemy byly zgtaszane przez rézne grupy podczas konsultacji spotecznych,

debat edukacyjnych, kongreséw oséb niepetnosprawnych, konferencji, warsztatow oraz
spotkan informacyjno-konsultacyjnych. Zidentyfikowane bariery dotyczg postaw, ograniczen
architektonicznych i brakdw w sprzecie, komunikacji i przeptywu informacji, przygotowania
personelu, tresci i metod nauczania oraz sposobu alokacji i efektywnego wykorzystania $Srodkéw
na realizacje zadan edukacyjnych?. W trakcie konsultacji dostrzezono brak koordynacji dziatan
podejmowanych w réznych ministerstwach (a takze komérkach samorzgdowych) na rzecz
dziecka i rodziny, co wptywa na niskg efektywnos¢ dziatan, naktadanie sie obszaréw objetych

wsparciem w réznych miejscach z lukami w innych obszarach.

Oceniajgc ograniczenia samorzadow w zakresie polityki oswiatowej dotyczgcej zmiany
w kierunku edukacji wtgczajgcej wysokiej jakosci dla wszystkich, trudno sie nie zgodzi¢
z prawami sformutowanymi przez Krzysztofa Kruszewskiego. Wskazat on, co moze by¢

przyczyna nieskutecznej polityki oswiatowej (panstwowej, a w tym samorzadowej):

»Prawo podwdjnego odbicia. Kazde niestuszne zarzgdzenie powoduje wydanie nastepnego

niestusznego zarzgdzenia przeciwnie skierowanego:

— | prawo zachowania energii. Recepcja kazdego zarzadzenia przez system oswiatowy
dokonuje sie przy najmniejszym mozliwym wydatkowaniu energii i minimalizacji zmian,
ktére mogtyby spowodowac;

— |l prawo zachowania energii. Procesy samoorganizacji w systemie oswiatowym
zachodzg na poziomie trwania (nie rozwoju) przy mozliwie najnizszych naktadach
i najmniejszym zuzyciu energii;

— Prawo bezwtadnosci systemu. Miedzy wydaniem zarzadzenia a rozpoczeciem
realizowania go powstaje przerwa dostatecznie dtuga, zeby mozna byto wydaé
zarzadzenie zmieniajgce poprzednie lub majgce pierwszenstwo wykonania;

— Prawo standaryzacji. Wszelkie zréznicowanie systemu oswiaty jest mozliwe, jezeli nie
wptywa na zréznicowanie kryteriéw kontroli i narzedzi zarzadzania” (Sliwerski, 2015,

s. 143).

Niestety, obserwujgc od kilkunastu lat kolejne dziatania Ministerstwa Edukacji Narodowej,
chociazby w zakresie zmian rozporzadzen dotyczgcych omawianych tu probleméw, mozna
zauwazyc, ze w ciggu zaledwie pierwszych szesciu lat od opublikowania , pakietu z 2010 r.”
kilkakrotnie pojawiaty sie nowe zapisy nie przynoszace jednak ,,rozwoju”, a podtrzymujace
Ltrwanie” w przyjetym duzo wczesniej ,porzadku edukacyjnym” (por. Marcinkowska, 2015,

s. 205-219). Czes$¢ z tych zmian nie miata znaczenia dla praktyki edukacyjnej, ale

26 WSrdd innych rekomendacji: Kongres Oséb z Niepetnosprawnosciami ,,Za niezaleznym zyciem” (2017), a takze np. warsztaty
i spotkania organizowane w ramach projektu ,Wspieranie poprawy jakosci edukacji wigczajacej w Polsce”.
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warto pokresli¢, ze w rozporzadzeniu?’ z 2015 r. zagwarantowano wybranym uczniom

z niepetnosprawnoscig wsparcie specjalistyczne w postaci dodatkowej osoby.

W przedszkolach i szkotach ogdlnodostepnych, do ktérych uczeszczajg dzieci z autyzmem,
w tym zespotem Aspergera i z niepetnosprawnosciami sprzezonymi, od 1 stycznia 2016 .

obligatoryjnie zatrudnia sie dodatkowo: nauczycieli posiadajgcych kwalifikacje w zakresie
pedagogiki specjalnej lub specjalistow, lub asystenta nauczyciela, o ktdrym mowa w art. 7

ust. 1e ustawy — w przypadku klas I-ll szkoty podstawowej, lub pomoc nauczyciela®.

Zapis ten spetnit cze$¢ oczekiwan w zakresie zréwnania praw uczniow

z niepetnosprawnoscig, ale zupetnie niezrozumiaty byt wybér akurat tych
niepetnosprawnosci i pozostawienie pozostatych ucznidéw bez wsparcia specjalistycznego.
Znoéw w jednym dokumencie uwzgledniono ksztatcenie uczniéw z niepetnosprawnoscia

i niedostosowaniem w placéwkach specjalnych, integracyjnych i ogélnodostepnych.
Wprowadzono réwniez zapis pozwalajgcy, za zgodg organu prowadzacego, na zmniejszenie
w oddziatach integracyjnych liczby uczniéw, w tym ucznidw z niepetnosprawnoscia,

w stosunku do zapiséw w sprawie ramowych statutdéw publicznego przedszkola oraz
publicznych szkét z 2001 r. (3—5 ucznidéw z niepetnosprawnoscig i 15—20 ucznidéw
petnosprawnych). Byto to uelastycznienie sztywnych zapisdw funkcjonujgcych kilkanascie
lat, ktore stwarzato mozliwosé tworzenia lub podtrzymywania oddziatéw integracyjnych

w sytuacji mniejszej liczby ucznidw z niepetnosprawnoscia. Zapis ten nie wskazywat na
obligatoryjnos¢, a jedynie na mozliwos¢ dla organéw prowadzacych w tym zakresie.
Wprowadzenie powyzszych zmian — z jednej strony oczekiwane, z drugiej zas wybidrczo
odnoszgce sie do problemu edukacji ucznidow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

(w tym z niepetnosprawnoscig) — spowodowato, ze polityka oswiatowa w tym zakresie
nadal byta niespdjna i nie wyczerpywata zagadnienia tak dla oséb jg wdrazajgcych, jak i dla

pozostatych uczestnikéw proceséw edukacyjnych w naszym kraju.

Na problem wdrazania edukacji wtaczajgcej (dla kazdego) w Polsce juz w 2008 r. zwrdcit
uwage Pawet Wdowik (obecny sekretarz stanu w Ministerstwie Rodziny i Polityki
Spotecznej), méwigc, ze ,,autorzy Konwencji [o prawach osdb niepetnosprawnych] méwig
wyraznie o zagwarantowaniu edukacji wigczajgcej na wszystkich poziomach, tymczasem
polskie ttumaczenie nie odzwierciedla intencji autoréw poprzez uzycie adekwatnych
sformutowan, lecz wykorzystuje termin odnoszacy sie do juz istniejgcego elementu

w polskim systemie oswiatowym, jakim jest ksztatcenie integracyjne” (Wddéwik, 2008,

s. 126). Podkreslit, ze ksztatcenie integracyjne nie jest rownoznaczne z wtgczajgcym

(raczej to etap przejsciowy od ksztatcenia specjalnego do wtgczajgcego), ostrzegajac,

¥’ Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 24 lipca 2015 r. w sprawie warunkéw organizowania ksztatcenia, wy-
chowania i opieki dla dzieci i mtodziezy niepetnosprawnych, niedostosowanych spotecznie i zagrozonych niedostosowaniem
spotecznym (Dz.U. poz. 1113).

8 Zapis dotyczacy asystenta nauczyciela zostat zniesiony w 2018 .
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ze ,,najbardziej niebezpiecznym skutkiem pozostawienia tego sformutowania bedzie
promowanie ksztatcenia integracyjnego jako rozwigzania zgodnego z Konwencjg, a co za
tym idzie — zwolnienie szkét ogdlnodostepnych z obowigzku réwnego traktowania oséb

petnosprawnych i niepetnosprawnych”.

Wraz ze zmianami centralnych wtadz oswiatowych polski system edukacji wszedt w kolejng
faze reform. Tym razem ich podstawg byta likwidacja gimnazjéw na rzecz wydtuzenia szkoty
podstawowej oraz szkoty $redniej. Ta radykalna zmiana systemu edukacji spowodowata
burzliwg dyskusje spoteczng uwidocznita brak obiektywnych (rzetelnych, popartych
naukowymi analizami) przestanek do jej wdrazania oraz zaowocowata pogtebiajgcym sie
brakiem zaufania do decydentéw. Po raz kolejny potwierdzity sie stowa Sliwerskiego, ze
»polska polityka oswiatowa wcigz jest konstruowana antagonistycznie, bedac nieustanng
walkg o wtadze, o dominacje jednego dyskursu nad drugim; trwa w nim nieustanna
dyskursywna walka réznych naukowych wersji rzeczywisto$ci wychowawczej o ich
uprawomocnienie. Odbywa sie kosztem wersji alternatywnych i stanowi operacje ich
wyfaczania i wigczania, czyli chroni jedne interpretacje, a inne marginalizuje i zmusza do
milczenia” (Sliwerski, 2015, s. 156).

Ta nieustanna ,walka” oparta na braku zaufania co do intencji wprowadzanych zmian
skoncentrowata sie takze na tej czesci polityki oswiatowej, ktora dotyczy ksztatcenia
uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Nowa ustawa z grudnia 2016 r. — Prawo
oswiatowe obligowata do przygotowania rozporzadzen adekwatnych do istniejgcego
prawa. Stagd w 2017 r. pojawity sie kolejne rozporzgdzenia dotyczgce: ksztatcenia ucznidow
z niepetnosprawnoscia i niedostosowaniem; pomocy psychologiczno-pedagogiczne;j;
nauczania indywidualnego oraz szczegdtowe] organizacji szkét?®. W swoich zapisach nie
zmieniaty znaczgco sytuacji dziecka/ucznia ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

(w tym z niepetnosprawnoscig) w systemie edukacji. Wprowadzaty natomiast zniesienie
dolnej granicy liczebnosci uczniéw niepetnosprawnych w oddziatach integracyjnych,
pozostawiajgc gorng granice na poziomie pieciu. Utrzymano wsparcie specjalistyczne
(pedagogéw specjalnych) obligatoryjne w ksztatceniu integracyjnym oraz w przypadku
niepetnoprawnosci i spektrum autyzmu w szkole ogdélnodostepne;j.

Poniewaz wdrazane zmiany wcigz nie odpowiadaty na potrzeby podnoszenia jakosci

edukacji uwzgledniajacej funkcjonowanie w oswiacie grup maksymalnie zréznicowanych,

29 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej:

- z9sierpnia 2017 r. w sprawie warunkdw organizowania ksztatcenia, wychowania i opieki dla dzieci i mtodziezy niepetno-
sprawnych, niedostosowanych spotecznie i zagrozonych niedostosowaniem spotecznym (Dz.U. poz. 1578);

- z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych
przedszkolach, szkotach i placéwkach (Dz.U. poz. 1591);

- zdnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie indywidualnego obowigzkowego rocznego przygotowania przedszkolnego dzieci i in-
dywidualnego nauczania dzieci i mtodziezy (Dz.U. poz. 1616);

- z17 marca 2017 r. w sprawie szczegbtowej organizacji publicznych szkét i publicznych przedszkoli (Dz.U. poz. 649 ze zm.).
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pojawita sie potrzeba rozpoczecia prac nad kompleksowym modelem edukacji dla
wszystkich. W ramach tego projektu przygotowane zostaty zatozenia do Ustawy o wsparciu
dziecka, ucznia i rodziny. Zawarte w nich propozycje mozna ujac¢ w trzech gtéwnych
obszarach dotyczacych:

— krajowego systemu wsparcia dzieci, ucznidow i rodzin;

— organizacji wczesnego wspomagania rozwoju dziecka i wsparcia rodziny;

— zasad i organizacji wsparcia dzieci, ucznidw i rodzin.

Planowana ustawa usankcjonowataby wdrozenie oceny funkcjonalnej, nowego modelu
wczesnego wspomagania rozwoju dzieci i wsparcia rodziny oraz funkcjonowania
Specjalistycznych Centrow Wspierajgcych Edukacje Wtaczajaca, a takze zwracataby
uwage na koniecznos¢ miedzysektorowego spojrzenia na potrzeby dzieci, uczniéw i ich
rodzin. Pierwsze zadanie dotyczace standardu zatrudnienia specjalistéw w placowkach
edukacyjnych zostato zrealizowane juz w roku szkolnym 2022/2023. Jednak pomimo
wielosci argumentéw za przyjeciem takiego rozstrzygniecia spotkato sie ono z wieloma
barierami (brak kadry specjalistycznej, zbyt pdZzne wprowadzenie zapiséw prawnych)
oraz z prébami szukania alternatyw przez organy prowadzgce. Na konsultacje dotyczgce
zapowiadanego dokumentu w momencie wydania naszej publikacji wcigz czekamy, ale
pozostaje mie¢ nadzieje, ze zaproponowane rozwigzania przyczynia sie do szukania
efektywnych rozwigzan przez samorzady w kontekscie partycypacyjnego wypracowania
kierunku rozwoju lokalnej edukacji o wysokiej jakosci dla kazdego odbiorcy.

Wszystkie te i inne, nieprezentowane tutaj szczegétowo zmiany prawne, badania

i projekty wdrozeniowe dowodz3 potrzeby wzajemnego wsparcia podmiotéw
podejmujacych dziatania na rzecz edukacji wtaczajacej. Jest ona zdecydowanie projektem
spotecznym, usieciowionym, miedzysektorowym. Cho¢ w tworzonym jej nowym

modelu, na zrebach koncepcji teoretycznej, wszystkim tym podmiotom przychodzi
dookresli¢ w praktyce swoja role i sposéb dziatania, mozna juz teraz je ukierunkowaé,
ukazujac istniejgce mozliwosci zarzadcze i juz zidentyfikowane zasoby, z ktérych warto
skorzystaé. Zdajemy sobie sprawe z tego, ze to dopiero poczatek® i ze nie jesteSmy w
stanie przekaza¢ najbardziej oczekiwanych prostych algorytméw dziatan (watpimy,

czy sg tu takie). Jednak kolejnym rozdziatom staraty$my sie nadac bardziej praktyczny
charakter, wskazujgc na mozliwosci postugiwania sie pewnymi wskaznikami, narzedziami,
korzystanie z roznych programow i projektow, ktdre mogg okazac sie cenne dla realizacji

celéow edukacji wigczajacej na terenie samorzadow.

30 W ramach swojego zaangazowania w opisane tutaj projekty autorki realizujg partycypacyjne badanie w dziataniu, wspierajac
podejmowane juz dziatania pracownikéw SCWEW, samorzaddw, nauczycieli szkét ogélnodostepnych wypracowujacych we
wspotpracy z nimi, wstuchujac sie w ich gtosy i gromadzac materiat badawczy wynikajacy z doswiadczen uczestnikdéw tych
projektéw. Juz wida¢, jak cenne sg to doswiadczenia. Zakoriczenie badan i opis ich wynikéw to jednak jeszcze dtuzsza perspek-
tywa czasowa, a wsparcie dla samorzadow potrzebne jest juz dzisiaj.



Propozycja wskaznikdw do monitorowania
i ewaluacji lokalnych dziatan
na rzecz edukacji wigczajacej

Ze wzgledu na ztozonos¢, wielowymiarowosé i dtugotrwatos$¢ procesu wdrazania edukacji
wtgczajacej — a wiasciwie stopniowego przeksztatcania polskiego systemu oswiaty w system
coraz bardziej spetniajgcy standardy wysokiej jakosci edukacji dla wszystkich — konieczne
jest prowadzenie dziatan monitorujgcych i ewaluacyjnych. Nie bez powodu wracamy tu

do przyjetego w Polsce sposobu rozumienia edukacji wigczajgcej, gdyz z niego wynikajg

bezposrednio dwa podstawowe pytania dla jednostek monitorujgcych:

1) Czy faktycznie podnosimy jakosé edukacji, czego beneficjentami stajg sie wszyscy
uczniowie —w tym takze ci, ktérzy wymagajg dodatkowego wsparcia?

2) Czy faktycznie edukacja dostepna jest dla wszystkich — takze tych grup, ktorych nie
wymieniajg aktualne akty prawa oswiatowego, oraz tych, ktérym potrzebne jest
wsparcia chwilowe i/lub sytuacyjne?

Pierwsze pytanie o jakos¢ dotyczy tego, jak uczy polska szkota; pytanie drugie o dostepnos¢

— zakresu jej oddziatywan, ale tez barier, moggcych utrudnia¢ petne korzystanie z edukacji

niektdrym grupom lub jednostkom. Na pytania te nalezy patrze¢ komplementarnie. Przy

tym nie méwimy w sposdb szczegdlny o wysokiej jakosci edukacji wiaczajacej, ale ogélnie

o wysokiej jakosci polskiej edukacji jako takiej: tylko taka moze stuzyé zréznicowanym

grupom ucznidw i taka jest celem dziatarn wspomagajgcych rozwaj szkét. To wazna

informacja dla organéw prowadzgcych. Jesli bowiem spojrze¢ na koszty wdrazania edukacji
wtgczajacej, to nie mozna ich oderwac od kosztéw statego podnoszenia jakosci pracy szkoft,

co jest celem samym w sobie w kazdym wspdtczesnym spoteczenstwie.

Wskaznikéw edukacyjnych moze by¢ wiele — istotny jest prosty dostep do wiarygodnych
danych oraz mozliwo$¢ dokonywania poréwnan, zaréGwno w czasie (monitorowanie
przebiegu zmian), jak i przestrzeni (poréwnywanie ze wskaznikami z innych gmin, miast,
powiatow, wojewddztw, regiondw). Dlatego warto korzystac z powtarzalnych, systemowo
gromadzonych danych. Jedng z ciekawszych propozycji na uzytek samorzadéw sa

wskazniki Herczynskiego (2012), bazujace na analizie ,Informacji o stanie realizacji zadan
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oswiatowych”, sktadanych obligatoryjnie przez wéjtéw, burmistrzéw, prezydentéw oraz
starostéw radom swoich jednostek samorzgdowych (poziom Il danych dostepowych do
Systemu Informacji Oswiatowej — upowaznienie kuratora oswiaty), jak rowniez przez
dyrektoréw szkét i placoéwek oswiatowych oraz kierownikéw Centréw Ustug Wspdlnych
(poziom Il danych dostepowych — z upowaznienia Ministra Edukacji i Nauki, wéjta gminy/
burmistrza/prezydenta miasta, starosty powiatu, marszatka wojewddztwa lub oséb przez
nich upowaznionych). Poziom | danych dostepowych dotyczy kierownikéw jednostek
wykonujacych zadania systemu oswiaty (na szczeblu regionalnym to m.in. okregowe
komisje egzaminacyjne, kuratorzy o$wiaty oraz prezesi regionalnych izb obrachunkowych;
SIO, 2019). Informacje oswiatowe to od 2009 r. obowigzek ustawowy wynikajgcy z art. 5a

Ustawy o systemie oswiaty z dnia 7 wrzesnia 1991 r. (Herczyniski, 2012).

System Informacji Oswiatowej (SIO)*! jest elektroniczng platforma, na ktérej gromadzone
sg dane dotyczgce szkét i innych podmiotéw systemu oswiaty, realizowanych w nim dziatan
—w tym diagnostycznych i wspomagajgcych, infrastruktury szkolnej, jak réwniez ucznidw,
zatrudnionych nauczycieli, specjalistéw32. Zakres sktadanych do SIO sprawozdan reguluje
rozporzadzenie, z ktérego mozna wybrac te wskazniki, ktére oceniane s3 jako uzyteczne.
W Tabeli 1 w lewej kolumnie zebrano wskazniki oswiatowe Herczyniskiego (warto z nich
korzystaé, gdyz sg juz wykorzystywane przez samorzady do diagnozy i opisu sytuacji
oswiaty, w tym jako wskazniki w analizach i raportach badawczych). W kolumnie prawej

wskazano dodatkowe propozycje uzyteczne z punktu widzenia edukacji wtgczajacej.

Zrédtem danych do wskaznikéw Herczyriskiego — oprécz danych SIO, jako podstawowego

zrédta informacji — s3:

— Raporty budzetowe (RB 27 — dochody oraz RB 28 — wydatki), sktadane przez gminy
i powiaty do Ministerstwa Finanséw. Do obliczert wykorzystywane sg dochody oraz
wydatki JST w dziatach klasyfikacji budzetowej 801 (oswiata) i 854 (edukacyjna opieka
wychowawcza), jak réwniez dochody z rozdziatu 75801 (czes¢ oswiatowa subwencji
ogolnej dla JST).

— Baza danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (dane populacyjne dla gmin).

— Dane subwencyjne Ministerstwa Edukacji Narodowej (kwoty subwencji naliczonej dla
miast na prawach powiatu, oddzielnie na zadania gminne i na zadania powiatowe).

W proponowanych przez nas wskaznikach uzupetniajacych bazujemy gtéwnie na

danych z SIO, niektére jednak bedg wymagaty uzupetnienia intencjonalnie pozyskanymi

dodatkowymi informacjami lokalnymi.

31 Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o systemie informacji oswiatowej (Dz.U. z 2022 r. poz. 868).

32 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2012 r. w sprawie szczegétowego zakresu danych groma-
dzonych w bazach danych oswiatowych, zakresu danych identyfikujacych podmioty prowadzace bazy danych oswiato-
wych, terminéw przekazywania danych miedzy bazami danych oswiatowych oraz wzoréw wydrukéw zestawien zbiorczych
(Dz.U. poz. 957 ze zm.).



Tabela 1. Wskazniki oswiatowe uzyteczne w monitorowaniu edukacji wtgczajacej przez samorzady powiatowe, z uwzglednieniem wskaznikdw J. Herczyniskiego (2012)

Wskazniki w ujeciu J. Herczynskiego®?

Proponowane wskazniki dodatkowe zwigzane z edukacjg wiaczajaca

Obszar (Podstawowe wskazniki odniesienia)
Nr Temat wskaznika Nr Temat wskaznika Zrédto danych
1.1. Przecietna liczba uczniéw w oddziale 2.1. Procent szkét/przedszkoli/placéwek realizujgcych swo- SIO (System
klasowym je zadania w budynkach, dostosowanych czesciowo oraz Informacji
niedostosowanych Oswiatowej)
1.2. Wykorzystanie pomieszczen lekcyjnych 2.2. Liczba etatéw kadr niepedagogicznych (pomocy nauczy- SIO
ciela, asystentéw — ucznia, romskich, z jezykiem pochodze-
nia dzieci cudzoziemskich) w przeliczeniu na liczbe dzieci
z orzeczeniami o potrzebie ksztatcenia specjalnego i dzieci
cudzoziemskich
1.3. Liczba ucznidow przypadajgcych na jeden | 2.3. Procent dzieci dowozonych na koszt gminy na zajecia WWR SIO0; moze wy-
przeliczeniowy etat nauczycielski magac uzupet-
nienia danymi
wihasnymi
1.4. Liczba przeliczeniowych etatéw na- 24, Procent ucznidw z orzeczeniami o potrzebie ksztatcenia SIO
5 uczycielskich przypadajacych na jeden specjalnego, z podziatem na rodzaj niepetnosprawnosci,
ﬁ oddziat w szkotach ogdlnodostepnych, specjalnych i w formach po-
S $rednich (integracyjnych, z oddziatami integracyjnymi i/lub
©
= specjalnymi)
©
%D 1.5. Liczba etatéw niepedagogicznych
— w przeliczeniu na jeden oddziat

33 Szczegotowe definicje i opis przedstawionych wskaznikdw w publikacji zrodtowej (Herczyriski, 2012).
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Wskazniki w ujeciu J. Herczynskiego
Proponowane wskazniki dodatkowe zwigzane z edukacjg witaczajaca
Obszar (Podstawowe wskazniki odniesienia)
Nr Temat wskaznika Nr Temat wskaznika Zrédto danych
1.6. Liczba ucznidw przypadajgcych na jeden
komputer dostepny dla ucznidéw, z doste-
- pem do internetu
2
o 1.7. Procent uczniow faktycznie dowozonych
© , .
oy do szkét na koszt gminy
©
N
< 1.8. Procent uczniow szkét ponadgimnazjal-
oo .
S nych uczeszczajacych do szkoty danego
— typu
1.9. Procent ucznidow powtarzajgcych klase 2.5. Stosunek dzieci odroczonych z obowigzku szkolnego do licz- SIO
by wszystkich dzieci rozpoczynajacych nauke szkolng
:§ el 1.10. | Procent ucznidw objetych nauczaniem 2.6. Procent ucznidéw/dzieci objetych zindywiudalizowang Sciezkg | SIO
c . . .
= % indywidualnym ksztatcenia
(©
N 3‘; 1.11. | Procent ucznidéw z orzeczeniem o potrze- | 2.7. Procent ucznidw z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia spe- Do uzyskania ze
~N © bie ksztatcenia specjalnego nauczania cjalnego korzystajacych z zaje¢ rewalidacji indywidualnej szkot®
:g 1.12. | Procent uczniéw korzystajacych z do- 2.8. Procent uczniow korzystajgcych z bezptatnych podrecznikéw, | SIO
£ E finansowanego lub refundowanego stypendidéw szkolnych, z zasitkow szkolnych
T >
T 3 obiadu
N X
o>
. O
(o VI )
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34 W oryginalnym ujeciu Herczyrskiego obszar ten okreslono jako ,Proces nauczania”. Dziatalno$¢ szkoty, zwtaszcza w przypadku edukacji wtgczajacej, nie ogranicza sie jednak do dydaktyki,
a obejmuje takze dziatania wychowawcze, diagnostyczne, doradcze i terapeutyczne wychodzace znaczgco poza proces nauczania. Stad nasza propozycja.

35 Wobec nasilajgcego sie zjawiska rezygnacji rodzicéw ze wsparcia szkoty przystugujacego ich dzieciom z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego (np. dodatkowego nauczyciela, zaje¢
rewalidacji indywidualnej lub zaje¢ pomocy psychologiczno-pedagogicznej) konieczne jest nie tylko monitorowanie skali tego zjawiska, ale takze dazenie do ustalenia rzeczywistych przyczyn
takiej rezygnacji.




Wskazniki w ujeciu J. Herczynskiego

Proponowane wskazniki dodatkowe zwigzane z edukacjg wiaczajaca

Obszar (Podstawowe wskazniki odniesienia)
Nr Temat wskaznika Nr Temat wskaznika Zrédto danych
1.13. | Scholaryzacja przedszkolna 2.9. Procent uczniow korzystajgcych swiadczen pomocy material- | SIO
nej o charakterze motywacyjnym
2.10. | Stosunek dzieci rozpoczynajacych nauke szkolng przed ukon- | SIO
czeniem 6 r.z. do liczby wszystkich dzieci rozpoczynajacych
nauke szkolng
2.11. | Procent dzieci objetych wczesnym wspomaganiem w zespo- | SIO + Gtowny
tach WWR w stosunku do populacji dzieci w wieku 0-3 r.z. Urzad Staty-
i przedszkolnym (do rozpoczecia nauki szkolnej) zarejestro- styczny (GUS),
wanych w SIO Badanie Aktyw-
nosci Ekono-
micznej Ludno-
$ci (BAEL)
g 2.12. | Liczba dzieci w zespotach WWR na jeden etat specjalisty SIO
=
8 zatrudnionego w tych zespotfach
X
=}
b 2.13. | Procent ucznidw/dzieci korzystajgcych z pomocy psycholo- SIO
:§ giczno-pedagogicznej w szkole/przedszkolu/placowce
[
ng 2.14. | Srednia tygodniowa liczba godzin zaje¢ pomocy psycholo- SI0; moze wy-
N giczno-pedagogicznej przypadajgca na korzystajgcego z niej magac uzupet-
~ ucznia/dziecka nienia ze szkot
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Wskazniki w ujeciu J. Herczynskiego
Proponowane wskazniki dodatkowe zwigzane z edukacjg witaczajaca

Obszar (Podstawowe wskazniki odniesienia)

Nr Temat wskaznika Nr Temat wskaznika Zrédto danych
1§ © 2.15 | Liczba uczniéw w szkotach realizujgcych ksztatcenie ogdlne SIO + dane Wy-
= £ na réznych poziomach ksztalcenia, koriczacych przedwcze- dziatu Oswiaty
= Q
'§ _‘g" $nie nauke (niekoriczacych szkoty), w tym ucznidw z orzecze-
~ © niami o potrzebie ksztatcenia specjalnego

1.14. | Tygodniowa liczba godzin nauczania 2.16. | Srednia tygodniowa liczba godzin (czeé¢ etatu) w jednej szko- | Wydziat
przypadajgcych na jednego nauczyciela le/przedszkolu/placowce zatrudnionych specjalistow® Edukacji

petnozatrudnionego

1.15. | Procent petnozatrudnionych pracowni- 2.17. | Liczba etatow specjalistéw (pedagogow szkolnych, pedago- SIO
kéw pedagogicznych goéw specjalnych psychologow, logopeddw) przypadajgcych
na jednego ucznia w szkole
1.16. | Wydatki na doksztatcanie nauczycieli 2.18. | Liczba etatow specjalistéw (pedagogow szkolnych, pedago- SIO
w przeliczeniu na jednego nauczyciela goéw specjalnych psychologow, logopeddow) w stosunku do

liczby uczniéw/dzieci z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia
specjalnego

1.17. | Udziat wynagrodzen w biezgcych wydat- | 2.19. | Procent nauczycieli biorgcych udziat w dodatkowych kursach | SIO
kach na oswiate i szkoleniach pow. 20 godz. (w podziale na typy szkét)

1.18. | Przecietne miesieczne wynagrodzenie
pracownika niepedagogicznego we

3. Kadra

wrzesniu

% Standardy okreslajgce minimalny wymiar zatrudniania nauczycieli specjalistow w stosunku do liczby uczniéw, wprowadzone Ustawg z dnia 12 maja 2022 r. o zmianie ustawy o systemie o$wiaty
oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. poz. 1116), beda sie zmienia¢ w kolejnych latach. Konieczne jest zatem $ciste monitorowanie tego wskaznika z uwzglednieniem zmian w algorytmie wyni-
kajacym z Ustawy.
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Wskazniki w ujeciu J. Herczynskiego
Proponowane wskazniki dodatkowe zwigzane z edukacjg wiaczajaca
Obszar (Podstawowe wskazniki odniesienia)
Nr Temat wskaznika Nr Temat wskaznika Zrédto danych
© 1.19. | Przecietne miesieczne wynagrodze-
E nie pracownika pedagogicznego we
™ wrze$niu
1.20. | Biezgce wydatki na zadania o$wiatowe 2.20. | Procent zwiekszenia subwencji oswiatowej ze wzgledu na Wydziat
bez przedszkoli ogélnodostepnych i do- wagi przyznane uczniom z poszczegolnymi niepetnospraw- Edukacji
wozenia uczniéw jako procent otrzyma- nosciami w zwigzku ze specjalng organizacjg i metodami ich
nej subwencji oswiatowej i dotacji nauki®’
- 1.21. | Wydatki biezgce na zadania oswiatowe 2.21. | Procent zwiekszenia subwencji oswiatowej ze wzgledu na Wydziat
g w przeliczeniu na jednego ucznia wagi przyznane uczniom lub stuchaczom nalezgcych do Edukacji
8 danej mniejszosci narodowej, mniejszosci etnicznej lub
-qé spotecznosci postugujgcej sie jezykiem regionalnym oraz
% uczniom lub stuchaczom pochodzenia romskiego, dla ktérych
% szkota podejmuje zadania edukacyjne zgodnie z przepisami
= wydanymi na podstawie art. 13 ust. 3 ustawy z dnia 7 wrze-
< $nia 1991 r. o systemie oswiaty

37 Analize wskaznika warto potaczy¢ z monitorowanie prawidtowosci sktadanych wnioskow, ze wzgledu na liczne nieprawidtowosci w tym zakresie w minionych latach. Kwota nienaleznie przy-
znanej subwencji musi pozostac¢ zwrdcona, tak wiec monitorowanie na etapie wnioskowania pozwala urealni¢ kwote srodkow, ktérymi faktycznie dysponuje samorzad, a tym samym unikng¢
dodatkowych trudnosci w dysponowaniu budzetem na cele edukacji wtgczajgcej szkét, gmin i powiatow.
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Obszar

Wskazniki w ujeciu J. Herczynskiego

(Podstawowe wskazniki odniesienia)

Proponowane wskazniki dodatkowe zwigzane z edukacjg wtaczajaca

Nr

Temat wskaznika

Nr

Temat wskaznika

Zrédto danych

4. Finansowanie oswiaty

1.22.

Wydatki biezgce na zadania oswiatowe
w przeliczeniu na jeden oddziat

1.23.

Wydatki majgtkowe w stosunku do cat-
kowitych wydatkéw na zadania oswiato-
we i edukacyjng opieke wychowawczg

1.24.

Wydatki finansowane z funduszy struk-
turalnych Unii Europejskiej (lub innych
Srodkéw bezzwrotnych) jako procent
catkowitych wydatkow na zadania os$wia-
towe i edukacyjng opieke wychowawczg
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Do analiz lokalnych edukacji wtgczajacej uzyteczne tez mogg byé niektdre wskazniki

uzupetniajgce spis odniesienia, zaproponowane przez Herczynskiego (2012, s. 140-146),

a w szczegoélnosci:

Procent uczniéw powtarzajgcych klase: liczba ucznidw powtarzajgcych rok — w stosunku

do liczby ucznidw w szkotach prowadzonych przez JST (tab. 19, wskaznik 2);

Procent uczniéw objetych nauczaniem indywidualnym: liczba uczniéw objetych

nauczaniem indywidualnym w szkotach prowadzonych przez JST — w stosunku do liczby

uczniow w szkotach prowadzonych przez JST (tab. 19, wskaznik 5);

Procent ucznidéw z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego (zob. propozycja 2.4

w Tabeli 1): liczba uczniéw w szkotach JST posiadajacych orzeczenie o potrzebie

ksztatcenia specjalnego — w stosunku do liczby uczniéw w szkotach prowadzonych przez
JST (tab. 19, wskaznik 9); a z tego:

procent uczniéw w oddziatach ogdlnodostepnych (tab. 19, wskaznik 10): liczba
uczniow posiadajacych orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego i uczacych
sie w oddziatach ogdlnodostepnych — w stosunku do liczby uczniéw posiadajgcych
orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego w szkotach prowadzonych przez
JST;

procent ucznidéw w oddziatach integracyjnych (tab. 19, wskaznik 11): liczba
ucznidow posiadajacych orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego i uczacych
sie w oddziatach integracyjnych — w stosunku do liczby ucznidéw posiadajgcych
orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego w szkotach prowadzonych przez JST;
procent ucznidéw w oddziatach specjalnych (tab. 19, wskaznik 12): liczba uczniéw
posiadajgcych orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego i uczacych sie

w oddziatach specjalnych — w stosunku do liczby uczniéw posiadajgcych orzeczenie

o potrzebie ksztatcenia specjalnego w szkotach prowadzonych przez JST.

Wybdr rodzaju i liczby wskaznikdw zalezy zawsze od potrzeb analitycznych

i celow podjetego badania. Uzyteczne beda te wskazniki, ktdre zapewnia realizacje
wyznaczonych celéw. Mozna wykorzystac¢ wskazniki juz istniejgce, mozna tworzyé
nowe. Warto jednak wybieraé te umozliwiajgce poréwnania, a wiec pojawiajgce sie
w analizach i raportach lub ktére mozna w fatwy sposdb wyliczyé z dostepnych baz
danych i statystyk publicznych na interesujgcym JST poziomie agregacji (dane na

poziomie gminy, powiatu, wojewddztwa i/lub dane ogdlnopolskie).

W ramce zwracamy uwage na koniecznos¢ Swiadomego postugiwania sie wskaznikami.

Cho¢ wymieniono do tej pory bardzo dtugg ich liste, istotne jest wybranie tych, ktére na

danym etapie wdrazania edukacji wigczajgcej bedg najbardziej potrzebne. Potrzeby te

69
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mogg zmieniac sie w czasie. Przyktadowo zmiany w prawie oswiatowym mogg naktadac na
szkoty nowe zadania, wymagajgce stworzenia nowych wskaznikow albo tez wystarczajgce
na pewnym etapie wskazniki ogdlne wymagajgce uszczegétowienia (np. wskaznik

liczby etatéw specjalistdw przypadajgcych na jednego ucznia w szkole moze wymagacé
doprecyzowania poprzez wyszczegdlnienie kategorii specjalistéw lub kategorii uczniéw
objetych wsparciem). Zmianie moze tez ulec definicja lub zakres danych gromadzonych

w bazach danych i statystykach publicznych. Niektdre wskazniki nabierajg znaczenia

w toku dyskusji sSrodowiskowych®*i zdecydowanie takie dyskusje sg potrzebne dla kazdej
refleksyjnej praktyki. Zdaniem Herczynskiego (2012, s. 19):

,wskazniki powinny zwiekszy¢ zainteresowanie istotnymi obszarami realizacji zadan

oswiatowych oraz rozszerzy¢ tematyke dyskus;ji i debat oswiatowych”.

Z tego powodu autor domaga sie takze otwartego dostepu do danych Zzrédtowych:

,OSwiata jest jednym z najwazniejszych zadan samorzadu, wiec zasady demokracji wyma-
gajg, aby warunki funkcjonowania szkét byty przedmiotem otwartej dyskusji na szczeblu
lokalnym i regionalnym, na spotkaniach rady samorzadu i w mediach publicznych. Aby
taka niezbedna dyskusja mogta sie skuteczne toczy¢, wskazniki oswiatowe powinny by¢
dostepne dla wszystkich zainteresowanych” (Herczynski, 2012, s. 23-24).

Co wiecej, autor stusznie zauwaza, ze same wskazniki nie sg wystarczajace, aby zrozumiec
w petni lokalne uwarunkowania. Podkreslajg one pewne zjawiska i trendy — wedtug
Herczynskiego petnig funkcje ostrzegawczg i diagnostyczng — ale ich objasnienie wymaga
uzupetnienia o informacje i opisy sytuacji konkretnych placéwek, dane jakosciowe
(ankiety, wywiady, wywiady fokusowe w grupie praktykow). W petni zgadzamy sie z jedng
z najwazniejszych sugestii autora, zgodnie z ktora:

»Analiza lokalnych systemdw szkolnych powinna sie odbywaé w ramach dialogu spotecz-

nego, nie moze by¢ natomiast wewnetrznym S$ledztwem prowadzonym przez wydziat

oswiaty. (...) Uzgodnione wyniki analizy warto udostepni¢ publicznie i przedyskutowac ze

szkotami, radnymi i mieszkancami” (Herczynski, 2012, s. 132).

Wypracowanie uzytecznych wskaznikéw jest wiec jednym z zadan wdrazania edukacji
wiaczajacej, podlegajgcym kryteriom pragmatycznym wypracowania rekomendacji
(Mroczek, 2021; Podgérska-Jachnik, 2021) oraz monitorowania zmiany i efektywnosci
(Betza, Gajdzica, 2016; Gajdzica i in., 2021; Knopik i in., 2021). Nowe propozycje mogg takze
powstaé w toku aktualnie realizowanych projektéw wdrozeniowych, m.in. Specjalistycznych

38 Wskazniki edukacji wigczajqcej — dawne dylematy, nowe doswiadczenia / (Indicators for Inclusive Education — old dilemmas,
new experiences; Konferencja Naukowa Ministerstwa Edukacji Narodowej, Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach i Uniwer-
sytetu Ostrawski w Ostrawie. Webinar dostepny w serwisie YouTube na kanale ,US TV” [dostep dn. 12.09.2022]; zob. takze
Herczynski (2012, s. 13, 20-25 i in.).


https://youtu.be/jvbvlKsqzdM
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Centréw Wspierajgcych Edukacje Wtaczajgcg (ORE, 2022) czy tez szkolen dla pracownikow

o$wiaty i JST z zakresu edukacji wtgczajgcej®.

Warto podaé jako przyktad, ze w ogdlnopolskim reprezentatywnym badaniu Instytutu
Badan Edukacyjnych, przeprowadzonym na zlecenie MEiN w latach 2020-2021 (N = 2647
jednostek systemu oswiaty) oparto sie jedynie na czterech wskaznikach ilosciowych
monitorowania edukacji wiaczajacej (cho¢ niektdrych ztozonych ze wskaznikéw
szczegdtowych, np. wedtug rodzajéw orzeczen lub opinii z poradni psychologiczno-
pedagogicznych), ale uzupetniono je az 12 wskaznikami jakosciowymi, pozwalajgcymi na
identyfikacje praktyk wtgczajgcych. Te wskazniki ilosciowe to:

— Liczba ucznidw posiadajgcych orzeczenie: o potrzebie indywidualnego nauczania dla
ucznidéw, ktérych stan zdrowia uniemozliwia lub znacznie utrudnia uczeszczanie do
szkoty; o potrzebie ksztatcenia specjalnego dla uczniow z niepetnosprawnosciami;

o potrzebie ksztatcenia specjalnego dla uczniéw zagrozonych niedostosowaniem
spotecznym; o potrzebie ksztatcenia specjalnego dla uczniéw niedostosowanych
spotecznie; o potrzebie zaje¢ rewalidacyjno-wychowawczych dla dzieci i mtodziezy
z niepetnosprawnoscig intelektualng w stopniu gtebokim oraz wskaznik procentowy
liczby ucznidw posiadajgcych orzeczenie w stosunku do catkowitej liczby ucznidw.

— Liczba ucznidw posiadajgcych opinie wydang przez poradnie psychologiczno-
pedagogiczng oraz wskaznik procentowy liczby ucznidéw z opinig w stosunku do
catkowitej liczby ucznidw.

— Liczba ucznidw objetych pomoca psychologiczno-pedagogiczng nieposiadajgcych
orzeczenia lub opinii (na podstawie rozpoznania dokonanego w szkole) oraz wskaznik
procentowy liczby ucznidéw objetych pomocg (ale bez opinii) w stosunku do catkowitej
liczby ucznidw.

— Wskaznik wsparcia kadrowego — liczba uczniéw z orzeczeniem lub opinig oraz objetych
pomocg psychologiczno-pedagogiczng nieposiadajgcych orzeczenia lub opinii na 1 etat
specjalisty (Knopikiin., 2021, s. 21).

Wykorzystanie wskaznikéw proponowanych w tym raporcie moze by¢ dobrym
rozwigzaniem, ze wzgledu na zawarte w nim analizy wedtug tych wskaznikow dla

poszczegdlnych wojewddztw.

Cennym Zzrodtem w catosciowy sposdb ukazujgcym role wskaznikéw w doskonaleniu
strategii zarzagdzania oswiatg na poziomie regionalnym i lokalnym jest wydana w 2011 .
publikacja Przygotowanie informacji o stanie realizacji zadar oswiatowych. Propozycje dla

jednostek samorzqdu terytorialnego pod redakcjg Herczyniskiego. Cho¢ zmienity sie nieco

39 Np. Szkolenia z zakresu edukacji wtgczajgcej dla pracownikow systemu osSwiaty i JST w woj. kujawsko-pomorskim ze $rodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020 O$ Prioryte-
towa Il Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji, Dziatanie 2.10 Wysoka jako$¢ systemu oswiaty.
Projekt jest czescig wiekszego projektu systemowego. Podobne szkolenia realizowane sa w innych wojewddztwach.



72

EDUKACJA WtACZAJACA W PERSPEKTYWIE | ZADANIACH SAMORZADU TERYTORIALNEGO

realia oSwiatowe (np. struktura systemu, organizacja i zakres egzamindow zewnetrznych,
dostepnosci i aktualnos¢ niektérych wskaznikéw oswiatowych), to jednak publikacja

ta znakomicie wprowadza w funkcje i sens postugiwania sie wskaznikami oswiatowymi

w lokalnej polityce, w tym w swiadomym ich doborze do wtasnych potrzeb. Ukazuje takze
sens i znaczenie sprawozdawczosci — informacji o realizacji zadan oswiatowych, ktéra

Swiadomie prowadzona jest waznym narzedziem zarzgdzania i doskonalenia jakosci.

Jednoczesnie Herczynski podkresla, ze podstawowe wskazniki odniesienia, tzn. wskazniki
oswiatowe mozliwe do obliczenia na poziomie catego kraju oraz wybranych grup jednostek
samorzadu terytorialnego, o ktdrych pisatySmy wczesniej, mogg zostac obliczone przez
kazda jednostke i postuzyé przeprowadzeniu odpowiednich poréwnan. Udostepnienie tych
wskaznikéw zdaniem autora powoduje, ze kazda gmina i powiat sg w stanie sprawdzi¢, jak
wyglada struktura i funkcjonowanie ich lokalnych systeméw szkolnych na tle krajowym

i regionalnym (Herczynski, 2011). Jednoczesnie bardzo istotna jest uwaga, ze:

,Lokalne wskazniki oswiatowe majg odmienny charakter. Ze wzgledu na specyfike danych
uzytych do ich obliczania, wskazniki te moga by¢ obliczone wytacznie na poziomie jednost-
ki samorzadu terytorialnego. Nie mozna wiec ich porownywaé w réznych przekrojach JST.
Mimo tego braku, wskazniki lokalne mogg by¢ bardzo uzyteczne. Jednym ze sposobow ich
wykorzystania jest analiza poréwnawcza z paru kolejnych lat szkolnych. Znaczgce zmiany
wybranych wskaznikéw moga by¢ waznym sygnatem alarmowym albo potwierdza¢ stusz-

nos$¢ wdrazanej lokalnej polityki oswiatowej” (Herczynski, 2011, s. 103).

To wazne spostrzezenie koresponduje z jedng z rekomendacji z raportu Edukacja wigczajgca

w Polsce — Bilans otwarcia 2020, ktéra brzmi nastepujgco:

,REKOMENDACIJA 21. Réznice w profilach poszczegdlnych wojewddztw mogg podlegaé
ewaluacji i samoocenie w stosunku do zidentyfikowanych potrzeb wtasnych. Nie powin-
ny by¢ natomiast wartosciowane, gdyz pomoc psychologiczno-pedagogiczna w systemie
oswiaty ma petnic funkcje elastycznego narzedzia, uwzgledniajacego takze lokalne zrézni-
cowanie” (Podgdrska-Jachnik, 2021, s. 106).

Z lokalnych wskaznikéw proponowanych przez Herczyriskiego dla celéw monitorowania
edukacji wtaczajgcej uzyteczne mogg by¢ w szczegdlnosci (zwtaszcza po pozyskaniu
dodatkowych informacji dotyczgcych wyrdznionych grup uczniéw, np. posiadajgcych opinie
poradni psychologiczno-pedagogicznych lub orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego,
uczniéw pochodzenia romskiego, ukraiiskiego, uczniéw korzystajgcych z nauczania
indywidualnego lub indywidualnej $ciezki ksztatcenia — co dotyczy to takze ucznidéw
zdolnych):
— frekwencja szkolna, czyli procent obecnosci uczniéw na lekcjach (jak rowniez absencja,
czyli 100% minus frekwencja);

— $redni poziom rocznych ocen klasyfikacyjnych;
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liczba badz udziat ucznidéw promowanych po egzaminie poprawkowym;

liczba badz udziat ucznidw, ktorzy otrzymali promocje lub ukoniczyli szkote

z wyrdznieniem;

liczba ucznidw, z roczng klasyfikacyjng oceng zachowania nieodpowiednia lub naganng;
poziom wyposazenia szkét w pomoce naukowe;

wyposazenie przedszkoli i szkét zwigzane z przygotowaniem placéwek do realizacji
programéw wychowania przedszkolnego oraz programdéw nauczania zgodnych z nowg
podstawg programowsg;

wydatki JST na zapewnienie wyposazenia szkdét w pomoce naukowe;

petne wydatki na szkoty w przeliczeniu na jednego ucznia oraz w przeliczeniu na jeden
oddziat;

wydatki na opieke medyczng w szkotach, w podziale na wynagrodzenia lekarzy,
pielegniarek itp.;

stabilnos¢ procesu nauczania (zwtaszcza w aspekcie dotyczgcym uczniéw — zmiana
szkoty w trakcie nauki, zwtaszcza wielokrotna, moze wskazywac na jakies$ trudne do
pokonania bariery);

procent absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych przystepujacych do egzaminu
maturalnego i zawodowego (Podgdrska-Jachnik, 2021, s. 104-107).
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Narzedzia, ktore mozna wykorzystac
w zarzgdzaniu edukacjg wigczajaca
w lokalnym systemie oswiaty

WSsrdd proponowanych narzedzi, mogacych utatwic zarzgdzanie realizacjg edukacji wtgczajgcej

z perspektywy samorzadu lokalnego, wybratySmy kilka takich, ktére:

1)

2)

3)

pomagajq poznac i wdrozy¢ podstawy dziatan wiaczajacych do organizacji wiasnej pracy
samorzadu. To przede wszystkim narzedzia umozliwiajace postugiwanie sie wspdtczesnym
jezykiem dyskursu inkluzyjnego (powigzanego przede wszystkim ze spotecznym modelem
niepetnosprawnosci), co jest szczegdlnie istotne w rdznego rodzaju projektach, pozyskiwanych
funduszach i grantach, jak réwniez w podejmowaniu dziatarn swiadomosciowych. Z badan
wynika bowiem, ze wiele podmiotéw realizujgcych dziatania inkluzyjne oczekuje wyzszej
Swiadomosci wsrdd innych uczestnikow tego procesu, gdzie takze wskazywana i oczekiwana
jest rola samorzaddw (Mroczek, 2021; Podgdrska-Jachnik, 2021). Drugim celem wskazania
tych narzedzi jest dostosowanie swoich wtasnych dziatan, w tym dziatalnosci informacyjnej, do
kryteriéw dostepnosci.

pomagajg poznac i ocenic potrzeby oraz rodzaj, jakos¢ dziatan na rzecz edukacji wtaczajacej
w podlegtych przedszkolach, szkotach i placéwkach oswiatowych, wesprze¢ je w realizacji
zadan edukacji wtaczajacej i podnoszeniu standardéw dostepnosci.

utatwié rozpoznanie lokalnych zasobow, ktére mozna wykorzystaé dla wsparcia szkoty i jej
ucznidw w sieci partnerow w srodowisku lokalnym (oczywiscie dotyczy to takze przedszkoli

i innych placowek oswiatowych). Szkota nie jest bowiem ,samotng wyspg” na lokalnej mapie
instytucji i jej problemy — np. préby sprostania wyzwaniom zwigzanym z edukacjg wtgczajacg —

powinny i mogg by¢ rozwigzywane w oparciu o wsparcie pozyskiwane z zasobow lokalnych.

Poza kilkoma zgromadzonymi przez nas w Tabeli 2, nie sg to narzedzia przeznaczone dla edukacji

wiaczajgcej (takie dopiero powstajg réwnolegle ze zmianami, opisanymi we wczesniejszych

rozdziatach), ale s3 powigzane merytorycznie z jej celami i zadaniami (np. standardami

dostepnosci; identyfikacjg obszaréw problemowych / grup uczniéw wymagajgcych wsparcia;

nawigzywaniem wspotpracy miedzyinstytucjonalnej — narzedzia z projektu Kooperacje 3D).

W Tabeli 2 wskazujemy zaréwno Zrédto z dostepem do narzedzi (kilka w zatgcznikach), jak i krotki

opis mozliwosci ich wykorzystania.
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Tabela 2. Przyktadowe narzedzia do wykorzystania w zarzadzaniu edukacjg wtaczajgcg w lokalnym systemie oswiaty

Nazwa narzedzia

Zrédto

Opis narzedzia / wskazéwki do jego zastosowania

Karta dostepnosci
obiektow zgod-
na z zasadami
projektowania
uniwersalnego

(dotyczy obiektow
istniejacych lub
projektowanych)

Karta dostepnosci obiektéw (PDF)

[online, dostep dn. 15.01.2023]

Karte mozna wykorzysta¢ w ocenie dostepnosci przedszkoli, szkét i placowek systemu
oswiaty (jak rowniez samych obiektow stanowigcych siedzibe JST, w tym wydziatéw
edukacji). Audyt dostepnosci podlegtych placowek pozwala na planowanie dziatan pod-
noszacych standardy dostepnosci, pozwala unikng¢ btedéw w pracach budowlanych

i adaptacyjnych oraz zbednych inwestycji. Pozwala rowniez unikng¢ ptacenia kar (do

50 tys. zt) z tytutu skarg do PFRON z powodu niepodjecia dziatan na rzecz stworzenia
whnioskodawcy mozliwosci dostepu do instytucji publiczne;j.

Karta dostepnosci pozwala w prosty i efektywny sposdb wykona¢ dwa rodzaje analizy

obiektu. Narzedzie to umozliwia:

1. Sprawdzenie, czy budynek spetnia podstawowe wymagania w zakresie dostepnosci
architektonicznej dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami. W tym przypadku nalezy
dokonac¢ odpowiednich, opisanych pomiarow i sprawdzi¢, czy budynek spetnia wyma-
gane przepisami prawa kryteria zebrane w czesci | A ,Karty dostepnosci obiektow”.
Jezeli okaze sie, ze ktores z kryteridw tej czesci ankiety nie jest spetnione, oznacza to,
ze budynek nie jest dostepny dla 0sdb z niepetnosprawnosciami.

2. Dokonanie przegladu mozliwych do zastosowania rozwigzan w zakresie wyposaze-
nia i wykonczenia, pozwalajgcych podwyzszyc¢ stopien dostepnosci obiektu dla oséb
z réznymi potrzebami, w tym oséb z niepetnosprawnosciami i starszych. W tym przy-
padku warto sprawdzi¢, ktére dodatkowe rozwigzania juz zastosowano, a jakie mozna
jeszcze wprowadzié¢ (czes¢ 1l B ,Karty dostepnosci obiektéw”).

Rozwigzania zawarte w tej czesci ,Karty dostepnosci obiektdw” wykraczajg poza obszar
dostepnosci architektonicznej: dotyczg takze dostepnosci informacyjno-komunikacyjnej
i bazujg na standardach, wytycznych, dobrych praktykach i s3 rekomendowane przez
samych zainteresowanych — osoby z réznymi niepetnosprawnosciami i starsze.

(Opis z wykorzystaniem fragmentdw oryginalnej instrukcji do Karty)
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Nazwa narzedzia

Zrédto

Opis narzedzia / wskazéwki do jego zastosowania

Zestawienie
aktualnych i ade-
kwatnych do
dyskursu inkluzji
odpowiednikow
terminologicznych
nieaktualnego,

w tym nieinkluzyj-
nego stownictwa

Zatacznik nr 2

Zestawienie uczula na czesto wystepujace btedy terminologiczne oraz okreslenia, kto-
rych nalezy unika¢, wraz z wyjasnieniem. Pomaga to w dialogu z innymi instytucjami,
po pierwsze ze wzgledu na precyzje terminologiczng, bardzo istotng przy poszukiwa-
niu konkretnych rozwigzan; po drugie — ze wzgledéw wizerunkowych. Postugiwanie

sie prawidtowym stownictwem, zgodnym z regulacjami prawnymi, ale i z aktualnym
Swiatowym dyskursem inkluzyjnym, jest istotne w tworzeniu narzedzi strategicznych,
programowych, w pisaniu projektow i grantéw, jak rowniez informacji zamieszczanych
w budynkach i na stronach internetowych JST oraz podlegtych mu przedszkoli, szkét

i placowek oswiatowych. Buduje profesjonalny wizerunek instytucji i jej przedstawicieli
oraz zapobiega przypadkowej dewaluacji czy nawet dyskryminacji oséb, ktérych to stow-
nictwo dotyczy.

Tekst tatwy
do czytania
i zrozumienia

Instrukcja (PDF)
[online, dostep dn. 15.01.2023]

Tekst tatwy do czytania i zrozumienia (ang. easy to read and understand, ETR) jest jed-
nym ze sposobdw zapewniania wymaganej ustawowo dostepnosci informacyjno-komu-
nikacyjnej. Instrukcja PSOUU — polskiego lidera w zakresie selfadwokatury oraz wprowa-
dzania tekstow tatwych w czytaniu ze wzgledu na potrzeby oséb z niepetnosprawnoscia
intelektualng — powstata w ramach zadania zleconego i dofinansowanego przez Ministra
Edukacji i Nauki ,,Czytam i wiem — tekst tatwy do czytania i zrozumienia w szkole. Opra-
cowanie i upowszechnienie materiatéw edukacyjnych i éwiczeniowych w wersji tatwe;j
do czytania i zrozumienia, instrukcji dotyczacej ich tworzenia i wykorzystania w pracy

z uczniami oraz rekomendacji dotyczacych wdrozenia rozwigzan w praktyke szkolng”.
Instrukcja (tez w standardzie ETR) zawiera informacje m.in. na temat:

- prawa dostepu do informac;ji jako prawa cztowieka,

- odbiorcéw tekstu ETR,

- standardow tworzenia tekstu ETR,

- grafik w tekscie tatwym,

- wskazowek dotyczacych wyboru zakresu materiatu edukacyjnego,

LL
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Nazwa narzedzia

Zrédto

Opis narzedzia / wskazéwki do jego zastosowania

- zasad tworzenia materiatéw edukacyjnych i ¢wiczeniowych w tekscie fatwym
z przyktadami,

- zasad tworzenia materiatow audio i wideo w formacie tatwym do zrozumienia,

- sprawdzania dostepnosci tresci,

- dostepnosci grafiki poprzez tworzenie tekstéw alternatywnych,

- przygotowania wersji elektronicznej do zamieszczenia na platformie internetowe;j.
(Informacje z wykorzystaniem spisu tresci oryginalnej Instrukcji)

Aplikacja interne-
towa jasnospis.pl

Narzedzie online:
https://www.jasnopis.pl/aplikacja

(takze wejscie z innych stron aplikacji
przez menu ,,Demo”)

Teksty tworzone w instytucjach publicznych powinny by¢ zrozumiate dla osdb, ktére

z nich korzystajg, co dotyczy zardwno urzedow, jak i placéwek systemu oswiaty. Aplika-
cja stuzy do sprawdzania stopnia trudnosci roznych tekstow polskich. Uzyteczna przy
tworzeniu tekstu dostosowanego do réznych mozliwosci odbiorcéw, np. uwzglednia
wiek lub wyksztatcenie odbiorcy. Jasnopis to dostepne w internecie narzedzie informa-
tyczne, ktére mierzy zrozumiatos¢ tekstu, wskazuje jego trudniejsze fragmenty oraz pro-
ponuje poprawki. Wylicza takze tzw. indeks mglistosci. Narzedzie analizuje forme jezy-
kowag tekstu i podaje stopien jego trudnosci w skali od 1 do 7. Wynik ,1” oznacza teksty
najtatwiejsze, zrozumiate dla wszystkich. ,7” — teksty najtrudniejsze, dla specjalistow

w danej dziedzinie. Ze wzgledu na coraz wieksze upowszechnienie, bezptatny program
opracowany zamieszczony na stronie internetowej uczelni jest aktualnie ograniczony do
analizy tekstu o dtugosci do 3600 znakdéw (to ok. dwdch stron tekstu). Istnieje mozliwos¢
przygotowania komercyjnej wersji aplikacji Jasnopis.pl dostosowanej do potrzeb klienta.
Jasnopis powstat jako projekt Narodowego Centrum Nauki (decyzja nr DEC-2011/03/B/
HS2/05799), obecnie jest rozwijany i wdrazany komercyjnie w ramach Sp. z 0.0. Jasnopis
(KRS: 0000781965).

(Informacje z wykorzystaniem fragmentéw opisu dostepnych na stronie internetowej
aplikacji)
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Nazwa narzedzia

Zrédto

Opis narzedzia / wskazéwki do jego zastosowania

Jak przygoto-
wac deklaracje
dostepnosci?

Wytyczne na stronie gov.pl

[online, dostep dn. 15.01.2023]

Pisany prostym jezykiem i uzupetniony przyktadami poradnik, dotyczacy wymogow
dostepnosci stron internetowych i aplikacji mobilnych podmiotéw publicznych oraz spo-
sobu sporzadzania deklaracji dostepnosci. Dokument ten to opis dostepnosci podmiotu
publicznego dla oséb z niepetnosprawnosciami. Informuje je o rozwigzaniach, ale tez
problemach, jakie spotkajg na stronie internetowej, w aplikacji mobilnej i budynkach
danego podmiotu publicznego. Deklaracja jest informacjg o aktualnym stanie dostep-
nosci: nawet jesli strona internetowa jest niedostepna, to musi mie¢ w petni dostepna
deklaracje, ktéra opisuje ten stan. Zamieszczenie deklaracji to obowigzek kazdego
podmiotu publicznego (takze szkdt i JST), wynikajgcy z Ustawy z 4 kwietnia 2019 r. o do-
stepnosci cyfrowej stron internetowych i aplikacji mobilnych podmiotéw publicznych
(Dz.U. z 2019 . poz. 848).

Lista kontrolna do
badania dostep-
nosci cyfrowej
strony interneto-
wej — wersja 2.2

Lista na stronie gov.pl

[online, dostep dn. 15.01.2023]

Lista kontrolna stanowi pomoc dla podmiotéw publicznych, ktére maja prawny obowia-
zek zapewnienia dostepnosci cyfrowej stron internetowych, wynikajgcy z Ustawy z dnia
4 kwietnia 2019 r. o dostepnosci cyfrowej stron internetowych i aplikacji mobilnych
podmiotéw publicznych (Dz.U. z 2019 r. poz. 848). Mozna z niej skorzystac¢ zaréwno przy
tworzeniu wtasnych stron internetowych, jak i badaniu stron innych podmiotéw (np.
szkot, przedszkoli, poradni psychologiczno-pedagogicznych), w tym podmiotow niebeda-
cych wtasnoscig podmiotu publicznego.

Wzory dokumen-
tow w projekcie
Kooperacje 3D

do wspotpracy

w interdyscypli-
narnych zespotfach
kooperacyjnych

i zadaniowych

Wzory dokumentéw na stronie

3d.rops-katowice.pl

[online, dostep dn. 15.01.2023]

Zrédto zawiera wiele narzedzi uzytecznych do tworzenia i podtrzymywania partnerstw
na rzecz wsparcia osob i rodzin, opracowanych w projekcie Kooperacje 3D. Projekt po-
wstat z perspektywy pracy socjalnej i pomocy spotecznej, zawiera jednak model wspét-
pracy miedzyinstytucjonalnej, miedzyresortowej i miedzysektorowej (lokalne Partner-
skie Zespoty Kooperacyjne i Zadaniowe Zespoty Kooperacyjne) na rzecz rozwigzywania
problemow spotecznych we wtasnym srodowisku z wykorzystaniem jego zasobdow (m.in.
tworzenie lokalnego koszyka ustug), co mozna wykorzysta¢ w tworzeniu partnerstw na
rzecz wsparcia szkoty, a w niej ucznia i jego rodziny.
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https://www.gov.pl/web/dostepnosc-cyfrowa/jak-przygotowac-deklaracje-dostepnosci
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08

Nazwa narzedzia

Zrédto

Opis narzedzia / wskazéwki do jego zastosowania

Lista kontrolna
kategorii dzieci/
uczniow, ktorzy
moga wymagacé
dodatkowego
wsparcia przed-
szkola, szkoty
lub placéwki
oswiatowe;j

Zatacznik nr 4

Lista pozwala szybko sprawdzi¢, jakie kategorie dzieci/uczniéw wymagajgcych wsparcia
wystepujg w podlegtych przedszkolach, szkotach i placéwkach. Umozliwia ocene profilu
placowek ze wzgledu na wynikajgce stad potrzeby oraz dostrzezenie réznic miedzy szko-
tami i ich specyfika (np. Srodowiskowa). Lista zawiera dwie czesci:

1. Kategorie ucznidw, ktdrzy mogga otrzymac / posiadajg orzeczenie o potrzebie ksztat-
cenia specjalnego, w tym kategorie uczniow z niepetnosprawnosciami w ujeciu prawa
oswiatowego.

2. Kategorie pozostatych uczniéw wymagajacych lub mogacych wymagac statego lub
okresowego zwiekszonego wsparcia szkoty, zaréwno z opiniami poradni psychologicz-
no-pedagogicznej, jak i bez. Lista ta wychodzi poza te, ktéra zamieszczona jest w ak-
tualnym Rozporzadzeniu o organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej, i ma
uwrazliwi¢ na kategorie problemdw, ktére mogg pojawiac sie w praktyce edukacyjnej
— takze tych mniej dostrzegalnych lub rzadziej wystepujacych.

Zasady finansowa-
nia systemu edu-
kacji wtgczajacej.

Narzedzie do
przegladu au-
torskiego do-
tyczace zasad
finansowania

Europejska Agencja ds. Specjalnych
Potrzeb i Edukacji Wtaczajacej,
(2018), Zasady Finansowania Systemu
Edukacji Wtgczajqcej: Narzedzie do
przeglgdu autorskiego dotyczgce za-
sad finansowania, Odense, Dani.

PDF w polskiej wersji jezykowej:
[online, dostep dn. 15.01.2023]

Zdaniem autorow to interesujgce, cho¢ nietatwe w stosowaniu (wymaga pogtebionej

refleksji strategicznej) narzedzie do przegladu autorskiego, zaprojektowane z myslg

o decydentach odpowiedzialnych za opracowywanie i realizacje polityki w zakresie edu-

kacji wtgczajacej na poziomie krajowym, regionalnym i/lub lokalnym, ma dwa mozliwe

zastosowania:

- poczatkowe wsparcie dla ram polityki weryfikacyjnej i identyfikowania punktu wyj-
Sciowego dla biezgcej sytuacji;

- po okresie zmiany polityki i jej realizacji mozna wykorzystac¢ je do monitorowania
realizacji polityki, identyfikowania i uznawania dokonanych postepdéw i rozwoju.

Wyraznym celem narzedzia jest wspieranie refleksji nad zasadami finansowania edukacji
wtgczajgcej z udziatem decydentédw pracujacych w réznych sektorach spotecznych —
edukacji, zdrowia, opieki spotecznej itp. — na réznych poziomach realizacji polityki

093INTVIYOLAYIL NAVZYOIWNYS HOVINVAVZ | IIMALMIASHId M VOVIVZOVIM VIOVINA3


https://www.european-agency.org/sites/default/files/fpies_self-review_tool_pl.docx
https://www.european-agency.org/sites/default/files/fpies_self-review_tool_pl.docx

Nazwa narzedzia

Zrédto

Opis narzedzia / wskazéwki do jego zastosowania

spotecznej i edukacyjnej. Analiza bazuje na progresywnym continuum zmian w aktualnej

polityce wtasnego kraju czy samorzadu terytorialnego: od identyfikacji punktu poczat-

kowego do realizacji wyznaczonego celu. Nie jest narzedziem pozyskiwania srodkow

finansowych czy zarzadzania dotacjami — stuzy raczej do kreowania polityki finansowe;j

przez identyfikacje obszaréw moggcych stanowié solidne podstawy ekonomiczne eduka-

cji wigczajgcej oraz obszaréw wymagajgcych rozwoju. Punktem wyjscia do analizy szcze-

gotowych wskaznikdw i autorskich ocen sg cztery zagadnienia miedzysektorowe:

1. Zapewnienie wszystkim osobom uczgcym sie odpowiednich mozliwosci
edukacyjnych.

2. Potrzeba promowania podejscia rozwoju szkoty do edukacji wtgczajace;j.

3. Zapewnienie innowacyjnych i elastycznych srodowisk uczenia sie.

4. Zapewnianie przejrzystych i odpowiedzialnych systemdw edukacji wtaczajgcej.

Kwestionariusz
samooceny pracy
szkoty

Zatgcznik nr 5

oraz Kwestionariusz samooceny pracy

szkoty (oryginalna wersja polska:
online, dostep dn. 15.01.2023)

Uwaga: ze wzgledu na duzg objetos¢
kwestionariusza (w oryginale dostep-
nym pod wskazanym linkiem to az
22 strony) proponujemy Czytelnikom
w zafaczniku nr 5 wersje edytorskg
mieszczacy sie na 8 stronach).

Kwestionariusz samooceny w zakresie praktyk wtgczajacych oraz kultury organizacyjnej
szkoty wtaczajgcej, zaadaptowany do polskich warunkéw na podstawie narzedzia opra-
cowanego przez Europejska Agencje ds. Specjalnych Potrzeb Edukacyjnych i Edukacji
Witaczajgcej. Kwestionariusz pomaga poznac postawy nauczycieli wobec réznorodno-
$ci i sposdb ich rozumienia edukacji wtaczajacej, sposobéw udzielanego wsparcia. Jak
rowniez wybrane elementy kultury organizacyjnej szkoty wtgczajacej w aspekcie kie-
rownictwa i wspotpracy: role i podejscie liderow, koncentracje na dobru ucznia i jego
uczestnictwie w zyciu szkoty, podejscie do programu nauczania, partnerstwo i wspolnej
pracy, systemy i mechanizmy wsparcia dla personelu i lideréw. Jest przede wszystkim
narzedziem do analizy jakosciowej, cho¢ zastosowane skale ocen w ustosunkowaniu sie
do zebranych twierdzen umozliwiajg tworzenie i poréownywanie profiléw szkoty budo-
wanych z perspektyw réznych specjalistow, jak rowniez pordwnywanie profildéw réznych
szkoét miedzy soba.
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Opis narzedzia / wskazéwki do jego zastosowania

Ankieta do opisu
wstepnego oraz
do pogtebionego
opisu praktyki
szkolnej w za-
kresie edukacji
wigczajacej

Gajdzica Z.iin. (2021), Analiza prak-
tyki szkolnej i charakterystyka szkoty

efektywnie realizujgcej edukacje witg-

czajgcqg w praktyce — raport z badan,

Warszawa: Ministerstwo Edukacji
i Nauki, s. 140-144, 144-148

[online, dostep dn. 15.01.2023].

Wykorzystane w projekcie badawczym narzedzia pozwalajg na poznanie sposobu rozu-
mienia roli konkretnych szkét w systemie edukacji z punktu widzenia zatozen edukacji
wiaczajacej oraz podejmowanych przez nie praktyk. Zamieszczone w raporcie dwie an-
kiety (wstepna i pogtebiona), ktdre stuzyty autorom badan do poznania srodowiska i kul-
tury szkoét realizujgcych wiaczanie edukacyjne, mogg by¢ takze uzyteczne dla lokalnych
wtadz w poznaniu specyfiki poszczegélnych placowek oraz warunkdw realizacji edukacji
wtgczajacej z punktu widzenia wiedzy o efektywnosci takich dziatan. W ankiecie —
zwfaszcza tej pogtebionej — pada wiele waznych pytan, ktére moga stuzyc¢ identyfikacji
konkretnych praktyk i probleméw zwigzanych z wtgczaniem. Ankiety mozna jg wyko-
rzysta¢ w petnej wersji lub jako materiat do dyskusji z dyrektorami szkét. Wartosciowe
bedzie tez zestawienie uzyskanych informacji z profilami szkét uznanych przez autoréw
raportu za efektywne w zakresie realizacji zadan edukacji wtgczajacej.

Arkusz monitoro-
wania uwzgled-
niania zrdznico-
wanych potrzeb
edukacyjnych
uczniéw w proce-
sie ksztatcenia

Akrusz dostepny na stronie gov.pl

[online, dostep dn. 15.01.2023] oraz
Knopik T.iin., (2021), Raport z bada-
nia: Monitorowanie uwzgledniania
zréznicowanych potrzeb edukacyjnych
uczniow w procesie ksztatcenia, \War-
szawa: Instytut Badan Edukacyjnych.

Arkusz monitorowania przeprowadzonego w latach 2020-2021 na zlecenie MEIN w celu
zbadania, jak w praktyce szkolnej uwzgledniane sg zréznicowane potrzeby edukacyjne
ucznidow oraz jakie trudnosci i wyzwan wystepujg w tym zakresie. Wyniki monitorowania
przeprowadzonego w takiej formie stuzg przygotowaniu dziatah wspierajacych nauczy-
cieli (np. szkolen, poradniki metodyczne) oraz szkoty/przedszkola, jak rowniez do pro-
mowania dobrych praktyk i innowacyjnych rozwigzan w zakresie edukacji wtgczajacej.
Wzér arkusza mozna wykorzystaé w rozpoznaniu praktyk i potrzeb zaréwno konkretnych
szkot, jak i szkdt danej gminy lub powiatu, szczegdlnie w odniesieniu do wynikéw rapor-
tu opartego na zrealizowanym monitorowaniu: przytoczony raport (Knopikiin., 2021)
zawiera m.in. analize poréwnawczg poziomu zaspokojenia zréznicowanych potrzeb edu-
kacyjnych w réznych wojewddztwach.
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https://www.gov.pl/attachment/b624d830-519f-42ff-9580-6e8a6f971858
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Arkusz do analizy

realizacji zadan

z zakresu edukacji
wigczajacej przez

dyrektora szkoty/

placéwki w opar-

ciu o wskazniki do
czastkowej oceny
pracy dyrektora

Zatacznik nr 6

Arkusz samooceny dyrektora szkoty
opracowanego na podstawie wzoru

opracowanego przez Kuratorium

Oswiaty w Kielcach [online, dostep
dn. 15.01.2023].

Uwaga: brak jednego obowigzujacego
wzoru arkusza oceny pracy dyrektora
— okreslone sg jedynie kryteria obo-
wigzkowe i dodatkowe wynikajgce

z obowigzujacych aktéw prawa oswia-
towego. Opracowane przez siebie
wzory arkuszy samooceny dyrektora
placowki udostepnia wiekszos¢ orga-
now nadzoru pedagogicznego — w in-
ternecie mogg by¢ dostepne wzory
nieuwzgledniajgce niektérych zadan
dyrektora, waznych z punktu widzenia
edukacji wtaczajacej.

Arkusz samooceny dyrektora szkoty w zakresie spetniania kryteriéw oceny pracy dyrek-
tora, o ktérych mowa w § 9 ust. 1 pkt 2, 3, 5, 7, 9-14 oraz w przypadku realizacji przez
dyrektora zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych, opiekuriczych obowigzkéw okreslo-
nych w § 2 ust. 2 pkt 2-9 oraz jednego wybranego z § 2 ust. 4 dodatkowego kryterium
oceny pracy nauczyciela, zgodnie Ustawg z 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (tekst
jedn.: Dz.U. z 2021, poz. 1762) i Rozporzgdzeniem Ministra Edukacji i Nauki z dnia

25 sierpnia 2022 r. w sprawie oceny pracy nauczycieli (Dz.U. z 2022 poz. 1822). Z punktu
widzenia rozwoju edukacji wtgczajgcej sugerujemy zwrdcenie uwagi na rodzaj i sposob
podejmowania dziatan opisanych w odniesieniu do kryterium oceny pracy dyrektora § 9
ust. 1 pkt. 5,7, 9, 10, 11 oraz 14, a w przypadku realizacji zadan nauczyciela takze § 2
ust. 2 pkt 3 i 4. Arkusz mozna wykorzystac takze w okresie miedzy ocenami pracy dyrek-
tora, w porozumieniu z nim, do diagnozy potrzeb placowki w zakresie wsparcia szkoty
w realizacji zadan zwigzanych z wdrazaniem edukacji wtagczajacej (identyfikacja proble-
mow biezgcych w wymienionych wyzej punktach dla celéw coachingu doskonalgcego
zarzgdzanie placowka).
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Opisy dobrych praktyk ilustrujacych
podejmowane dziatania samorzagdowe na
rzecz edukacji wigczajacej oraz praktyczne

zastosowanie narzedzi zarzadczych

Poszukujac przyktadéw dobrych praktyk, zastanawiaty$Smy sie przede wszystkim nad tym,
na ile samorzady wykazujg zrozumienie dla celéw edukacji wigczajacej, jak radza sobie

z wynikajacymi stad zadaniami, czy postrzegajg edukacje wtgczajgca faktycznie jako szanse
na wyzszg jakos$¢ edukacji w lokalnych przedszkolach i szkotach (pytanie wazne, gdyz czesto
w dyskursie publicznym pojawiajg sie zgota przeciwne gtosy). Nad tym wszystkim goruje
jednak pytanie o role, jakg moze odegra¢ samorzad lokalny w ksztattowaniu witasciwego
podejscia do edukacji witgczajgcej jako kierunku zmian wynikajgcych z rozwoju nauk
spotecznych oraz faktycznie zachodzacych przemian. Nie jest tatwo znalezé dobre przyktady,
ktére pokazatyby przemyslany i systemowy charakter takich dziatan. Podobnie jak

w poczatkach promowania podejscia integracyjnego i stynnego hasta Deklaracji Madryckiej
(2002) ,,Nic o nas bez nas” (Kurowski, 2010, s. 53—72), ktére tak naprawde zwrécito uwage
na osoby z niepetnosprawnosciami w naszym kraju, tak i promocja inkluzji napotyka jeszcze
na wiele niezrozumienia i powierzchownego ujecia. Dlatego nie kazda akcja czy wydarzenie,
niewpisujgce sie w system lokalnych dziatan, jest juz przejawem ruchu witaczajacego. Naszg
uwage koncentrowatysmy gtdwnie na umiejetnosci rozwigzywania problemodw, w miare

mozliwosci kompleksowych — tu juz nieco trudniej o przyktady.

Problemem dla samorzgddéw sg na pewno opisane wczesniej bariery. Edukacja wtgczajgca
rodzi obawy m.in. ze wzgledu na trudnosci organizacyjne, konieczno$¢ angazowania
specjalistow czy tez przewidywane koszty jej sfinansowania. Sg to jednak obawy

o tyle nieuzasadnione, ze bez wzgledu na miejsce nauki — czy to szkota specjalna, czy
ogoélnodostepna — takie wyzwania organizacyjne, kadrowe czy finansowe i tak sie
pojawiajg. Co wiecej, ksztatcenie w szkotach specjalnych, zwtaszcza na poziomie nauki
zawodu, wymaga réwnie specjalistycznego wyposazenia i jest zdecydowanie drozsze niz
w klasach integracyjnych czy w edukacji wigczajgcej. Nie sg to wiec dodatkowe koszty,

ale koszty przesuniete ,za dzieckiem”. Wyzsze koszty ksztatcenia w szkotach specjalnych
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(duzo mniejsze klasy, wiecej nauczycieli, specjalistyczne wyposazenie itd.) nie mogg by¢ tez
argumentem za likwidacjg tych szkét. Podkreslamy raz jeszcze, ze szkoty specjalne stanowig
czesé catego systemu oswiaty: bardzo wazng, specjalistyczng czes¢. Edukacja witgczajaca

w tym systemie to przede wszystkim wybor optymalnych rozwigzan dla kazdego dziecka —

czasem bedzie to szkota specjalna.

Organizujgc wsparcie dla szkét w realizacji zadan edukacji wtgczajacej (takze dla szkét
specjalnych), nalezy spojrze¢ szerzej na przyktady innowacyjnych rozwigzan oraz mozliwosci
pozyskiwania wsparcia. Jest ich obecnie naprawde duzo. Zanim pokazemy kilka przyktadow
dobrej praktyki w tym zakresie, przyjrzyjmy sie niektérym programom i zrédtom
finansowania dziatan, ktdre mogg utatwic¢ wsparcie w szkotach ogdlnodostepnych dla grup
uczniéw o zrdéznicowanych potrzebach, w tym ucznidéw z niepetnosprawnosciami. Mogg by¢
to programy ukierunkowane na:
— wsparcie szkét i podnoszenie jakosci edukacji;
— dziatania zapobiegajace lub przeciwdziatajgce nieréwnosciom spotecznym,
marginalizacji, dyskryminacji, wykluczeniu — zjawiskom, uznawanym za niekorzystne
z punktu widzenia zrbwnowazonego rozwoju spoteczenstwa;
— wsparcie okreslonych grup oséb (np. z niepetnosprawnoscia, mniejszosci etnicznych
i jezykowych, migrantéw), w tym adaptacje (naktadki) wobec programéw o szerszym

zastosowaniu, wyréwnujgce mniejsze szanse tych grup.

Sq tez programy scalajgce lub dopetniajace kilka innych. Ich celem jest przeksztatcenie
dziatan fragmentarycznych, doraznych w dziatania bardziej kompleksowe. Dla zilustrowania
réznorodnych mozliwosci wspomagania rozwoju edukacji wtgczajgcej w Tabeli 3
prezentujemy kilka takich programoéw. Pochodzg one z zupetnie réznych zrédet i nie

zawsze bezposrednio kojarzg sie one z edukacjg (np. program rewitalizacji). W tabeli

przedstawiamy najwazniejsze informacje o rodzaju i zakresie mozliwego wsparcia.
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Lista oméwionych programoéw:

1. 0Od wykluczenia do aktywizacji. Program pomocy osobom wykluczonym spotecznie

i zawodowo [online, dostep dn. 1.10.2022].

2. Program integracji spotecznej i obywatelskiej Roméw w Polsce na lata 2021-2030 [online,
dostep dn. 15.01.2023].

3. Program rzgdowy Dostepno$¢ Plus na lata 2018—2025 [online, dostep dn. 15.01.2023].

Program kompleksowego wsparcia dla rodzin ,Za zyciem” [online, dostep dn. 15.01.2023].

5. Lokalne Programy Rewitalizacji — Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji (Dz.U.
poz. 1777). Przyktadowe programy:
— Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Katowice na lata 2016—-2023 [online, dostep dn.
15.01.2023].
— Lokalny Program Rewitalizacji dla Miasta Szczecin na lata 2017—2023 [online, dostep dn.
15.01.2023].

6. Wojewddzkie Programy Wyrédwnywania Szans Osob Niepetnosprawnych i Przeciwdziatania

Ich Wykluczeniu Spotecznemu oraz Pomocy w Zatrudnianiu Oséb Niepetnosprawnych, np.

Wojewddzki program wyréwnywania szans oséb niepetnosprawnych oraz przeciwdziatania

ich wykluczeniu spotecznemu na lata 2017-2022 [online, dostep dn. 15.01.2023].

7. Program Wsparcia Edukacji [online, dostep dn. 15.01.2023].

Aktywny samorzad [online, dostep dn. 15.01.2023].

IM

Program PFRON ,Wyréwnywanie réznic miedzy regionami ll
15.01.2023].

10. Program PFRON ,, Pomoc obywatelom Ukrainy z niepetnosprawnoscig” [online, dostep dn.
15.01.2023].

11. Erasmus + [online, dostep dn. 15.01.2023].

[online, dostep dn.

Przestawienie przyktadowych programow, ktdrych realizacja przyczynia sie do wdrozenia
praktyk wtgczajacych i tworzenia inkluzyjnej przestrzeni edukacyjnej w gminie lub powiecie,
ukazuje potencjalne zasoby dostepne dla samorzaddw lokalnych. Nie chodzi przy tym jedynie
o efekt materialny w formie pozyskanych srodkéw, cho¢ niewatpliwie wszelka taka aktywnosc
wzmacnia lokalnosé spoteczng w rozwigzywanym obszarze problemowym. Wazniejszy

jest chyba jednak aspekt edukacyjny i psychologiczny tego dziatania. Nie chodzi bowiem

o powierzchowng, byé moze nawet pozorng zmiane. Aspekt edukacyjny dotyczy ,uczenia

sie inkluzji” jako okreslonej filozofii wspdlnotowego niwelowania nieréwnosci spotecznych.
Aspekt psychologiczny ma z kolei — tak wazny dla rozwigzywania wspdtczesnych probleméw
spotecznych — wymiar empowermentowy: samorzgdowcy, jako kadra zarzgdzajaca realizacjg
polityki spotecznej, majgc w rekach dodatkowe narzedzia (projekty, programy), nabierajg

przekonania, ze sg w stanie znalez¢ rozwigzania, nawet w trudnych i nowych sytuacjach.


https://www.gov.pl/web/rodzina/od-wykluczenia-do-aktywizacji-program-pomocy-osobom-wykluczonym-spolecznie-i-zawodowo
https://www.gov.pl/web/rodzina/od-wykluczenia-do-aktywizacji-program-pomocy-osobom-wykluczonym-spolecznie-i-zawodowo
https://www.gov.pl/web/rodzina/od-wykluczenia-do-aktywizacji-program-pomocy-osobom-wykluczonym-spolecznie-i-zawodowo
https://www.gov.pl/web/mniejszosci-narodowe-i-etniczne/rada-ministrow-uchwa-
-lila-nowy-program-integracji-spolecznej-i-obywatelskiej-romow-w-polsce-na-lata-2021-2030
https://www.gov.pl/web/mniejszosci-narodowe-i-etniczne/rada-ministrow-uchwa-
-lila-nowy-program-integracji-spolecznej-i-obywatelskiej-romow-w-polsce-na-lata-2021-2030
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/97063/Program_Dostepnosc_Plus.pdf
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/97063/Program_Dostepnosc_Plus.pdf
https://www.gov.pl/web/rodzina/prawo100
https://www.gov.pl/web/rodzina/prawo100
https://bip.katowice.eu/Lists/Dokumenty/Attachments/129186/Sesja%20XLVII-1043-22.pdf
https://bip.katowice.eu/Lists/Dokumenty/Attachments/129186/Sesja%20XLVII-1043-22.pdf
https://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinFiles/file/WUiAB_-_PAM/LPR_Szczecin_
30_01_2018.pdf
https://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinFiles/file/WUiAB_-_PAM/LPR_Szczecin_
30_01_2018.pdf
https://niepelnosprawni.slaskie.pl/content/program-wyrownywania-szans-niepelnosprawnych
https://niepelnosprawni.slaskie.pl/content/program-wyrownywania-szans-niepelnosprawnych
https://niepelnosprawni.slaskie.pl/content/program-wyrownywania-szans-niepelnosprawnych
https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/program-wsparcia-edukacji
https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/program-wsparcia-edukacji
https://www.pfron.org.pl/aktualnosci/szczegoly-aktualnosci/news/aktywny-samorzad-w-2022-roku/
https://www.pfron.org.pl/aktualnosci/szczegoly-aktualnosci/news/aktywny-samorzad-w-2022-roku/
https://www.pfron.org.pl/o-funduszu/programy-i-zadania-pfron/programy-i-zadania-real/program-wyrownywania-ro/dokumenty-programowe/program/tresc-programu-wyrownywania-roznic-miedzy-regionami-iii/
https://www.pfron.org.pl/o-funduszu/programy-i-zadania-pfron/programy-i-zadania-real/program-wyrownywania-ro/dokumenty-programowe/program/tresc-programu-wyrownywania-roznic-miedzy-regionami-iii/
https://www.pfron.org.pl/o-funduszu/programy-i-zadania-pfron/programy-i-zadania-real/pomoc-obywatelom-ukrainy-z-niepelnosprawnoscia/dokumenty-programowe/program/
https://www.pfron.org.pl/o-funduszu/programy-i-zadania-pfron/programy-i-zadania-real/pomoc-obywatelom-ukrainy-z-niepelnosprawnoscia/dokumenty-programowe/program/
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/pl/about-erasmus/what-is-erasmus
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/pl/about-erasmus/what-is-erasmus
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Zadanie wdrazania edukacji wigczajacej jest odbierane czasem jako niemozliwe, wrecz
utopijne. Bogustawa D. Gotebniak i Matylda Pachowicz, postugujac sie stowami Freuda,
stawiajg jednak edukacje wtgczajgcg wsrdd pdl profesjonalnej dziatalnosci okreslonych jako
,hiemozliwe, acz nieuniknione” (Gotebniak, Pachowicz, 2018; Kwiatkowska, 2010). Kazdy
krok w kierunku ,,niemozliwego” — urealnia je, zwiekszajac jego szanse realizacji.

Wszystkie przedstawione programy maja swoje zatozenia i oprdcz realnej poprawy

sytuacji okreslonej grupy beneficjentdw uczg okreslonych wartosci, modeli myslowych.
Ocena dobrych praktyk w zakresie dziatania samorzadéw na rzecz edukacji wtgczajacej

nie jest tatwym zadaniem, gdyz jesteSmy dopiero na etapie budowania modelu dziatania

i Swiadomego uczestnictwa w tym dziele réznych podmiotéw spotecznych. Przedstawione
dobre praktyki stanowig zatem przyktady wybrane po to, by pokaza¢ przede wszystkim
mozliwosci poszukiwania — w rézny, czesto nietypowy, innowacyjny sposob — rozwigzan

i Srodkdw pozwalajgcych zaspokoié czesciowo lub catkowicie lokalne potrzeby, nawet

w sytuacji ograniczonego finansowania, lub przynajmniej zoptymalizowa¢ wydatki na cele
priorytetowe, z ktédrych mimo istniejgcych limitoéw zrezygnowac nie mozna. W podanych
przyktadach siegamy takze do dziatan i projektow zaréwno na poziomie powiatu, jak

i gminy, uznajac komplementarnosé obu poziomdéw samorzadowych. Bywa, ze okreslone
programy czy granty adresowane sg tylko do jednego z tych poziomoéw; bywa ze do
obydwu, przy czym mogga by¢ wdweczas réznicowane warunki uczestnictwa (przyktadem
brak koniecznosci tworzenia partnerstw w celu organizacji centrum ustug wspdlnych na
poziomie powiatu, podczas gdy partnerstwa powinny by¢ tworzone przy organizacji takiego
centrum na poziomie gminy). Uwazamy, ze nie to jest najistotniejsze. Ponadgminna rola
samorzgdu powiatowego wyrazaé sie bowiem moze takze w inicjowaniu dziatarn w gminach
na swoim terenie, aktywizowaniu do poszukiwan, utatwianiu i koordynowaniu dziatan
miedzy gminami. Nie musi to nawet dotyczy¢ samych samorzaddéw gminnych, ale np.

takze bezposrednio dziatajgcych na terenie gminy instytucji, organizacji pozarzgdowych

czy koscielnych. Jest wiele mozliwosci w tym zakresie, z ktérych cze$é powiatdéw korzysta,

a cze$¢ nie. Czasem projekty powstajg w gminach, ale sg oceniane i rozstrzygane (znajduja
dofinansowanie lub nie) na wyzszym poziomie samorzadu (powiatowym lub wojewddzkim).
Wazna jest wiec ich komplementarnosé i synergia. Wazne, by poznac przestrzen dziatania
oraz to, jak poradzili sobie inni, ale jednoczesnie koncentrowac sie na wtasnym celu

i aktywnie poszukiwac potrzebnych u siebie rozwigzan.

Chcac utatwié samorzgdom poznanie dziatan, w Zatgczniku 3 zamieszczamy wykaz dziatan
realizowanych w catej Polsce. Moze czasami warto wykonac jeden telefon, aby uzyskaé u zrodet

informacje na temat stosowanych rozwigzan i nie wywazac otwartych juz gdzie indziej drzwi.
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Kazdy samorzad jest samodzielny w dziataniach, ale nie musi by¢ w nich sam.

Doswiadczenia projektu wsparcia miedzysektorowego na rzecz dziecka, ucznia i rodziny
(o ktorym juz pisatySmy) pokazujg te rdznorodnosé 36 powiatow, ale zarazem potrzebe wymiany
doswiadczen i podejmowania prob implementacji roznych rozwigzan na swoim terenie.

Jedna z pierwszych zaprezentowanych w ramach projektu dobrych praktyk jest

funkcjonowanie Centrum Rozwoju Rodziny (CRR) w Zabrzu®:

W celu rozwijania zabrzanskich rodzin powstajg w Zabrzu kolejne inicjatywy, jak
Centrum Rozwoju Rodziny — miejsce, w ktérym rozmawiamy o rodzinach, rozwijamy
kompetencje rodzicielskie, spotykamy autorytety, pomagamy rozwingc skrzydta,

przezwyciezyé trudnosci i zamienic¢ je na nowe szanse.

Centrum Rozwoju Rodziny jest pierwszg taka jednostkg podlegajgcg Urzedowi Miasta
Zabrze, dziatajgca dla mieszkaricow. Dotychczas w zadnym miescie w Polsce nie
utworzono tego typu jednostki. Mieszkaricy korzystajg tu z réznego rodzaju form
wsparcie i rozwoju. Chcemy rozmawiac o rodzinach, chcemy sie spotykaé, mozna tu
uzyska¢ pomoc i porade psychologiczng w kryzysie i trudnosciach, ale takze wzigc
udziat w warsztatach i spotkania rozwojowych np. zwiekszajacych kompetencje
rodzicielskie, czy komunikacyjne w rodzinie. Oficjalne otwarcie Centrum Rozwoju
Rodziny miato miejsce 8 czerwca 2021 r. w ramach ,Konferencji Dom Rodzinny

Bezpieczna Przystan — Zabrze dla rodziny”.

Podstawg dziatalno$ci Centrum Rozwoju Rodziny s3a:

1) Uchwata nr X1/150/19 Rady Miasta Zabrze z dnia 26 sierpnia 2019 r. w sprawie
utworzenia jednostki budzetowej pod nazwg Centrum Rozwoju Rodziny”;

2) Uchwata nr XIll/218/19 Rady Miasta Zabrze z dnia 21 pazdziernika 2019 r.
w sprawie nadania statutu Centrum Rozwoju Rodziny;

3) Uchwata nr LX /715/18 Rady Miasta Zabrze w sprawie Programu wspierania
rodziny i rozwoju pieczy zastepczej w Zabrzu w latach 2018-2020;

4) art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U.
22018 r. 994 ze zm.);

5) art. 8, art. 176 pkt 1 i art. 180 pkt 1 ustawy z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu
rodziny i systemie pieczy zastepczej (Dz.U. z 2018 r. poz. 998 ze zm.); w zwigzku
z art. 92 ust. 1 pkt.1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym
(Dz.U. z 2018 r. poz. 995 ze zm.);

40 Szczegbtowe informacje na stronie Modelu wsparcia miedzysektorowego [online, dostep dn. 15.01.2023].
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6) ustawa z dnia 5 grudnia 2014 r. o Karcie Duzej Rodziny;
7) ustawa z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej;

8) ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o pozytku publicznym i wolontariacie.

Dziatalnos$¢ Centrum Rozwoju Rodziny jest skierowana do rodzin chcgcych wiedzie¢
wiecej, chcacych sie rozwijaé, ale takze przezywajacych kryzysy czy problemy, a ktore

nie sg objete wsparciem Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie (MOPR).

Dziatalnos¢ CRR przyjmuje zasade szybkiego i profesjonalnego reagowania na deprywacje
potrzeb rodziny, by zapobiec nawarstwianiu sie probleméw, ktérych skumulowanie moze
doprowadzi¢ do rozpadu wiezi i struktury rodzinnej. Zasadom tym towarzyszg dziatania
profilaktyczne o charakterze powszechnym, uprzedzajgce powstawanie probleméw
spotecznych w rodzinach i adresowane do wszystkich cztonkéw rodziny. Miasto wspiera
rodzine przede wszystkim poprzez korzystne dla jej rozwoju rozwigzania uniwersalne,
realizowane w rdéznych obszarach polityki spotecznej. Dziatania realizowane w ramach

CRR w Zabrzu maja na celu podnoszenie kompetencji rodziny.

Dostep do wiedzy oraz umiejetno$¢ wykorzystywania jej w zyciu codziennym jest
waznym aspektem funkcjonowania rodzin. Tempo i skala zmian zachodzacych we
wspotczesnym Swiecie (m.in. na rynku pracy, w obyczajowosci, w stylu Zycia rodziny
itd.) powodujg zmiany w strukturze rodzin oraz w ich funkcjonowaniu. Rodziny stajg
wobec nowych wyzwan i problemoéw. Zatamuje sie tradycyjny model rodziny ztozonej
z obojga rodzicéw. Wigze sie to z potrzebg rozwoju ustug wspierajgcych rodzicow

w opiece nad dzieckiem i zapotrzebowaniem na pomoc merytoryczng. Okazuje sie,
ze madros$¢ zyciowa przekazywana z pokolenia na pokolenie juz nie zawsze wystepuje
lub nie wystarczy — rodzice potrzebujg porad, informacji i wsparcia ze strony
ekspertéw i profesjonalistéw.

Do zadan CRR nalezy w szczegdlnosci:

— wspieranie rodziny dla jej rozwoju, organizowanie, koordynowanie i realizacja
ustug spotecznych, wdrazanie dziatan kierowanych do rodziny i stymulowanie
innowacyjnych przedsiewziec na rzecz rodziny;

— wspotpraca z partnerami lokalnymi, regionalnymi i miedzynarodowymi w zakresie
rozwoju dziatan prorodzinnych;

— szkolenia i warsztaty, gdzie bedzie mozna nabyé wiedze nt. psychologii
rozwojowej czy komunikacji w rodzinie;

— wsparcie indywidualne dla rodzin w kryzysie, poradnictwo psychologiczne,
formy wsparcia dostosowane do sytuacji danej osoby, tak by nie doprowadzié¢ do

rozpadu rodziny;
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spotkania z autorytetami i specjalistami, ktérzy dziatajg na rzecz rodzin;
udostepnianie informacji o ofercie ustug dla rodziny i promocja dziatan na rzecz

rodziny w Zabrzu.

W Centrum Rozwoju Rodziny realizowane sg takze dziatania zwigzane z obstugg Karty

Duzej Rodziny oraz zabrzanskiej karty Rodzina na 5+, ktéra uprawnia do znizek dla

rodzin w miejskich instytucjach.

Obecnie w CRR realizowane sg nastepujgce dziatania:

,Kawiarenki dla rodzicow” — cotygodniowe spotkania z rodzicami, gdzie
rozmawiamy o kompetencjach rodzicielskich i konkretnych trudnosciach

w zakresie funkcjonowania rodziny i dzieci w rodzinie.

Cotygodniowe spotkania dla mam z maluszkami do 1 roku zycia — podczas
spotkan omawiamy wazne aspekty rozwoju i sposoby na spedzanie czasu

z dzie¢mi. Organizujemy takze dodatkowe dziatania, jak np. fitness dla mam

z dzieckiem, wizyte pielegniarki czy rehabilitanta.

,Akademia przysztosci” — krajowy program rozwoju kompetencji dzieci

z trudnosciami, takimi jak nieSmiatos¢, trudnosci szkolne czy inne.

Szkolenia dla ucznidw zabrzanskich szkét w zakresie komunikacji interpersonalnej,
asertywnosci czy wystgpien publicznych.

Warsztaty czytelnicze we wspotpracy z Miejska Bibliotekg Publiczng w Zabrzu (m.in.
wyktad Pani Ewy Wojdytto, warsztaty ,,Co i jak czytac dzieciom”, ,Warsztaty Lema”).
Forum Profilaktyki Uzaleznien.

Karta Duzej Rodziny, Rodzina 5+.

Wsparcie dla rodzin w kryzysie.

,Zabrzanska wyprawka” — pudetko dla nowo narodzonych zabrzanskich dzieci.
Projekty z fundacjami, np. z fundacjg Twoj Everest — ,Warsztaty pamieci dla
seniorow”.

Spotkania pedagogdéw szkolnych oraz dyrektorow szkét w ramach polepszania
wspotpracy z zabrzariskimi rodzicami i rodzinami, poznawania ich trudnosci i potrzeb.
Wspétpraca ze wszystkimi zabrzainskimi jednostkami dla wsparcia rodziny.

We wszystkich tych dziataniach biorg udziat zabrzanskie rodziny. Mierzalnym

efektem dziatalnosci Centrum Rozwoju Rodziny jest przed wszystkim liczba oséb

korzystajgcych z dziatalnosci Centrum (np. w 2022 r. — 990 0s6b). Te liczby pokazuja,

ze jednostka i jej dziatalno$¢ jest bardzo potrzebna. Rodziny zwracajg sie do CRR

W najrézniejszych sprawach zwigzanych z szeroko pojetym funkcjonowaniem rodziny.
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Rolg CRR jest tutaj wskazanie dostepnych rozwigzan, form wsparcia dla rodzin

i ich cztonkdw. Dziatania podejmowane przez Centrum stanowig innowacyjne,
optymalne i réznorodne wsparcie, komplementarne do zadan juz realizowanych
przez inne jednostki miasta. Tym samym ustugi, o ktérych mowa w ramach Centrum
Rozwoju Rodziny, nie stanowig nowych zadan natozonych na jednostki samorzadu
terytorialnego, ale mieszczg sie w zakresie zadan juz obecnie realizowanych przez
gmine i powiat. Ksztatt CRR umozliwia jednak swiadczenie ustug spotecznych

jako ustug powszechnego dostepu, gdzie korzystanie ze wsparcia nie taczy sie

z nabyciem statusu klienta pomocy spotecznej. Klientami Centrum Rozwoju Rodziny
sg zabrzanskie rodziny niekorzystajgce z pomocy MOPR. Centrum odpowiada
profilowaniu krajowej polityki spotecznej po wdrozeniu programoéw dla rodzin

i zaktada wiekszg dostepnos¢ wsparcia ustugowego dla rodzin, organizowanego
przez szeroko rozumiane stuzby spoteczne, w tym przedstawicieli réznych

zawodow pomocowych. Dziatajgc w mysl zasady, ze , lepiej zapobiegad niz leczy¢”,
chcemy promowac dziatania profilaktyczne ukierunkowane na wspieranie rodzin
przezywajacych chwilowe trudnosci oraz tworzenie coraz lepszych warunkdéw dla
poprawy jakosci zycia rodzin i dzieci. By podotaé temu wyzwaniu, niezbedne jest
dziatanie jednostki koordynujgcej, zapewniajgcej kompleksowe dziatania, oraz Scista
wspotpraca pomiedzy instytucjami i organizacjami oraz wypracowanie sprawnego

i efektywnego systemu dziatarh wptywajgcych na poprawe sytuacji dziecka i rodziny.
Wierzymy, ze tak rozumiany Program moze stanowi¢ petne, kompleksowe ujecie

systemu wsparcia dziecka i rodziny w miescie.
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Najciekawsze zjawiska i trendy w badanym
obszarze

Obserwacja rozwoju edukacji wtgczajgcej na Swiecie ukazuje ogromne zainteresowanie tym
kierunkiem przemian oswiatowych. Wydaje sie, ze zadna inna idea pedagogiczna nie zostata
przyjeta tak pozytywnie, w tak krétkim czasie, w tak wielu krajach na swiecie —i to krajach

o réznym poziomie rozwoju ekonomicznego, réznych uwarunkowaniach politycznych i réznych
doswiadczeniach w zakresie dotychczasowego wspierania 0séb z niepetnosprawnosciami®!.

Jest to wiec zatem globalny trend edukacyjny, ale tez wyjatkowo silnie uwzgledniajgcy krajowe,
lokalne konteksty. Edukacji wigczajgcej nie da sie po prostu zaimplementowac na obcych
wzorach. W rezultacie przy uznaniu praw wszystkich uczniéw do edukacji wysokiej jakosci mamy
do czynienia z zupetnie réznymi obrazami edukacji wtgczajgcej w réznych krajach. Zdecydowanie
nalezy uznac to za trend: to lekcja, ktdrg kazdy kraj musi ,,sam odrobi¢”, w odpowiedzi na
wystepujace potrzeby, specyficzne problemy spofeczne, posiadane mozliwosci, uznawane
wartosci, wiasng wizje edukacji jako czynnika polityki spotecznej kraju itd.

Obserwacja rozwoju edukacji wigczajacej w réznych systemach szkolnych, w réznych
krajach i kregach kulturowych to fascynujace i pouczajgce zadanie. Ukazuje ciggle nowe
formy dziatan i inspiruje do wtasnych poszukiwan. Dlatego bardzo ciekawa lekturg s
doroczne miedzynarodowe raporty UNESCO, ukazujgce zmiany w systemach edukacji
w krajach catego swiata, w tym zmiany Swiadczace o inkluzyjnosci tych systeméw

(np. UNESCO, 2021). W te potrzebe raportowania, a wiec tak naprawde sledzenia

i monitorowania zmian zwigzanych z edukacjg wtgczajgca, wpisuja sie tez raporty krajowe,
powstajgce z wiasnej inicjatywy ministerstw edukacji czy tez instytucji wdrazajacych
edukacje wtaczajgcy. W Polsce takim raportem byt przywotany juz w tej publikacji
raport Edukacja wigczajgca w Polsce — bilans otwarcia 2020 (Podgdrska-Jachnik, 2021),
opracowany przez jedng z nas na zlecenie Os$rodka Rozwoju Edukacji oraz Ministerstwa
Edukacji i Nauki. Planowana jest kontynuacja tego dziatania w nastepnych latach, co

moze by¢ cennym zrédtem informacji o dynamice i zakresie zmian. Warto doda¢, ze do

4 Jeszcze raz podkreslamy, ze edukacja wtaczajaca tworzy przestrzen dla wszystkich uczniow — nie tylko tych z niepetnospraw-
nosciami. Jednak to dla nich tworzono szkoty specjalne. Zupetnie inaczej wyglada sytuacja tych krajéw, ktére majg dtuga
tradycje w tym zakresie (w Polsce np. juz ponad 200-letnig — pierwsze szkoty specjalne zaczety powstawaé w naszym kraju
na poczatku XIX wieku). To do$wiadczenie i wypracowane metody edukacji specjalnej stanowia nieocenione zasoby oraz
odrozniajg systemy, w ktérych ten obszar wsparcia byt dotad zaniedbany/nieobecny.
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badan ankietowych dla celéw raportu w 2020 r. zaproszono takze 2 826 JST, z ktérych

odpowiedziata co trzecia (N= 958).

Tabela 4. Wnioski i rekomendacje dotyczace bezposrednio JST z raportu Edukacja wtgczajgca w Polsce — bilans

otwarcia 2020 r.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Podgdrska-Jachnik (2021)

WNIOSEK 15

Wszystkie podmioty, w wiekszym lub mniej-
szym stopniu, wskazujg na potrzebe budo-
wania swiadomosci dotyczacej SPE i edukacji
wigczajgcej. Wskazywani sg wszyscy — od
nadzoru i organdéw prowadzacych, przez dy-
rektorow i nauczycieli, do dzieci i ich rodzicow.
Czesto oczekiwania te krzyzuja sie i dopetniajg
wzajemnie.

REKOMENDACIJA 15

Konieczne s3 nie tylko akcje, kampanie, projek-
ty informacyjne, ale dodatkowo wymagajg one
wspdlnego dziatania i wymiany punktéw widze-
nia. Preferowane powinny by¢ dziatania kon-
czace sie wypracowaniem jakiegos$ wspolnego
produktu (programu, planu dziatania, materia-
téw informacyjnych), ktéry wymaga powigzania
réznych oczekiwan.

WNIOSEK 19
Szkoty zawodowe, zwtaszcza branzowe, majg

problemy z zabezpieczeniem przygotowanych

Sygnalizuja tez potrzebe zatrudnienia treneréw
pracy.

opiekunéw praktyk i praktycznej nauki zawodu.

REKOMENDACIJA 19

Konieczne jest wsparcie szkét zawodowych

w zakresie kontaktéw z pracodawcami, w co
moze wtaczyc sie jednostka samorzadu teryto-
rialnego (JST), posredniczac np. w kontaktach
z podmiotami ekonomii spotecznej. JST moze
dofinansowac lub znaleZ¢ srodki na dofinanso-
wanie szkolenia dla instruktorow praktycznej
nauki zawodu, moze wesprzec pracodawcow
w zakresie wystepowania o refundacje zatrud-
nienia tych instruktoréw, wspiera¢ przygotowa-
nie treneréw pracy.

WNIOSEK 30

Jednostki samorzadu terytorialnego (JST) za-
znaczyty swojg obecnos¢ w badaniu, jednak
trudno oceni¢, na ile pracownicy samorzado-
wi niebedacy pedagogami rozumiejg istote
wigczania oraz na ile deklaratywne sg zapisy

w strategiach, ktorych samo pojawienie sie
nalezy oceni¢ pozytywnie. Czasem odnotowuje
sie brak spdjnosci pomiedzy oceng sytuacji, np.
skala WWRD, a podejmowanymi dziataniami.

REKOMENDACIJA 30

Nalezy wykorzystaé i wzmocnic¢ zainteresowa-
nie JST dziataniami na rzecz edukacji wtaczaja-
cej, podejmowac dziatania informacyjne, sSwia-
domosciowe i wszelkie inne wspdlne dziatania
i projekty w celu wypracowania wspdlnego
paradygmatu rozumienia zachodzacych prze-
mian. Nalezy pozyskac¢ JST do wspotpracy przy
tworzeniu lokalnych strategii polityki spotecz-
nej i oSwiatowej, tworzac przestrzen do rzeczy-
wistego rozwoju edukacji wtaczajace;j.

W trend sporzgdzania raportdw wpisuje sie potrzeba tworzenia narzedzi monitorujgcych oraz
wypracowania uzytecznych wskaznikdw inkluzyjnosci. W prace tego typu wtaczaja sie takze
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polskie zespoty (Gajdzica i in., 2021; Knopik i in., 2021). Poszukiwanie wskaznikéw inkluzyjnosci
szkét koresponduje z szerszg tendencjg do poszukiwania wskaznikow zréznicowania,
inkluzyjnosci i rozwoju w spoteczenstwie, szczegdlnie w kontekscie zarzadzania réznorodnosciag
na rynku pracy (zob. np. Diversity and Inclusion Indices; Inclusion Index*?). Warto dodag, ze
jest to takze przejaw coraz wiekszego zainteresowania potencjatem zréznicowanych zespotéw
pracowniczych, w zwigzku z czym rozwija sie takze kompetencje zarzadcze w zakresie organizacji
pracy i wyréwnywania szans (np. nowy zawdd diversity manager).
,Ciekawg miedzynarodowg inicjatywa jest Karta R6znorodnosci. W Europie funkcjonuje juz
26 takich kart. Polska Karta Réznorodnosci zostata ustanowiona w roku 2012 — w czerwcu
2022 obchodzono Jubileusz jej 10-lecia. Te miedzynarodowg inicjatywe, pod egidg Komisji
Europejskiej, koordynuje w naszym kraju Forum Odpowiedzialnego Biznesu. Sygnatariu-
szami Karty sg pracodawcy aktywni w obszarze zarzadzania réznorodnoscig, ktorzy zo-
bowiazali sie do wypetniania jej zapisdw poprzez m.in. upowszechnianie i promowanie
zarzadzania réznorodnoscig, jest juz ponad 240 podmiotow. To zaréwno duze korporacje,
jak i sektor MSP, mikrofirmy, NGO czy organy administracji (https://odpowiedzialnybiznes.
pl/karta-roznorodnosci/, 9.05.2020). W gronie tym sg takze i polskie uczelnie. Pierwszym
reprezentantem $wiata akademickiego jest na liscie sygnatariuszy Uniwersytet £édzki (od
2018 r.), nieco pdzniej dotaczyty do tego grona trzy polskie Uniwersytety Ekonomiczne:
w Krakowie, Poznaniu i Wroctawiu oraz Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie (Sygnata-
riusze Karty Réznorodnosci w Polsce, https://odpowiedzialnybiznes.pl/karta-roznorodno-
sci/sygnatariusze-karty/, 11.05.2022)” (Pogodrska-Jachnik, 2022, s. 137).

Drugim zauwazalnym trendem — najprawdopodobniej powigzanym z poprzednim —sg
powszechne podejmowane proby ponownego definiowania edukacji wtgczajgcej na swoim
terenie. Odchodzenie od rozumienia jej jako ksztatcenia specjalnego w szkole ogélnodostepnej
na rzecz nowej, wyzsze] jakosci ksztatcenia oraz lepszej edukacji dla wszystkich ukazuje wyrazne
przeniesienie ciezaru oczekiwan spotecznych. Trafnie ujmujg to B.G. Gotebniak i M. Pachowicz
(2018, s. 8), postugujac sie przy tym stowami Zbigniewa Kwiecinskiego:
»,Rzecz nie dotyczy bowiem tyle wprowadzania do szkét ekspertéw od inkluzji (czytaj:
pedagogdéw specjalnych), lecz takiego zmieniania kultury szkoty, aby mozliwe stato sie
wprowadzenie w zycie, charakteryzowanej przez Zbigniewa Kwiecinskiego na poczatku
lat dziewiedédziesigtych, istoty edukacji prorozwojowe] jako ogétu wpfywdw na jednost-
ki i grupy ludzkie, sprzyjajgcych takiemu ich rozwojowi, aby w najwyzszym stopniu staty
sie one swiadomymi i twdrczymi cztonkami wspdlnoty spotecznej, kulturowej i narodowej
oraz byty zdolne do aktywnej samorealizacji wtasnej tozsamosci i wtasnego Ja poprzez po-
dejmowanie zadan ponadosobistych [...] to prowadzenie drugiego cztowieka ku wyzszym
poziomom rozwojowym i jego wtasna aktywnos¢ w osigganiu petnych i swoistych dlan
mozliwosci. To ogdt czynnosci i procesow sprzyjajqcych rozwojowi oraz stan ich efektow,
czyli osiggniety poziom kompetencji, tozsamosci i podmiotowosci”.

42 Diversity and Inclusion Indices, Refinitiv [online, dostep dn. 3.11.2022]; Inclusion Index 2022. Discover what progress have we
made on Diversity, Equality and Inclusion, Kantar [online, dostep dn. 3.11.2022].
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Wymaga to jednak takze zmiany myslenia o edukacji w ogdle. Bardzo znaczace jest to, ze
swojg szanse w inkluzji dostrzegty systemy oswiatowe krajéw rozwijajgcych sie. Warto
zwrécic réwniez uwage na fakt, ze w ostatnich latach pogtebia sie wglad w samo zjawisko
wykluczenia. Do tej pory dominowato poszukiwanie gtéwnych czynnikéw wykluczenia, przez
wskazywanie grup defaworyzowanych (taka lista znajduje sie choéby w polskiej Ustawie

0 pomocy spotecznej), co prowadzito — nawet mimowolnie — do nieuprawnionego wniosku
o tym, ze to wiasciwosci osoby (np. niepetnosprawnos¢, choroba, ubdstwo) prowadza

do wykluczenia. Poznanie wymiaréw wykluczenia (ale takze i wigczenia) prowadzi do
lepszego poznania mechanizmu i czynnikdw zewnetrznych, spotecznych, ktére uruchamiajg
proces wykluczenia. Takie analityczne podejscie prowadzi do lepszego poznania rowniez
mechanizmoéw wigczania, ktére mozna i nalezy uwzglednia¢ w dziataniach strategicznych na
rzecz inkluzji (zob. Rysunek 6) — réwniez tej edukacyjne;j.

Rysunek 6. Wymiary i elementy (czynniki) wykluczenia i wigczenia spotecznego, istotne w dziataniach

strategicznych na rzecz inkluzji
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie DESA (2009, s.16)

ELEMENTY WYKLUCZENIA <“f:| WYMIARY |:':"> ELEMENTY WEACZENIA
(EKSKLUZJI) WYKLUCZENIA (INKLUZI)
v Wykluczajace zasady I WEACZENIA | . Polityka i prawodawstwo sprzyjajace
i ustawodawstwo wigczeniu
v Brak poszanowania praw cztowieka v Dostep do czystych i bezpiecznych
v Dyskryminacja, nietolerancja, miejsc do mieszkania, pracy
stereotypy, stygmatyzacja, seksizm, Kulturalny i wypoczynku
rasizm i homofobia Gospodarczy | Dostep do informacji i komunikacji
v Strach i niepewno$é psychiczna ) Spoteczny v Dostep do przestrzeni publicznych
v Brak dostepu do podstawowych ustug, | Srodowiskowy [ . Dostep do zasobéw
w tym edukacji, opieki zdrowotnej, Prawny v Dostep do podstawowych ustug,
czystej wody i urzadzen sanitarnych Fizyczny w tym edukacji, opieka zdrowotnej,
v Brak dostepu do godnej pracy Polityczny czystej wody i urzadzen sanitarnych
i zatrudnienia Relacyjny v Dostep do transportu
v Brak $rodkéw na utrzymanie Przestrzenny v Przejrzyste i odpowiedzialne procesy
v Brak dostepu do ziemi decyzyjne
v Brak dostepu do kredytu v Odpowiednie dochody i szanse
v Brak przejrzystosci w podejmowaniu zatrudnienia
decyzji v Afirmacja praw cztowieka
v Brak dostepu do proceséw v Mozliwos$¢ osobistego rozwoju
politycznych v Szacunek dla réznorodnosci
v Brak dostepu do informacji v Wolnos¢ (wyboru, religii itp.)
i komunikacji v Udziat w podejmowaniu decyzji
v Brak transportu v Ochrona socjalna
v Brak dostepu do przestrzeni v Solidarnos¢
publicznych
v Brak bezpieczenstwa fizycznego
v Segregacja
v Przemoc i naduzycia
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Ostatnim trendem, na ktéry chcemy zwréci¢ uwage, jest pojawienie sie potrzeby

tworzenia strategii opartych na dowodach (ang. evidence based practice) w dziataniach

na rzecz Srodowiska uczenia sie, ktére mogg prowadzi¢ do skutecznego rozwoju praktyk
wtaczajacych w lokalnym systemie oswiaty. Wygenerowany z zalecen praktykdéw schemat
(zob. Rysunek 7) obejmuje cztery proste podstawowe pytania/zalecenia, stanowigce pewne
warunki wstepne takiej skutecznosci. Dotyczg one:

1) uwzglednienia czynnikéw kontekstowych,

2) potwierdzenia zobowigzania (a nie tylko deklaratywnosci),

3) tresci inicjatyw dostosowanych do uwarunkowan,

4) spdéjnosci wszystkich dziatan.

Uczulamy jednak przede wszystkim na cztery rdzne strategie oparte na dowodach, ktére
pojawiajg sie na dole schematu. Oznacza to wariantywnosc¢ dziatan strategicznych, choé
wszystkie warianty stwarzajg szanse sukcesu. Myslenie o JST jako o twdrcy tego sukcesu
zaktada, ze jest to jednostka, ktédra ma kompetencje do tworzenia rozwigzan strategicznych.
Jeszcze do niedawna strategie na poziomie lokalnym nie byty wymaganym elementem
zarzgdzania — obecnie to sie zmienito, warto jednak patrze¢ na zadanie tworzenia strategii
jako na szanse skuteczniejszych, bardziej spdjnych dziatan. Schemat podpowiada, ze

mozna wybieraé od strategii zalgorytmizowanej, ale realistycznej (sprawdzonej) i wspartej
intencjonalnymi udogodnieniami $ciezki (np. wzdr tranzycji miedzy jednostkami systemu
o$wiaty, ale takze np. ,szybkiej Sciezki interwencji” w okreslonych sytuacjach/przypadkach),
przez podejscie przekrojowe (skoncentrowane na problemie/problemach, a nie np.
kategoriach indywidualnych potrzeb ucznidw), podejscie Smiatej palety rozwigzan (ze

zréznicowanymi rozwigzaniami dla réznych grup ucznidow), a w koncu podejscie holistyczne.
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Rysunek 7. Zréznicowane strategie wspierajace rozwoj praktyk wtaczajgcych w lokalnym systemie edukacji
Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie DESA (2009); Georgalakis, Stanley (2020); Nakajima (2021)
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tatwo zauwazy¢, ze w dotychczasowych rozwigzaniach edukacyjnych na rzecz uczniéw
poszerzania palety rozwigzan (trudno stwierdzi¢, czy mozna jg zawsze byto nazwa
palety”). Obecnie podejscie przekrojowe wyraza sie choc¢by funkcjonalnym spojrzeniem
diagnostycznym lub tez projektowaniem wsparcia ze wzgledu na podobne problemy (np.

z niepetnosprawnosciami dominowato w naszych realiach podej

W porozumiewaniu sie), bez wzgledu na ich przyczyne.



Zakonczenie

Przygotowujgc naszg publikacje dla jednostek samorzadu terytorialnego, jej motywem
przewodnim uczynitySmy obecne i perspektywiczne spojrzenie na edukacje wtaczajaca
rozumiang jako edukacje dla kazdego. Miatysmy i mamy swiadomos¢, ze wielos¢
podejmowanych zagadnien nie mogta zosta¢ wyczerpana w jednej monografii, stad w tekscie
pojawity sie odwotania do réznych stron i materiatéw rozszerzajgcych interesujgce nas

zagadnienie.

Zmierzenie sie z projektem tej publikacji, ktéra od dawna wydawata nam sie potrzebna

w odniesieniu do zmian spotfecznych, ale takze coraz silniej zarysowywanych zmian w polityce
o$wiatowej, ukierunkowanych na ,przenikanie sie” wielu réznych grup podmiotéw w jednej
przestrzeni edukacyjnej, nie byto tatwe. Im dtuzej analizowatySmy dyskurs medialny (nagle
mocno akcentowany przez rézne grupy spoteczne, edukacyjne i polityczne) oraz podejmowane
przez badaczy zagadnienia dotyczgce cztowieka (na roznych etapach jego zycia), tym bardziej
utwierdzatySmy sie w przekonaniu, ze pomimo réznych perspektyw, wyzwan (a nawet niekiedy
absurdalnych zarzutéw wobec koncepcji szkoty dla wszystkich) gtéwnym powtarzajgcym sie
motywem byto poszukiwanie rozwigzan teoretycznych i praktycznych w zakresie holistycznego

funkcjonowania cztowieka i stworzenia mu warunkéw do petnego rozwoju.

Jak powiedziata jedna z liderek SCWEW* — dzieci i uczniowie z réznorodnymi potrzebami 107
rozwojowymi i edukacyjnymi juz sy w przedszkolach, szkotach i czekajg na ,,nasz ruch”. Nie

mamy zatem czasu na dtugoterminowe przygotowywanie sie do wdrazania edukacji wigczajgcej

ani tym bardziej na odraczanie w czasie dziatan (jak chciatby chociazby Zwigzek Nauczycielstwa
Polskiego**) majacych na celu podnoszenie efektywnosci pracy szkét, w ktérych od dawna sg

grupy maksymalnie zréznicowane (w tym uczniowie z niepetnosprawnoscig). Stad konieczne

wydaje sie réwnolegte podejmowanie prac (czy to na poziomie centralnym, czy lokalnym) na

rzecz diagnozy i wspierania placdwek oswiatowych w kontekscie wyzwan wspétczesnosci.
Wieloletnie zmiany w polskiej (i nie tylko) edukacji sprawity, ze jestesmy (wszyscy jako

spoteczenstwo, ale takze pojedynczo jako osoby w swoich uwiktaniach zawodowych)

zobowigzani do dostrzegania obszardw wspdlnych i swoistych wyzwan funkcjonowania grup

3 Wypowied? ze szkolenia lideréw SCWEW, Sulejowek, 2021.
4 Szczegoty w liscie ZNP do Premiera ws. reformy edukacji wigczajgcej z 26.05.2021 [online, dostep dn. 15.01.2023].
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,wyodrebnionych” a takze ich wspdétfunkcjonowania w grupach heterogenicznych w ujeciu
catosciowym (holistycznym). B. Sliwerski (2020, s. 231) stwierdza wrecz, ze ,,rewolucja
postindustrialna stawia pedagogike przed szczegdlnym wyzwaniem budowania cywilizacji
humanum, w ktérej pomozemy dzieciom i mtodziezy, ale i Swiatu dorostych czy osdb starszych
rozwigzywac ich codzienne problemy w realu z jednoczesnym zrozumieniem senséw
zachodzacych w wirtualnym swiecie... Pedagogika holistyczng jest ta, ktora daje pierwszerstwo
postrzegania i traktowania osoby jako jednosci bio-socjo-psycho-fizycznej, ktéra doswiadcza

Swiata wewnetrznego i zewnetrznego cafg sobg, swojg duchowoscig”.

Zatem zmiana spoteczna (Chrzanowska, 2015, s. 387—422) ukierunkowana na humanistyczne
koncepcje podkreslajace petne i rGwnoprawne uczestnictwo kazdego cztowieka we wszystkich
wymiarach zycia indywidualnego i spofecznego stata sie dla wielu z nas ukierunkowaniem
swoich rozwazan ku ,,edukacji wigczajgcej”, edukacji grup zréznicowanych czyli edukacji dla
wszystkich. Zaprezentowane w monografii analizy zostaty nakreslone w odniesieniu do zmian

spotecznych i gtebokiego uznania réznorodnosci swiata, w ktérym funkcjonujemy.

Chciatybysmy, aby odnalezli tu Panstwo odpowiedzi na czes¢ nurtujgcych Was pytan
dotyczacych kondycji lokalnej oswiaty w kontekscie zaspokajania potrzeby mieszkancéw
Waszych gmin, powiatéw w obszarze sytuacji edukacyjnej i zyciowej (samorealizacji,
pasji tworzenia i poszukiwania mozliwosci wypetniania rél spotecznych, wsparcia

terapeutycznego i psychologicznego). Bo jak pisze B. Sliwerski (2020, s. 240):

,integracja dzieci z r6znego rodzaju problemami wtasnej egzystencji, dysfunkcjami, stabo-
$ciami wtasnego organizmu czy/i psychiki w szkotach stata sie nie tyle trendem we wspot-
czesnym Swiecie, ile znaczgcg zmiang kulturowg, mentalng i wspomagang przez politykdw,
ktérzy sg wrazliwi na los krzywdzonego dziecka. Pedagogika inkluzyjna jest — niezaleznie
od tego, jak definiujg jg pedagodzy specjalni — pedagogika wspdlnego mianownika, peda-
gogikg humanistyczng, ktdéra zobowigzuje nauki o wychowaniu do integracji wiedzy o czto-
wieku, jego istocie, losie, doswiadczeniach oraz szansach na rozwdj potencjatu, z jakim

przyszto mu zyé we wzglednie cywilizowanym swiecie”.

Mamy nadzieje, ze podjete przez nas rozwazania stang sie inspiracjg dla organow
prowadzacych placéwki edukacyjne do poszukiwania mozliwosci rozwoju wtasnej polityki
oswiatowej ukierunkowanej na tworzenie wspdlnej przestrzeni edukacyjnej, gotowej na
przyjecie kazdego dziecka/ucznia, ale takze wyzwolg w Was potrzebe wspétpracy z innymi

w zakresie projektowania edukacji wysokie] jakosci.

Jestesmy przekonane, ze to wtasnie jednostki samorzadu terytorialnego, najlepiej znajace
potrzeby spotecznej lokalnosci, sg w stanie (razem z dyrektorami-liderami placéwek
oswiatowych) dokona¢ oddolnych zmian odpowiadajgcych koncepcji edukacji wtgczajgcej

czyli edukacji dla wszystkich na miare potrzeb i mozliwosci kazdego.
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Zataczniki

Zatacznik 1. Przyktadowa lista zadan powiatu w zakresie edukacji na podstawie

informacji powiatu ostrowieckiego

Zadania powiatu z zakresu edukacji

Realizowanie zadan zwigzanych z zaktadaniem i prowadzeniem publicznych szkét
podstawowych specjalnych, szkét ponadpodstawowych, placéwek oswiatowo-
wychowawczych, poradni psychologiczno-pedagogicznych.

Przygotowywanie projektu planu sieci publicznych szkét ponadpodstawowych.
Prowadzenie spraw zwigzanych ze sprawowaniem przez organy powiatu nadzoru nad
dziatalnoscia szkoty lub placéwki w zakresie spraw organizacyjnych.

Przygotowanie projektow uchwat w sprawie powotywania komisji konkursowej

wytaniajgcej kandydata na dyrektora szkoty lub placdwki oraz udziat w pracach komisji.

Prowadzenie spraw i przygotowanie projektow aktdw prawnych zwigzanych

z powierzaniem stanowiska dyrektorowi szkoty lub placéwki.

Przygotowywanie aktéw prawnych w zakresie wydania opinii przez wtasciwy

organ w sprawie powierzenia lub odwotania przez dyrektora szkoty ze stanowiska
wicedyrektora lub osoby z innego stanowiska kierowniczego.

Prowadzenie spraw zwigzanych z powotfaniem i funkcjonowaniem rady oswiatowej
dziatajacej przy Radzie Powiatu.

Przygotowywanie zezwolen na zatozenie szkoty publicznej przez osobe prawng lub
fizyczna.

Przygotowanie opinii w sprawie likwidacji szkoty lub placéwki publicznej oraz
przejmowanie dokumentacji likwidowanej — prowadzonej przez inng osobe prawng lub
osobe fizyczna.

Prowadzenie ewidencji szkét i placéwek niepublicznych.

Prowadzenie spraw zwigzanych z nadawaniem i cofaniem szkotom niepublicznym
uprawnien szkoty publiczne;j.

Przygotowywanie wspdlnie z Wydziatem Finansowym propozycji przydzielania dotacji.

niepublicznym szkotom i placdwkom os$wiatowym.
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Wspétdziatanie z Wydziatem Budownictwa, Architektury i Ochrony Srodowiska oraz
wiasciwymi jednostkami organizacyjnymi w zakresie planowania i koordynowania
inwestycji oswiatowych.

Przygotowywanie na potrzeby organéw powiatu analiz w zakresie funkcjonowania
oswiatowych jednostek organizacyjnych.

Przygotowywanie dziatan organizacyjnych zwigzanych z przeksztatcaniem szkot

w zwigzku z reformg oswiaty.

Udzielanie informacji o obowigzujgcych przepisach prawa w zakresie oswiaty

i wychowania.

Przygotowywanie projektéw aktéw prawnych zwigzanych z wykonywaniem
uprawnien organu prowadzgcego w zakresie regulacji czasu pracy nauczycieli oraz ich
wynagrodzen.

Przygotowywanie projektow wystgpien w sprawach dydaktyczno-wychowawczych

i opiekunczych z wnioskami do dyrektora szkoty lub placéwki oraz do organu
sprawujgcego nadzér pedagogiczny.

Opracowywanie projektéw regulaminu konkursu na stanowisko dyrektora szkoty lub
placowki.

Przygotowywanie projektéw porozumien dotyczacych zasad wspétdziatania

w dziedzinie oswiaty i wychowania ze zwigzkami zawodowymi zrzeszajgcymi nauczycieli
w zakresie nieustalonym w ustawie o zwigzkach zawodowych oraz zatatwianie innych
spraw zwigzanych ze wspdtpraca ze zwigzkami zawodowymi.

Prowadzenie spraw zwigzanych z kompetencjami organu prowadzacego w zakresie
dokonywania oceny pracy, odznaczania oraz przydzielania nagréd w stosunku do
nauczycieli i dyrektoréw szkét i placéwek oswiatowych, a w odniesieniu do dyrektoréw
réwniez w sprawach zwigzanych z odpowiedzialnoscia dyscyplinarng i przedstawianie
propozycji w tym zakresie wtasciwym organom powiatu.

Prowadzenie spraw zwigzanych z kompetencjami organu prowadzgcego w zakresie
przenoszenia nauczycieli do pracy w innych szkotach.

Realizacja zadan zwigzanych z realizacjg projektéw oswiatowych wspoétfinansowanych
ze Srodkow zewnetrznych.

Przygotowywanie skierowan do mtodziezowych osrodkéw wychowawczych,
mtodziezowych osrodkéw socjoterapii, mtodziezowych osrodkéw szkolno-
wychowawczych oraz innych osrodkdw specjalnych, o ktérych mowa w ustawie Prawo
oswiatowe.

Prowadzenie spraw zwigzanych z funkcjonowaniem Systemu Informacji Oswiatowe;j.
Prowadzenie spraw zwigzanych z przyznawaniem stypendidw sportowych za wysokie
wyniki we wspétzawodnictwie krajowym i miedzynarodowym.



ZAtACZNIKI

— Prowadzenie spraw zwigzanych z przyznawaniem stypendiow za szczegdlne osiggniecia

edukacyjne.

Zrédto: wybdr wiasny autorek sposrdd listy wszystkich podstawowych zadan realizowanych przez Wydziat

Edukacji, Zdrowia i Spraw Spotecznych Starostwa [online, dostep dn. 29.09.2022]

Zatacznik 2. Zestawienie aktualnych i adekwatnych do dyskursu inkluzji

odpowiednikéw terminologicznych nieaktualnego, w tym nieinkluzyjnego,

stownictwa

Terminy, ktére nie po-
winny by¢ uzywane (lub
mogg by¢ uzywane swia-
domie jedynie w okreslo-

nych kontekstach)

Uzasadnienie

Odpowiednik (zamiennik)
terminologiczny

uposledzenie, uposledze-
nie umystowe

Okreslenie ,,uposledzony” jest stygma-
tyzujace, zawiera w sobie odniesienie
do stowa posledni — gorszy od innych.

niepetnosprawnosé,
niepetnosprawnos¢
intelektualna/umystowa

nauczyciel wspierajacy,
nauczyciel-ciel

W prawie o$wiatowym brak okreslen
,hauczyciel-wspierajacy” i ,nauczy-
ciel-cien”. Cho¢ dobrze opisujg one
opisuja funkcje, jaka moze petnic¢
nauczyciel wobec ucznia z niepetno-
sprawnoscig, to jednak nie sg precy-
zyjne w okreslaniu stanowisk zgodnie
z aktualnymi regulacjami prawnymi.

nauczyciel wspétorgani-
zator procesu dydaktycz-
nego, nauczyciel-asystent,
asystent nauczyciela

szkota masowa

Pojecie szkoty masowej jest uzywane
w zargonie zawodowym, ale brak

go w prawie osSwiatowym. Do tego
,Mmasowy” oznacza ,przeznaczony dla
duzej liczby ludzi”, co wcale nie jest
najlepszym wyroznikiem szkoty. Do
tego dochodzg pejoratywnie znacze-
nia w takich zwigzkach frazeologicz-
nych jak ,tepa masa”, ,,ciemna masa”,
,bezksztattna masa”. To nie jest szkota
tworzaca przestrzen dla inkluzji.

szkota ogdlnodostepna,
szkota powszechna, zwykfa
szkota (w odréznieniu od
specjalnej), szkota gtéwne-
go nurtu (ang. okreslenie
mainstreaming czasem jest
podstawg do okreslenia
,Szkota mainstreamowa”,
czego nie polecamy ze
wzgledu na lepsze polskie
odpowiedniki)
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Terminy, ktore nie po-
winny by¢ uzywane (lub
moga by¢ uzywane $wia-
domie jedynie w okreslo-

nych kontekstach)

Uzasadnienie

Odpowiednik (zamiennik)
terminologiczny

specjalne potrzeby edu-
kacyjne (SPE), specjalne
potrzeby rozwojowe (SPR)

Termin ,,specjalne potrzeby” byt
bardzo uzyteczny w poczatkach do-
Swiadczen z integracja, gdyz pozwalat
poszerzy¢ kategorie ucznidéw z niepet-
nosprawnoscig o jeszcze innych wy-
magajgcych wsparcia. Przyzwyczaili sie
tez do tego nauczyciele. Jednak w idei
edukacji wtgczajacej najwazniejsze
nie jest to, co specjalne — dazy sie do
ograniczania do minimum rozwigzan
specjalnych na rzecz uniwersalnych.
Uznanie zréznicowania zespotu klaso-
wego wymaga spojrzenia w spersona-
lizowany sposob na potrzeby kazdego
ucznia. Dlatego konieczna jest takze
zastgpienie stowa ,specjalny” w klu-
czowe] kategorii odnoszacej sie do
ucznidw wymagajacych dodatkowego
wsparcia. Wbrew powszechnemu
przekonaniu okreslenie ,,specjalne
potrzeby edukacyjne” wcale nie wy-
stepuje w prawie oswiatowym jako
okreslenie zbiorcze dla tych uczniow.

indywidualne potrzeby
edukacyjne (IPE), in-
dywidualne potrzeby
rozwojowe (IPR), zindy-
widualizowane potrzeby
edukacyjne/rozwojowe,
zréznicowane potrzeby
edukacyjne/rozwojowe,
rzadziej: niezaspokojone
potrzeby edukacyjne/
rozwojowe

niepetnosprawny, uczen
niepetnosprawny, osoba
niepetnosprawna

Zgodnie z ogdélnoswiatowymi trenda-
mi okreslenia te zbyt silnie definiujg
osobe poprzez jej niepetnosprawnosé,
ktdra jest jedynie jednym z atrybutéw
tej osoby, co z kolei wyraza propo-
nowane jako poprawne okreslenie
,0soba z...”

osoba z niepetno-
sprawnoscig, uczen
z niepetnosprawnoscig
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Terminy, ktore nie po-
winny by¢ uzywane (lub
moga by¢ uzywane swia-
domie jedynie w okreslo-

nych kontekstach)

Uzasadnienie

Odpowiednik (zamiennik)
terminologiczny

chorzy na autyzm, cier-
pigcy na autyzm, osoby/
uczniowie autystyczni
(dopuszczalne)

Objasnienie — jak wyzej. Ponadto
okreslenie ,,chory na autyzm” nie jest
zgodne z aktualnym stanem wiedzy,
gdyz autyzm jest zaburzeniem, ale
nie choroba. Przypisywanie cierpie-
nia w zwigzku z autyzmem nie jest
zasadne z psychologicznego punktu
widzenia (osoba wcale nie musi cier-
piec), a przenos$ne uzywanie tego
okreslenia ma charakter stygmaty-
zujacy. W niektdrych koncepcjach,

a i Srodowiskach, nie tylko uzywanie
stowa choroba, ale i zaburzenie w od-
niesieniu do autyzmu nie jest dobrze
przyjmowane (cho¢ zgodne ze stanem
wiedzy). Dotyczy to gtéwnie przed-
stawicieli tzw. rzecznikéw wtasnych
(samorzecznikéw) lansujacych ujecie
neuroréznorodnosci, odcinajgce sie
od wszelkiej medykalizacji autyzmu.

osoby/uczniowie z auty-
zmem, osoby/uczniowie
ze spektrum autyzmu (lub
w spektrum autyzmu),
osoby/uczniowie z ASD*;
takze uczniowie neurordz-
norodni / neuroodmienni /
neurozréznicowani — choé
wynika z opisanego obok
podejscia do koncepcji
neuroréznorodnosci

4 ASD — skrot okreslajacy zaburzenia w spektrum autyzmu od ang. autism spectrum disorders.
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Terminy, ktore nie po-
winny by¢ uzywane (lub
moga by¢ uzywane $wia-
domie jedynie w okreslo-

nych kontekstach)

Uzasadnienie

Odpowiednik (zamiennik)
terminologiczny

aspergerowiec, Asper-

ger (o uczniu z ASD),
spektrowiec (o uczniu ze
spektrum autyzmu), umia-
rek (o uczniu z niepetno-
sprawnoscig intelektualng
w stopniu umiarkowa-
nym), orzeczeniowiec

(o uczniu z orzeczeniem

o potrzebie ksztatcenia
specjalnego); adehado-
wiec (o uczniu z ADHD);
dysgraf (o uczniu z dysgra-
fig); uczen dyslektyczny,
dysgraficzny, autystyczny;
dopuszczalne w niekto-
rych kontekstach, lecz
raczej niezalecane: dyslek-
tyk, autystyk, autyk, Aspi,
dysgrafik

Razgce, zargonowe okreslenia, ktore
czesto mozna ustyszeé wsérdd nauczy-
cieli i innych przedstawicieli sSrodowi-
ska oswiatowego (wszystkie podane
przyktady pochodzg z prawdziwych
wypowiedzi, czesto publicznych, nie-
ktére zostaty znalezione w internecie).
Mimo ze czasem mozna zrozumieé
potrzebe znalezienia krétkiego okre-
$lenia zamiast rozbudowanego, ztozo-
nego terminu (rozumiemy niewygode
uzycia okreslenia: uczen z niepetno-
sprawnoscia intelektualng w stopniu
umiarkowanym), sg to okreslenia ety-
kietyzujace i dyskryminujace, niedo-
puszczalne w profesjonalnym dyskur-
sie. Wymienione jako dopuszczalne
te, ktére czasem z wyboru uzywane sg
przez same osoby z danym zaburze-
niem, dla okreslenia ich wtasnej toz-
samosci (dyslektyk, autystyk), jednak
lepiej jest uzywac form neutralnych
znaczeniowo, proponowanych obok.

uczen z zespotem Asper-
gera, uczen ze spektrum
autyzmu / z ASD w typie
zespotu Aspergera; takze
dopuszczalne uczen Aspi
(samookreslenie uzywane
przez osoby z ASD); uczen
z niepetnosprawnoscig
intelektualng w stopniu
umiarkowanym (niestety,
brak skroconej nazwy);
uczen z orzeczeniem (moze
nie by¢ wystarczajace, bo
sg rézne rodzaje orzeczen),
uczen o potrzebie ksztat-
cenia specjalnego, uczen

z ADHD / z zaburzeniami
uwagi, uczen z dysleksjg/
dysgrafig

opozycja: uczen niepetno-
sprawny — uczen petno-
sprawny/zdrowy; uczen
petnosprawny — uczen
chory

Niepetnosprawnos¢ nie jest chorobg
(cho¢ moze by¢ jej konsekwencjg),
dlatego nie mozna przeciwstawi¢ osdb
z niepetnosprawnoscig osobom zdro-
wym. Uczniowie bez niepetnospraw-
nosci wykazujg sie tez réznym pozio-
mem sprawnosci, wiec okreslanie ich
W sposob zbiorowy ,,sprawnymi” czy
tez ,petnosprawnymi” nie jest zasad-
ne. Opozycja znaczeniowa stéw z prze-
drostkiem ,,nie” moze czasem budzic¢
pewne trudnosci — jedynym aktualnie
sensownym okresleniem jest obecnie
oparcie sie na opozycji ,,z—bez".

uczen bez niepetno-
sprawnosci — uczen
z niepetnosprawnoscig




ZAtACZNIKI

Terminy, ktore nie po-
winny by¢ uzywane (lub
moga by¢ uzywane swia-
domie jedynie w okreslo-

nych kontekstach)

Uzasadnienie

Odpowiednik (zamiennik)
terminologiczny

choroba (o niepetno-
sprawnosci i niektérych
jednostkach nozologicz-
nych o statusie zaburzenia
— np. chory na autyzm/
ASD, chory na ADHD, cho-
ry na dysleksje, chory na
FAS lub FASD)

Ani niepetnosprawnos¢, ani zadne

z wymienionych zaburzen nie jest
chorobg, nie mozna wiec by¢ chorym
na ASD, ADHD czy FASD. Przy okazji
zwracamy uwage, ze litera ,,D” na kon-
cu przytoczonych, skrotowych nazw
oznacza angielskie ,,disorder”, czyli
zaburzenie (autism spectrum disorder
— ASD, attention deficit hyperactivity
disorder — ADHD, fetal alcohol syn-
drom disorder — FASD). Wskazowka ta
pozwala unikngé nieporozumien przy
coraz czestszym uzywaniu skrotowych
nazw licznych zaburzen.

niepetnosprawnosé, dys-
funkcja, zaburzenie

Zrédto: opracowanie wtasne

Zatacznik 3. Zestawienie projektow i dziatan podejmowanych w powiatach

w zakresie przygotowania do wdrazania edukacji wtaczajacej

Nazwa Typ
Nazwa projektu Szczegoty
samorzadu JST#®
1. Asystent ucznia ze specjalny-
. . . . 1. ASPE w przedszkolach/
mi potrzebami edukacyjnymi . .
o szkotach na terenie powiatu
. 2. Specjalistyczne Centrum . i
Powiat L . 2. Specjalny Osrodek Szkol-
. P Wspierajace Edukacje Wiacza- .
bartoszycki . no-Wychowawczy im.
c
1aca . Kawalerow Maltanskich
3. Model wsparcia
. w Bartoszycach
miedzysektorowego
Powiat p 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
bedzinski mi potrzebami edukacyjnymi fach na terenie powiatu
1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
Biata Podlaska MNP . Y . p' ) .y P . . /
mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu

4 Skroty uzyte w tabeli: P — powiat, MNP — miasto na prawach powiatu.
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Nazwa Typ
Nazwa projektu Szczegoty
samorzadu JST
Powiat b 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
biatostocki mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
1. PPP nr 2 w Biatymstoku
i SPPP w Biatymstoku
2. ASPE w przedszkolach/
szkotach na terenie powiatu
3. Specjalny Osrodek Szkol-
no-Wychowawczy im. Walde-
mara Kikolskiego w Biatym-
. . . . stoku
1. Pilotaz oceny funkcjonalnej .
. . 4a. Doskonalace studia po-
2. Asystent ucznia ze specjalny- L
. . . . dyplomowe dla nauczycieli
mi potrzebami edukacyjnymi i .
L szkot podstawowych i po-
. 3. Specjalistyczne Centrum
Biatystok MNP L . nadpodstawowych prowa-
Wspierajgce Edukacje Witacza- o o
. dzacych zajecia z uczniami
Jaca n
. o zréznicowanych potrzebach
4. Studia podyplomowe . . .
rozwojowych i edukacyjnych
2021/2022 . .
— Uniwersytet w Biatymstoku
4b. Organizacja i realizacja
czterosemestralnych studiow
podyplomowych, kwalifi-
kacyjnych — wczesne wspo-
maganie rozwoju dziecka
i wsparcia rodziny — Uniwer-
sytet w Biatymstoku
Powiat b 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
bieszczadzki mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
Powiat b 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
bitgorajski mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
Powiat p 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
bochenski mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
1. Asystent ucznia ze specjalny-
Powiat b mi potrzebami edukacyjnymi ASPE w przedszkolach/szko-
bolestawiecki 2. Model wsparcia tach na terenie powiatu
miedzysektorowego
. . 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
Powiat brzeski P

mi potrzebami edukacyjnymi

tach na terenie powiatu
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Nazwa Typ
Nazwa projektu Szczegoty
samorzadu JST
p 2. Model wsparcia
miedzysektorowego
. . 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
Powiat buski P . ] . . ) .
mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
1. Specjalny Osrodek Szkol-
L no-Wychowawczy nr 3 im.
1. Specjalistyczne Centrum " .
I . Marii Grzegorzewskiej
Wspierajace Edukacje Wiacza- .
. 2. Studia podyplomowe w za-
Bydgoszcz MNP jaca . .
. kresie metodyki wspomaga-
2. Studia podyplomowe . 0 .
nia komunikacji jezykowej
2021/2022 ., . .
uczniow — Uniwersytet Kazi-
mierza Wielkiego
1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
Bytom MNP . . . . . .
mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
1. Model wsparcia
Chetm MNP . P
miedzysektorowego
Powiat p 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
chojnicki mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
Powiat p 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
chrzanowski mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
Powiat p 1. Model wsparcia
cieszynski miedzysektorowego
1. Specjalistyczne Cen- Zespot Szkdt Specjalnych
Czestochowa MNP trum Wspierajgce Edukacje nr 23 im. Janusza Korczaka
Wiaczajaca w Czestochowie
Powiat p 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
cztuchowski mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
Powiat p 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
dzierzoniowski mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
. . 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
Powiat etcki P

mi potrzebami edukacyjnymi

tach na terenie powiatu
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mi potrzebami edukacyjnymi

Nazwa Typ
Nazwa projektu Szczegoty
samorzadu JST
1. ASPE w przedszkolach/
szkotach na terenie powiatu
2a. Doskonalgce studia po-
dyplomowe dla nauczycieli
szkot podstawowych i po-
nadpodstawowych prowa-
. . dzacych zajecia z uczniami
1. Asystent ucznia ze specjalny- o
. . . . 0 zréznicowanych potrzebach
i mi potrzebami edukacyjnymi . . .
Gdansk MNP . rozwojowych i edukacyjnych
2. Studia podyplomowe . L
— Uniwersytet Gdanski
2021/2022 N o
2b. Organizacja i realizacja
czterosemestralnych studiow
podyplomowych, kwalifi-
kacyjnych —wczesne wspo-
maganie rozwoju dziecka
i wsparcia rodziny — Uniwer-
sytet Gdanski
Powiat b 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
gtogowski mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
Powiat b 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
goleniowski mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
Powiat golub- b 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
sko-dobrzynski mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
. Lo 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
Powiat gorlicki P . . . . . .
mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
Powiat p 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
gostynski mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
1. Asystent ucznia ze specjalny-
. L mi potrzebami edukacyjnymi ASPE w przedszkolach/szko-
Powiat grojecki P . . .
2. Model wsparcia tach na terenie powiatu
miedzysektorowego
. . . . . Publiczna Poradnia Psycholo-
Grudziadz MNP 1. Pilotaz oceny funkcjonalnej . .
giczno-Pedagogiczna nr 1
Powiat p 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
grudzigdzki mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
L . 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
Powiat itawski P

tach na terenie powiatu
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Nazwa Typ
Nazwa projektu Szczegoty
samorzadu JST
1. Asystent ucznia ze specjalny-
Powiat p mi potrzebami edukacyjnymi ASPE w przedszkolach/szko-
jaworski 2. Model wsparcia tach na terenie powiatu
miedzysektorowego
. L 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
Powiat kaliski P . . . . ) .
mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
1. Specjalistyczne Cen-
. ped . y. . Szkota Podstawowa Specjalna
Kalisz MNP trum Wspierajgce Edukacje .
. nr 19 w Kaliszu
Wiaczajaca
Powiat p 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
kamiennogorski mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
Studia podyplomowe w za-
kresie metodyki wspomaga-
L, 1. Studia podyplomowe nia komunikacji jezykowej
Jelenia Géra MNP L
2021/2022 uczniow — Karkonoska
Panstwowa Szkota Wyzsza
w Jeleniej Gorze
1a. Doskonalace studia po-
dyplomowe dla nauczycieli
szkot podstawowych i po-
nadpodstawowych prowa-
dzacych zajecia z uczniami
o zréznicowanych potrzebach
rozwojowych i edukacyjnych
Katowice MNP 1. Studia podyplomowe — Uniwersytet Slaski 127
2021/2022
1b. Organizacja i realizacja
czterosemestralnych studiéw
podyplomowych, kwalifi-
kacyjnych —wczesne wspo-
maganie rozwoju dziecka
i wsparcia rodziny — Uniwer-
sytet Slaski
Powiat p 1. Model wsparcia
ketrzynski miedzysektorowego
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Nazwa Typ
Nazwa projektu Szczegoty
samorzadu JST
1. PPPP w Bodzentynie PPPP
1. Pilotaz oceny funkcjonalnej w Chmielniku, PPPP w Pieko-
Powiat kielecki P 2. Asystent ucznia ze specjalny- szewie
mi potrzebami edukacyjnymi 2. ASPE w przedszkolach/
szkotach na terenie powiatu
. o 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
Powiat koninski P . ] . . . .
mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
Powiat b 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
koscierski mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
Powiat b 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
kozienicki mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
. . . . 1. PPP nr 3 w Krakowie
1. Pilotaz oceny funkcjonalnej
. . 2. ASPE w przedszkolach/
2. Asystent ucznia ze specjalny- . .
. . . . szkotach na terenie powiatu
) mi potrzebami edukacyjnymi . )
Krakéw MNP s 3. Specjalny Osrodek Szkol-
3. Specjalistyczne Cen-
L . no-Wychowawczy pn. ,Cen-
trum Wspierajgce Edukacje . L
. trum Autyzmu i Catosciowych
Wiaczajaca . . ”
Zaburzen Rozwojowych
Powiat b 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
krakowski mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
Krosno MNP . . . . . .
mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
Powiat b 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
kro$nienski mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
Powiat p 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
legionowski mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
. 1. Doradca rodziny — Pan-
. 1. Studia podyplomowe .
Legnica MNP stwowa Wyzsza Szkota Zawo-
2021/2022 . . .
dowa im. Witelona w Legnicy
. L 1. Model wsparcia
Powiat lezajski P .
miedzysektorowego
Powiat p 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
limanowski mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
Powiat b 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
lubanski mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
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Nazwa Typ
Nazwa projektu Szczegoty
samorzadu JST
. . 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
Powiat lubelski P . . . . . .
mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
1. ASPE w przedszkolach/
szkotach na terenie powiatu
2. Specjalny Osrodek Szkol-
no-Wychowawczy dla Dzieci
i Mtodziezy Niepetnospraw-
nych im. Prof. Zofii Sekow-
. . skiej w Lublinie
1. Asystent ucznia ze specjalny- .
. ] . ) 3a. Studia podyplomowe
mi potrzebami edukacyjnymi . .
Lo w zakresie metodyki wspo-
2. Specjalistyczne Centrum . .
. o . magania komunikacji jezy-
Lublin MNP Wspierajace Edukacje Wtacza- . .. O
. kowej uczniéw — Katolicki
c
Jaca . Uniwersytet Lubelski
3. Studia podyplomowe L .
3b. Organizacja i realiza-
2021/2022 .
cja czterosemestralnych
studiow podyplomowych,
kwalifikacyjnych — wcze-
sne wspomaganie rozwoju
dziecka i wsparcia rodzi-
ny — Uniwersytet Marie
Curie-Sktodowskiej
. i . 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
Powiat tancucki P . ] . . ) ]
mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
. . 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
Powiat taski P . . . . . .
mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
. . 1. Model wsparcia
Powiat feczycki P .
miedzysektorowego
1. Specjalistyczne Cen-
Powiat ped . y. . Mtodziezowy Osrodek Wy-
L P trum Wspierajgce Edukacje .
teczynski . chowawczy w Podgtebokiem
Wtaczajaca
Powiat tédzki p 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
wschodni mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
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Nazwa Typ
Nazwa projektu Szczegoty
samorzadu JST
1. Asystent ucznia ze specjalny- 1. ASPE w przedszkolach/
mi potrzebami edukacyjnymi szkotach na terenie powiatu
2. Specjalistyczne Centrum 2. Specjalny Osrodek Szkol-
Wspierajgce Edukacje Wtacza- no-Wychowawczy nr 6 im.
Lrédz MNP jaca mjr. H. Baranowskiego
3. Model wsparcia miedzysekto- | 4. Studia podyplomowe w za-
rowego kresie metodyki wspomaga-
4. Studia podyplomowe nia komunikacji jezykowej
2021/2022 uczniéow — Uniwersytet todzki
Powiat 1. Pilotaz oceny funkcjonalnej 1. PPP w Mielcu
owia
elecki P 2. Asystent ucznia ze specjalny- 2. ASPE w przedszkolach/
mielecki
mi potrzebami edukacyjnymi szkotach na terenie powiatu
. o 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
Powiat minski P . . . . . .
mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
Powiat p 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
mogilenski mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
Powiat b 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
myslenicki mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
L 1. Model wsparcia
Powiat nidzicki P .
miedzysektorowego
. 1. Specjalny Osrodek Szkol-
. 1. Specjalistyczne Cen- .
Powiat L . no-Wychowawczy im. Ireny
. P trum Wspierajgce Edukacje .
nowodworski . Sendlerowej w Nowym Dwo-
Wtaczajaca L
rze Gdannskim
Powiat p 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
nowotarski mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
. . 1. Model wsparcia
Powiat olecki P .
miedzysektorowego
. . . . 1. PPP nr 1inr 3 w Olsztynie
1. Pilotaz oceny funkcjonalnej ) i .
e 2. Zespodt Placdwek Edukacyj-
2. Specjalistyczne Centrum
. . nych — Szkota Podstawowa
Wspierajgce Edukacje Witacza- . e
Olsztyn MNP . nr 4 Specjalna dla Dzieci
Jaca -
. z Autyzmem i Niepetno-
3. Model wsparcia L . .
. sprawnosciami Sprzezonymi
miedzysektorowego .
w Olsztynie
1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
Opole MNP Y peqainy P /

mi potrzebami edukacyjnymi

tach na terenie powiatu
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Nazwa Typ
Nazwa projektu Szczegoty
samorzadu JST
. . 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
Powiat opolski P . . . . . .
mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
1. Model wsparcia
Ostroteka MNP .
miedzysektorowego
Powiat p 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
ostrowski mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
Powiat 1. Pilotaz oceny funkcjonalnej 1. PPP w Pabianicach
owia
L P 2. Asystent ucznia ze specjalny- 2. ASPE w przedszkolach/
pabianicki . . . . . -
mi potrzebami edukacyjnymi szkotach na terenie powiatu
Piotrkow MNP 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
Trybunalski mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
Powiat 1. Pilotaz oceny funkcjonalnej 1. PPP w Polkowicach
owia
Ikowicki P 2. Asystent ucznia ze specjalny- 2. ASPE w przedszkolach/
olkowicki
P mi potrzebami edukacyjnymi szkotach na terenie powiatu
1a. Doskonalace studia po-
dyplomowe dla nauczycieli
szkot podstawowych i po-
nadpodstawowych prowa-
dzacych zajecia z uczniami
o zréznicowanych potrzebach
rozwojowych i edukacyjnych
— Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza
1b. Studia podyplomowe
) 1. Studia podyplomowe . podyp .
Poznan MNP w zakresie metodyki wspo-
2021/2022 . G
magania komunikacji jezyko-
wej uczniéw — Uniwersytet
im. Adama Mickiewicza
1c. Organizacja i realizacja
czterosemestralnych studiow
podyplomowych, kwalifi-
kacyjnych — wczesne wspo-
maganie rozwoju dziecka
i wsparcia rodziny — Uniwer-
sytet im. Adama Mickiewicza
Powiat p 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-

pszczynski

mi potrzebami edukacyjnymi

tach na terenie powiatu
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Nazwa Typ
Nazwa projektu Szczegoty
samorzadu JST
1. Asystent ucznia ze specjalny-
. . mi potrzebami edukacyjnymi ASPE w przedszkolach/szko-
Powiat pucki P . . .
2. Model wsparcia tach na terenie powiatu
miedzysektorowego
Powiat b 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
putawski mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
Powiat p 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
raciborski mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
1. Asystent ucznia ze specjalny-
mi potrzebami edukacyjnymi 1. ASPE w przedszkolach/
Powiat rop- 2. Specjalistyczne Centrum szkotach na terenie powiatu
czycko-sedzi- P Wspierajgce Edukacje Wtacza- 2. Specjalny Osrodek
szowski jaca Szkolno-Wychowawczy
3. Model wsparcia w Ropczycach
miedzysektorowego
. L 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
Powiat rybnicki P . . . . . .
mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
1. Asystent ucznia ze specjalny-
. mi potrzebami edukacyjnymi ASPE w przedszkolach/szko-
Rybnik MNP . . .
2. Model wsparcia tach na terenie powiatu
miedzysektorowego
1. Asystent ucznia ze specjalny-
Powiat p mi potrzebami edukacyjnymi ASPE w przedszkolach/szko-
rzeszowski 2. Model wsparcia tach na terenie powiatu
miedzysektorowego
i 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
Rzeszow MNP . . . . . .
mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
. . 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
Powiat sanocki P . . . . . .
mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
Powiat p 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
sepolenski mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
Siemianowice Y 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
Slgskie mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
Powiat b 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-

siemiatycki

mi potrzebami edukacyjnymi

tach na terenie powiatu
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Nazwa Typ
Nazwa projektu Szczegoty
samorzadu JST
. 1. Specjalistyczne Cen- . 3
Powiat o . 1. Specjalny Osrodek Szkol-
. . P trum Wspierajgce Edukacje .
sieradzki . no-Wychowawczy w Sieradzu
Witaczajaca
1. Asystent ucznia ze specjalny-
. Y . p. ) .y 1. ASPE w przedszkolach/
. mi potrzebami edukacyjnymi . .
Powiat o szkotach na terenie powiatu
. . P 2. Specjalistyczne Cen- . i
sierpecki L . 2. Specjalny Osrodek Szkol-
trum Wspierajgce Edukacje .
. no-Wychowawczy w Sierpcu
Witaczajaca
1. Asystent ucznia ze specjalny-
mi potrzebami edukacyjnymi 1. ASPE w przedszkolach/
Powiat 2. Specjalistyczne Centrum szkotach na terenie powiatu
owia
o P Wspierajgce Edukacje Wiacza- 2. Zespot Placéwek Edu-
skarzyski . )
jaca kacyjno-Wychowawczych
3. Model wsparcia w Skarzysku-Kamiennej
miedzysektorowego
Powiat p 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
stawienski mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
. . 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
Powiat stupecki P . . . . . .
mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
. . 1. Model wsparcia
Powiat stupski P .
miedzysektorowego
1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
Stupsk MNP . . . . . .
mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
. A 1. Model wsparcia
Powiat sokélski P .
miedzysektorowego
1. Asystent ucznia ze specjalny-
. Y . p. ) .y 1. ASPE w przedszkolach/
mi potrzebami edukacyjnymi . .
. o szkotach na terenie powiatu
Sosnhowiec MNP 2. Specjalistyczne Cen- i i .
L . 2. Zespot Szkét Specjalnych
trum Wspierajgce Edukacje
. nr 4 w Sosnowcu
Wiaczajaca
Powiat p 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
starachowicki mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
. . . . 1. PPP w Starogardzie Gdan-
. 1. Pilotaz oceny funkcjonalnej .
Powiat . . skim
. P 2. Asystent ucznia ze specjalny-
starogardzki 2. ASPE w przedszkolach/

mi potrzebami edukacyjnymi

szkotach na terenie powiatu
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2. Model wsparcia
miedzysektorowego

Nazwa Typ
Nazwa projektu Szczegoty
samorzadu JST
Powiat . . . . .
. P 1. Pilotaz oceny funkcjonalnej PPP w Strzelcach Opolskich
strzelecki
Powiat b 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
strzyzowski mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
. . 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
Powiat suski P . . . . . .
mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
Powiat b 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
suwalski mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
Powiat p 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
szamotulski mi potrzebami edukacyjnymi fach na terenie powiatu
1. Pilotaz oceny funkcjonalnej 1. PPP nr 4 w Szczecinie
Szczecin MNP 2. Studia podyplomowe 2. Doradca rodziny — Uniwer-
2021/2022 sytet Szczecifski
Powiat p 1. Model wsparcia
szczecinecki miedzysektorowego
1. Asystent ucznia ze specjalny-
mi potrzebami edukacyjnymi 1. ASPE w przedszkolach/
Powiat 2. Specjalistyczne Centrum szkotach na terenie powiatu
owia
widnicki P Wspierajgce Edukacje Wtacza- 2. Specjalny Osrodek Szkol-
Swidnicki
jaca no-Wychowawczy im. Henry-
3. Model wsparcia ka Sienkiewicza
miedzysektorowego
.. . 1. Model wsparcia
Swietochtowice MNP .
miedzysektorowego
Powiat b 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
tatrzanski mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
Powiat p 1. Model wsparcia
tomaszowski miedzysektorowego
Powiat p 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
tomaszowski mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
1. Specjalistyczne Centrum
Wspierajace Edukacje Wtacza-
, Tspieran Je i 1. Zespot Szkot nr 26
Torun MNP jaca

w Toruniu
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Nazwa Typ
Nazwa projektu Szczegoty
samorzadu JST
. Lo 1. Model wsparcia
Powiat torunski P .
miedzysektorowego
Powiat p 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
trzebnicki mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
. . 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
Powiat turecki P . . . . . .
mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
Powiat p 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
wadowicki mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
1. ASPE w przedszkolach/
szkotach na terenie powiatu
2a. Doradca rodziny — Uni-
wersytet Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie
2b. Doskonalace studia po-
dyplomowe dla nauczycieli
szkot podstawowych i po-
. . nadpodstawowych prowa-
1. Asystent ucznia ze specjalny- L L
. . . . dzacych zajecia z uczniami
mi potrzebami edukacyjnymi o
Warszawa MNP . o zréznicowanych potrzebach
2. Studia podyplomowe . . .
rozwojowych i edukacyjnych
2021/2022 . .
— Uniwersytet Warszawski
2c. Organizacja i realizacja
czterosemestralnych studiow
podyplomowych, kwalifi-
kacyjnych —wczesne wspo-
maganie rozwoju dziecka
i wsparcia rodziny — Akade-
mia Pedagogiki Specjalnej im.
Marii Grzegorzewskiej
1. ASPE w przedszkolach/
1. Asystent ucznia ze specjalny- szkotach na terenie powiatu
Powiat mi potrzebami edukacyjnymi 2. Osrodek Szkolno-Wycho-
warszawski P 2. Specjalistyczne Cen- waweczy dla Dzieci Niewido-
zachodni trum Wspierajgce Edukacje mych im. Rézy Czackiej oraz
Witaczajaca Mtodziezowy Osrodek Socjo-
terapii nr 1 w tomiankach
Powiat p 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-

wejherowski

mi potrzebami edukacyjnymi

tach na terenie powiatu
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Nazwa Typ
Nazwa projektu Szczegoty
samorzadu JST
1. Asystent ucznia ze specjalny- 1. ASPE w przedszkolach/
Powiat mi potrzebami edukacyjnymi szkotach na terenie powiatu
owia
. P 2. Specjalistyczne Cen- 2. Specjalny Osrodek
wegrowski S .
trum Wspierajace Edukacje Szkolno-Wychowawczy
Wiaczajaca w Wegrowie
Powiat b 1. Model wsparcia
wielunski miedzysektorowego
1. Asystent ucznia ze specjalny-
. Y . p. ) .y 1. ASPE w przedszkolach/
. mi potrzebami edukacyjnymi . .
Powiat o szkotach na terenie powiatu
. P 2. Specjalistyczne Cen- 3 } L
wotowski o . 2. Zespot Placéwek Resocjali-
trum Wspierajgce Edukacje .
. zacyjnych w Brzegu Dolnym
Witaczajaca
Powiat b 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
wroctawski mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
. . . . 1. PPP nr 9 we Wroctawiu
1. Pilotaz oceny funkcjonalnej
. . 2. ASPE w przedszkolach/
2. Asystent ucznia ze specjalny- . .
. . . . szkotach na terenie powiatu
mi potrzebami edukacyjnymi . )
Wroctaw MNP s 3. Specjalny Osrodek Szkol-
3. Specjalistyczne Cen-
N . no-Wychowawczym nr 10
trum Wspierajgce Edukacje .
. im. Janusza Korczaka we
Wiaczajaca .
Wroctawiu
Powiat b 1. Model wsparcia
wyszkowski miedzysektorowego
Powiat b 1. Model wsparcia
zambrowski miedzysektorowego
1. PPP nr 1 w Zamosciu
2a. Doradca rodziny — Akade-
mia Zamojska
. . . . 2b. Organizacja i realizacja
1. Pilotaz oceny funkcjonalnej o,
., . czterosemestralnych studiow
Zamos¢ MNP 2. Studia podyplomowe .
podyplomowych, kwalifi-
2021/2022 .
kacyjnych —wczesne wspo-
maganie rozwoju dziecka
i wsparcia rodziny — Akade-
mia Zamojska
Powiat b 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-

zawiercianski

mi potrzebami edukacyjnymi

tach na terenie powiatu
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miedzysektorowego

Nazwa Typ
Nazwa projektu Szczegoty
samorzadu JST
Powiat p 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
zgbkowicki mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
. . . 1. Model wsparcia
Powiat zgierski P .
miedzysektorowego
Powiat p 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
zgorzelecki mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
. , 1. Studia podyplomowe Doradca rodziny — Uniwersy-
Zielona Goéra MNP . L
2021/2022 tet Zielonogdrski
Powiat P 1. Asystent ucznia ze specjalny- ASPE w przedszkolach/szko-
zwolenski mi potrzebami edukacyjnymi tach na terenie powiatu
1. Asystent ucznia ze specjalny-
Powiat p mi potrzebami edukacyjnymi ASPE w przedszkolach/szko-
zywiecki 2. Model wsparcia tach na terenie powiatu

Zrédto: materiat przygotowany przez Departament Wychowania i Edukacji Wtgczajgcej MEIN, 2022
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Zatacznik 4. Lista kontrolna kategorii dzieci/uczniéw, ktorzy moga wymagac
dodatkowego wsparcia przedszkola, szkoty lub placéwki o$wiatowej

Edukacja wtaczajaca to z zatozenia edukacja wysokiej jakosci dla wszystkich uczniow. Czy na
pewno wszystkich? Ta prosta lista kontrola przedstawia zestawienie kategorii dzieci/uczniéw
mogacych potrzebowaé dodatkowego wsparcia. Pozwala rozpoznac orientacyjnie skale

i profil potrzeb dzieci/ucznidow w konkretnej placéwce czy tez placowkach w okreslonej
miejscowosci, gminie itd. Uwrazliwia takze na nieobecne kategorie: czy rzeczywiscie nie ma
takich ucznidow w naszej szkole lub na naszym terenie; czy sg, ale do tej pory nie zauwazono
ich problemdéw; czy zauwazono problem, ale nie udzielono potrzebnego wsparcia. Lista
odzwierciedla zatem kategorie potrzeb rozpoznanych, ale tez tych nierozpoznanych/
niewidocznych w systemie edukacji, na ktére nalezy zwrdci¢ wiekszg uwage.

(Uwaga: kategorie nie sg roztgczne; mozna powtdrzyé wybér w kilku kategoriach — analiza

jakos$ciowa wskazan ukazuje zakres wyzwan dla nauczyciela / placéwki)
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Uczniowie z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego lub mogacy otrzymac takie

orzeczenie

138 z niepetnosprawnoscig intelektualng w stopniu
lekkim

z niepetnosprawnoscig intelektualng w stopniu
umiarkowanym lub znacznym

stabowidzacy

niewidomi

stabostyszgcy

niestyszacy

stabostyszacy

z niepetnosprawnoscig ruchowg, w tym z afazja
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Kategoria uczniow /dzieci
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Nie ma u nas takich

uczniéw/dzieci

Nie wiem
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ze spektrum autyzmu, w tym z zespotem
Aspergera

z niepetnosprawnosciami sprzezonymi/
ztozonymi

zagrozeni niedostosowaniem spotecznym

niedostosowani spotecznie

Dzieci/osoby z orzeczeniem o potrzebie zajec¢ rewalidacyjno-wychowawczych

z niepetnosprawnoscig intelektualng w stopniu
gtebokim

Inni uczniowie/dzieci wymagajgcy dodatkowego wsparcia

z zaburzeniami zachowania lub emocji

z zaburzeniami osobowosci / tozsamosci

szczegOlnie uzdolnieni

ze specyficznymi trudnosciami w uczeniu sie (np.
dysleksja, dysgrafia)

z deficytami kompetencji i zaburzen sprawnosci
jezykowych

z przewlekta chorobg somatyczng

chorujacy na choroby psychiczne

doswiadczajgcy traumy wojennej

w sytuacjach kryzysowych lub traumatycznych

doswiadczajgcy przemocy domowej

doswiadczajgcy przemocy rowiesniczej

dokonujacy samookaleczen

139



140

EDUKACJA WtACZAJACA W PERSPEKTYWIE | ZADANIACH SAMORZADU TERYTORIALNEGO

Kategoria uczniéw /dzieci
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Nie ma u nas takich

uczniéw/dzieci

Nie wiem

Mozliwosci

pomocy

w placéwce

Tak

Nie

Nie wiem

z mysSlami lub po prébach samobdjczych

z niepowodzeniami edukacyjnymi

zaniedbane srodowiskowo

z rodzin ubogich

z rodzin zaleznych od pomocy spotecznej

z rodzin z problemem alkoholowym

z rodzin niepetnych/rozwiedzionych

w trakcie rozwodu rodzicow

dzieci w pieczy zastepczej wymagajace wsparcia

rozdzielone z rodzicami pracujgcymi za granicg

z rodzin zagrozonych kryzysem bezdomnosci

dzieci polskie, wczesniej ksztatcone za granica

z migracji (inne niz ukrainskie)

z rodzin uchodzczych (ukrainskie)

z mniejszosci narodowych lub etnicznych

ze srodowisk znaczgco odmiennych kulturowo

dzieci rodzicéw z niepetnosprawnoscig, w tym
majace gtuchych rodzicow (CODA)

dzieci rodzicéw chorujacych psychicznie

dzieci rodzicéw dtugotrwale bezrobotnych

Inne (jakie?)

Inne (jakie?)

Inne (jakie?)
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Zatacznik 5. Kwestionariusz samooceny pracy szkoty

Instrukcje wypetnienia kwestionariusza ankiety*’

Czes¢ 1 zawiera pytania o informacje ogdlne na temat Pani/Pana roli. Cze$¢ 2 zawiera
stwierdzenia dotyczgce edukacji wtgczajacej. Czes¢ 3 zawiera stwierdzenia dotyczace
kierownictwa w szkole. W czesciach 2 i 3 nalezy oceni¢, w jakim stopniu zgadza sie Pan(i)

z kazdym stwierdzeniem, uzywajac 5-stopniowej skali:

O Zdecydowanie sie zgadzam 0O Raczej sie zgadzam 0O Nie mam pewnosci

O Raczej sie nie zgadzam 0O Zdecydowanie sie nie zgadzam

Prosimy o zaznaczenie odpowiedniego pole wskazujgcego opcje, ktdra najtrafniej opisuje,
w jakim stopniu Pan(i) zgadza sie lub nie zgadza z twierdzeniem. Prosimy o zaznaczenie

tylko jednej odpowiedzi w rzedzie.

Kwestionariusz sktada sie z 68 twierdzen. Wypetnienie kwestionariusza powinno zajg¢ okoto

20 minut. Dziekujemy za udziat w badaniu.
Czesc 1 — Informacje ogodlne

—  Prosimy o ogdlne informacje na temat Pani/Pana roli w srodowisku szkolnym.
— Jaka jest Pani/Pana rola w $rodowisku szkolnym? (Prosimy zaznaczy¢ wtasciwe)
O Cztonek kierownictwa szkoty 0O Nauczyciel klasy/przedmiotu

O Personel wsparcia O Rodzic

— Inne (Prosimy okresli¢ i pokrotce opisacé swojg role)
Pte¢:oK oM

Miejsce zamieszkania: O miasto O wie$ i
Staz pracy zawodowej (dotyczy kadry pedagogicznej): ......

Staz pracy w obecnej szkole (dotyczy kadry pedagogicznej): ......
Cze$¢ 2 — Edukacja wiaczajaca

Ta cze$¢ nawigzuje do dwdch kluczowych kwestii dotyczacych poziomu klasowe] praktyki

(edukacja dla wszystkich ucznidw i wsparcie w uczeniu sie). Kazdy obszar zawiera kilka

47 Narzedzie dostepne na stronie ORE [online, dostep dn. 15.01.2-23] powstato w oparciu o narzedzie Zzrédtowe opracowane
w projektach Europejskiej Agencji i udostepnione na licencji Creative Commons (warunki licencji w pliku oryginalnym). Polska
wersja narzedzia zostata przygotowana przez Europejskg Agencje ds. Specjalnych Potrzeb i Edukacji Wtaczajacej i udostep-
nione do pobrania na jej stronie internetowej: https://www.european-agency.org/resources/tools. Zmiany, ktére zostaty
wprowadzone, wynikaty ze standaryzacji narzedzia do warunkéw polskich z poszanowaniem licencji na podstawie, ktdrej
zostaty udostepnione. W niniejszej publikacji autorki wprowadzity jedng dodatkowg zmiane formalng (zamiast odpowiedzi
,Nie jestem pewny” wprowadzono réwnowazny, ale neutralny ze wzgledu na pteé zapis ,,nie mam pewnosci”) oraz adaptacje
edytorskie dla celéw wydania niniejszej publikacji (przygotowanie bardziej wygodnej w uzyciu wersji mieszczacej sie na 8
stronach, a nie 22 jak w oryginale) — bez ingerencji w tres¢ narzedzia.



https://www.ore.edu.pl/wp-content/plugins/download-attachments/includes/download.php?id=34235
https://www.ore.edu.pl/wp-content/plugins/download-attachments/includes/download.php?id=34235
https://www.european-agency.org/resources/tools
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twierdzen podlegajgcych ocenie. Prosimy o odpowiedzi na wszystkie pytania i wybranie za

kazdym razem tylko jednej odpowiedzi w rzedzie.

Edukacja dla wszystkich uczniow

Ponizsze stwierdzenia koncentrujg sie na postawach nauczycieli wobec réznorodnosci

oraz ich wiedzy i zrozumieniu procesu nauczania i uczenia sie, ktéry wptywa na podejscie

stosowane do oceny potrzeb i personalizacji procesu uczenia sie.

Twierdzenie

Zdecydowanie sie

zgadzam

Zgadzam sie

Nie mam pewnosci

Nie zgadzam sie

Zdecydowanie sie nie

zgadzam

Nauczyciele s3 odpowiedzialni za uczenie sie/nauke wszystkich
uczniow w klasie

Nauczyciele podejmujg kroki, by zajgé sie zréznicowanymi/od-
miennymi potrzebami wszystkich uczniéw w klasie

Nauczyciele kierujg sie wrazliwoscig i szacunkiem w odniesieniu
do uczniéw

Nauczyciele majg wysokie oczekiwania wzgledem wszystkich
ucznidow

Nauczyciele wykorzystujg dowody o potwierdzonej naukowej
skutecznosci w podejmowaniu decyzji dotyczgcych nowatorskich
podejs¢ do uczenia sie

Nauczyciele pomagajg uczniom w rozwazaniach o ich procesie
uczenia sie i strategiach uczenia sie

Nauczyciele personalizujg proces uczenia sie dla wszystkich
uczniow

Nauczyciele stosujg elastyczne formy pracy grupy (np. cata klasa,
mate grupy, pary), aby umozliwi¢ wspotdziatanie uczniéw i dostep
do wielu perspektyw

Nauczyciele wykorzystujg zréznicowane pomoce naukowe i tech-
nologie w celu podnoszenia jakosci uczenia sie

Nauczyciele oferujg uczniom zréznicowane sposoby wykazania sie
wiedzg i umiejetnosciami, ktére powinni opanowac

Nauczyciele uzywajg oceniania ksztattujgcego, umozliwiajgcego
uczniom planowanie kolejnych krokéw w procesie uczenia sie

Nauczyciele przekazujg uczniom informacje zwrotne koncentruja-

ce sie na wysitku i postepach




ZAtACZNIKI

Wsparcie uczenia sie
Ta sekcja koncentruje sie na tym, jakich sposobdw uzywajg nauczyciele, by wspierac
uczniow, ktérzy osiggaja wyniki ponizej swoich mozliwosci lub takich, ktérzy maja

szczegllne potrzeby —tgcznie z tym, jak wspodtpracujg z kolegami.

Twierdzenie

Nie mam pewnosci
Zdecydowanie sie

Zdecydowanie sie
Nie zgadzam sie
nie zgadzam

zgadzam
Zgadzam sie

Wszystkie osoby zaangazowane w proces edukacji rozpoznajg po-
trzeby uczniéw w zakresie wsparcia i odpowiednich dostosowan

Nauczyciele stosujg szereg metod oceny w celu potwierdzenia
swoich sgdéw na temat koniecznosci dostosowania warunkéw
uczenia sie lub wiagczenia dodatkowych zasobéw na poziomie
klasy

Nauczyciele wykorzystujg szereg podejsé/strategii, aby, w razie
potrzeby, zapewni¢ dodatkowe wsparcie dla ucznidéw (np. uniwer-
salne projekty, wsparcie réwiesnikow, opieka/mentoring)

Nauczyciele wykorzystujg odpowiednie srodki i technologie w celu
poprawy dostepu do nauki

Nauczyciele wspétpracujg i planujg z innymi (personelem/specjali-
stami) w celu zaspokojenia indywidualnych potrzeb uczniow

Role nauczycieli sg elastyczne (np. specjalisci i nauczyciele przed-
miotu mogg pracowac w klasach zamiennie)

Nauczyciele biorg udziat w przebiegu formalnej oceny funkcjono- 143
wania ucznidow na poziomie szkoty/lokalnie (np. rozpoznanie spe-
cjalnych potrzeb edukacyjnych)

Istniejg procedury do identyfikacji przypadkow osiggnieé ucznidow
ponizej ich mozliwosci, z uwzglednieniem wszystkich czynnikéw,
ktore wptywajg na proces uczenia sie — tak szybko, jak tylko sie
one pojawia

Czes¢ 3 — Przywodztwo i wspotpraca

Ta czes¢ dotyczy pieciu kluczowych obszaréw zwigzanych z praktyka z poziomu szkoty

(role i podejscia kierownictwa, dobro ucznia i jego uczestnictwo, opracowanie programu
nauczania, partnerstwo i wspdlna praca, systemy wsparcia dla personelu i lideréw). W kazdym
z obszaréw wskazano kilka twierdzen podlegajgcych ocenie. Prosimy o odpowiedzi na
wszystkie pytania i wybranie za kazdym razem tylko jednej odpowiedzi w rzedzie.
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Role lideréw i ich podejscia

Ta sekcja koncentruje sie na tym, jak szkolni liderzy (dyrektorzy/kadra kierownicza)

wspotpracujg z innymi, aby wprowadzié¢ w szkole pozytywng atmosfere i klimat. Obejmuje

réwniez zapewnienie przywodztwa w uczeniu sie, z naciskiem na réwnosc¢ i wykorzystanie

informacji dla poprawy dziatalnosci szkoty w tym zakresie.

Twierdzenie

Zdecydowanie sie

zgadzam

Zgadzam sie

Nie mam pewnosci

Nie zgadzam sie

Zdecydowanie sie
nie zgadzam

Kadra kierownicza wykorzystuje proces wspotpracy w celu wypra-
cowania wspolnej wizji i wartosci sprzyjajacych wiaczaniu

Kierownictwo wspiera silne, oparte na zaufaniu relacje

Kadra kierownicza ufatwia skuteczng komunikacje miedzy wszyst-
kimi interesariuszami (np. personelem, uczniami, rodzicami, inny-
mi profesjonalistami, cztonkami $rodowiska/spotecznosci)

Liderzy sg aktywni w zarzadzaniu zmianami i radzeniu sobie
z niepewnoscig/niewiadomymi

Liderzy angazujg wszystkich interesariuszy w procesie podejmo-
wania decyzji

Liderzy rozwijajg klimat, w ktdrym wszyscy uczniowie sg znani
i traktowani indywidualnie

Kadra kierownicza postrzega witgczanie i integracje jako kluczowg
wartos¢ dla poprawy jakosci pracy w szkole

Kierownictwo gromadzi i wykorzystuje dane do monitorowania
i oceny praktyki i jej wptywu na wszystkich uczniow

Kierownictwo wykorzystuje dowody z badan do planowania po-
prawy sytuacji i wprowadzania ulepszen

Liderzy koncentruja sie na uczeniu sie, aby podnies¢ aspiracje
i osiggniecia wszystkich uczniéw

Sposéb kierowania zapewnia, ze wszyscy interesariusze rozumiejg
procesy oceniania wykorzystywane w szkole i jak takie informacje
mogg by¢ wykorzystane (np. ocena ksztattujgca dla uczenia sie/
podsumowujaca ocena do sprawozdania)

Kierownictwo monitoruje réwny dostep do petnej aktywnosci
i zaangazowania w procesie uczenia sie oraz uczestniczenia w zaje-

ciach szkolnych




ZAtACZNIKI

Dobro ucznia i jego uczestnictwo

Te twierdzenia dotyczg podejsécia szkoty do dobra ucznia (w tym rozwoju sposobu myslenia/
nastawienia) i stopnia, w jakim uczniowie sg wystuchiwani i moga bra¢ udziat we wszystkich

dziataniach edukacyjnych i szerszych aktywnosciach.
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Caty personel jest odpowiedzialny za dobro ucznia, postrzegajac je
jako kluczowe dla jego sukcesu/powodzenia

Caty personel postrzega réznorodnos¢ ucznidw jako atut dla szkoty

Szkota zapewnia wsparcie w celu zmniejszenia wszelkich barier
w uczeszczaniu do szkoty (np. zastraszanie, sytuacja rodzinna)

Caty personel wspiera i zacheca do pozytywnych relacji miedzy
réwiesnikami

Klimat szkoty umozliwia uczniom poczucie ,przynaleznosci”

Gtos ucznia jest kluczowy dla szkolnej spotecznosci (codzienne
dziatanie i kierunki poprawy)

Caty personel zacheca uczniéw do postrzegania bteddw jako okazji
do nauki

Wszyscy pracownicy wspierajg ucznidw, aby uczestniczyli w pet-
nym zakresie mozliwosci w zajeciach edukacyjnych

Wszyscy pracownicy zachecajg ucznidow do samodzielnosci i odpo- 145

wiedzialnosci za siebie

Procedury radzenia sobie z dyskryminujgcym jezykiem i postawa-
mi sg zawsze przestrzegane

Konflikty/incydenty przemocy sg rozwigzywane bezzwtocznie

Uczniowie mogg rozmawiac¢ z pracownikami szkoty o problemach
osobistych, ktére wptywajg na ich nauke
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Opracowanie programu nauczania

Te twierdzenia koncentrujg sie na tym, w jaki sposdb szkota realizuje podstawe programowa
albo planuje wtasne programy zapewniajgce odpowiednie i interesujgce mozliwosci uczenia

sie dla wszystkich uczniow.
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Szkota realizuje programy nauczania uwzgledniajgce podstawowe
zasady, tj. odpowiedni zakres i dobdr tresci, spojnosé, istotnosé
i trafnos¢

Szkolne programy nauczania zapewniajg mozliwosci uczenia sie
dla wszystkich uczniéw

Szkolne programy nauczania zapewniajg nauczycielom elastycz-
nos$¢ w planowaniu realnych i stanowigcych wyzwanie mozliwosci
uczenia sie dla wszystkich uczniéw

Szkolne programy nauczania zapewniajg uczniom mozliwos¢ wy-
boru/planowania wtasnego programu nauki

Dobro ucznia zajmuje priorytetowe miejsce w szkolnym programie
nauczania

Szkolne programy nauczania wspierajg skuteczne przejscie miedzy
poszczegblnymi etapami edukacji

Planowane sg zajecia pozalekcyjne i rozwijajgce kompetencje spo-

146 teczne, w ktére angazowani sg wszyscy uczniowie

Przyjete ramy oceniania zapewniajg mozliwosci dostrzegania szer-
szych osiggniec (np. spotecznych, sportowych, artystycznych), jak

réwniez osiggnie¢ naukowych
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Partnerstwo i wspotpraca

Te twierdzenia dotyczg pracy szkoty z rodzicami/rodzinami i szerszg spotecznoscig — ich

celem jest podnoszenie aspiracji i osiggnieé ucznia.

Twierdzenie

Zdecydowanie sie
zgadzam
Zgadzam sie

Nie mam
pewnosci

Nie zgadzam sie
Zdecydowanie sie
nie zgadzam

Szkota dostarcza przystepnych informacji rodzicom i szer-
szej spotecznosci w celu promowania edukacji wtgczajacej

Szkota wspotpracuje scisle z rodzicami w celu podnoszenia
aspiracji i osiggnie¢ wszystkich uczniow

Szkota zaprasza rodziny do dyskusji o kwestiach, ktére sg
dla nich waine

Wktad rodzicéw/rodzin jest warto$ciowa czescig procesu
podejmowania decyzji i dziatan wspierajgcych

Szkota nawigzuje kontakty z lokalnymi szkotami, uczel-
niami i miejscami pracy, aby zapewni¢ szersze mozliwosci
uczniom

Szkota wspodtpracuje z innymi podmiotami (np. zdrowia,
opieki spotecznej), aby, w razie potrzeby, zapewnié dodat-
kowe wsparcie dla uczniéw

Wszyscy interesariusze majg swiadomos¢ swoich rdl
w szkole, a takze rél i udziatu innych

Zewnetrzni interesariusze/partnerzy uczestniczg w procesie 147
oceny i/lub samooceny szkoty
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Systemy wsparcia dla personelu i kierownictwa szkoty

Te twierdzenia dotycza systemow wsparcia w szkolnej spotecznosci dla jej personelu

i kierownictwa.
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Zdecydowanie sie
nie zgadzam

Personel jest wspierany w angazowaniu do wspotpracy
rodzin, do ktérych trudno dotrzeé

Pracownicy szkoty sg zachecani do korzystania z mozliwosci
rozwoju, ukierunkowanych na poprawe procesu uczenia sie
i osiggniec¢ szkolnych

Pracownicy maja mozliwos$¢ dzielenia sie wiedza, doswiad-
czeniem i refleksjami z kolegami, proces ten jest formg
rozwoju zawodowego

Personel petni role lideréw (np. podejmowanie nowych
inicjatyw/innowacyjnych programoéw nauczania)

W sytuacjach stresujgcych pracownicy szkoty majg do-
step do wsparcia ukierunkowanego na poprawe ich
samopoczucia

Kierownictwo jest wspierane przez kolegow
w szkole

Kadra kierownicza otrzymuje wsparcie od zewnetrznych
partnerow/sieci kontaktow (np. innych szkét, uczelni)

148
Kierownictwo szkoty otrzymuje wtasciwe przeszkolenie

w zakresie promocji i rozwoju szkoty, z uwzglednieniem
pozytywnych rezultatéw dla wszystkich uczniow
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Zatacznik 6. Arkusz samooceny dyrektora szkoty realizujacego zajecia dydaktyczne,
wychowawcze i opiekuncze

w zakresie spetniania kryteriéw oceny pracy dyrektora, o ktérych mowa w § 9 ust. 1

pkt 2, 3,5, 7, 9—14 oraz w przypadku realizacji przez dyrektora zaje¢ dydaktycznych,
wychowawczych, opiekuniczych obowigzkéw okreslonych w § 2 ust. 2 pkt 2-9 oraz jednego
dodatkowego kryterium oceny pracy nauczyciela wybranego z § 2 ust. 4 Rozporzadzenia
Ministra Edukacji i Nauki z dnia 25 sierpnia 2022 r. w sprawie oceny pracy nauczycieli (Dz.U.
22022 r. poz. 1822)

Imie i NazZWIiSKO dYrektora SZKOMY: ... e st st e r s
MI€JSCE ZAtIUANIENIA: .oueeeieceietietiet ettt et st ste s e bbb e s e e ereate st stesesessesbensasaneans
Zakres realizowanego pensum nauczycielskiego (nauczany przedmiot, liczba godzin): ...........

Dane opisywane przez Dyrektora w arkuszu samooceny dotyczg pieciu ostatnich lat lub

okresu od dokonania ostatniej oceny pracy.

Lp. | Podstawa prawna Kryteria oceny pracy dyrektora szkoty Opis realizacji

Wspdtdziatanie z organami szkoty oraz zapewnie-
1. §9 ust. 1 pkt 2i3 | nie efektywnego przeptywu informacji miedzy
tymi organami

Tworzenie warunkdéw do realizacji zadan dydak-
tycznych, wychowawczych i opiekuniczych oraz
2. § 9 ust. 1 pkt 5 zapewnienie uczniom i nauczycielom bezpie-
czenstwa w czasie zaje¢ organizowanych przez
szkote

Wdrazanie dziatan zapewniajgcych podnoszenie
3. §9 ust. 1 pkt7 . L.
jakosci pracy szkoty

Podejmowanie dziatan wychowawczych i profi-
4, §9 ust. 1 pkt9 laktycznych w szkole oraz tworzenie warunkow
do dziatan prozdrowotnych

Tworzenie warunkéw do respektowania praw
dziecka i praw ucznia, w tym praw ucznia nie-
5. § 9 ust. 1 pkt 10 .
petnosprawnego, oraz upowszechnianie wiedzy

o tych prawach

149
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wizerunku szkoty

Lp. | Podstawa prawna Kryteria oceny pracy dyrektora szkoty Opis realizacji
Podejmowanie dziatan majacych na celu wspie-
§9 ust. 1 ranie rozwoju uczniéw, w tym ucznidéw niepet-
6. nosprawnych, oraz tworzenie warunkow do ak-
pkt 11 tywnego i petnego uczestnictwa uczniow w zyciu
szkoty i Srodowiska pozaszkolnego
Wspieranie nauczycieli w rozwoju i doskonaleniu
7. § 9 ust. 1 pkt 12
zawodowym
Doskonalenie wtasnych kompetencji
8. § 9 ust. 1 pkt. 13 . .
kierowniczych
Wspotpraca ze Srodowiskiem lokalnym i partne-
9. § 9 ust. 1 pkt 14 rami spotecznymi oraz budowanie pozytywnego

Zakres realizacji zadan dyrektora szkoty, ktory realizuje zajecia dydaktyczne, wychowawcze
i opiekuncze

Lp.

Podstawa prawna

Kryteria oceny pracy dyrektora szkoty

Opis realizacji

10.

§ 2 ust. 2 pkt 2

Dbatos¢ o bezpieczne i higieniczne warunki na-
uki, wychowania i opieki

11.

§ 2 ust. 2 pkt 3

Znajomosc¢ praw dziecka, w tym okreslonych

w Konwencji o prawach dziecka (...), ich realiza-
cja oraz kierowanie sie dobrem ucznia i troska
0 jego zdrowie z poszanowaniem jego godnosci
osobistej

12.

§ 2 ust. 2 pkt 4

Wspieranie kazdego ucznia, w tym niepetno-
sprawnego, w jego rozwoju oraz tworzenie wa-
runkéw do aktywnego i petnego uczestnictwa
ucznia w zyciu szkoty oraz sSrodowiska lokalnego

13.

§ 2 ust. 2 pkt 5

Ksztattowanie u ucznidéw szacunku do drugiego
cztowieka, swiadomosci posiadanych praw oraz
postaw: obywatelskiej, patriotycznej prospotecz-
nej, w tym przez wiasny przyktad

14.

§ 2 ust. 2 pkt 6

Wspétpraca z innymi nauczycielami w zakresie
wynikajacych z realizowanych przez szkote zadan
dydaktycznych, wychowawczych i opiekuriiczych
oraz zadan statutowych




ZAtACZNIKI

nauczyciela jeden
pkt od 1 do 15)

NY Pracy NAUCZYCiela: ....coeveveeenreerenneriennennns

Lp. | Podstawa prawna Kryteria oceny pracy dyrektora szkoty Opis realizacji
Przestrzeganie przepiséw prawa z zakresu funk-
cjonowania szkoty oraz wewnetrznych uregulo-

15. | §2ust. 2 pkt7 , L .
wan obowigzujacych w szkole, w ktérej nauczy-
ciel jest zatrudniony
Poszerzanie wiedzy i doskonalenie umiejetnosci

16. | §2 ust. 2 pkt 8 zwigzanych z wykonywang pracg, w tym w ra-
mach doskonalenia zawodowego

17.

§ 2 ust. 2 pkt 9 Wspétpraca z rodzicami
§2ust.4...
18 (Wybrany przez Nazwa wybranego dodatkowego kryterium oce-

Data, podpis dyrektora

Zrédto: na podstawie Arkusza Kuratorium Oswiaty w Kielcach [online, dostep dn. 17.09.2022].
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https://kuratorium.kielce.pl/wp-content/uploads/2022/09/arkusz-samooceny-dyrektora-realizujacego-zajecia-dydaktyczne-wychowawcze-i-opiekuncze.pdf
https://kuratorium.kielce.pl/wp-content/uploads/2022/09/arkusz-samooceny-dyrektora-realizujacego-zajecia-dydaktyczne-wychowawcze-i-opiekuncze.pdf
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Z recenzji publikacji Edukacja wigczajgca w perspektywie i zadaniach samorzqdu
terytorialnego:

Praca wypetnia luke informacyjng dotyczacg wiedzy o samorzgdowych kontekstach
wzmachiania omawianego modelu, a jednoczesnie bedzie cennym Zrédtem informacji
dla wtadz samorzadowych, przedstawicieli innych instytucji wspétpracujgcych ze
szkotg oraz dyrektoréw, nauczycieli, by¢ moze takze rodzicéw — zwtaszcza tych, ktorzy
aspiruja do roli lideréw zmiany.

Tresci zawarte na kartach opracowania niosg nie tylko wiadomosci o problematyce
w edukacji witgczajacej, ale zawierajg takze konkretne rekomendacje rozwigzan
organizacyjnych, przyktady dobrych praktyk i narzedzi uzytecznych w ich realizacji.
Catos¢ zostata obudowana aktualng wiedzg teoretyczng i ukonstytuowana na
bogatych doswiadczeniach Autorek.

— prof. dr hab. Zenon Gajdzica

Autorki zbudowaty kontekst teoretyczny dla pojecia edukacji wit3gczajacej,
uporzadkowaty wiedze dotyczgcy tego obszaru. Wskazaty na procesy wptywajace
na ksztattowanie sie pojecia edukacji wtgczajacej na przestrzeni kilkudziesieciu lat,
przyblizajagc tym samym i ufatwiajac zrozumienie pojecia wtaczenia. Podjety sie
takze szerokiej analizy kontekstowej, wskazaty na zaleznosci i mozliwosci wynikajgce
przepisow prawa oswiatowego i samorzgdowego w tworzeniu polityk samorzgdowych
zmierzajagcych do tworzenia spoteczenstwa wigczajgcego, przedstawity zatozenia
nowego modelu wdrazanego w polskim systemie oswiaty (...)-

WSszyscy, na réznych poziomach samorzadu, mogg tu odczytaé zadania dla siebie.
Radni poszerzg wiedze i zobaczg dalekosiezne efekty edukacji witgczajacej, kadra
zarzadzajaca JST dostrzeze korzysci w kreowaniu edukacji wysokiej jakosci, dyrektorzy
szkét — zadania dla siebie, a mieszkaricy gmin znajdg wiedze o nadchodzacych
zmianach i idei edukacji wigczajacej. To bardzo wazne, edukacja wtaczajaca stafa sie
bowiem przedmiotem dyskusji i sporéw, zatem trzeba dotozy¢ wszelkich staran dla
jej wtasciwego i petnego rozumienia (...). Ujecie problematyki edukacji wtgczajacej
w perspektywie dziatan samorzadu lokalnego ukierunkowuje do poszukiwania
mozliwosci rozwoju wiasnej polityki lokalnej skoncentrowanej na tworzeniu wspélnej
przestrzeni edukacyjnej, gotowej na wsparcie kazdego dziecka, ucznia, (...) inspiruje
do podejmowania szerokiej wspotpracy i faczenia zasobdw samorzgdowych w zakresie
projektowania rozwigzan wigczenia spotecznego.

— Wanda Agnieszka Jabforiska
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