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Wprowadzenie

Projekt pilotazowy wdrazania pierwszych w Polsce SCWEW pozwolit
zgromadzi¢ wiele ciekawych doswiadczen uczestnikbw — zaréwno
nauczycieli placowek specjalnych udzielajgcych wsparcia, jak
i nauczycieli przedszkoli i szkdt ogolnodostepnych, ktorzy byli
odbiorcami tego wsparcia. Na poziomie ogolnopolskim (ORE) zbierane
sg informacje ewaluacyjne z przebiegu wdrozenia we wszystkich
powiatach, ktére dotgczyly do projektu. Jednak takze lokalnie,
w poszczegolnych SCWEW-ach zrodzita sie potrzeba zachowania
zebranych doswiadczen, podzielenia sie nimi z innymi przedszkolami

I placowkami.

Wydato sie nam, jako realizatorom tédzkiego projektu SCWEW-u oraz
osobom z nimi wspotpracujgcymi, ze zebranie tych wspomnien
| refleksji moze byc interesujgce zarowno dla samych uczestnikow, jak
I innych nauczycieli, ktorzy jeszcze nie znajg sposobu dziatania
SCWEW. Niniejszy rozdziat przedstawia zatozenia metodologiczne
naszych badan, jak réwniez analize wynikéw, ilustrowang licznymi
wypowiedziami uczestnikow badan. Oddanie im gtosu uznaliSmy za
kluczowe dla odzwierciedlenia atmosfery i odbioru projektu przez jego

uczestniczki i uczestnikow.
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Zalozenia metodologiczne przeprowadzonych badan

Cel badan ma zaréwno charakter teoretyczny — rekomendacje do
zmian w rozwigzaniach modelowych SCWEW,; jak i praktyczny —
upowszechnienie istotnych i efektywnych form wsparcia nauczycieli
placéwek ogdlnodostepnych realizujgcych edukacje wigczajgca przez
nauczycieli ze szkoét specjalnych w roli SCWEW-u. Problem badawczy
dotyczyt poznania opinii uczestnikdw badan o projekcie i mozliwosci
jego aplikacji w przysztosci. Opinie uczestnikow stanowig przedmiot

podjetych badan.

Do realizacji tak postawionych celéw postuzyt wywiad jako uznana
w naukach spotecznych - i nie tylko w nich - metoda pozyskiwania
informaciji ze zrédet pierwotnych. Wywiad lokalizuje sie w grupie metod
reaktywnych, jakosciowych, ktére sg oparte na procesie komuniko-
wania sie (Nazarko, Ejdys, 2011, s. 18). Sposréd technik wywiadu
wybrano technike zogniskowanego wywiadu grupowego (focus group
interview - FGI), zwang dalej w skrocie takze fokusem, technikg
metody wywiadu. Wywiad fokusowy jest formg moderowanej grupowej
dyskusji prowadzonej wedtug przygotowanego scenariusza,
zogniskowanego na konkretnych problemach, z grupg zaproszonych
w tym celu respondentow (Banaszak, 2017). Mogg oni przedstawi¢
swoje opinie, sgdy, emocje, a mozliwos¢ dyskusji miedzy uczestnikami
pobudza i ozywia proces intensywnego zanurzenia sie w temacie.
Rozmowa jest ukierunkowana, jej przebieg kontrolowany jest przez
moderatora i rejestrowany. (Banaszak 2017). W zaleznosci od celu
badania — przyjmuje sie liczebno$¢ grupy 5-10 lub 6-15 osob,
zaproszonych ze wzgledu na specyficzne doswiadczenia i wiedze na

okreslony temat. W tabeli zamieszczamy scenariusz naszych fokusow.
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SCENARIUSZ ZOGNISKOWANYCH WYWIADOW GRUPOWYCH

(FOKUSOW)
Temat Doswiadczenia zwigzane z uczestnictwem w projekcie
wywiadu: pilotazowym wdrozenia pierwszego SCWEW w woj.
t6dzkim
Cel Uzyskanie informacji ma temat doswiadczen
spotkan: zwigzanych ze wspotpracg i wsparciem udzielanym
przez szkote specjalng petnigcg role SCWEW szkotom
i przedszkolom  realizujgcym  zadania  edukacji
wigczajgcej
Daty 22.02-26.02.2023
spotkan
Forma Spotkanie online za posrednictwem aplikacji Teams
Uczestnicy: | Grupa 1. Kadra SCWEW - SOSW nr 6 w todzi
S grup Grupa 2. Dyrektorzy przedszkoli i szkot
ogodlnodostepnych biorgcych udziat w projekcie:
Grupa 3. Kadra przedszkoli ogolnodostepnych objetych
wsparciem SCWEW
Grupa 3. Kadra ogoélnodostepnych szkot
podstawowych objetych wsparciem SCWEW
Grupa 3. Kadra ogolnodostepnych szkot
ponadpodstawowych objetych wsparciem SCWEW
Moderatorki | Beata Jachimczak, Dorota Podgdérska-Jachnik
Obstuga Michat Ziemniak
techniczna:

PRZEBIEG SPOTKAN — W GRUPACH

WPROWADZENIE

Ok. 10’

e przywitanie uczestnikow i pozyskanie zgdd na nagrywanie
e przedstawienie sie moderatorek oraz zatozen, celéw
| przebiegu spotkania
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informacja wprowadzajgca o projekcie i realizowanych
badaniach
przedstawienie sie uczestnikéw

Czes¢ 1. Jak wygladat poczatek projektu? Ok. 30-40’

Skad wiedza o projekcie?

Jakie byty motywacje osobiste? Jakie potrzeby placowki?

Z jakimi oczekiwaniami, obawami i nadziejami przystepowano
do projektu?

Jakie dostrzegano trudnosci i ograniczenia?

Inne wspomnienia, spostrzezenia, rekomendacje dla
przysztych uczestnikow

Czes¢ 2. Jak jest teraz? Ok. 30-40’

Co udato sie osiggngc? Jak jest teraz?

Jakie umiejetnosci wyniesli z projektu uczestnicy? Czego sie
nauczyli?

Czym warto podzieli¢ sie z innymi?

Inne spostrzezenia i rekomendacje dla uczestnikéw
podobnego projektu

Cze$¢ lll. Jak przebiegat proces zmiany? Ok. 30-40’

Jak z perspektywy wykonanego zadania wyglgdaty etapy
projektu?

Jakie byty trudnosci/bariery? Jaki je pokonywano?

Jakie zmiany uczestnicy zaobserwowali u siebie, u innych,
w placowkach?

Inne wspomnienia, spostrzezenia i rekomendacje dla
przysztych uczestnikow

Zakonczenie Ok. 10-15’

e podsumowanie najwazniejszych wnioskow z poszczegolnych
czesci dyskusiji
e podziekowanie za udziat w spotkaniu
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Scenariusz miat charakter uniwersalny, tj. zakladano podobny prze-
bieg spotkania, ukierunkowany prostymi pytaniami (scenariusz
zawiera takze pytania dodatkowe, zadawane w miare potrzeb w czasie
prowadzonych dyskusji). Jednak spotkania zaplanowano odrebnie

w pieciu roznych grupach. Byli to:

1. Liderzy, eksperci, specjalisci/nauczyciele SOSW nr 6 w todzi -
kadra SCWEW oraz przedstawiciel Wydziatu Edukacji Urzedu
Miasta todzi:

2. Dyrektorzy przedszkoli i szkdt ogolnodostepnych biorgcych
udziat w projekcie (wykaz wszystkich szkot i przedszkoli znajduje
sie wrozdziale z opisem projektu) oraz dyrektor Wydziatu
Edukacji UML;

3. Koordynatorzy, nauczyciele i specjalisci ze wspieranych przez
SCWEW przedszkoli ogélnodostepnych;

4. Koordynatorzy, nauczyciele i specjalisci ze wspieranych przez
SCWEW szkét podstawowych ogdlnodostepnych;

5. Koordynatorzy, nauczyciele i specjalisci ze wspieranych przez

SCWEW szkét ponadpodstawowych ogolnodostepnych.

Kazdy z wywiadéw zaplanowany byt na ok. 2-2,5 godzin. Wiekszosc¢
trwata ok. 2,5 godziny. Wywiady za zgodg uczestnikdéw i uczestniczek
rejestrowano w aplikacji Teams i wykorzystano automatyczng

transkrypcje nagran (z niezbednymi korektami).

W przeprowadzonym badaniu pojawito sie kilka perspektyw:
1) perspektywa dwoch stron projektu — oséb udzielajgcych wsparcia
(zespot SCWEW) i korzystajgcych ze wsparcia (pracownicy
wspieranych przedszkoli i szkot); 2) perspektywa réznego rodzaju

wspieranych placbwek  (przedszkola, szkoty  podstawowe
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i ponadpodstawowe); 3) perspektywa nauczycieli i kadry zarzgdzajg-
cej. Wszystkie wywiady fokusowe byly w naszej ocenie bardzo
ciekawymi i owocnymi spotkaniami, pozwalajgcymi na uzyskanie wielu
spostrzezen istotnych z punktu widzenia ewaluacji projektu
(Jachimczak, Podgdrska-Jachnik 2022) oraz wnioskow do dalszych
dziatan. Zalezato nam na przekazaniu jak najwiekszej ilosci informacji
i oddania gtosu uczestnikom projektu, a jednoczesnie na uporzgdko-
waniu wytaniajgcych sie informacji, na tyle, by ich nie powtarzac
wielokrotnie. W rezultacie w strategii analizy i prezentacji materiatu

przyjelismy nastepujgce zatozenia:

1. Punktem wyjscia jest szczegotowa analiza tresci wywiadu
fokusowego z dyrektorami wspieranych placowek z udziatem
dyrektora Wydziatu Edukacji Urzedu Miasta Lodzi (uznaliSmy go
tez za Dbeneficienta projektu, gdyz wsparcie otrzymaty
podlegajgce mu przedszkola i szkoty). Wspdlnie zbudowany
przez dyrektorow obraz mozna wuznaC za najbardziej
reprezentatywny dla tego, co sie dziato w projekcie, choc¢ istotg
badan jakosciowych nie jest reprezentatywnosc¢ i uogdlnienie, ale
ukazanie szerokiego spektrum mozliwych sytuacji i zdarzen.
Relacja dyrektorow opisuje zarowno, to co placéwka otrzymata
w projekcie, jednak jest to takze pewien rodzaj testu samego
modelu edukacji wtgczajgcej. Ponadto w projektowaniu
wszelkich zmian projakosciowych, nalezy uzna¢ wiodgca role
przywodztwa edukacyjnego (Michalak, 2010).

2. Aby ukazaC zroznicowanie tych sytuacji i zdarzen, o ktérych
mowa W poprzednim punkcie, dopetnimy ten obraz
najciekawszymi gtosami nauczycieli wspieranych przedszkoli

i szkét. To te same placowki, ktorych dyrektorzy brali udziat
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w swoim fokusie, jednak perspektywa o0sOb zanurzonych
w realizacje konkretnych zadan wydaje sie nam cennym
dopetnieniem perspektywy kadry zarzgdzajgcej. Perspektywa
nauczycieli ze wspieranych placowek daje nam realistyczny
wglad w mozliwosci wdrazania edukacji wtgczajgcej, ale i w po-
trzeby w zakresie specjalistycznego i jednoczesnie rozumiejg-
cego wsparcia szkdét specjalnych. Wydaje sie nam rowniez po
odbytych wspodlnie spotkaniach, szkoleniach i konferencjach, ze
nauczyciele wspierani w projekcie przez pozostate SCWEW-y,
najbardziej oczekujg dostownych wypowiedzi naszych
respondentow; ze najtatwiej im odnalez¢ sie im w tych stowach,
ktéore w jakim$ stopniu stajg sie gtosem dominujgcej
w realizowanych projekcie grupy nauczycieli.

. Catos¢ dopefini szczegotowa analiza nauczycieli ze SCWEW.
Ich perspektywa jest szczegolnie wazna w dalszych planach
rozwoju sieci SCWEW w Polsce, jakie sg zatozone na najblizsze
lata. Doswiadczenia te sg tym cenniejsze, ze to rzeczywiscie
pierwszy, tak innowacyjny projekt w naszym kraju (Jachimczak,
Podgdrska-dachnik, 2022). Z nich mogg ptyngé wnioski
i rekomendacje istotne z punktu widzenia doskonalenia modelu,

racjonalizacji i podnoszenia jakosci udzielanego wsparcia.

Korzystamy 2z unikalnej mozliwosci zarejestrowania wypowiedzi

uczestnikow i chcemy je — za ich zgodg - odda¢ w mozliwie

niezmienionej formie, gdyz jak wynika m.in. z prowadzonych juz

konferenciji, to wiasnie te oryginalne refleksje i stowa uczestnikdw

fokusow najbardziej zainteresowaty stuchaczy biorgcych udziat

w projekcie (takze z innych SCWEW-6w), konfrontujgcych z nimi

witasne doswiadczenia.
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Wywiad fokusowy z grupg dyrektoréow

Zgodnie Ustawg z 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (Dz.U. 2017
poz. 59) to dyrektor przedszkola lub szkoty sprawuje opieke nad
uczniami oraz stwarza warunki harmonijnego rozwoju psycho-
fizycznego poprzez aktywne dziatania prozdrowotne (art. 68 ust. 1 pkt
3), jak réwniez odpowiada za realizacje zalecen wynikajgcych
z orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego ucznia. (art. 68 ust.
1 pkt 10). Odgrywa wiec kluczowg role w prowadzonej przez siebie
placowce, z punktu widzenia tworzenia ram organizacyjnych dla
realizacji zadan edukacji wtgczajgcej. Gotowosc¢ do ich podejmowania
przez przedszkola i szkoty ogolnodostepne jest celem zaréwno zmian
przeprowadzanych w polskim systemie edukacji, jak iprojektu
wdrozenia Modelu funkcjonowania Specjalistycznych Centréw
Wspierajgcych Edukacje Wtgczajgcg. Dyrektorki i dyrektorzy tych
przedszkoli i szkol (grupa okreslana dalej jako ,dyrektorzy”) byl
osobami decyzyjnymi w sprawie wejscia do projektu, jak réwniez
odpowiedzialnymi za catos¢ funkcjonowania swoich placowek
w trakcie realizacji projektu. Niezaleznie wiec od tego, czy petnili
w projekcie jednoczesnie funkcje koordynatora, czy tez nie, ich rola
polegata na zarzgdzaniu pracg catej szkoty lub przedszkola. Wywiad
fokusowy z dyrektorami miat wiec szczegolne znaczenie, ze wzgledu
na najbardziej ogdlng perspektywe placowki ogdélnodostepnej sposréd
wszystkich zaproszonych do badan grup, a jednoczesnie ich
wyniesione z projektu doswiadczenia mogg sie najbardziej przyczynic
do trwatosci uzyskanych rezultatéw i dalszego rozwoju Kkultury

organizacyjnej sprzyjajacej edukacji wigczajgce;.

W analizie sytuacji na wejsciu do projektu dyrektorzy — podobnie jak

nauczyciele i specjalisci - podkreslali swoje obawy, zaréwno przed
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NowoscCig rozwigzan, potencjalnymi trudnosciami, jak i samg tematykg
projektu. Byli $wiadomi posiadanych zasobdéw, ale i brakéw:
kadrowych — zwlaszcza w zakresie zatrudnionych specjalistow,
kompetencyjnych - kadry nauczycielskiej i specjalistycznej, brakdéw
zwigzanych z niedostosowaniem przestrzeni przedszkoli i szkoét do
zréznicowanych potrzeb ucznidw, z wyposazeniem w pomoce
i technologie wspomagajgce. Najbardziej jednak podkreslano na brak
doswiadczenia oraz trudnoS¢ w ocenie posiadanych warunkow pod
katem edukacji wtgczajgcej. Wsrod obaw dotyczacych wejscia do

projektu dominowaty trzy:

1) op6r Rad Pedagogicznych lub poszczegdlnych, waznych dla
projektu nauczycieli lub specjalistow;

2) odpowiadajgce w duzym stopniu w zwigzku z tym, co
w poprzednim punkcie - ciggte doswiadczanie nowych zadan
przez nauczycieli, przytltoczonych dokumentacjg oraz
pospiesznym tempem coraz to nowych projektow i zmian;

3) obawa przed konfrontacjg ze specjalistami ze SCWEW.

Dwie pierwsze obawy mozna uzna¢ za dos¢ oczywiste w sytuacii
pojawienia sie nowych wyzwan, zwlaszcza w kontekscie
nieuregulowanych od lat kwestii ptacowych dla nauczycieli oraz
poczatkdw projektu przypadajgcych na okres pandemicznej jeszcze
rzeczywistoéci. Ani jedna, ani druga okolicznoS¢ nie sprzyjata
rozpoczynaniu nowych, dlugotrwatych i do tego zupetnie

innowacyjnych dziatan.

,Wielkie, wielkie obawy. Czym to sie bedzie jadto? lle bedzie to
od nas wymagato pracy? Przede wszystkim delikatny opor Rady

Pedagogicznej, ktora ma iles szkolen, iles spotkan. Nie zawsze
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fe szkolenia sg wartoSciowe. Czesto sg to osoby, o ktdrych mamy
dobre rekomendacje, a okazuje sie, ze te szkolenia, spotkania no
nie spetniajg do konca naszych oczekiwan. Stad najpierw praca
taka z Radg Pedagogiczng, przedyskutowanie problemu, Ze

chcemy sie wtgczy¢ w ten SCWEW”.

Jednak czynnikiem dominujgcym wsrod argumentow za wejsciem do
projektu okazaty sie naprawde duze potrzeby wobec stale rosngcej
liczby ucznidw wymagajgcych wsparcia, w tym uczniéw z opiniami
i orzeczeniami z poradni psychologiczno-pedagogicznych (przede
wszystkim z orzeczeniami o potrzebie ksztatcenia specjalnego
z powodu niepetnosprawnosci). Wobec zarysowanej szansy udziatu
w projekcie pojawita sie determinacja, czasem zwigzana nawet
z doswiadczaniem bezradnosci oraz che¢ uzyskania czegos dla

szkoty, starajgcej sie sprosta¢ wyzwaniom edukaciji wtgczajgcej.

,My przystepowalismy do SCWEW-u tez, no z takimi obawami
na zasadzie ,,0 Boze znowu co$ do zrobienia”, tak. Bo ogolnie
taka jest chyba powszechne nasza reakcja, bo jesteSmy wszyscy
przysypani roznego rodzaju dokumentacjg | koniecznoscig
robienia czegos na cito. Natomiast powiem tak, no wkroczylismy
dosyc¢ intensywnie, szybko i chyba z rozpaczg, czy wrecz
z desperacjg w SCWEW/, dlatego, ze brakowato nam pewnego
rodzaju narzedzi. Chciatam przypomniec, ze rok temu nie byto
Jjeszcze pedagogow specjalnych, mielismy tylko i wytgcznie 1,5
etatu, czyli jednego pedagoga i pot etatu psychologa. | okazato
sie, ze po prostu dziewczyny nie sg w stanie wszystkiego
ogarngc i sie wyrobic tak, bo tych potrzeb uczniow jest tyle, one
sg tak roznorodne, ze nie byliSmy w stanie sobie po prostu tego

w jakis sposob nawet uszeregowac (...). Natomiast, no nie
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ukrywam, ze przystepowalisSmy z nadziejg, ze dostaniemy coS.
Narzedzia, pomoce naukowe, ktore umozliwia nam prace
Z dzieciakami i wtaSciwie w pewien sposob utatwienie nam pracy

z tymi uczniami’.

Jakies 7 lat temu w szkole pojawito sie pierwsze orzeczenie
i potem to zaczeto narastac dostownie lawinowo. Tak jak mowie,
w tej chwili do 22”.

,My juz realizowalismy inny projekt unijny. Nauczyciele szkoleni
byli - studia podyplomowe z zakresu integracji sensorycznej,
Szkolenia Tomatisa. Dlaczego przystepowaliSmy najpierw do
tego projektu unijnego, zanim pojawit sie projekt SCWEW'?
Poniewaz coraz wiecej przychodzi do nas dzieci z orzeczeniami
z problemami i dzieci z afazjg teraz juz mamy. \ (...). Na dzien
dzisiejszym u nas z orzeczeniami dziesiecioro dzieci, w tym
dwojka z autyzmem. Mamy dziecko z SMA. Mamy dzieci ze
sprzezeniami, czyli niepetnosprawnos¢ w stopniu lekkim plus

autyzm, tak, dziecko niedowidzgce z afazjg”.

Gtowny motywem okazata sie wiec potrzeba wsparcia, przy nie zawsze
dobrze ocenianej dotychczasowej pomocy z zewnetrz (np. mato
przydatnych, niepraktycznych szkoleniach na temat specjalnych
/zréznicowanych potrzeb edukacyjnych). O przystgpieniu do projektu
mogto zadecydowac nawet jedno dziecko (np. niewidome lub na wozku
inwalidzkim), ktdrego potrzeby byty trudne do rozpoznania dla placowki
zupetnie nieprzygotowanej do pracy z takim dzieckiem. Projekt
postrzegano wiec jako szanse na rozwigzanie konkretnych
probleméw, ale i podniesienie jakosci pracy placowek — bardzo

zroznicowanych, jezeli chodzi o potrzeby. Nauczyciele oczekiwali
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w pierwszej kolejnosci doradztwa i szkolen — chcieli sie szkoli¢, gotowi
byli do poszerzania swojej wiedzy, jesli to mogto pomadc ich uczniom
i im samym w codziennej pracy. Waznym powodem byty takze nowe
okolicznosci i nowi sojusznicy sprzyjajgcy przekonaniu rodzicow
uczniow do edukacji wtgczajgcej i do wspotpracy w tym zakresie.
W wypowiedziach uczestnikow spotkania pojawit sie w koncu takze

motyw ciekawosci i otwarcia na nowe mozliwosci.

»,SZkofta jest doS¢ duza, okoto ponad 700 0sob, z czego okoto 100

0S0Ob z opiniami i orzeczeniami, samych orzeczen 22”.

»SZkote niezbyt duzg mamy, okoto 270 uczniow, natomiast 1/4 to
Sg osoby z opiniami, kilka osob z orzeczeniami, i ten SCWEW

bardzo nam, ze tak powiem odpowiada z wielu, wielu wzgledow”.

,400 uczniow prawie w szkole (...), no uczniowie z Ukrainy nam
dopisali. W zwigzku z tym ten wzrost o 100 uczniow to jest dosyc¢
znaczgcy. Niemniej jednak oprocz tych probleméow (...). no to
taka stara, tradycyjna standardowa praca, czyli 4 uczniow
Z nauczycielem wspotorganizujgcym ksztatcenie. | tutaj to ta

wspotpraca w ramach SCWEW-u bardzo, bardzo przydatna”

,Moja Rada Pedagogiczna, bym powiedziata, nie miata tych
obaw. Oni bardzo potrzebowali wsparcia i w tym momencie, ze
tak powiem przy przedstawianiu, na tej pierwszej Radzie, ten

projekt zostat przyjety’.

,10 Z czym ja sie spotkatam, to byta taka ciekawoSc. Tak, i chec
Jjakby byc tg pierwszg. Sprawdz i powiedz, jak to dziata, bo to

wsparcie jest potrzebne - tylko i wytgcznie w ten sposob”.
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Wsparcie specjalistyczne wydawato sie atrakcyjne, ale jednoczesnie
wigzato sie z trzecig wymieniong obawag przed konfrontacjg ze
specjalistami ze SCWEW. Swiadomo$é blizej jeszcze nieokreslonego
braku pewnych kompetencji do pracy z uczniami o zréznicowanych
potrzebach budzita niepokdj, jak zostanie to odebrane przez osoby
petnigce role specjalistow i ekspertow z tego zakresu. Mozna zatem
powiedzie¢, ze juz sama nhazwa ,specjalistyczne centrum” budzita
jednoczesnie nadzieje, ale i dystans, zwigzany z niepokojem, jak
bedzie wygladat ten kontakt ze specjalistami. Przewazyta jednak

nadzieja na wsparcie.

,W pierwszym etapie to byto takie - jak to bedzie? Jak zostaniemy
postrzezone przez tych specjalistow? Bo tak naprawde coz,
wykazemy sie niewiedzg, wykazemy sie niekompetencjg, czy
tez, no jak to bedzie odebrane? Tak, nasze problemy to sg
rzeczywiscie problemy. Tak, ze to byfo takie stanowisko na
poczgtku z lekkim wycofaniem. Natomiast w miare rozwoju
projektu dosztysmy do wniosku, ze tak naprawde to tylko

i wytgcznie dla nas na plus, tak przestatysmy sie bac’.

,Nas zainteresowato sftowo ,wspieranie”, tak - ale to jest
specjalistyczne centrum. Poczutysmy troche, ze my przeciez nie
Jjestesmy specjalistami, tak, gdzies tutaj, czy my sie odnajdziemy
— tak? Czy po prostu to jest miejsce, w ktorym bedziemy?

Natomiast okazuje sie, ze tak, ze to byto wtasnie to miejsce’.

Przyznane wsparcie przyjeto z satysfakcjg, nawet radoscig, cho¢ przez
pewien czas trwato odkrywanie, czym tak naprawde jest projekt,
powotujgcy do zycia zupetnie nowg instytucje na bazie szkot

specjalnych, ktorych realia tak naprawde zupetnie nie byty znane
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nauczycielom placéwek ogolnodostepnych (wiecej na ten temat
w fokusach z nauczycielami). Duzg wartos¢ dla uczestnikow fokusu
miato pierwsze spotkania w siedzibie SCWEW - dla niektérych byto to
rzeczywiscie pierwsze takie doswiadczenie, pierwszy kontakt ze
szkofa specjalng, ktory ostatecznie pomogt pokonac bariery mentalne
— takze tych sceptycznie nastawionych cztonkow Rad

Pedagogicznych.

Z punktow widzenia dyrektorow wazne byto na poczatku projektu
faktyczne dookreslenie roli koordynatora ds. edukacji wigczajgcej
i wspotpracy z SCWEW, a w przypadku, gdy funkcje te petnit inny
pracownik — podziat zadan i zakres wspétpracy koordynatora
i dyrektora. Mimo iz zdarzato sie w projekcie tgczenie obu funkcji
przez jedng osobe, uczestnicy zgodzili sie, ze lepiej, by koordynatorem
byta inna osoba — najlepiej ktory$s ze specjalistow lub nauczyciel
pracujgcy jak wspomagajacy (Scislej: pedagog specjalny,
wspoétorganizator procesu dydaktycznego). Oczywiscie - przy
zachowaniu Scistej i statej wspodtpracy. Taki uktad mniej obcigza
dyrektora, w wiele zaangazowanymi zadan i projektéw, Moze on zajgc
sie, innymi sprawami, ale jednoczesnie nadal ma mozliwos¢ realnego
wptywu na caly przebieg projektu. Moze on takze wspierac
koordynatora, a czasem okazywato sie to konieczne, ze wzgledu na
zupetnie nowe dla szkoty rozwigzania. Oglad dyrektorow jest
szczegolny, zaréwno ze wzgledu na funkcje zarzadcze, jak
i znajomos$¢ okreslonych realidw, a nawet ,moc sprawczg” (formalne
uprawnienia, jak i autorytet dyrektora placoéwki). Potgczenie obu rdl
w projekcie byto raczej koniecznoscig (brak innych osob, ktore
mogtyby sprosta¢ zadaniu; wypetnienie luki po osobach, ktére

zrezygnowaty lub zostaty wytgczone z przyczyn od nich niezaleznych),
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niz opcja z wyboru. Dwuosobowy team zarzgdzajgcy koordynator-
dyrektor wydaje sie najlepszym rozwigzaniem, zapewnia wiekszg
elastycznos¢, choé trzeba przyzna¢, ze widoczne byto duze
zaangazowanie wszystkich uczestnikow projektu. To zaangazowanie
wynikato z kolei z dos¢ jasno zdefiniowanych rél oraz licznych, ale

konkretnych zadan do wykonania w opisie projektu.

,1akie funkcje kierowania dziataniem koordynatora na terenie
placowki, wydaje mi sie, ze sg w moim przypadku oczywiscie
o wiele bardziej efektywne, niz gdybym ja sama to wykonywata.
Dlatego, ze nie miatabym takiego ogladu. A wtedy, kiedy jednak
zawofam mojg pedagog, koordynatorke, rozmawiamy, jestesSmy
w stanie tak jakby zderzy¢ nasze dosSwiadczenia czy
przemyslenia na temat funkcjonowania SCWEW-u. Witasciwie
pomocy SCWEW-owej na terenie naszej placowki. Jest nam
wtedy tatwiej podejmowac jakie$S decyzje. Tak? (...) Co dwie

gtowy to nie jedna”.

,Tutaj rola koordynatora i dyrektora rozdzielona. Jest bardzo
dobra osoba spinajgca i osoba, ktora koordynuje stricte

dziataniami catego zespofu”.
,~Jestem za rozdzieleniem i wedtug mnie to dobrze”.

Zdaniem dyrektorow, koordynator-nauczyciel lub specjalista jest
znacznie blizej dziecka w codziennych szkolnych sytuacjach. Kluczem
do bycia dobrym koordynatorem nie jest okreslona specjalnos¢
(atutem jest z pewnoscig przygotowanie wielo-specjalistyczne), tylko
dobre relacje z kadrg pedagogiczng i rodzicami oraz znajomos¢ dzieci
iich probleméw. Jeden z dyrektorow wskazat nawet, ze atutem

w kontaktach z dzieémi moze by¢ nawet pte¢, gdyz te wymagajace
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wsparcia mogg fatwiej nawigzywac¢ kontakt z nauczycielkg - kobieta,
ktdra predzej skojarzy sie im z matkg. Docelowo zaktada sie, ze funkcje
te mogtby podjgc specjalista pedagog specjalny, ale jeszcze jesteSmy
na etapie testowania jego roli w systemie. Doswiadczenia SCWEW-6w

moga byc¢ tez bardzo cenne w tym zakresie.

LA ja mySle, ze dobrze sie dzieje, jezeli koordynatorem jest
czfonek zespotu, tak, nauczyciel. Dlatego, ze przynajmniej
w przedszkolu, nie ma co sie co oszukiwac, tak, nauczyciel jest
blizej dziecka, blizej jego potrzeb, takich codziennych.

I w momencie, w ktdorym dobrze wie, o jakie wsparcie poprosic”.

,Od razu wiedziatam, kto u mnie bedzie koordynatorem, czyli
pedagog specjalny. Poniewaz no jest ta dziewczyna bardzo
kompetentna, ma wspaniate kontakty, relacje z nauczycielami.
Tak jest to osoba, do ktorej wszyscy sie zgtaszajg, jezeli

dostrzegajg jakies problem”.

,Ja arbitralnie podjgtem takg decyzje, ze bedzie to pani pedagog.
Uwazatem, ze pani pedagog ma wyksztatcenie psychologa, ma
kilka godzin tez psychologa, bo ma ten etap tgczony pedagog-
psycholog. To jest osoba najbardziej wtasciwa do tego, zeby po
prostu zajgc sie takim tematem. (...) Nie znam kazdego dziecka
i kazdego problemu dziecka. Wiem, ze pedagog zdecydowanie
bardziej obeznana jest z tematem. Owszem, rozwigzujemy na
poziomie dyrektora czy wicedyrektora pewne problemy,
natomiast - no nie wnikamy az tak bardzo gteboko. Tez uczniowie
nie zawsze majg do mezczyzny zaufanie, czesSci trafiajg jednak
do kobiet, zwtaszcza te malutkie dzieci, ktore potrzebuja,

no takiej matczynej reki”.
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Jesli chodzi o rzeczywistos¢, w jakiej przyszto dziata¢ dyrektorom
uczestniczgcych w projekcie, to wyznaczato jg przede wszystkim
zréznicowanie placéwek: od przedszkola do egzaminy maturalnego,
rozna wielkos¢ placowek, rozny profil ksztatcenia (szkoty
ogoblnoksztatcgce i zawodowe). Rézne byty tez doswiadczenia
wyjsciowe z uczniami wymagajgcymi wsparcia: od pojedynczych
ucznidw z niepetnosprawnoscig (uczen na woOzku, uczennica
niewidoma, dziewczeta i chtopcy z autyzmem), do kilku orzeczen
| kilkudziesieciu opinii  (co juz zostato opisane wczesnigj).
We wszystkich placowkach byly tez dzieci przewlekle chore

(z cukrzyca, astmag i in.).

Duzym wyzwaniem okazywaty sie tez dzieci z trudnosciami szkolnymi,
ale w przypadku ktorych rodzice odmawiali wspotpracy, w tym podjecia
krokow w kierunku diagnozy lub nie wyrazali zgody na zajecia
rewalidacyjne. Ciekawe spostrzezenie wniosta tez jedna z dyrektorek,
mowigca o0 zachowaniach opozycyjno-buntowniczych ucznidw
(w dyskusji okreslono to jako pewne uproszczenie, dotyczgce stylu
zachowania), bedgcych jednak przede wszystkim kopig opozycyjnych,

agresywnych, roszczeniowych postaw rodzicow wobec szkoty.

,U nas sporo uczniow ma takie zachowania powiedziatabym
opozycyjno-buntownicze. | okazywato sie, ze niestety te
zachowania opozycyjno-buntownicze, czy tez nieche¢ do
wspofpracy z nauczycielem jest po prostu dziedziczone z domu.
Bo jezeli rodzic z nami rozmawia, to reprezentuje podobny styl

argumentacji, jak i dziecko’.

Réznice wyjsciowe miedzy placowkami miaty jednak mniejsze

znaczenie wobec faktu znaczgcego naptywu do Polski w czasie
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trwania projektu dzieci ukrainskich, uchodzgcych przez wojng w swoim
kraju. Dla wszystkich placowek to wtasnie stato sie w pewnym
momencie najwiekszym wyzwaniem - do jednej ze szkdt, jak juz
wspomniano we wczesniejszym cytacie, przybyto ok. 100 uczniow
z Ukrainy (1/4 aktualnego stanu uczniow w szkole). Wielu z nich,
oprocz bariery jezykowej i traumatycznych doswiadczen zwigzanych
zwojng, miata takze inne indywidualne potrzeby edukacyjne,
wymagajgce dopiero szczegbtowego rozpoznania. TrudnosSci
nastreczaty tez kontakty z rodzicami — czasem wieksze niz z dzie¢mi.
Wsparcie uzyskane w projekcie stato sie w nieprzewidziany sposob
dodatkowym wsparciem w sytuacji kryzysowej zwigzang z wojng, co

trudno byto sobie wczesniej wyobrazic.

,leraz no problem dzieci ukrainskich, ktore muszg sie
dostosowac, to jest to duzy problem, ale z moich obserwacji
bardzo szybki do rozwigzania. Te dzieci sie bardzo szybko
aklimatyzujg (...). U nas w przedszkolu to jest kwestia miesigca,
kiedy jestesmy sie w stanie z dzieckiem dogadac. Gorzej

Z rodzicami”.

Drugim ciekawym zjawiskiem dotyczgcym tego aspektu, a na ktére
warto zwroci¢ uwage, byto odkrywanie przez przedszkola i szkoty
réznorodnosci dzieci/ucznidéw, oraz odejscie od poszukiwania
jedynie rozwigzan dla pojedynczych uczniéw w Kkierunku
rozwigzan uniwersalnych — dla wszystkich lub przynajmniej wiekszej

liczby uczniéw. Dobrze wyrazajg to nastepujgce stowa:

,U nas troszke inaczej to wyglgdato od poczagtku, poniewaz tak
Jakbysmy przystowiowo, rzucili sie na to, ze my teraz bedziemy

Jakby mogli pomoc tej jednej osobie, ktora tej pomocy potrzebuje.
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| wiaSciwie cate nasze dziatanie na poczgtku byto skierowane
w tym kierunku. SpotykaliSmy sie razem, spotykaliSmy sie
w grupie, z ekspertami to byto takie dziatanie. Po czym przyszta
taka refleksja, ze praca z grupg zréznicowang to nie jest praca
tylko i wytgcznie na rzecz tej jednej jedynej osoby, ktorej to
wsparcie jest bardzo potrzebne. Ale pozostajg jeszcze 33 inne
osoby w klasie - to wcale nie jest grupa jednorodna. To jest tez
zroznicowanie, | wiasnie to jakby kolejne nasze dziatanie, to jest
wtasnie takie. Po pierwsze, to podniesienie tego warsztatu pracy
tego nauczyciela kazdego dnia (...). Dalsza czeSc¢ pracy wfasnie
fo byta taka, no my musimy wszystko zauwazyc, my musimy
Jjakby zaopiekowac sie w takiej tej grupie zroznicowanej. Moze
kazdy byt traktowany inaczej, ale zeby nie niosto to niekorzys¢
tym na przyktad zdolnym. Tak, bo my za mato czasu poswiecimy
tej osobie, bo cata nasza uwaga jest kierowana na potrzeby tej

jednej”.

Za jedno z wazniejszych osiggnie¢ mozna uznac zrozumienie, jaka jest
roznica pomiedzy ,przeniesieniem edukacji specjalnej do szkoty
ogolnodostepnej’ a ,dostrzeganiem w tej szkole grup zréznicowanych’.
To kluczowe dla zrozumienia istoty edukacji wigczajgcej i szukania
wtasnych, spersonalizowanych rozwigzan dla ucznidw, ktérzy tworzg

takg klase.

Nawet w przypadku, gdy w szkole ogdélnodostepnej wczesniej byli juz
uczniowie z orzeczeniami, to jednak nauczyciele podejmujgc dziatania
wspierajgce nie byli pewni, czy idg w dobrym kierunku — zaczynajgc od
samej diagnozy (m.in. wielospecjalistycznej oceny poziomu
funkcjonowania ucznia - WOPFU) i projektowanego wsparcia

(m.in. indywidualnego programu edukacyjno-terapeutycznego - IPET).
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Projekt umocnit nauczycieli w slusznosci podejmowanych
dziatan. Podnidst tez ich instrumentalne umiejetnosci w zakresie

tworzenia dokumentéw diagnostyczno-planistycznych.

JPET to byto ogromne tabu dla nauczycieli, a dzieki tym
Szkoleniom dziataniom tym doradcze doskonalgcym. Teraz nikt
juz sie nie boi. Wiedzg, jak opracowywac, tak, i to dzieki wtasnie

ekspertom’.

,Mozna powiedziec, jakie mamy problemy i wtedy taki ekspert
zawsze sie znajdzie. | to sg wspaniali ludzie tworczy, ktorzy
przychodzg i rozmawiajg, czy to z rodzicami, czy to sg na tych
naszych superwizjach, czy sq na zajeciach modelowych. | mysle,
Ze to powinno iS¢ wtasnie w tym kierunku, jako olbrzymie
wsparcie. Jako wsparcie dla nauczycieli, dla dyrektorow. Zeby
nie byto tak jak byto u mnie, ze IPET, WOPFU byty tabu, i kazdy
podchodzit do tego jak do przystowiowego jeza. Bo, o Boze,
lepiej nie mie¢ dziecka z orzeczeniem, bo jest wtedy problem.
Tak, a problem tkwi wiasnie w gtowach ludzi, w tym, ze wstydzg
sie powiedziec, ze czego$ nie wiedzg, czegos$ nie rozumiejg. Po
to sg eksperci, po to sg specjalisci, zeby stuzy¢ pomoca. | jeszcze
druga sprawa: zacheci¢ wtasnie nauczycieli do tego, zeby dalej
sie uczyc, zeby sie ksztafcic, tak, i pomagac przede wszystkim

dzieciom’.

Zmieniat sie w czasie trwania projektu stosunek do rodzica
i udzielane mu wsparcie. Przede wszystkim sami nauczyciele czuli
sie pewniej w swojej rolach i w tym, co mogg zaoferowacé. Oczywiscie,
zréznicowanie postaw rodzicow do konca pozostato byto bardzo

duze: od otwarcia i gotowosci do wspotpracy, a nawet zabiegania
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o wsparcie dla dziecka, do biernosci, roszczeniowosci czy tez
zachowan unikowych. Te pierwsze zaobserwowano przede wszystkim

w przedszkolach — to dobry okres do uczenia sie wspotpracy.

W szkotach gotowosS¢ do wspotpracy jest mniejsza, a czasem
problemem jest rezygnacja z pomocy udzielanej przez szkofe.
W przypadku szkdt ponadpodstawowych wida¢ nawet zjawisko
zwigzane z probg ukrycia przed szkotg wczesniejszych trudnosci
ucznia, czy nawet postawionych juz diagnoz. Rodzice w obawie przed
stygmatyzacjg swojego dziecka czesto nie méwig o tych problemach,
przyjmujgc postawe wyczekujgcg, unikajgcg. Majg nadzieje, ze
w nowej szkole problem moze nie bedzie zauwazony, co najczesciej
sie nie potwierdza. Rodzice potrzebujg tez czasu na nabranie zaufania
do nauczycieli, przekonania sie, ze rzeczywiscie chcg oni pomaoc ich
dziecku. Jednoczes$nie dyrektorzy wskazujg na grupe rodzicow
najmtodszych uczniow, jako najbardziej otwarci na wspoétprace rodzice
— sami sugerujg, ze by¢ moze dzieki wczesniejszym etapom dobrej
wspotpracy z przedszkolami. Nie mozna jednak takze wykluczyc,
ze obserwowany efekt wynika z barier, jakie stwarza szkota w relacjach
z rodzicami, przez co sg coraz mniej aktywni w kontakcie ze szkota.
Oczywiscie chodzi o tendencje ogodlng, gdyz po pierwsze projekt byt
zbyt krétki, by obserwowa¢ zmiennos¢ postaw rodzicow w czasie.
Po drugie, projekt oferowac¢ ponadstandardowe wsparcie dla rodzicéw
w porownaniu ze zwykltym zaangazowaniem szkot. Dlatego mozna by

sie byto spodziewac raczej odwrotnego efektu.

,Natomiast u nas jest troche inaczej z rodzicami, to znaczy nasi
rodzice zjawiajg sie w szkole tylko i wytgcznie wtedy, zeby
zazgdacC czegos i wyegzekwowac. Niekoniecznie zamierzajg

wspotpracowaC w o0gole ze szkotg, I sama nowa kwestia
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dostarczenia na czas orzeczenia czy opinii to jest po prostu
droga przez meke. A wiadomo, ze wtedy, kiedy uczen jest
jeszcze niepetnoletni, my nie jestesmy w stanie drogg formalng,
tak? Bo nieformalng, to wiemy co mamy robic, ale drogg formalng
ruszyc¢ czegokolwiek... | u nas problemem sg wfasnie rodzice,
ktorzy czasami, no mysle, nie chce im sie po prostu jechac,
zatatwiac pewnych spraw. No i my oczywiscie robimy to, co
powinnismy zrobi¢. Natomiast, no nie ukrywam, ze brakuje nam
takiego wsparcia formalnego, ktorego nie jesteSmy w stanie

przeskoczyc, bo rodzice sg po prostu w opozycji’.

,Natomiast moj problem jest taki, ze rodzice, opiekunowie tych
dzieci nie chcg wtasnie korzysta¢ z pomocy psychologiczno-
pedagogicznej. Tutaj trzeba no troche popracowac, Zzeby
naktoni¢ rodzicow, opiekunow do korzystania z tego wsparcia.
Natomiast widze, dostrzegam pewien problem. Nie wiem, byc¢
moze to ostatnie tutaj dni tygodnie spowodowaty, bo coraz
czesciej pojawiajg sie pomysty - wtasnie mysle, ze to jest tez
efekt pandemii - gdzie grupa dzieci, ktora bardzo dobrze sie
odnalazta w nauczaniu zdalnym. | sg to dzieci, ktore do tego
nauczania chciatyby wrocic. | tutaj pojawiajg sie pomysty do
pracy, do szkoty, do zapisania sie do szkoty w chmurze. Tak, i ta
grupa widze, ze jest coraz wieksza. Co mnie niepokoi, to jest
w wiekszoSci przypadkow decyzja dziecka, a nie rodzica. To jest
Szkotfa podstawowa, a tutaj decyzje juz wtaSciwie wyptywajg od
dziecka, a nie od rodzica. Rodzice sg jeszcze petni obaw, ale
dajg sie wtasnie tutaj dziecku przekonac. | ta grupa, grupa jest.

Tak, ma tendencje takg zwiekszajgcg”.
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,Obserwujemy, ze w klasach pierwszych ci rodzice reprezentujg
zupetnie inny poziom, niz powiedziatabym do tej pory. Tak, to
znaczy tacy sq bardziej otwarci na wspofprace. By¢ moze dzieki
pracy panstwa, nauczycieli, panstwa dyrektorow na wczes$niej-
szych etapach edukacyjnych. Ze by¢ moze gdzie$ tez nie byta
taka wyrwa, ze tej wspotfpracy nie byto. Natomiast teraz
naprawde niektorzy, oczywiscie, natychmiast reagujg na nasze
sugestie czy zaproszenia, czy proSby zachecajgce do wspot-

pracy”.

Znakomitym efektem projektu w przypadku miodszych dzieci
(przedszkola i klasy mtodsze) byto znaczgce ozywienie wspétpracy
z rodzicami. Jedna z dyrektorem okresla to nawet jako ,lawine
wspotpracy” uruchomiong poprzez projekt. | cho¢ nie we wszystkich
pozostatych placowkach widoczne byty az takie efekty, to jednak
uczestnicy fokusu przyznali, ze projekt zawierat wiele elementéw
uzytecznych dla ksztattowania tej wspotpracy. Takze i w tym obszarze
istotng role odgrywaty rozmowy i nabieranie zaufania. Dla przedszkoli
i placowek ogdlnodostepnych wazne byto to, iz pedagodzy specjalni
ze SCWEW przyznali, ze sami tez miewajg trudnosci w tym zakresie,
dzielili sie sposobami, ktére mogg by¢é uzyteczne, by pozyskac

zaufanie rodzica.

SSCWEW uruchomit u mnie lawine wspofpracy z rodzicami.
Do tej pory rodzice traktowali raczej szkote jako miejsce
egzekwowania wiedzy. Unikali tego kontaktu ze szkotg jak mogli
(...). Natomiast zmienito sie postrzeganie rodzicow, postrzeganie
Szkoty przez rodzicow, rodzice z wielkg checig przychodza,
oczekujg wsparcia, oczekujg rozmowy. [Uczniowie — dop.

autorek] korzystali z roznego rodzaju wsparcia gier i tak dalej
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(...). Natomiast lawina ruszyta w aspekcie wspotpracy z rodzi-
cami. | do pokoju pedagoga, drzwi do wychowawcow po prostu
sie nie zamykajg. Powiem tak, te konsultacje, ktére nam
narzucito Ministerstwo cotygodniowe, naprawde u nas sie
sprawdzajg. Szkofa jest otwarta dla rodzicow i spotecznoSci.
Po prostu powiem tak: wielki sukces na polu wspotpracy, znaczy

postrzegania moze szkoty przez rodzicow”.

,Rodzice dostali wsparcie. Tutaj tez wielka obawa - rodzic
oddajgcy swoje dziecko do przedszkola, gdzie wierze to nieco
trudniej wyglada. Tak, z perspektywy tego dziecka z orzeczeniem
potrzebuje byc¢ - nie wiem, prawdopodobnie moze Zle to zabrzmi,
ale mocniej zaopiekowany. On potrzebuje tego wftasnie
przytulenia do serca, bo on ma problem, tak i z tym problemem
tak naprawde jest sam ze swoim dzieckiem. a u nas je [wsparcie-
- dop. autorek] dostaje. Mogt zapytac, mogt poprosic o rozmowe.
Mogt zapytac, w jaki sposob mam rozwigzywac to czy tamto.
Takze mysSle, ze to, co sie zadziato w tej chwili, to przede
wszystkim nasze bezpieczenstwo, ze mozemy tego wsparcia

udzieli¢”.

W samym projekcie dyrektorzy zauwazyli i uznali za wazne reakcje

SCWEW zmieniajgce sie w odpowiedzi na potrzeby szkét.

W podobnych projektach w przysztosci wazna jest wiec pewna

elastycznos¢é (mozliwos¢ adaptacji modelu do réznych okolicznosci,

réznych sytuacji szkot i przedszkoli), jak | responsywnosé (zdolnos¢

do dostrzegania zréznicowanych/ zmieniajacych sie potrzeb

danego srodowiska i odpowiadania na nie). To bardzo istotne, ze

wspierane przedszkola i szkoty na poczatku same nie potrafig swoich

potrzeb zidentyfikowaC, nazwaé, a w miare rosngcej grupowej
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Swiadomosci, coraz lepiej wiedzg, co im potrzebne. Taka zdolnosc,
wazna jest wiec z kompleksowoscig wsparcia, rozumiang jako bogaty
repertuar roznych dziatan pomocnych szkole, Przedszkola i szkoty
akceptujg model SCWEW jako przewodnika, ale wytyczajgcego
Kierunki, ,pokazujgcego mozliwosci, a nie prowadzgcego za reke’.
Jedna z uczestniczek fokusu okreslita role SCWEW wrecz jako
,wsparcie w koncentracji na dziecku”, co oznacza, ze przedszkola lub
szkoty sg w stanie zaoferowa¢ mu swojg ustuge, wymaga to jednak

metodycznego skupienia, w czym pomocny moze by¢ SCWEW.

,Nie ukrywam, ze nasz projekt ulegat modyfikacji. To, co na
poczgtku zaktadatysmy, nieco w tej chwili wyglgda inaczej,
dlatego, ze tez potrzeby sie zmienity. Tak to Wszystko Zyje i tez
fajnie, ze ta reakcja ze strony SCWEW, bo byta na kazdg naszg

potrzebe, czyli to, co sie nam zmieniato”

Dyrektorzy szkot i przedszkoli znajg sobie sprawe, ze nie w kazde;j
sytuacji dadzg sobie rade. Oprécz doradczej roli SCWEW, zauwazajg
jednak takze ich role rewalidacyjno-edukacyjng. Wiedzg, ze szkoty
specjalne jako czesé, systemu oferujg dziecku wsparcie, jakiego nie
udzieli szkota ogolnodostepna. Warto jednak probowac wsparcia
w bardziej naturalnym dla dziecka  Srodowisku  placéwki
ogodlnodostepnej, i samo wsparcie SCWEW w tym kierunku
potwierdza, ze wszyscy podzielamy co do tego wspolne wartosci
i przekonania. W fokusie pojawito sie nawet pojecie ,wystraczajgco
dobrego wsparcia” szkoty dla ucznia, przez analogie do popularnego
obecnie pojecia ,wystarczajgco dobrego rodzica” (Bettelheim, 2014) —
moze nie zawsze perfekcyjnego, ale wystarczajgco empatycznego
| zaangazowanego w wychowanie oraz przyjmujgcego perspektywe

dziecka, by zaspokoi¢ jego najwazniejsze potrzeby emocjonalne
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i rozwojowe. Moze nie wszystkie wskazowki Bettelheima da sie
przeniesS¢ na poziom wychowania szkolnego, ale na pewno sama idea
,ztotego srodka”, a wiec dziatan optymalnych ,,wystarczajaco dobrej
szkoty”, znakomicie moze wzmocni¢ poczucie pewnosci nauczycieli

szkot ogoinodostepnych w realizacji zadan edukacji wigczajgce;j.

,I wazne dla nas byto to, zeby nauczyciele mogli szkolic sie.
Szkoli¢ sie, zeby nie tylko specjalista czy specjalisci prowadzili
zajecia, ale zeby nauczyciel miat SwiadomosSc, ze postepuje

wtasciwie, ze jest przygotowany do pracy z dzieckiem”.

,Nie ukrywam, ze problemy, ktore sie pojawiajg w zwigzku
Z pracg z dzieckiem ze specjalnymi potrzebami, z orzeczeniami,
stawiajg duzo pytan, w ktorych nie do konca potrafitySmy
poradzi¢ sobie z ich rozwigzaniem. Badz tez rozwigzywatysmy,
tylko nie wiedziatySmy, czy robimy dobrze. Potrzebowatysmy, ze
ktos tam powiedziat: tak dobrze robicie, to jest ta droga, stusznie
postepujecie. | wtasnie dzieki naszym tym konsultacjom, dzieki
temu wsparciu, ktore dostatysmy od tutaj ze strony SCWEW-u
wiemy, ze jest dobrze, ze robimy tak jak trzeba. W wszystkie
problemy, ktorych nie potrafitySmy rozwigzac¢, zostato nam
wskazane, do kogo sie udac, z kim porozmawiac, jak sobie

pomaoc”.

,leraz przestatysmy lekaC sie sytuacji, w ktorej powiemy,
ze czego$ nie wiemy. Tak, i ze kto$ bedzie mogt nam pomoc
nawet w bardzo prostej sytuacji, chocby po to, zeby sie
upewniac¢. Takze mysSle, ze to takie te dwa etapy mozna

wyroznic. Teraz wiemy wiecej i teraz wiemy, co jeszcze chcemy.
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To tez jest nastepny etap, bo juz jakby SwiadomoS$¢ nasza, czego

oczekujemy w sytuacji dziata’.

Projekt efektem sSwiezosci i innowacji wprowadzanej do szkot
w nieoczekiwany sposob przyczynit sie do reorganizacji pracy
i wieckszego zainteresowania wsparciem samych uczniéw.
Zainteresowani nowymi pomocami, nowymi dziataniami, czesciej sami
przychodzg ze swoimi problemami do nauczycieli i specjalistow.
Uczniowie obserwujg, co sie dzieje w ich szkole, takze w zakresie
gotowosci do wsparcia. Tworzenie fizycznych przestrzeni do tych

dziatan jest zauwazalne i odbierane jako zaproszenie do spotkania.

,Przeorganizowanie, pomalowanie pokoju pedagoga, bo skoro
przyszty nowe, interesujgce rzeczy, no to trzeba byto tez ten
pokoj, w jaki sposob doprowadzic, odswiezyc. | no,
automatycznie tez zwiekszyta sie aktywnoSc uczniow, ktorzy byli
zainteresowani po prostu wizytami w pokoju pedagoga, wiec taki

niespodziewany efekt”.

Wieksze zainteresowanie uczniami bedgce efektem ukierunkowanych
obserwacji, zmienito postawe nauczycieli z interwencyjnej na raczej
stalg gotowos¢ do reagowania na ich potrzeby, co jest zgodne
z Modelem Szkoty dla Wszystkich (MEIN, 2020). Takie myslenie
przektada sie na formute ,wsparcia na co dzien’. Teoretycznie jest to
zapisane jako podstawowa forma pomocy psychologiczno-
pedagogicznej uczniowi przez nauczyciela ,w trakcie biezgcej pracy”
(Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017
r. w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach;

§ 6. 1), a dopiero pdzniej pojawiajg sie dziatania i zadania dodatkowe.
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,INo u nas, gdyby panie pedagog pracowaty kazda na 1,5 etatu,
czyli zarobwno pedagog zwykta, jak i pedagog specjalny, jak
i psycholog - to miatyby co robic. A ja nie mowie w ogole o pracy
takiej grupowej z dziecmi, tylko mowie o potrzebie kontaktu
Z kims, kto jest w stanie z dzieckiem porozmawiac. | to chyba tez
wynika na zwigzek z tym, z jakiego Srodowiska nasze dzieci

pochodzg”.

Czynne wprowadzenie idei wsparcia wielopoziomowego powinno
dawac efekt prewencyjny (mniej uczniow powinno trafia¢ do wyzszych
poziomow wsparcia), ale projekt byt za krotki by zaobserwowad taki
efekt. Tym nie mniej ,menadzerskie oko” dyrektorow pozwolito na
dostrzezenie  realnych mozliwosci  znacznego  odcigzenia
przecigzonego systemu poradnictwa przy wiekszych mozliwosciach
szkoty w zakresie dysponowania dodatkowymi godzinami rewalidaciji.
Czasem jest to jedyny powdd, dla ktérego rodzice zwracajg sie
poradni, co w fokusie zostato okreslone jako ,zbedne diagnozy dla
dwoch godzin rewalidacji”. Dyrektorzy widzg mozliwosc¢ reorganizacji
i odcigzenia poradni w oparciu o zasoby szkoty. Widzg takze
,Mozliwosc¢ wielu innych dobrych dziatan, tylko jako to robi w klasie 30-
osobowej?”. Potrzeba zmniejszenia klas traktowana jest jako
wyczekiwane rozwigzane i absolutny warunek poprawy jakosci pracy

szkoty wigczajgce;j.

,P0O prostu te wszystkie dystraktory wptywajg niekorzystnie, zbyt
duzo wtasnie bodzcow negatywnie na dzieci, wiec zmniejszenie
liczby dzieci w oddziatach na pewno przyczynitoby sie do
lepszego funkcjonowania? Bo mamy dziecko z autyzmem, ktore

jest agresywne”.
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Poznanie praktycznych aspektéw idei rewalidacji - nie zawsze
wczesniej dobrze rozumianej, gdyz de facto nie jest ona definiowana
przez prawo oswiatowe, a opisywana przyktadami — zmienia myslenie
dyrektorow i nauczycieli szkdét ogolnodostepnych o charakterze
wsparcia uczniom z niepetnosprawnosciami. Rozporzgdzenie Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie warunkow
organizowania ksztatcenia, wychowania i opieki dla dzieci i mtodziezy
niepetnosprawnych, niedostosowanych spotecznie i zagrozonych
niedostosowaniem spotecznym (Dz.U. 2017 poz. 1578), okresla
jedynie, iz w ramach zaje¢ rewalidacyjnych w programie nalezy
uwzgledni¢ w szczegdlnosci rozwijanie umiejetnosci komunikacyjnych

przez:

1) nauke orientacji przestrzennej i poruszania sie oraz nauke
systemu Braille'a lub innych alternatywnych metod komunikacji —
w przypadku ucznia niewidomego;

2) nauke jezyka migowego lub innych sposobow komunikowania
sie, w szczegoblnosci wspomagajgcych i alternatywnych metod
komunikacji (AAC) — w przypadku ucznia niepetnosprawnego
z zaburzeniami mowy lub jej brakiem;

3) zajecia rozwijajgce umiejetnosci spoteczne, w tym umiejetnosci
komunikacyjne — w przypadku ucznia z autyzmem, w tym

z zespotem Aspergera ((§ 6 ust. 1 pkt. 2).

Rewalidacja czesto mylona jest z terapig (mogag by¢ prowadzone w jej
ramach dziatania terapeutyczne). Jej celem jest przywracanie
sprawnosci — jesli to mozliwe i w takim stopniu, jak to mozliwe, ale
rowniez w tych obszarach, w ktorych nie mozna jej przywrdécic -
ksztaltowanie zdolnosci do samodzielnego funkcjonowania, mimo

istniejgcej niepetnosprawnosci. W przypadku edukacji rewalidacja ma
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przede wszystkim uksztattowac umiejetnosci istotne z punktu widzenia
mozliwosci uczenia sie i w ten sposéb wyrownywac szanse edukacyjne
uczniow z niepetnosprawnosciami Dlatego zajecia rewalidacyjne mogg
obejmowaé zaréwno wspieranie kompetencji komunikacyjnych
(np. dzieci gtuchych Ilub z afazjg), jak iw zakresie mobilnosci
(np. orientacja przestrzenna dzieci niewidomych) czy tez funkciji
poznawczych (np. czytanie ze zrozumieniem Ilub rozwigzywanie

sytuacji problemowych z dzie¢mi z niepetnosprawnoscig intelektualng).

Dobrze dobrane zajecia rewalidacyjne poprawiajg jakosc¢
funkcjonowania szkolnego i pozaszkolnego uczniéw z niepetnospraw-
noscig. Odpowiadajg one w sposob spersonalizowany na indywidualne
potrzeby rozwojowe i edukacyjne, uwzgledniajgc takze zréznicowane
mozliwosci psychofizyczne uczniéw z niepetnosprawnosciami. Pogte-
biamy nieco ten opis, gdyz jednym z waznych odkry¢ dyrektoréw (i nie
tylko dyrektoréw) zaangazowanych w projekcie jest praktyczne
zrozumienie roli rewalidacji w edukacji wigczajgcej. Oddajg to dobrze
nastepujgce stowa: ,Rewalidacja super dziatanie! Rewalidacja, ktora

staje sie codziennoscig”.

Uczestniczgcy w fokusach dyrektorzy podkreslali korzysci z superwiz;ji
jako formy indywidualnego doskonalenia warsztatu pracy
nauczycieli, wczesniej niewystepujgce w praktyce szkolnej. Choc
duze znaczenie przypisywano wszystkim wymienianym formom
wsparcia, superwizje stanowity swoiste odkrycie nowej dla nauczycieli
formy wspodipracy ze specjalistami. Wymagato to faktycznie
uksztattowania nowych relacji miedzy nauczycielami z roznych szkot.
Podstawowe wsparcie informacyjne przynosity szkolenia dla
nauczycieli, konieczne szczegdélnie w szkotach o profilu

zawodowym. Nauczyciele zawodu z wyksztatceniem o profilu
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technicznym, nie majg wystarczajgcej wiedzy pedagogicznej,
by elastycznie stosowac jg w przypadku znaczgco zrdéznicowanych
potrzeb edukacyjnych. Wsparcie SCWEW okazato sie rowniez
nieocenione w przypadku dotgczania nowej kadry, a rotacja w niekto-
rych placowkach naprawde byta duza. Szczegdlnie skorzystali na tym
miodzi absolwenci uczelni — co wiecej ,absolwenci covidowi”, ktorzy
uzyskiwali dyplomy w warunkach pandemicznych. Przy ogodlne;j
refleksji dyrektordw, iz niestety studenci pedagogiki na uczelniach
zdobywajg gtéwnie teorie dotyczgcg niepetnosprawnosci i innych
szczegoblnych potrzeb ucznidw, nalezy zwrdociCc uwage, ze ostatnie
roczniki — niestety — doswiadczyty takze innych ograniczen zwigzanych
ze studiowaniem i odbywaniem praktyk. Projekt wyraznie byt pomocny
w nadrobieniu tych brakow, cho¢ w ogole docelowo wydaje sie,
ze SCWEW-y mogtyby wspomaga¢ nauczycieli-nowicjuszy
w okresie adaptacji do zawodu w zakresie rozpoznawania

zréznicowanych potrzeb edukacyjnych uczniéw oraz ich zaspokajania.

-My miatysmy juz pracownie, wczesniej bylismy wyposazeni.
Mielismy, ale przyszli nowi nauczyciele, mtode osoby, ktore
potrzebowaty  wsparcia. Tak, potrzebowaty  szkolenia,
potrzebowaty zaje¢ modelowych, potrzebowaty wsparcia
ekspertow. Takze przede wszystkim to, zeby mfody cztowiek,
ktory rozpoczyna dopiero prace u nas, mogt wigczy¢ sie do

edukacji dzieci z potrzebami specjalnymi’.

,Dochodzity nam nowe problemy zwigzane z dzie¢mi,
orzeczenia, potrzeby tych dzieci. No ale tez (...) przychodzili
nauczycieli, ktorzy nigdy nie mieli kontaktu, tak w czasie studiow
chociazby, z pracg z dzieckiem o specjalnych potrzebach. | stgd

tez to wsparcie dla nich byto jak najbardziej cenne, zeby mogli
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zobaczy¢, czy, czy nawet nie orzeczenie, ale nawet praca
w grupie zrdéznicowanej, co budzi lek przed osobg, ktora staje

zaraz po studiach na progu 28-osobowej grupy”.

Kolejnym bardzo istotnym elementem, ktoéry moze i powinien byc¢
wziety pod uwage w rozwigzaniach systemowych, jest wsparcie dla
przedszkoli i szkét przy braku specjalistow. Niestety, mimo
znaczgcego zwiekszenia i dalszego zwiekszania liczby etatow
specjalistycznych w placéwkach w zwigzku z upowszechnianiem
edukacji wtgczajgcej (Rozporzgdzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia
22 lipca 2022 r. w sprawie wykazu zaje¢ prowadzonych bezposrednio
z uczniami lub wychowankami albo na ich rzecz przez nauczycieli
poradni psychologiczno-pedagogicznych oraz nauczycieli:
pedagogdéw, pedagogdéw specjalnych, psychologéw, logopeddw,
terapeutdéw pedagogicznych i doradcéw zawodowych), nadal sg
pewne problemy zwigzane m.in. z brakiem specjalistow na rynku, duzg
rotacjg pracownikow, testowaniem pracy szkoty z udziatem nowego
specjalisty, jakim jest od wrzesnia 20022 r. pedagog specjalny.
Zwolnienie sie z pracy w ciggu roku, dtuzsze zwolnienie lekarskie,
niesygnalizowany odpowiednio wczesniej urlop macierzynski —
praktycznie pozostawiajg szkote bez wsparcia specjalisty. Dyrektorzy

okreslili to jako problem ,znikajgcych specjalistow”.

LZnowu jestesSmy bez pedagoga specjalnego. No niby sg na
rynku pedagodzy specjalni, ale jeszcze on jest bardzo
nieustabilizowany ten rynek i wydaje mi sie, ze nie jesteSmy

Jjedyng szkoftg, ktora boryka sie z tym problemem”.

Wysoko ocenianym rozwigzaniem okazata sie wypozyczalnia

sprzetu i materialdow dydaktycznych i wsparcie doradcze
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w zakresie ich stosowania. \Wczes$niej szkoty nawet nie myslaty, ze
mozna niektore sprzety w ogole w nich wykorzysta¢. Bez pokazu,
instruktazu, doradztwa, czy nawet szczegdtowych wskazéwek
metodycznych - nawet trudno to sobie byto wyobrazi¢. Teraz jest
oczywistoscig — i potrzeba takiego oprzyrzgdowania, i to, gdzie mozna
szukaC¢ wsparcia. Dyrektorzy zwrdcili uwage na ciekawg rzecz:
udostepniony sprzet czesto okazywat sie na tyle atrakcyjny dla
wszystkich dzieci, ze w miare mozliwosci stwarzano okazje do
korzystania z niego przez wszystkich. Cos, co stuzy do rewalidacji czy
terapii, moze by¢ tez fantastyczng pomocg do stymulowania rozwoju
wszystkich dzieci. Wypozyczony sprzet — dla wszystkich, to naturalne
dazenie do rozwigzan uniwersalnych, a jednoczesnie przyktad
podnoszenia jakosci edukacji ze wzgledu na obecnos¢ w klasie ucznia

korzystajgcego z ponadstandardowego wsparcia.
,Z tej wypozyczalni korzystajg wszyscy nauczyciele”.

W projekcie powstata nam mata, bo mata - bo przestrzeni nie
mamy - ale mata salka do c¢wiczen, gdzie mamy sprzet
rehabilitacyjny, rehabilitacyjny, gdzie nauczyciele prowadzg
rewalidacje z dziecmi. Mogg te Cwiczenia prowadzi¢ gtownie
z tymi dziecmi, ktdre majg problemy z poruszaniem sie. Z tego
tez korzystamy wszyscy, poniewaz ten sprzet oczywiscie

wykorzystujemy w codziennej pracy przez kazdego nauczyciela”.

~My mamy ten sprzet taki, jaki mamy. Dzieci go nie biorg ze sobg.
Natomiast przyznam szczerze, Korzystamy z tego wszyscy
codziennie - moze nie codziennie, ale prawie codziennie -
podczas zajec ruchowych. To jest fantastyczna zabawa, bo te,

ktore potrzebujg, czerpig z tego oczywiscie korzySci innego
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rodzaju, ale my tez rozwijamy nasze dzieci pod wzgledem

ruchowym”.

W odpowiedzi na pytania: Gdzie jestesmy? Co zostawi¢ z tego na
przysztos¢? Dyrektorzy wymienili jako zakres absolutnego
minimum: porady eksperckie, konsultacje, rady szkoleniowe.
Jednak liste szybko uzupetnity: spotkania z ekspertami dla rodzicow,
zajecia modelowe i superwizje. Wiasciwie trudno bytoby
z czegokolwiek zrezygnowac, takze z wypozyczalni. Okazato sie, ze
zestaw propozycji wsparcia ze strony SCWEW byt bardzo trafnie
zaprojektowany, choé zpewnoscig konieczna jest wieksza

elastycznosc¢ w ich wykorzystywaniu.

»,INo przede wszystkim wypozyczalnia oraz wsparcie w przypad-
kach trudnych, bo no mamy nabor elektroniczny, w zwigzku z tym

do nas moze sie dostac kazdy”.

,1ak jak najbardziej wypozyczalnia, to jest w ogole super

sprawa’.

,Porady eksperckie to zawsze powinno zostac¢ ta mozliwosc.
Konsultacje i szukanie wsparcia. Powiem tak, trudno znalez¢
specjaliste, ktory przyjdzie do placowki. (...) Skupi sie na naszym
problemie konkretnym jednym, ktory mamy wyttuszczony. Wiec
te porady eksperta - jak najbardziej. Rady szkoleniowe dla
nauczycieli, zajecia modelowe. Superwizje - jak najbardziej.
Tez uwazam, ze to - tak jak powiedziatam - nam to przyniosto
otwarcie i ja bym sie skupiata na tym, ze te elementy jak
najbardziej... No w sumie tak naprawde, ja nie moge powiedzie¢
czego mi byto za mato lub czego byto za duzo. Porad eksperckich

- za mafto jak najbardziej, aczkolwiek te elementy sg. To, co
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zostato wypracowane - jak najbardziej. To jest ta droga.
No zwiekszytabym pewnie moze to godzinowo jeszcze, ale tak,

fak - to sg nasze typy”.

,Do tego (...) dodam jeszcze wsparcie ekspertow dla rodzicow.
To jest niestychanie wazne, zeby rodzic mogt pojs¢ do specjalisty
w szkole. Zeby moégt z nim porozmawiaé, zeby ekspert doradzit,
ukierunkowat tego rodzica. Tak, czyli ta bardzo duza wspofpraca
pomiedzy rodzicami, ekspertami i te szkolenia. Oczywiscie jak

najbardziej zajecia modelowe, superwizje. No to jest rewelacja!”.

Dyrektorzy uznali, iz z pewnoscig w projekcie uzyskali cenne
doswiadczenie owocujgce w przysztosci. Sami okreslili kierunki
przemian Swiadomosciowych, jakie byty udziatem uczestnikow:
od obaw do podstawowej pewnosci, ze sobie poradzg; od myslenia
kategoriami pojedynczej osoby do grupy zréznicowanej; od sScistych
wskazowek (przepisow) do zrozumienia i bardziej Swiadomego
projektowania wsparcia, od ,projektowego entuzjazmu do spokojnego,
planowego dziatania modelowego”. Dyrektorzy zdajg sobie sprawe
z nieregularnosci i nieprzewidywalnosci wsparcia, w tym finansowego
dla ich przedszkoli i szkdt w przysztosci. Nabrali jednak podstawowej
pewnosci, ze wiele mogg zdziata¢ i zmieni¢ w oparciu o posiadane
zasoby. Planowane sg np. nowe funkcje sal i pomieszczen (w perspek-
tywie nadchodzgcej fali nizu demograficznego). w jednej szkole juz
zapadta decyzja, o utworzeniu ,sali pozytywnych emocji” — oczywiscie,

dla wszystkich.

,Najpierw entuzjazm. Tak, po czym, no juz bym powiedziafta,
ale refleksja na tym naszym dziataniem i dopiero - Zze tak powiem

- no takie spokojne dziatanie przy pomocy wiasnie ekspertow.
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Duzo dziatan indywidualnych, tak rozméw z rodzicami -
no wfasnie dziatanie z tymi poszczegolnymi osobami, dopiero
pozwala na wypracowanie takiego modelu, ktory no kazdy czuje

sie zaopiekowany”.

,leraz ze wzgledu na spadajgcg liczbe oddziatow, no bedzie
mozliwo$¢ wygospodarowania pomieszczenia. Te pomoce, ktore
mamy, zrodzity taki pomyst, zeby tg sale terapeutyczng - jak
dzieci juz nazywajg - ze to bedzie ,sala pozytywnych emocji”.
No i juz na przyktad w tej chwili w ramach swojego budzetu widze
takg potrzebe. Juz takie dziatania podjetam, zeby doposazyc tg
sale wnowe pomoce, ktore pozwolg na witasnie fajne
realizowanie fajnych, ciekawych zajeC¢ dla dzieci wifasnie
z potrzebami. | mySle, ze to dalej bedzie sie w ten sposob tez

rozwijato. Dla mnie jest to taka bardzo tutaj duza korzySc”.

,10 w tej chwili musze powiedziec, ze z takim troche zalem
spoglgdamy, ze niedtugo ten projekt sie skonczy. Tak i co bedzie
dalej, bo tego wsparcia juz nie bedzie. tych lekcji modelowych tez
nie bedzie, ale no mamy takg nadzieje, ze to doswiadczenie,
ktore tutaj zyskaliSmy - tu przede wszystkim specjalisci, pedagog,
pedagog, specjalny - no nabrali takiego dosSwiadczenia, Ze
mySle, ze w przysztoSci bedzie to owocowato tutaj takimi
pozytywnymi dziataniami. Ale chciatabym powiedzie¢ rowniez,
ze w tej chwili to rozbudzito nas tutaj to wsparcie. To wsparcie
wspolne  rozbudzito takg wiekszg kreatywnos¢ Rady
Pedagogicznej, poniewaz w ramach projektu pozyskaliSmy,
wypozyczyliSsmy bardzo ciekawy sprzet. | w tej chwili musze
powiedziec, ze zrodzit sie pomyst stworzenia takiej specjalnej sali

terapeutycznej - do tej pory nie byto takiej mozliwoSci’.
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Szkoty i przedszkola dostaty takze silne wzmocnienie w swoich
funkcjach diagnostycznych. Wierzg, ze poradzg sobie z wieloma
uczniami, ktérzy niekoniecznie muszg iS¢ po diagnoze do poradni,
by mogli uzyskaé skuteczne wsparcie juz tu, na miejscu, w swojej
placowce, od swoich nauczycieli. Widzg nawet atuty szkoty
dokonujgcej oceny funkcjonalnej dziecka, ktéra moze wiele rzeczy
rozpoznac lepiej, niz dtugo oczekiwana poradnia, daleko o dziecka
i jego Srodowiska. Zresztg poradnie oferujg inny rodzaj wsparcia,
niz SCWEW - trudno nawet porownywaé do siebie wsparcie tych
dwoch instytucji. Nawet rodzic — zdaniem dyrektoréw - ,inaczej
funkcjonuje w kontakcie ze szkofta, inaczej w epizodycznym kontakcie

Z poradnig, do ktorej zgtasza sie sam’.

Dyrektorzy pozytywnie wypowiadali sie o pracy poradni i wspotpracy
z nig. Jednak rozumiejg jej specyfike, jej obecne zadania, i nie
oczekujg, ze moze im ona da¢ to samo, co SCWEW - nawet, gdy
psycholog przychodzi do szkoty na swoje dyzury. Wsparcie SWEW
postrzegane byto jako stata wspotpraca i szybkie reagowanie —
niestety, przyzwyczailismy sie do Kolejki oczekujgcych do poradni’,
ktore w naszym systemie sg przecigzone i skupione gtownie na
diagnozie i orzecznictwie. Wspierane placowki doswiadczyty ze strony
SCWEW zupetnie nowego rodzaju pomocy, jakiej nie byto do tej pory
W naszym systemie, i uwazajg, ze to relacja nie do zastgpienia przez
inne. Jesli ma byé w naszym systemie edukacja wlaczajaca —
a dyrektorzy uwazajg to za stuszny kierunek — to ze szkotami

specjalnymi jako alternatywie, i niektérymi z nich w roli SCWEW.

, Tutaj [we wspotpracy z poradnig — dop. autorek] to w ogdle nie
mamy co porownywac. To, ze my sterujemy tg pracg, ze to my

wybieramy problem, z ktorym no nie radzimy sobie czy

145



Szkota dla kazdego — od idei do realizaciji

potrzebujemy w jakimkolwiek zakresie wsparcia. | jeszcze to
wsparcie, ktorego ja nigdy nie spotkatem sie ze strony poradni
psychologiczno-pedagogicznej, zeby byly jakieS zajecia
warsztatowe dla nauczycieli czy oglgd chocby lekcji, ktore my
prowadzimy w formie superwizji. Tego w zyciu nie spotkatem, jak

dwadzieScia pare lat pracuje w edukacji’.

Jednoczesnie warto podkresli¢, ze to, co ulegto najwiekszej zmianie,
to: 1) zmiana obraz szkdl specjalnych, 2) zmiana obrazu edukaciji
wiaczajacej. O zmianie obrazu szkoét specjalnych juz troche
mowilismy. Wyraznie obraz ten poszedt w kierunku specjalistycznej
placébwki zwysoce  wyspecjalizowanymi i  doswiadczonymi
nauczycielami. Nalezy pamietaé, ze pierwszy todzki SCWEW, ktoérego
dotyczg te opinie w fokusie, to przede wszystkim osrodek szkolno-
wychowawczy dla dzieci z niepetnosprawnoscia wzrokowas.
To nowoczesny, znakomicie wyposazony budynek, ze ztamanymi
barierami architektonicznymi, w ktérym miesci sie nie tylko zespot
szkot i przedszkole, ale takze osrodek wczesnego wspomagania

rozwoju (https://blind.edu.pl/strona/edukacja).

W projekcie wykorzystywano znakomite potozenie osrodka, jego
zaplecze (m.in. specjalistyczne pracownie i sale terapeutyczne,
biblioteke z unikalng kolekcje zbiorow i pomocy brajlowskich, wiasng
wielofunkcyjng aule / sale widowiskowg z mobilnym wyposazeniem)
i oczywiscie doswiadczong i Swietnie przygotowang kadre
nauczycielskg, oferujgcg oferte programowg ,.skrojong na miare” dzieci
I miodziezy stabowidzgcej, niewidomej i z niepetnosprawnosciami
sprzezonymi z tg niepetnosprawnoscig. To zrobito duze wrazenie

na uczestnikach projektu, ktorzy — jak juz stwierdzono — najczesciej nie
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mieli wczesniej kontaktu ze szkotami specjalnym, czasem takze btedne

wyobrazenia o nich.

,Wielkg wartoScig byto to, ze pierwsze spotkania odbyty sie
na Dziewanny [nazwa ulicy, przy ktérej potozony jest SCWEW —
dop. autorek]. Tak mowigc krotko, wiec nauczyciele mogli
zobaczyc, jak funkcjonuje szkofa, jak ta szkofa pracuje, co
mozemy osiggngc. Dafo to, Zze pewna zacheta do pracy, do tego
do dalszego wtgczenia sie w ten SCWEW. Mysle, ze ta pierwsza

bariera byta najtrudniejsza do przetamania’.

W czasie projektu, mienit sie jednak takze obraz edukacji wigczajgcej,
zrozumienie jej funkcji, obecnie przede wszystkim w kontekscie prawa
kazdego ucznia do nauki w swojej rejonowej szkole. Mozliwos¢ takiego
wyboru przez rodzica jest niezbedna — inaczej jest to dyskryminacja,
cho¢ juz sam wybor miedzy szkotg specjalng a ogdélnodostepng moze
by¢é motywowany réznymi argumentami. Uczestnicy projektu mieli
przyktad  znakomitego  przygotowania  dzieci  niewidomych
| stabowidzgcych do samodzielnego zycia i pracy przez szkoty, ale
takze realizowany ,na zywo” obraz budowania wsparcia dla
niewidomej uczennicy w jednej ze wspieranych szkot (zresztg byt to
powdd, dla ktorego szkota przystgpita do projektu). Dlatego stato sie
dla uczestnikow przekonujgce, ze inkluzja jest realng i wartg rozwijania
opcja. Nie znaczy to, ze we wszystkich szkotach przetamano wszystkie
watpliwosci. Najbardziej dostrzegalne sg zmiany w kierunku inkluzji
w przedszkolach i mtodszych klasach — zresztg stusznie, gdyz to tu
najbardziej placowka moze zblizy¢ sie do indywidualnych potrzeb
dziecka, ale takze je ksztattowa¢. W starszych klasach czesto
problemem sg utrwalone zaburzenia zachowania ucznia — jako

przyktady najwiekszych trudnosci podaje sie autyzm z niepetno-

147



Szkota dla kazdego — od idei do realizaciji

sprawnoscig intelektualng, a scislej przyktad kilku takich i jeszcze
innych niepetnosprawnych uczniow w 30-osobowej lub wigkszej klasie.
Uczestnicy fokusow sg jednak zwolennikami edukacji wigczajgcej, przy
zapewnieniu wsparcia dla szkét — przynajmniej na poczatku zbierania
przez nie doswiadczen dotyczgcych zréznicowanych potrzeb uczniow.
Sg swiadomi ograniczen w swoich szkotach, ale i duzych mozliwosci.
Wiedzg, ze dzieci wynoszg z edukacji wtgczajgcej duze korzysci.
Takze rodzice — jak okreslono ,zagonieni i zagubieni” (to niestety obraz
naszej rzeczywistosci). Odrzucajg mit, ze cierpig na tym pozostate
dzieci — wrecz przeciwnie, dyrektorzy obserwowali wiele pozytywnych
zmian u innych dzieci/ W fokusie dyrektorzy nawigzali do metafory
poradni i szpitala, swiadczgcej o zrozumieniu roli réznych placéwek

w systemie.

,Ja jestem wielkim zwolennikiem edukacji wigczajgcej. Moze z tej
przyczyny, ze miatem przyjemnosc wspotpracowac z osrodkiem
Sszkolno-wychowawczym (...) tam, gdzie byty dzieci stabosty-
szgce. Uwazam, ze w wielkg krzywdg stato sie to, Zze ten oSrodek
zostat zlikwidowany i dzieci zostaty w potgczone w grupe dzieci
catkowicie niestyszgcych. Uwazam, ze to powinno zaczynac sie
catkowicie w drugg strone, w oparciu na przyktad na modelu
SCWEW-owym, gdzie te dzieci stabo/styszgce powinny trafi¢ do
Szkot ogolnodostepnych i tam uzyskac wtaSciwe wsparcie blizej
swojego miejsca zamieszkania (...). Uwazam, Zze edukacja wig-
czajgca jest niezbedna, a to mozemy realizowac tylko i wytgcznie
we wspotpracy w takim gronie jak SCWEW, bo tak jak
powiedzieliSmy - poradnie psychologiczne, pedagogiczne majg
SWoj zasob specjalistow i na pewno nie sg w Stanie pomoc

osobom niewidzgcym na przyktad albo stabowidzgcym. Tak,
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potrzebny jest tyflopedagog i jezeli tego tylopedagoga pozyska-
my - my bedziemy wtasciwie przygotowani. To nie bedzie

ze szkodg, a tylko z korzyscig dla takiego dziecka’.

,Liczymy, na to rowniez, ze bedg tez przekonani do tej edukacji
wigczajgcej rodzice, bo byty tez gtosy, ze te dzieci, ktore majg
orzeczenia one bedg przeszkadzac dostownie dzieciom, ktore
chodzg do przedszkola, ze bedg zanizaty poziom. Co prawda to
nie szkofa, tylko przedszkole, ale teraz dzieki wtaSnie tym
spotkaniom z ekspertami, dzieki konsultacjom, rodzice sg

przekonani, to to jest wtasciwe. To nas ugruntowato”.

Z wypowiedzi dyrektorow wynika, ze zmienit si¢ takze obraz
placéwki ogolnodostepnej, ktdre obecnie zastugujg na miano ,,szkoty
przyjaznej,  ktorg  rodzice  wybierajg dla swoich  dzieci
Z niepetnosprawnoscig”. Pojawita sie jednak obawa jednej
z dyrektorem, czy taka opinia, przy braku zmiany w innych placéwkach,
nie spowoduje, ze wszyscy rodzice w okolicy bedg wybiera¢ wtasnie te
jedng, co zmieni jej funkcje ,zwyktej szkoty dla kazdego ucznia’.
Mogtoby to przerosng¢ mozliwosci jednej placéwki i nawet zaktécic
proces przemian ku rzeczywistemu, powszechnemu wigczeniu.
Dlatego takze i z tego powodu kontynuacja projektu na szersza

skale — i to jak najszybciej — jest po prostu niezbedna.

,~Ja mam tyle gtowie obawe. MySle, ze takg szkotg jestesmy
powszechnie jakby znang. Czy to nie oznacza, ze moja szkota
teraz bedzie tg szkotg, w ktorej bedzie. .., no bedzie tg szkotg takg
pierwszg do tego, zeby tych osob z niepetnosprawnosciami byto

jeszcze wiecej?”
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Projekt ,otworzyt oczy” wszystkim uczestnikom na réznorodnosc,
wielo§¢ potrzeb, edukacyjne wyzwania w pracy z dzieémi
z zaburzeniami emocjonalnymi, na pojawiajgce sie trakcie projektu
nowe dzieci z orzeczeniami. Z pewnoscig ich start w warunkach
wsparcia szkoty przez SCWEW byt juz zupetnie inny — i to sg wartosci,
ktére zostajg. Szkoty zyskaty tez narzedzia do wspierania uczniéw
ukrainskich. Dyrektorzy zadeklarowali gotowos¢ do promowania idei
SCWEW i dalszej wspotpracy, padto nawet okreslenie ,emisariuszy
wsparcie”, gdyz wedtug uczestniczgcych w fokusie dyrektorow,

wsparcie nauczycieli powinno mieé¢ charakter systemowy.

,Na promowanie SCWEW-ow jak najbardziej jestesSmy gotowi,
tylko nie wiem, czy inne placowki zwrocg sie do nas akurat
z czyms takim jak promocja SCWEW. Chetnie bysmy zostali tutaj
w todzi. Ale no, trudno, jezeli nas terytorialnie podporzgdkujg.
Gdzie? No to no ftrudno, z tym SCWEW-em bedziemy

wspofpracowac”.

~Mozemy byc, jak gdyby takimi emisariuszami, doradcami, tak.
Dla innych przedszkoli, przede wszystkim, bo jako przedszkole
Jjestesmy tylko jako dwie placowki (...). To powinno iS¢ wfasnie
w tym kierunku jako olbrzymie wsparcie. Jako wsparcie dla
nauczycieli dla dyrektorow (...). Bo dziecko w tym momencie jest
najistotniejsze. Najwazniejsze. Czyli jesteSmy emisariusza, my
tak musimy, musimy tutaj mowic¢ otwarcie o tym, jakie sg,

no, korzysci ptyngce z tego, zeby, byc¢ wtasnie w SCWEW”’.

Ze zmian, ktore sg niezbedne w nowych projektach (nowych SCWEW-

ach) podkreslono wiecej dziatan na rzecz uczniéw zdolnych.
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,Na, coz, wydaje mi sie, zeby promowacC propagowac tutaj
edukacje wigczajgcg w tym sensie, w ktorym my to rozumiemy,
nalezatoby wszedzie dotgczyc¢ wsparcie dziecka uzdolnionego,
co nauczyciele odebraliby naprawde bardzo pozytywnie
i zupetnie inny bytby wydzwiek wigczajgcej grupy zréznicowaney.
To naprawde bytoby zupetnie, zupetnie inaczej. Nie tylko
koncentrujemy sie na dziecku z duzymi problemami, ale takze
i dziecku, ktore nad wyraz, prawda, jest uzdolnione w jakim$

nawet tam kierunku”.

Konieczne jest tez systemowe wprowadzenie oceny funkcjonalnej,

ktéra takze w trakcie trwania projektu zostata wypracowana

(Domagata-Zysk iwsp. 2022; zob. takze rozdziat D. Podgorskiej-

Jachnik w niniejszej monografii). Warto tez szczegdlnie powigzac

dziatalnos¢ wypozyczalni z oceng funkcjonalng, by wsparcie

techniczne takze byto rzeczywiscie adekwatne do potrzeb.

»,NO przy wypozyczalni uwzglednitbym jakgs takg ocene, ocene
stopnia niepetnosprawnosci. Bo wszystkie te niepetno-
Sprawnosci na papierze sg tak samo traktowane. Natomiast -
konkretny przyktad. No mam mtodego cztowieka, ktory dostat
wsparcie w postaci laptopa plus zoom-text. | on jest tym
zachwycony. To nasz uczen i jak najbardziej mu sie nalezy
wszystko, aczkolwiek ja nie wiem tak na dobrg sprawe, czy on
Jest zachwycony nowym laptopem - super laptopem, czy zoom-

textem?”.

Najwazniejsze jednak, to ,nie zaniechaC, nie zakonczyc¢ tematu’.

SCWEW-y sg potrzebne i sg realne w naszych warunkach. To jedna
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Z najpowazniejszych zmian systemowych ku wysokiej jakosci edukacii

dla wszystkich.

Przedstawiony tutaj obraz projektu i zamian, ktore zaszly uzupetniamy
oddajgc gtos nauczycielom. W ramkach w dalszej czesci rozdziatu
cytujemy najciekawsze i warte do wziecia pod uwage wypowiedzi
z trzech fokusow nauczycielskich. Podsumowanie zbiorcze znajduje

sie w koncowej czesci rozdziatu.

Nauczyciele maja gtos — wybér wypowiedzi koordynatoréw
o0 nauczycieli ze wspieranych przedszkoli, szkét podstawowych

i ponadpodstawowych

Co mowig koordynatorzy i nauczyciele ze wspieranych

przedszkoli?
Obawy:

,No to byt ogromny stres z tego, ze nie jestem tak naprawde
specjalistg (...). | batam sie, Zze moja wiedza bedzie za mata, zeby
maoc, jakby koordynowac to wszystko. W ogdle tutaj catg placowkg

miatySmy obawy, jak bedzie i co bedzie”.

~Ja jestem nauczycielem juz takim wiekowym, z duzym
dosSwiadczeniem- (...). Zobaczytam, ze po prostu bezwzglednie takie
wsparcie jest nam potrzebne, dlatego, ze temat jest przeogromny. Ja
mam trzylatki. | po prostu dopiero te dzieci poznaje i widze, ile jest
dzieci z deficytami, z potrzebg udzielenia pomocy (...). | ta wiedza,
ktorg zdobywam na spotkaniach z Parnstwem, po prostu coraz

bardziej otwiera mi oczy”.
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.Problemem dla pedagogow specjalnych w przedszkolach
ogolnodostepnych byto zderzenie sie z negatywnymi stereotypami
I nieprawdziwymi pogfoskami o likwidacji szkot specjalnych (...).
Bo ktos tam powiedziat, kto$ przekazat i tak dalej. Byty problemy
wtasnie z takim mysleniem i dlatego tutaj byt taki duzy opor ze strony

nauczycieli gtownie (...)".
Nadzieje i oczekiwania:

,U mnie obaw nie byto, tylko u mnie byty ogromne nadzieje (...)..
Bo z jednej strony jestem nauczycielem. A z drugiej strony jestem
rodzicem dziecka z niepetnosprawnoscig. (...) Wiem. Z jakimi
problemami przychodzg rodzice. Wiem, jaki jest opor przed diagnozg
przed jakimi$ dziataniami, wiec dla mnie to byto takie wielkie ,wow”,
Ze cos fajnego moze sie rzeczywiscie zdarzyc i dla nas nauczycieli,
i dla rodzicow, i dla dzieci. Tam mam takie bardzo pozytywne
nastawienie. Takg ogromng nadzieje, ze rzeczywiscie to sg rzeczy,

ktore sg dobre dla wszystkich”.

,WiekszoS¢ z nas nie ma wyksztatcenia pedagogow specjalnych (...).
Dlatego byfto to dla nas takim bardzo duzym wyzwaniem, tak, bo nie
wiedziatySmy, czego mozemy sSie spodziewac. Natomiast kazda
Z nas chce pomagac takim dzieciom i pomyslatySmy sobie, ze to
bedzie jedyna taka opcja, zeby poznac to jakby z tej drugiej strony,
i dowiedzie¢ sie po prostu jak reagowac, jak wspotpracowac

Z rodzicami dzieci, ktorzy przynoszg do nas orzeczenia czy opinie”.

, 10 jest bardzo wazne, zeby nabrac takiego wiekszego przekonania.
Szczegdlnie wtasnie u nauczycieli, ktorzy nie mieli z tym do

czynienia. Zeby wiedzieli, ze oni wtedy poradzg, tak, i taka wzajemna
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pomoc jest tutaj miedzy nauczycielami, miedzy nami jest taka
w Sumie wazna, zeby poddawac sobie jakies pomysty. Tak, bo kazda

gtowa inaczej mysli, jak inne ma doswiadczenia’.
Trudnosci:

.Przerazajgce sg te duze grupy (...). No dobrze, od tego roku mamy
Jakis specjalistow (...), ale nie wiemy jak dtugo to potrwa, jak bedzie.
No miejmy nadzieje, ze zostanie tak jak jest, ale do tej pory
na przyktad tych specjalistow nie byto, wiec brak tych specjalistow,

brak wsparcia, brak pomocy”.

,Chyba najtrudniejsze dla nas byty te superwizje, no bo zawsze tak

podchodzimy do tego, ze nas bedg oceniac, ze ktos bedzie patrzyt”.

,Jesli chodzi o superwizje kolezenskie, to one wtasciwie najwiekszg
trudnoSc¢ nauczycielom sprawiajg, poniewaz obserwujg ich osoby
z zewngtrz (...). A poniewaz mamy duze przedszkole, mamy duze
grupy, (...) to bardzo duza trudno$Sc¢ dla osoby, ktora prowadzi

te zajecia superwizyjne’.

.Sam projekt jest bardzo fajny i bardzo ciekawy, jeSli chodzi
0 wigczanie 0sOb niepetnosprawnych (...). Boje sie tego, ze po

prostu te grupy sg tak liczne, (...) takg bariere bedzie ciezko obejsc”.

,INiektorzy rodzice mogg nie zrozumiec, nie dac przyzwolenia na to,
Z uwagi na fakt, ze czeS¢ ze spoteczenstwa - z tego co widze - ma

bardzo niewielkg wiedze na temat osob niepetnosprawnych’.

Zmiana:
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,Z kazdym spotkaniem, z kazdg chwilg, wszystko sie wyjasniafo.
Na pewno duzo nam wyjasnit Sulejowek [szkolenia ORE — dop. aut.],
po ktorym wrocitam i pamigetam, jak mowitam swoim dziewczynom,
ze chce mi sie chcieC. | tak kazdego dnia coraz dalej i coraz dalej,

i coraz wieksza chyba swiadomosc wszystkiego”.

.,MySle, Zze zmienito sie podejscie. Kadry gtownie (...). Bo te dzieciaki

o potrzebach specjalnych i zroznicowanych - one byty zawsze”.

,Pracujgc z dziecmi i w normie, i ktore nie sg w normie, widze,
ze jedna i druga strona bardzo duzo czerpie od siebie nawzajem.

I mysle, zZe to jest piekne”.

L,Zaczynamy mowic¢ o problemach, to przede wszystkim ze mng jest
Jakis problem, nie z dzieckiem. Rodzice odsuwajg od siebie to
myslenie (...). Na poczatku bytam tg ztg osobg, ktora znalazta u ich
dziecka coS, z czego oni nie widzieli w domu. | w momencie, w ktoérym
dostali diagnoze od lekarza, przyszli mi podziekowac. Zrozumieli, ze
mamy czas na to, zeby dzieckiem pracowac, ze jest rzeczywiscie

problem, ktorego oni sobie nie uswiadamiali”.

,Bardzo duzo sie nauczytySmy. ZmienitySmy troche sposob

mysSlenia, patrzenia na pewne rzeczy’.

~,PrzekonatySmy sie, ze ta superwizja to nie wytkniecie btedow, tylko
wtasnie praca na pozytywach. No i wtasnie otrzymujemy dzieki temu
wsparcie tak, ze nie przychodzi kto$ po to, zeby ocenic, tylko nas

wspomaoc w tym, co jeszcze moze udoskonali¢ naszg prace’.

,ZoStanie w nas (...) taki sposob myslenia o tym dziecku z tymi

problemami zroznicowanymi i tymi specjalnymi, ze ono jest nie
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indywidualnie jednostkg - oczywiScie tez jest tak - ale jest czeScig
grupy (...). Mysle, ze to przeswiadczenie, Ze jest to dziecko czescig
grupy, czescig zespotu - to jest chyba najwazniejsze. ZaczetySmy
wiecej w swoim gronie, nawet rozmawiac na temat tych problemow.
I mySle, ze to jest taka bardzo duza warto$¢ dodana. Oprocz tej
wypozyczalni pomocy, szkolen, rozmow, takich konsultacji,
obserwacji i tak dalej, i tak dalej. To to, ze zaczetySmy w swoim
gronie dostrzega¢ moze w wiekszym wymiarze te trudnosci,
Z ktorymi sie borykamy na co dzien, by rozmawiaC o rodzicach,
ktorzy sg tez rozni i w roznymi problemami. (...) Wydaje mi sie, ze

wiecej zaczetySmy ze sobg rozmawiac na temat wtasnych trudnosci’.
Doswiadczane wsparcie:

,lakim realnym wsparciem wtasnie byt ten sprzet, z ktorego
mogtySmy skorzystac (...). Faktycznie byta mozliwoSc skorzystania z
tych szkolen, wsparcia nas bezposrednio, wsparcia naszych
rodzicow, te superwizje i wszystkie te zajecia eksperckie wtasnie, to
daty nam takie poczucie tego, ze mozemy naprawde duzo wiecej

zrobi¢. To mam bardzo pomogto po prostu w wyksztatceniu kadry’.

,U nas te eksperckie konsultacje zdawaty najlepszy egzamin i daty

nam najwiecej”.

,Konsultacje eksperckie - zawsze odpowiadaty na nasze potrzeby.
Na przyktad na poczatku miatysmy bardzo duze trudnoSci
w interpretacji orzeczenia w opracowaniu IPET i WOPFU. (...) Pani
fantastycznie wyttumaczyta nam, jak punkt po punkcie to orzeczenie
po prostu roztozyc, przeczytac, jak przygotowac itp. i jak to dziecko

wspierac. (...) | tez mielismy konsultacje eksperckie z logopedg -
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kilkukrotnie, ktora fantastycznie pokazata nam bardzo duzo rzeczy

i na wiele otworzyta nam oczy’.

~Jednak jak tak z zewngtrz przychodzg eksperci i patrzg troszeczke
Z innego punktu widzenia, bo nie znajg tych dzieci tak jak my, i majg
taki wiekszy dystans do tego wszystkiego. Bo rowniez te dzieci

obserwujg i nas obserwujg z nimr”.

.Rady szkoleniowe byty bardzo trafne, no bo tak naprawde
ta tematyka byta (...) pod nasze problemy (...). Tez bardzo trafne
konsultacje z naszymi z rodzicami. ZauwazytySmy, ze eksperci
froszke inaczej na to patrzg i innymi pytaniami w ogole prowadzg

rozmowy, w inny sposob niz my. To tez ciekawe doswiadczenie”.
.,MySle, Ze przez wtasnie szkolenia kadra nabrata wiekszej pewnoscr’
Ocena funkcjonalna:

,Nie o to chodzi, ze nie mamy narzedzi diagnostycznych. Mniej
wiecej wiemy juz z doSwiadczenia z czym mozemy miec do
czynienia. Bo my nie moéwimy, ze to dziecko ma autyzm, ze ma afazje
(...). Tak, my tego nie mowimy, ale my wiemy, gdzie skierowac, w jaki

SposoOb pokierowac tg rozmowgq”.

.| mysle, ze to jest wszystko idzie w takim fajnym kierunku oceny
funkcjonalnej. Ze tak naprawde, to my powinni$my sobie radzi¢
z tymi naszymi dzieciakami. Chociaz na etapie pierwszym. Ze my
mozemy nie wiedziec, co to jest za zespot, choroba, ale wiemy, w jaki
Sposob mamy sie nie ba¢ rozmowy z rodzicami, gdzie ich kierowac.

Tak, juz wiemy (...) w jakie miejsca kierowac tych rodzicow biednych,
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ktorzy po prostu nie wiedzg, co dalej.(...) Juz mamy pewne

doswiadczenie”.
Ocena projektu i plany na przysztosé:

,Czego nam zabrakto? Ciezko mi powiedzie¢, czego nam zabrakfo,

bo dostatysmy odpowiedz na kazdg potrzebe, ktorg zgtositySmy”.

»,Chciatabym tutaj obydwiema rekami sie podpisa¢ pod tym, ze te
spotkania nasze na Dziewanny podwieczorki - spotkania sieciowe, to
to byto niesamowite. Juz rozmawialiSmy o tym, ze chcemy podtrzy-
mac przynajmniej chociaz co 2 miesigce, zeby sie spotykac¢ w takim
gronie. Jest takie miejsce, ze mozemy sie zobaczy¢. Z roznych
placowek przychodzimy, rozmawiamy, konsultujemy sie, szukamy.

Mamy siebie nawzajem i mysle, Ze to jest bardzo, bardzo wazne’.

», 10, cO ham zostato po projekcie, to na pewno wieksza otwartoSc
i odwaga, by pracowacC z tymi grupami zroznicowanymi. Wieksza
SwiadomosSc, co mozemy zrobic, jak mozemy zrobic¢, gdzie sie udac.

| ta che¢ do dziatania, Swiadomosc tego, ze jest taka mozliwosc’.

,Nauczanie wigczajgce jest super ideg. Tylko my jesteSmy
praktykami. | w zwigzku z tym nie mozemy o tym zapominac, bo my
musimy sobie nie dosSc, ze radzi¢ w takiej grupie. Nie chcemy, zeby
ktokolwiek tracit. | dzieci harmonijnie rozwijajgce sie. (...) Chociaz
mowi sie, ze tak naprawde zroznicowane potrzeby majg wszystkie

dzieci. Wiec to jest ta frustracja nauczyciela”.

Co dalej?
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.,MySle, Zze na pewno bedzie brakowato nam tego wsparcia, ktore
otrzymujemy. Tego, ze jezeli mamy jakikolwiek problem, to wiemy,
do kogo mamy sie zwrocic (...). Mozemy konsultowac nie tylko
Z ekspertami, ale tez miedzy sobg, koordynatorami (...) w tych
placowkach, ktore biorg udziat w projekcie. Czyli bez tej takiej

bezpiecznej reki, ktora nas teraz trzyma’.

,Czutysmy sie takie zaopiekowane. Wiec mysle, ze tego najbardziej
bedzie nam brakowac (...). Oczywiscie, bedziemy kombinowac

wtasnym sumptem, zeby nie zaprzestac udzielania pomocy’.

Co mowiag koordynatorzy i nauczyciele ze wspieranych szkoét

podstawowych?
Motywacja do udziatu w projekcie:

,Nie zawsze wspofpraca z rodzicami wyglgda tak jak powinna,
miatam problemy z niektorymi dziecmi, zdalne nauczanie bardzo to

Jjeszcze pogtebito, potrzebowatam wsparcia”.

,Pojawienie sie ucznia z zaburzeniami wzroku, a potem rowniez
Z zespotem Aspergera spowodowato, ze naprawde wspofpraca
z oSrodkiem sie zaczeta. Na poczgtku nasza pani dyrektor korzystata
Z takiego wsparcia, wsparcie z Dziewanny dotyczyto rozwoju
edukacyjnego, zgodnie z potencjatem dziecka, poniewaz nie

mielisSmy dosSwiadczenia wczeSniej z dziecmi niewidomymi”.

»roche to byto tak, ze po prostu weszlismy do projektu, zostatam

koordynatorem, ale nie wiedziatam za bardzo, z czym sie ten projekt
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bedzie wigzat, byta jedna, taka Rada Pedagogiczna wifasnie
w OSrodku, tam na Dziewanny z catg Radg Pedagogiczng. | tam byli,
ze tak powiem wszyscy nauczyciele. | nastgpit moment

Zaangazowania w projekt, potem nabieratam tej wiedzy’.

,Zrobienie diagnozy pogtebionej placowki spowodowafto, ze
mogliSmy zastanowic¢ sie nad wszystkimi potrzebami, jakie mamy,

Zeby potem wtasnie moc z tego réznego rodzaju wsparcia korzystac”.

,MySl, Ze by¢ moze jeszcze wiecej bedzie takich uczniow, z ktorymi
mamy problem, spowodowato, ze lampka sie zapalata, ze wiedza
i kompetencje, ktore nabierzemy w projekcie nam sie przydadzg”.
Poczatkowe obawy:

»,INo mysle, ze to byto takie wyposSrodkowane nastawienie. MySle, ze
Z takg duzg dozg sceptycyzmu, poniewaz to nie pierwszy projekt,

w ktorym szkoty biorg udziat i traktowali to jako ,jakis kolejny”.

,Nie ukrywam, ze moja obawa byta bardzo duza, poniewaZz nie
mieliSmy Zzadnych narzedzi i to jest najgorsze w pracy z takim

dzieckiem ze SPE”.
Dostrzegane korzysci jako inspiracja do podjecia dziatan

,Ostatnio korzystatam tez z pomocy pani pedagog, psycholog,
w sprawie uczniow, ktorzy chodzg do mnie na zajecia korekcyjno-
kompensacyjne. Mam nadzieje, ze dzieki tym wszystkim
wskazowkom uda mi sie lepiej wspotpracowac i z dzieciakami,

i z rodzicami tych dzieci, no ale zobaczymy - czas pokaze’.

,Miatam takg szanse skorzysta¢ z takiej pomocy indywidualnej.

Specjalista byt u mnie na lekcjach, pani obserwowata prace dzieci

160




Szkota dla kazdego — od idei do realizaciji

i obserwowata rozne dzieci. | wychwycita wtasnie wskazowki do

pracy dla mnie”.

W zajeciach modelowych, superwizji ja nie spotkatam sie

Z wiekszym oporem. Moze z jakg$ obawg - wiadomo jak to bedzie?”.

~Mamy koordynatora ds. edukacji wigczajgcej. Faktycznie, to ona
wtasciwie wyciszata te wszystkie emocje w nas najpierw, a potem
wtasnie dyrekcja przedstawita, ze mozemy skorzystac z udziatu
w projekcie, ktory nam MEGA pomogt, bo po prostu otrzymaliSmy

duzo wsparcia’.

»,Na przyktad dla mnie wizyta w szkole na Dziewanny to po prostu
byto jak objawienie, naprawde to, co wyglgdato strasznie i balismy
sie, ze to po prostu bardzo duzo pracy nas bedzie kosztowafo,
to faktycznie kosztowato natomiast okazato sie jest wielkg pomocag.

Bez tego po prostu naprawde bytoby trudno’.

~Mamy takie narzedzia, czy nawet jakieS zwykte klocki, o ktorych
wczesniej ja nie miatam pojecia, jak to z tego korzystac. | to jest
pomoc, obserwacje zajec dla nas, dla mnie to taka pomoc bytaby
super, gdyby kto$ spojrzat zewnagtrz i to ocenit, co byto w przypadku

mojego ucznia nierealne”.

»~Spotkania doradczo-szkoleniowe mieliSmy jeszcze z panig
psycholog wspaniatg, na Dziewanny, ktora rzeczywiScie data nam
bardzo wiele. Bo to byty takie konkrety, naprawde konkrety. O to, co
pytalismy, my dostawaliSmy konkretng odpowiedz | wfaSnie

to uswiadamianie w roznych kwestiach”.

Trudnosci
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,INatomiast tak patrze teraz na klase, w ktorej pracuje to tez stysze
opinie rodzicow i ci rodzice tych no, ze tak powiem, zdrowych dzieci
tez nie sg zachwyceni tym zréznicowaniem. Bo fo jest, wiecie
panstwo, trudno pogodzi¢ wszystkie potrzeby i oczekiwania osoby
Z niepetnosprawnoscig, czyli z orzeczeniem uczniowie, to
powiedziata-bym, Ze to jakby nie oni stanowig u nas problem. Bo oni
majg dostosowane te metody uczenia sie, majg nauczyciela
wspomaga-jgcego w wiekszosci i po prostu sg zaopiekowani. A nie
sg zaopiekowani ci, z ktorymi nie umiemy pracowac, ktorzy sg
agresyw-ni, ktorzy uciekajg, ktorzy po prostu, nad ktorymi trzeba
zapanowac, no fizycznie niemalze. Specjalisci, eksperci powinni by¢
dla szkoty dostepni duzo bardziej, niz byli do tej pory, bo wtasnie to,
Zze on nam doradzi, czy to jak wychowawcy czy nauczycielowi

doradzi¢ cos raz i potem to sie urywa”.

,Z hiepokojem mysle o tym, Zze mam jeszcze poszerza¢ kompetencje,
nauczyciel po prostu sobie woli odpoczgc, zeby miec site no, ze tak
powiem na nastepny tydzien czy miesigc pracy. Ja tak ja tak troche

to po prostu odbieram, ze jest duzo wymagan, a mato wsparcia”.

,Po prostu moze gdybysScie byli tez bardziej dostepni, to bytaby
zdecydowanie bardziej dla nas komfortowa sytuacja, gdybysmy
mogli po prostu w kazdej sytuacji, w kazdym momencie siegac¢ po

wasze wsparcie”.
Postulat wiekszego nacisku na prace z rodzicami

»,>amo takie bardzo wszechstronne zapoznanie i kadry, i rodzicow,
i dzieciakow ze wszystkim byto super. Tylko ze ja miatam takie

poczucie, ze byto to czasami kulg w ptot i nietrafione. Super, ze mogty
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by¢ konsultacje dla rodzicow. Tylko my potrzebujemy konsultacje dla
tych rodzicow, ktorzy po prostu majg nas w nosie i ich nie chcg

i pomystu jak to robic”.
Co na przysziosé

,ZasadnoS¢ utrzymania dalej takiego rozwigzania systemowego na
stafe typu SCWEW - jestem jak najbardziej za, ale pod warunkiem,
Ze pomoc konsultantow bytaby wieksza, ewentualnie nawet jezeli nie
da sie tego zwiekszyc ilosciowo godzinowo w szkole, to moze jakis
Sszkolenia eksperckie. Bo powiem wam z mojego doSwiadczenia, ze
zapisuje sie na mnostwo szkolen, ale 90% tych szkolen to jest po
prostu przeczytanie regutek jakis z Internetu wyuczonych. Nie ma
takiej pomocy doraznej pomocy w rozwigzaniu danego problemu na
rynku osSwiatowym. Wiec to co oferowat SCWEW bardzo byto
przydatne, potrzeba duzo wiecej takich szkolen, pomocy
eksperckich, pokazania. Konkretnie: zrob to, kupcie to, to jest do
tego, to jest do tamtego. No pomoc SCWEW na Dziewanny

i dotychczasowe te szkolenia dla mnie byty bezcenne”.
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Co mowig koordynatorzy i nauczyciele ze wspieranych szkoét

ponadpodstawowych?
Motywacja do udziatu w projekcie i oczekiwane korzysci:

,Bytam mocno sceptyczna, dlatego, ze reprezentuje szkote trudna,
branzowg szkofe zawodowg. To sie wigze bardzo ze specyfikg,
Srodowiskiem, z ktorego te dzieci sie wytonity, do tej szkoty, bardzo
(...) zaniedbanym srodowiskiem. | wydawato mi sie, ze w sytuacji,
w tych warunkach, -pojawiajg sie dzieciaki z roznymi rodzajami
takich aberracji, nie tylko fizycznych, ale takze intelektualnych,
umystowych - no jakkolwiek, by ich nie okreslic. Dzieciaki tez, bo nie
tylko z orzeczeniami o potrzebie ksztafcenia specjalnego.

To wiedziatam, ze moze byc¢ trudno, ze moze byc ciezko”.

,U nas katalizatorem byt schodofaz (...), analiza placowki, potem
Rada Pedagogiczna podjeta decyzje. Zdecydowanie bariery
architektoniczne w przypadku tego ucznia byty bardzo duze, to
zdecydowanie utrudniato sam proces ksztatcenia nie tylko jego, ale
rowniez w szkole. Tym bardziej, ze jest to szkota zawodowa i nie

wszystkie lekcje mogg sie odbyc¢ w kazdej klasie’.

~Wchodzitam w ten projekt z jednej strony bardzo chetnie, zdajgc
sobie z tego sprawe, Zze z roku na rok przybywa nam tej mtodziezy,
(...) ktéra wymaga, oczekuje od nas nieco wiecej niz ten przecietny
uczen. (...). Zdawatam sobie sprawe z tego, ze pewnie nie wszyscy
nauczyciele, tak w 100 % zaangazujg sie w ten projekt. No i tutaj nie

mylitam sie, bo faktycznie w naszej szkole dominuje pewna grupa
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0SOb, ktéra od samego poczagtku, chetnie w tym projekcie

uczestniczy”’.
Rozwiewanie obaw:

»,INa pewno mnie jako koordynatorowi bardzo duzo rozjasnity ten nasz
tygodniowy pobyt w Sulejowku, gdzie tak naprawde zostato
wyjasnione, co bedziemy robic, jak bedziemy robic¢, z kim bedziemy

pracowac, w jaki sposob bedziemy pracowac”.

,Zaczeli od takich spotkan warsztatow, ktore zaproponowata nam
koordynatorka razem ze specjalistami z SCWEW-u i te nasze
spotkania miaty charakter dzielenia sie swoimi spostrzezeniami,
watpliwosciami, mnostwo pytan byto z naszej strony do specjalistow.
Dzieki temu troszeczke nam sie rozjasnito, w jaki sposob mozemy
pracowaC z dzieCmi z orzeczeniami, z opiniami, w jaki SposoOb
mozemy scalac takie grupy, gdzie sg dzieci wtasnie z orzeczeniami

i takie dzieci, ktore ich nie majg”.

,Kiedy projekt wyruszyt z petng parg, to jedynie niektorzy nauczyciele
zaangazowali sie na 100%. Inni probowali, byc nieco z boku, a moze
akurat go to nie dosiegnie ii nie bedzie musiat czy musiata zbyt wiele
od siebie dawac? Natomiast nie pamietam, zeby byty gfosy

przeciwne”.
Trudnosci i watpliwosci:

.NajczeSciej problem, jaki sie pojawia, to jest liczebnoS¢ klas.
Dlatego, Ze te klasy sg najczeSciej i ponad 30 osobowe. Nawet u nas
czasami 34 albo i w porywach 35 0sob i to jest ten podstawowy

problem, jak sobie z tym poradzi¢, kiedy na przyktad mam pigtke
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mitodziezy z dysleksjg, jedno z ADHD, jeszcze jakie$ inne w klasie.
A jest jeden nauczyciel, a tu jeszcze dziewczynka stabostyszgca,
musimy w jakiS sposob metodyke nauczania dostosowac tez do jej
potrzeb psychofizycznych. Wiec mysSle, ze to jest ten podstawowy

problem, ktory najczesciej u nas w szkole sie pojawia”.

~Jak tworzyc relacje, kiedy w klasie mam na przyktad osob, nie wiem,
12, 15, ktore potrzebujg indywidualnego podejscia? | z jednej strony
uczestnictwo w tym projekcie oczywiscie duzo mi daje, tak, bo caty
czas spotykam sie z nowymi rozwigzaniami, Z jakimis pomystami. Ale
caty czas mam odczucie, ze moze z mojego punktu, nie jestem
w stanie zapewnic tym dzieciom rzeczywiScie takiego poczucia, zeby
sie nad kazdym z nich pochyli¢, zeby jeszcze ten zespot klasowy

Jakos spoic”.

,Moze jeszcze wspomne te, tak zwane ,chore rankingi”, dlatego, ze
chce sie, zeby ten ranking wypadt jak najlepiej. A zatem po co my
sobie mamy burzyc¢ coS, co idzie nam tak super i teraz tak dotozymy
sobie jakis, powiedzmy, uczniow tych nieco bardziej wymagajgcych,
tych nieco wiecej oczekujgcych od nas, i zaburzy to jakiS pewien

schemat. CoS, co tak idzie sobie fatwo i gtadko”.

W szkole ponadpodstawowej dzieci z orzeczeniami, dzieci
Z dysfunkcjami nie chcg by¢ pokazywane palcem, nie chcg dostac tej
etykiety (...). One chcg jg otrzymac, ale niezwykle dyskretnie
i czasami dla wielu nauczycieli nie jest to tatwe. Rowniez nie jest to
tez fatwe dla wielu uczniow w klasie zréznicowanej. Niektorzy

wyraznie zaznaczajg swojg obecnosc w szkole w sensie negatywny”.
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.| teraz rzeczywiscie jest tak, ze burzg sie uczniowie, ze ktos jest
Jednak traktowany na innych zasadach. To jest trudne dla nich do
wyttumaczenia. Znaczy ja mowie, ze w szkole, jak w ogole na swiecie
nie ma sprawiedliwosci. No podchodzimy indywidualnie np. do
oceniania, oceny szkolnej. (...) A w rozumieniu uczniow? Nie jest to

do konca sprawiedliwe”.

,Kazdy nauczyciel chce byc¢ postrzegany jako osoba oceniajgca
sprawiedliwie i szczegolnie w szkole Sredniej pracujgc z uczniem
o0 obnizonych mozliwosciach intelektualnych jesteSmy skfonni
przyzna¢ mu troszke wyzszg ocene niz innym, jednoczesnie bez
skomentowania tego. Mozemy by¢ postrzegani jako osoba,

faworyzujgca kogos. To to naprawde jest trudne”.
Proces zmiany:

,Wzrasta Swiadomosc¢ nauczycieli. Ona wzrasta, ale ona tez wzrasta
w takim zakresie: co ja wiecej bede musiat, czym ja bede sie musiat
bardziej wykazac, jakie tresci bede musiat w zwigzku z tym
opanowac? My nie jestesmy otwarci, chetni na nowe. Lubimy sie
poruszac w tym, co znamy dobrze i wszystko, co nowe jest swoistego
rodzaju wyzwaniem i jakby tytutem do mobilizacji | wiekszego

wysitku. No i tutaj czasami sg schody’.

»1ak, nie byto znane okreslenie inkluzja, nie byto znane okreSlenie:
grupa, klasa zréznicowana. Oczywiscie to jest nowa nomenklatura

dla nas i dla naszych szkolnych kolegow i kolezanek”.

,Klasa zroznicowana to de facto w kontekscie wielobarwnym innoSci
i roznorodnosci to byta zawsze. Natomiast teraz po prostu ma nazwe,

ktorej juz wszyscy uzywamy, przestrzegamy i rozumiemy.
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No przynajmniej tym obszarze SCWEW-owym. Nie wzietabym
odpowiedzialnoSci za to, ze wszyscy to tak samo postrzegajg i juz

wiedzg, ze zrobig wszystko, zeby to jako$ uszanowac”.

,MySle, Ze, ze koncepcja powstania SCWEW-u miedzy innymi
zmienita SwiadomoSc¢ funkcjonowania nauczycieli w szkole, ze ich
rola to nie jest rola tylko merytorycznego sprzedawania,
przekazywania wiedzy, ze to tez jest rola wspierajgca. Tyle krociutko:
Ze nasz kontakt z uczniem to nie jest tylko krytyka, nagana, uwaga,
ocena, ze to powinno byc tez budowanie relacji i towarzyszenie

uczniowi w roznych sytuacjach nie tylko dydaktycznych”.
Doswiadczane wsparcie:

Jestem bardzo pozytywnie za zaskoczona, poniewaz w tak krotkim
okresie uzyskatam dostep do szkolen, uzyskatam dostep do
wsparcia specjalistow, uzyskatam dostep do wymiany pogladow
miedzy tak fenomenalnymi innymi ludzmi | tak niesamowicie
inteligentnymi, ze powiem wam, zZe te dziatania SCWEW, bo tak - juz
totalnie podsumowujgc - wptynety bardzo na moj rozwaj (...). Daty mi
takg, stuchajcie takg motywacje, taki power do tego, no zeby dziatac,

Ze to co robie ma sens”.

,Ja akurat skoncentruje sie na tym, co materialne i na tym, co
placowki dostaty, oczywiscie w kontekscie oczekiwan, ktory szkofa
przedstawita po diagnozie. Czyli wszelkiego rodzaju materiaty,
pomoce materialne, dydaktyczne | to wifasnie nie tylko te
usprawniajgce funkcjonowanie tych uczniow, ktorzy majg co$ na oko
dla kazdego zauwazalnego, tylko tez do pracy z tymi, ktorych

niepetnosprawnosci na pierwszy rzut oka nie widac”.
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»laka zwyczajna dokumentacja. Nawet nie wiecie, jak duzo data
osobie, ktora pracuje tak juz wiele lat z tymi dokumentami z tymi
orzeczeniami. Wydawato mi sie, ze jestem wszechwiedzgca i nagle
wchodzi pani Dyrektor Anna na szkolenie i okazuje sie, ze pokazuje
zupetnie inne rozwigzania. Zupetnie prostsze metody. Jeszcze w taki
fajny i bardzo przystepny sposob wszystko ttumaczy. (...) Natomiast
pamietajmy, ze nauczyciele-przedmiotowcy - no niestety dla nich to
nie jest chleb powszedni. Dla nich w dalszym ciggu ten
IPET,WOPFU, to pisanie obydwu tych dokumentow to jest niczym
krzyz panski, do ktérego sg zmuszani. Co semestr oni to robig, ale
na zasadzie kopiuj-wklej, na zasadzie pomocowej, ze ktos im
pomoze, ktos im podsunie, natomiast nie robig tego Swiadomie. Wiec
Ja uwazam, ze przede wszystkim docierac do Rad Pedagogicznych,

do wszystkich nauczycieli”.

,Byto podejmowanych bardzo duzo dyzurow | konsultacji ze
specjalistami w zakresie konkretnego prowadzenia dzieci
z orzeczeniami (...). Oczywiscie wszystkie dziatania SCWEW-owe
gtownie sie koncentrowaty na tym, zeby podnieSC umiejetnosci
nauczycieli w radzeniu sobie z roznymi sytuacjami, w dobieraniu
wtasciwych form wtasSciwych metod pracy. Ale tez nawigzata sie taka
(...) sytuacja szczegodlna i niecodzienna, mianowicie rodzice odczuli
realng pomoc - bo tg pomoc otrzymywali. | takg mieli wdziecznosc.
To znaczy ja taki gtos otrzymywatam: ze sie cieszg, ze problemy ich
dzieci nie zostaty zamiecione pod dywan, ze gdzie$ oni czujg takg

dyskretng opieke”.

Jezeli chodzi o pomoc, jakg dostalismy super zarowno dla uczniow

zarowno dla nauczycieli, dla rodzicow tez”.
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Co mozna i trzeba jeszcze zmieni¢?

,My mamy problem w ogdle z tak, nie tyle ze zdiagnozowaniem
dziecka, co z wypracowaniem metod pracy z tymi dziecmi. | mnie
w ogole w systemie edukacji brakuje takiej korelacji miedzy szkotg
podstawowg a ponadpodstawowg, w jaki Sposob pracowano z tymi
dziecmi i ktore metody odnosity sukcesy. Brakuje mi takiej informacji
Z poprzedniej szkoty, bo przeciez duzo tatwiej bytoby nam pracowac
z tymi dziecmi (...). My sie tak naprawde w pierwszym roku
nauczania tych dzieci, uczymy, jak z nimi pracowac i musimy sami

tak naprawde odkrywac, ktore metody sg skuteczne’.

»,INie podoba mi sie system elektronicznego naboru, ktory przydziela
do klasy. Tak, po prostu, no przydziela. Mamy na przyktad klase,
ktora liczy 32 osoby. Z orzeczeniami jest 5. Moim zdaniem jeszcze
5 mozna by byto skierowa¢ na diagnoze, a niedostosowanie
spotfeczne - to wiekszoSc. | w tym momencie, jezeli jest klasa 32-
osobowa i jeden nauczyciel. A to moze byc akurat nauczyciel
np. zawodu, ktory nie ma do przygotowania pedagogicznego. Jest
duzo klas, ktos tym wychowawcg musi byc. No i nauczyciel zawodu,
bez przygotowania pedagogicznego moze byc¢ wychowawcg. No i
Jest duzy problem. A winitbym wtasSnie ten elektroniczny system, ktory

tak to przydziela’.

.Mamy takich na przykfad 16-17 latkow i nagle przychodzi ktos, kto
chce mnie wspieraC. Siada z tg osobg, jest przy tej osobie. Reakcja
innych, to jest bardzo skomplikowana sytuacja. Jak zareagujg
pozostali? (...) Te dzieci sg od razu, niestety, na tym etapie,

wykluczane przez pozostate’.
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,Przychodzg rodzice na spotkania z ekspertem, ze specjalistami (...).
Ale pojawit sie taki problem tych tak zwanych notatek, ktore muszg
by¢ sporzgdzone na koniec kazdego spotkania. Rodzic nie ma nic
przeciwko tej notatce. Rodzic ma przeciwko podpisowi, ktory musi
ztozyC. (...) Notatka moze byc zrobiona, ale dlaczego on ma sie
podpisac z imienia i z nazwiska? Rodzice chetnie korzystajg, ale
rodzice chcg korzysta¢ anonimowo. Czyli bez tego podpisu, bez

ujawnienia swojego nazwiska’.

»,1ak, mozna co$ zmienic. Mysle, ze oswoic ich z tym tematem, bo
najlepiej postawi¢ sobie bariery i powiedzieC: ja nie, bo to nie jest
moja dziatka, bo ja tego nie musze, bo ja to jestem polonistg,
geografem albo wuefistg - a ty jeste$ pedagogiem wspierajgcym, to
jest twoja rola. Wiec wydaje mi sie, ze takie przetamanie tego
schematu, ze pedagog to robi to i to, a nauczyciele robig to i to.
Uzmystowienie, ze zespOt nauczycieli jest tak naprawde
nieodtgcznym elementem prowadzenia ucznia w szkole masowej. Ze
tak naprawde jeden nauczyciel, niezaleznie od tego, ile miatby
energii, jak wielkg miatby wiedze z zakresu pomocy psychologiczno-

pedagogicznej, on tego nie dzwignie”.
Ocena projektu:

,Dla mnie jest SCWEW, to tak naprawde grupa ludzi, ale nie tylko
tych ludzi na Dziewanny (...). Bardziej sg to osoby, nawet bym
powiedziata spoza Dziewanny, czyli jakby inni specjalisci, ktorzy
wspierajg nas od samego poczgtku w tym projekcie (...)
W momencie, kiedy my mamy do czynienia z tg miodziezg juz
licealng, kiedy oni oczekujg od osoby na przyktad prowadzgcej

warsztat czegos wiecej, to nie ukrywam, ze w naszym przypadku
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lepiej sprawdzajg sie specjalisci, na przyktad ze specjalistycznej
poradni psychologiczno-pedagogicznej dla mtodziezy, gdzie jakby
ten jezyk przekazu, ten jezyk rozmowy, prowadzenia konwersacji
Z mtodziezg jakby jest na poziomie takim, jaki gdzie$ oni oczekujg,
tak. No i tutaj stgd jakby gdzies ta nasza wspofpraca bardziej

przeniosta sie wtasnie, na specjalistow’.

,WiekszoS¢ specjalistow i nauczycieli wypowiada sie, jednak ten
temat tego nauczania wigczajgcego, tak. Te nasze dzieciaki z tymi
orzeczeniami - no jest to generalnie temat trudny pod katem tego,
Ze mamy niesamowicie wiele ograniczen, mamy wielu marzycieli —
I ktorzy tego nie kupujg. Mamy wielu rodzicow, ktorzy sie z wieloma
aspektami nie zgadzajg. Tak wiec generalnie na kazdym kroku
Sciana, petno trudnosci. Wiec w roli tego nauczyciela bardzo czesto
przychodzg takie momenty: no po co ja to w ogdle robie? | nagle
wpada sie do takiego systemu - nie jesteS sam, tak nie jesteS sam.
Jest grono ludzi, ktorzy robig to co ty, ktorzy w tym sie pasjonujg,
ktorzy majg niesamowitg wiedze, niesamowity power do dziatania.
I w ogole caty projekt, cate zatozenie — z mojej strony ogromny plus.
| oby takich akcji, takich projektow, takich programow byto wiecey.
Popieram w 100% i moge tylko podziekowac, bo dla mnie byto to

fenomenalne dosSwiadczenie’,

., W tym momencie powiem, czuje sie dobrze i w tym wszystkim, i tak
nawet gdzie$ troche szkoda, ze to juz tak naprawde za to pot roku
bedzie sie konczyc. Bo tak naprawde mysle, ze robimy w szkole
naprawde duzo i korzystajg z tego uczniowie, korzystajg nauczyciele,

korzystajg tez rodzice. Takze, no bedzie szkoda”.
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»,INo pierwiastek element ludzki jest tutaj po prostu kluczowy. | to,
ze my jesteSmy w grupie, i ze ta grupa naprawde sie wspiera, i to, ze
sie naprawde kontaktujemy, nie tylko na tych spotkaniach (...).
Mysle, ze to jest wartoS¢ na wiele lat, nawet jezeli tak projekt juz
przeciez dobiega, zbliza sie ku koncowi, ze bedziemy mogli

korzystac i liczy¢ na wymiane doSwiadczen”.

Wywiad fokusowy z zespotem t6dzkiego SCWEW

Struktura SCWEW-u zaktada petnienie przez zespot zatrudnionych
specjalistéw roli centrum wielospecjalistycznego (por. Jachimczak,
Podgdrska-Jachnik, 2022, a nie tylko monospecjalistycznego,
zgodnego ze specjalizacjg placéwki (w tym przypadku w zakresie
niepetnosprawnosci sensorycznej - wzrokowej). To zatozenie
wymagato od czionkow zespotu SCWEW dostrzezenia ztozonych
potrzeb grup zrdéznicowanych pod wzgledem niepetnosprawnosci
i innych indywidualnych, witasnych potrzeb (przymiotnik ,wtasnych” -
zaproponowany przez Jana Gawronskiego, osoby w spektrum na
konferencji podsumowujgcej SCWEW w Kaliszu — zob. Gawronski,
2023). Zobowigzato takze kadre placoéwki specjalnej (SOSW nr 6
w todzi) i innych specjalistdw zatrudnionych na potrzeby realizaciji
dziatan do rozszerzania swoich kompetencji i umiejetnosci. Wigzato
sie to z budowaniem platformy wspotpracujgcych instytucji i ludzi:
dyrektorow, nauczycieli, pracownikdw przedszkoli, szkdt, placowek
oswiatowych, ale rowniez oséb z instytucji, ktorym one podlegajg lub

wspotdziatajg.

Wspieranie nauczycieli i szkdét w tworzeniu warunkow, w ktorych

wspodlna edukacja bedzie korzystna dla kazdego ucznia, wymagata od
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kadry SCWEW zrozumienia ztozonych uwarunkowan oraz
zréznicowania wsparcia szkot/placowek edukacyjnych, w zaleznosci
od ich potrzeb. Byto to duzym wyzwaniem biorgc pod uwage to, ze
uczestnicy projektu pilotazowego nie mieli wzorcow do nasladowania,
tylko zaproponowany model teoretyczny, ktéry musieli zapetni¢
praktycznymi rozwigzaniami. Tak tworzony zespot SCWEW realizowat
przez dwa lata nieznany dotgd w Polsce rodzaj wspotpracy miedzy
placéwkami oswiatowymi. Jak ukazaty przeprowadzone badania
podstawg petnienia roli centrum wspierajgcego byto uruchomienie
spirali dziatan samodoskonalgcych, tutorskich zgodnie z zatozeniami

modelu organizacji uczacych sie.

Badania fokusowe w grupie osob tworzgcych scistg kadre SCWEW
oraz wspotpracujgcych z nimi specjalistow zewnetrznych wskazaty, ze
podjecie decyzji o przyjeciu dodatkowej roli jakg ma by¢ SCWEW
w Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym nr 6 w Lodzi wigzato
sie w sposob naturalny z wykorzystaniem wczesniejszych
doswiadczen placéwki wtym zakresie. Uczestnicy badania
podkreslali potrzebe systemowego zaplanowania wspoétpracy na

linii placéwki specjalne — ,,niespecjalne” ogélnodostepne:

,Z€ wsparciem nauczycieli ze szkot ogolnodostepnych nasza
placowka miata doswiadczenie wczesniejsze, Siega 0no
ubiegtego wieku, poniewaz my juz w latach 90-tych zaczelismy

wspierac pierwsze szkoty niespecjalne”’.

,duzo wczesniej realizowaliSmy wspomagania nauczycieli ze
Szkot ogolnodostepnych wtedy masowych, ktorzy uczyli dzieci
stabowidzgce i niewidome, widzieliSmy w tym wielki sens,

poniewaz juz wtedy zauwazyliSmy, ze rodzina mieszkajgca poza
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obrebem placowki specjalnej chce aby ich dziecko podejmowato
nauke wswoim miejscu zamieszkania, | dlatego tez
prowadzilismy razem z polskim zwigzkiem niewidomych takie
Szkolenia; moglismy rowniez stuzy¢ pomocg radom

pedagogicznym i prowadzilismy takie konsultacje”.

Lrzeczywiscie bardzo duzo nauczycieli ze szkoét ogolno-
dostepnych prosito nas przez lata o pomoc we wsparciu

edukacja’.

Waznym elementem w podjeciu decyzji o przystgpieniu do realizaciji
zadan SCWEW bylo takze zaangazowanie dyrektor placowki we
wczesniejsze dziatania zwigzane z wypracowaniem rozwigzan
teoretycznych dotyczgcych koncepcji edukacjo dla wszystkich
(edukaciji wtgczajacej).
~miatam okazje pracowac nad modelem edukacji dla wszystkich,
w ktorym jednym z elementow byta propozycja utworzenia
specjalistycznych centrow wspierajgcych edukacje wigczajgcg;
kiedy ten postulat zostat przyjety do dalszych prac, powstat
model SCWEW i zaczgt mie¢ bardzo realne wymiary i obraz;
dlatego tez jak zobaczytam, ze jest ogtoszony konkurs pilotazowy
dostrzegtam, ze bedzie mozliwoS¢ przetestowania w praktyce

zatozen teoretycznych”.

,chce powiedziec, ze wtasciwie to, o czym mowita pani dyrektor,
faktycznie to byt taki proces, ktory obserwowatam, biorgc tez od
czasu do czasu udziat w niektorych dziataniach typu jakie$

konferencje, zajecia otwarte”.

,Zdarzato sie tez, ze z panig dyrektor rozmawialiSmy na temat

tego innego podejscia, czyli po prostu zmiany w podejsSciu do
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dzielenia sie wiedzg, swoim doSwiadczeniem z innymi

nauczycielami z osobami spoza naszego osrodka”.

Uczestnicy badanh wskazali takze na znaczgca role dyrektor placowki
specjalnej jako lidera inicjujacego powstanie SCWEW a ona sama

podkreslata demokratyczne zaangazowanie kadry pedagogicznej:

,nauczyciele tez widzgc potrzebe pomogli wytoni¢c mi jako
dyrektorowi bardzo Scistg kadre z catej kadry placowki, w tej
niewielkiej grupie, ktéra stawiata z nami pierwsze Kroki
podejmowalismy i pisalismy ramy projektu, wspolnie robilismy
przymiarki do analizy modelu, jak to przetozy¢ na jezyk

projektowy, jak to opisac?”

Jta Scista kadra z pomocg lidera dyrektora, ktory zainicjowat
prace podjeta decyzje o tym, czy przystepujemy do projektu czy

iR~

nie-.

Kolejnym etapem byto przekonanie catej rady pedagogicznej do
udziatu w projekcie. Waznym argumentem byto ukazanie wartosci
utworzenia przy placéwce specjalnej SCWEW przy jednoczesnym
pozostawieniu wyboru co do realizacji zadan, zaangazowania

osobistego w nowym obszarze (SCWEW):

W kazdej placowce musiato tak sie to odbyc, u nas jednogto$nie
nauczyciele podjeli decyzje, ze tak probujemy, robimy pilotaz, no
iwtej chwili duza grupa naszych nauczycieli wspotpracuje

Z nami na co dzien”.

Pomimo gotowosci do rozpoczecia realizacji zadan SCWEW
cztonkowie zespotu mieli poczagtkowo duzo obaw co wydaje sie by¢

uzasadnione i zupetnie zrozumiate w kazdej nowej sytuacji:
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,na poczgtku miatam wiele obaw; obaw moze nie zwigzanych
stricte z tym, jak my podofamy jako specjalisci, jako eksperci,
tylko tez takich czysto ludzkich, bo spotkaliSmy sie ze szkotami
ogolnodostepnymi szkotami, ktoére majg o wiele wiecej uczniow,
majgq inne problemy; obawiatam sie spotkania z tymi ludzmi;
strach towarzyszyt takze przy wejsciu do tych szkot na poczagtku
nie byto tatwe, bo tak naprawde nie wiedzieliSmy, jak kadra tych

Szkot nas przyjmie”;

,obawy budzita tez nowosc¢, ktora polegata na pracy z dorostymi
w placowkach ogolnodostepnych, gdzie troszeczke ta specyfika

pracy jest, jest inna niz to co robimy w naszym oSrodku”.

Powtarzajgcg sie obawg w wielu wypowiedziach byta ta dotyczgca

wyobrazenia sobie nowej roli szkoty a zarazem pdzniejszego

implementowania jej w systemowych rozwigzaniach. Z jednej strony

specjalisci kadry SCWEW wskazali na pewng ‘misyjnos¢” swoich

dziatan, z drugiej zas obawiali sie braku kontynuacji projektu

| zaprzepaszczenia ich pracy i zaangazowania:

,dla mnie, ze tak powiem, to ma byc¢ forma inkubatora, ktory ma
by¢ elementem generujgcym rozwigzania, ktore potem bedag
rozmnazane na Szerszg Skale, o ile to w ogole bedzie mozliwe,
bo z drugiej strony z mojej perspektywy boje sie, ze bedzie to
jeden z wielu projektow, ktore zafunkcjonujg i zging; mam obawy,
ze mechanizm tego typu dziatan jest dobry, pOki jest, ale nie

gwarantuje w tym momencie zmiany systemowey”.

Jednak tym co przewazyto o wdrozeniu dziatan SCWEW w Osrodku

byty dostrzegane zalety wykorzystania kompetenciji, doswiadczen
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instytucji (placéwki specjalnej) i to stato sie inspiracjg do ,podjecia

dziatan:

»dla mnie takg gtdwng zaletg tego projektu, to byto to, ze mozna
wesprzec ucznia ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, nie
na terenie poradni, tak jak ja pracuje w poradni psychologiczno-
pedagogicznej dla mtodziezy,; tam tez staramy sie objg¢ opiekg
uczniow; ale SCWEW dziata wtasnie nie w oderwaniu od
miejsca, w ktorym on jest tylko wtasnie na terenie szkoty, gdzie
najbardziej tego potrzebuje, gdzie mozna duzo zdziata¢, gdzie

mozna wspotpracowac z nauczycielami’.

Lpodejmowane dziatania w ramach SCWEW mogty i zmienity
mentalnoSc, przynajmniej tych szkot, ktore braty udziat w tym
projekcie, ze one same na podstawie tego, co zaobserwujg,
mogg wprowadzac réznego rodzaju dostosowania i nie muszg
wszystkiego mie¢ na pismie od poradni; wsparcie SCWEW
pokazato jak na podstawie tego, jak sie obserwuje ucznia w jego
Srodowisku mozna mu pomoc, i ze tego nie trzeba mieC na

pismie”.

~celem projektu byto podnoszenie kompetencji nauczycieli, tych
ktorzy sg blizej dziecka, dzieki naszej wspotpracy jesteSmy blizej
dziecka, blizej szkoty, ale tak naprawde jesteSmy blizej
nauczyciela, bo to wsparcie jest celowane, dajemy tak naprawde

wsparcie kompetencyjne nauczycielowi’.

Specjalisci tworzgcy kadre SCWEW w todzi wskazali takze na zmiane
procesowg nie tylko w zakresie nowej roli swojej placowki, ale takze

w niej samej. Zaznaczyli, jak zmienia sie ich postrzeganie

178



Szkota dla kazdego — od idei do realizaciji

réznorodnosci w szkole specjalnej w kontekscie grupy zréznicowane;j

jakg spotkali we wspotpracujgcych placéwkach:

,Zaczynam postrzegac, ze nauczyciele szkot ogolnodostepnych
wtasnie po tym poftora roku pracy widzg sens naszego
wspotdziatania, dzieki naszej wspofpracy | wspotdziataniu
zaczynajg dostrzegac roznorodnoSc¢ w klasie, zauwazajg, ze to
nie sg tylko dzieci niepetnosprawne, tylko to sg dzieci
z wielorakimi dtugotrwatymi problemami, ale takze dzieci, ktore

majq jakies przejsciowe problemy’.

,Chciatabym tez powiedzie¢, ze w tej chwili zaczynamy
wspofpracowac i to, co pan dyrektor powiedziat, zeby to sie

wszystko zazebiato jest moim marzeniem”.

,WSpoipracujgcy nauczyciele wiedzieli, ze nam tez jest trudno, ze
oczywiScie nie mamy recepty na rozwigzania wszystkich
problemow, bo nie ma takiej recepty, ale mySsle, sgdze, ze to
pozwolito uswiadomic i nam i im to, ze my tez tak mamy, my tez
borykamy sie z trudnym rodzicem, my tez borykamy sie
Z sytuacjg dziecka, ktorego problemy nie bardzo wiemy, jak do
konca rozwigzac, bo tez sie ciggle uczymy tej roznorodnosci;
wszyscy powinniSmy zaakceptowac to, ze za kazdym razem
kazdy nowy cztowiek przychodzgcy do szkoty, do przedszkola,

takze do naszej placowki, to jest nowy, wyjgtkowy cztowiek”.

,W tej chwili naprawde zrobilismy w tym zakresie krok milowy, bo
iloS¢ i r6znorodnos¢ sytuacji, z ktorymi mieliSmy do czynienia
w naszych wsparciach naprawde byty dosyc¢ i nadal sg trudne

i takie, ze nam tez pozwolity sie rozwingc”.
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Dostrzegli takze w trakcie trwania projektu zmiane roli i sposobu
dziatania SCWEW (od pogotowia ratunkowego do animaciji
| wsparcia):
,P0Cczgtki naszego dziatania, byty skierowane szczegoélnie na
takie kwestie interwencyjne, na gaszenie pozarow tu i teraz,
natomiast uwazam, ze po tym etapie wchodzimy w takie
systemowe, ciggfe rozumienie znaczeniu problemu szkolnego,
poszukiwania rozwigzywania danego problemu, ktory jest teraz

lub ktory moze sie wydarzyc¢ w przysztoSci”.

Jferaz w pracy z nauczycielami staramy sie przekazywac
informacje pozwalajgce na zrozumienie z czym sie zmagajg,
a takze na rozpoznanie czego im na przyktad w SCWEW brakuje
w celu budowania ich samodzielnosci, myslimy o takiej ofercie
Skierowanej tylko i wytgcznie do nauczycieli, ktora pokaze im co

mogg zrobic, zeby uczniowi byto lepiej?”

,wazny byt ten pierwszy moment, takie nabywanie zaufania, ze
my nie jesteSmy osobami kontrolujgcymi, tylko jesteSmy osobami
wspierajgcymi, wiec przetomem byt moment budowania
zaufania, ipotem uznania naszych propozycji, ktore sg
sprawdzane i w praktyce okazuje sie, ze sg trafne stuszne i jakby

warto z nich skorzystac’.

Oceniajgc zadania realizowane w ramach dziatalnosci SCWEW jej
kadra zarzgdzajgca podkreslita w szczegdlnosci trzy uwzgledniajgc

zapotrzebowanie szkét i ich skutecznosc:

1. Potrzeba superwizji pomimo lekéw i wczesnego oporu:
L,superwizje, obserwacje kolezenskie, prowadzenie zajec

pokazowych to co$ z czym my jako Srodowisko generalnie sie
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bardzo mocno borykamy, nie lubimy tego, jako nauczyciele nie
lubimy by¢ obserwowani, a tutaj mysle, ze nasz zespot mocno
zaskoczyta otwartoS¢ nauczycieli w placowkach, ktora w tej
chwili jest widoczna i che¢ przeprowadzenia wtasnie tego typu

zaje¢ obserwowanych wtasnie na zasadzie superwizji”.

. Sie¢ wsparcia jako wazna przestrzen wspobtpracy:

Jfa siec jest troche takg grupg wsparcia, to jest siec, ktora
ewaluuje, przychodzg nowe osoby, odchodzg ci co juz jej nie
potrzebujg; jest tez taka bardzo otwarta przestrzen do takiego

dobrowolnego uczestnictwa”.

Lsuwielbiam, kiedy na nastepne spotkanie przychodzg nowe
osoby, doceniam ich dobrowolnosc¢ i nie jest tak, ze zawsze sg
te same osoby, ale widze, ze za kazdym razem na spotkaniu

naszej sieci trudno nam jest jg skonczyc”.

,wsparcie sieci skierowane tylko i wytgcznie do nauczycieli,
powinno by¢ ukierunkowane na to, zeby zadbali o siebie, biorgc
pod uwage ilos¢ kompetencji jakg posiadamy, no to mysle, ze
Jakby to my jestesmy tymi osobami, ktore w najpetniejszym takim

spektrum moga, tutaj tego wsparcia udzielac”.

. Wypozyczalnia jako cos waznego i nowego w systemie:

Lzuwazatam, ze to jest bardzo fajny pomyst, zeby wtasnie te dzieci
ze Szkot ogolnodostepnych moc wspieraC z naszej strony,
a dodatkowym atutem dla mnie byto to, Zze szkoty

ogolnodostepne bedg mogty wypozyczac sprzet”.

,nauczyciele szkot niespecjalnych bali sie dotykac tematow
zwigzanych z pomocami dydaktycznymi ze specjalistycznymi

sprzetami, to sie naprawde zmienito po przeprowadzaniu
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roznych instruktazy po zapoznaniu z tymi pomocami, ja mysSle,

ze ci ludzie duzo chetniej wykorzystujg dzis sprzet i pomoce”.

lata doswiadczen rozbudzity oczekiwania kadry SCWEW

i utwierdzity jg w przekonaniu co do potrzeby ciggtosci dziatan.

Wiasciwie jednogtosnie specjalisci centrum funkcjonujgcego w todzi

wskazali na koniecznos¢ kontynuacji rozpoczetych zadan, ale takze na

ich umocowanie formalno-prawne w systemie oswiaty:

,mam nadzieje, Zze w czerwcu nie zakonczy sie ten projekt, bo
bedziemy dalej pracowac, zebysmy podnosili kompetencje tych
pedagogow; licze tez na ocene funkcjonalng, ktorg

wprowadzamy”.

.wiem, ze nie mamy na dziS gwarancji ciggtosci dziatania, nie
Jjestesmy stanie przewidzie¢, czy nastgpi ta ciggtoSc¢, ktora
pokaze co dalej, jednak nie moze tak byc, ze nauczyciel z tej
Szkoty (ogolnodostepnej) nie wie, czy dalej sie bedzie mogt czuc
zaopiekowany; oczywiscie wiele dziatan mozna rozwigzacC

wspotpracg nieformalng, ale system jest potrzebny”.

~wypracowalisSmy takie mechanizmy, ze absolutnie mozna je
przetozy¢ do innych szkoét i nie wyobrazam sobie, zeby to sie
zakonczyto, dzis moge powiedziec, ze z poczagtku bytam osoba,
ktora bym powiedziata byta w szkole anonimowsg, teraz po tym
czasie projektowym w szkofach wiedzg kim jestem i dlaczego
tutaj przysztam, dodatkowo miedzy koordynatorami i nami
nawigzata sie pewnego rodzaju taka wiez na poziomie pracy, ze
nie tylko wymieniamy sie dosSwiadczeniami zwigzanymi z tymi
dziataniami, ale tez innymi zakresami wsparcia z punktu widzenia

dobrostanu nauczyciela”.
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Analiza wypowiedzi uczestnikbw fokusow pozwolita takze na
wyodrebnienie rekomendacji dla dalszych dziatan Specjalistycznych

Centrow Wspierania Edukacji Wtgczajacej:

1. Elastycznos¢ wsparcia:
»,Na pewno nie trzymatabym sie bardzo sztywno iloSci wsparc

w kazdym miesigcu dla kazdej placowki”.

,Zrobitabym to bardziej elastycznie; oczywiscie to byt pilotaz,

wiec coS trzeba byto zatozyc’.

,Natomiast warto podkreslic, ze nawet w tym pilotazu nasze
dziatania tez zmieniaty sie w stosunku do diagnozy tej pierwszej
pogtebionej, bo szkota jest organizmem zywym, w kazdym roku
przychodzg nowi uczniowie, pojawiajg sie nhowe potrzeby, nowi
nauczyciele, ale tez SwiadomosSc¢ i podnoszenie kompetencji
nauczycieli tez buduje nowe inne potrzeby, oczekiwania innego
wsparcia w innym zakresie i w innej tematyce, bo jezeli juz co$

wiemy to wiecej wiemy, ze czego nie wiemy”.

2. Poszerzanie oferty wypozyczalni:
LW pilotazu zakupiony byt tylko sprzet, ktory byt dedykowany
poszczegolnym placowkom w wyniku przeprowadzonej
diagnozy, teraz widze potrzebe zebySmy my jako specjalisci
mogli decydowac tez o tym, jaki sprzet powinniSmy na swoim
stanie mie¢, zeby moc w razie czego wspieraC te placowki
ogolnodostepne, bo wiadomo tak, jak powiedziata osoba
wczesniej ten zakres wsparcia moze sie zmieniac z racji tego, ze
na przyktad do danej placowki dochodzi jakie$S dziecko
i nauczyciel potrzebuje troche innego wsparcia, troche innej

pomocy technologicznej, pomocy dydaktycznych’.
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3. Dalsze szkolenie kadry SCWEW:

,Uwazam, ze my jako zespot SCWEW oczywiscie nie jesteSmy
specjalistami od wszystkiego, na wszystkim sie nie znamy, to
wybrzmiato tutaj wielokrotnie, mamy swoje rozwigzania i swoje
dosSwiadczenia, natomiast uwazam, ze gdyby to byto mozliwe,
powinnismy tez moc skorzystac¢ z roznego rodzaju spotkan
i szkolen z  producentami réznego rodzaju  pomocy

dydaktycznych, czy to sprzetu specjalistycznego”.

Przeprowadzone badania potwierdzity racjonalno$¢ umiejscowienia
SCWEW w placowkach specjalnych. Jak wynika z wypowiedzi
uczestnikow pilotazu takie rozwigzanie moze ustrzec nas przed
niebezpieczenstwem, ktore jest artykutowane przez badaczy szeroko
ujetej edukacji wigczajgcej. Jak wskazuje Peder Haug (2016)
paradoksalnie we wdrazaniu tej koncepcji mozliwe jest pozbawienie
wsparcia dla grupy ucznidw z niepetnosprawnosciami. Poniewaz
szerokie ujecie problematyki grup zréznicowanych dotyczy nie tylko
0sOb z niepetnosprawnosciami, istnieje ryzyko, ze interesy tej grupy
mogg sta¢ sie drugorzedne, a nawet zostaC przeoczone podczas
realizacji interesbw innych ucznidw ze specjalnymi (wlasnymi)
potrzebami. Porazkg systemu edukaciji (niezaleznie od kraju) bytoby
niezamierzone pogorszenie sytuacji ktorejkolwiek grupy ucznidw.
Moze za wczesnie na uogolnienia, ale ostroznie mozna stwierdzic, ze
ukierunkowujgc zadania SCWEW (umieszczonej w placoéwce
specjalnej) na budowanie kultury organizacyjnej szkoty wigczajgcej
moze i pozwoli na zabezpieczenie potrzeb wszystkich dzieci i uczniow

w tym tych z niepetnosprawnoscia.
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Podsumowanie badan

W naszych badaniach fokusowych postawiliSmy na trzy proste pytania
wiodgce: Jak byto na poczatku? Jak przebiegat projekt? Jak wygladat
proces zmiany? Uzupetniaty je pytania dodatkowe, przewidziane
w scenariuszu, w zakresie jaki wynikat z ukierunkowania dyskusii,
a kazda miata nieco inny charakter. Mimo zogniskowania
tematycznego bardzo trudno jest podsumowac tak szeroki materiat,
bez utraty tego, co w tych fokusach wybrzmiato najbardziej: osobistego
zaangazowania, zarowno w zakresie wktadu pracy, jaki i emocji, ktore
projekt wyzwolit. To dlatego zdecydowalismy sie na prezentacje tak
licznych wypowiedzi dostownych — przede wszystkim koordynatorow,
nauczycieli i specjalistow ze wspieranych placowek. Postaramy sie

jednak dokonac takze pewnej syntezy.

Na podstawie zebranych wypowiedzi uzyskaliSmy nastepujgce
kategorie uzyskanych informacji, w ktorych wskazemy pewne

elementy wspolne i roznicujgce grupy:

1. Motywacja do wejscia, wyobrazenia, obawy, oczekiwania

2. Etapy projektu z punktu widzenia uczestnikow, bariery i czynniki
wspomagajgce jego realizacje.

3. Zmiany mentalne i organizacyjne, w tym refleksja z czym
wychodzimy z projektu oraz wnioski i rekomendacje

wyprowadzone przez uczestnikow.

Ad. 1 Motywacja do wejscia, obawy, oczekiwania:

e Wszyscy uczestnicy mieli obawy — projekt jawit sie jako
wyzwanie, dziatanie o charakterze innowacyjnym, burzgcym

wypracowane latami standardy ,spokojnego” dziatania.
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Najwieksze obaw dotyczyty tego, jak sobie poradzg nauczyciele
przedszkoli i szkét ogdlnodostepnych niebedacy specjalistami.
W niektorych wypowiedziach pojawity sie obawy przed oceng
z powodu opowiedzenia sie za edukacjg wigczajgcg, co
dotyczyto  przede  wszystkim pedagogow  specjalnych
zatrudnionych w placowkach, ale nie tylko ich.

Mimo  zarysowania  korzystnej ptaszczyzny  wymiany
doswiadczen nauczyciel-nauczyciel, pojawiaty sie obawy
nauczycieli (przyzwyczajonych do pracy z dzieémi) przed
wspotpracg z innymi osobami dorostymi. Dotyczyly one takze
odsfaniania wiasnych stabosci, niekompetencji, wystawienia sie
pod ocene.

Nie zawsze wszyscy od razu byli przekonani do projektu —
sygnalizowano opory Rad Pedagogicznych Ilub czesci
nauczycieli, niektérych nawet do konca projektu. Niektorym
uczestnikom narzucono wejscie do projektu, jednak ci, ktorzy sie
na to zgodzili potraktowali to jako wyzwanie. Na poczatku
projektu zdarzaty sie rezygnacje, nie tylko z udziatu w projekcie,
ale nawet z pracy w placoéwce, co bylo duzym utrudnieniem
W zorganizowaniu zespotu.

Gtownym motywem do wejscia do projektu byto oczekiwanie
wsparcia dla tego, co juz sie w przedszkolach i szkotach robi.
Czesto podawano konkretne przypadki ucznidow, wobec ktérych
placéwki pozostawaty nieco bezradne i bardzo liczyty
na konkretng pomoc.

Z fokusow wynika, ze w inicjacji udziatu w projekcie — jak
i w dalszym angazowaniu zespotu - wiodgcg role odgrywa
postawa dyrektorow. Jednak tatwiej im byto rozpoczynac projekt

majgc  wsparcie koordynatorobw i entuzjazm zespotu
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(w niektorych zespotach przyczynit sie on do wyzwolenia energii
do podjecia ponadnormatywnych dziatan).

Wazne byly doswiadczenia z innych projektéw. Nauczyciele
w placéwkach uczestniczgcych w projekcie majg juz takie
doswiadczenia, dzieki czemu tatwiej jest podejmowac nowe
wyzwania (sg przekonani o korzysciach ptyngcych z udziatu
w projektach). Efekty poprzednich/innych projektow uzupetniajg
sie wzajemnie. Jesli wyboér projektow jest przemyslany, szkota
i nauczyciele  rozwijajg swoje  zasoby, co  stanowi
niezaprzeczalng wartos¢ tego rodzaju dziatan. Mamy
Swiadomos$é, ze samo przyjecie zaproszenia do udziatu
w projekcie jest przejawem nastawienia placowek i ich kadry na
rozwoj. Jest to wiec wazny aspekt dziatalnosci placowek
o wysokiej kulturze organizacyjnej. W tym znaczeniu wszystkie
zaangazowane w projekt placowki sg juz w jakim$ sensie
wyjatkowe, bardziej responsywne na dostrzegane zmieniajgce

sie potrzeby edukacyjne i rozwojowe ucznidéw.

Ad. 2 Etapy projektu z punktu widzenia uczestnikéw, bariery i czynniki

wspomagajgce jego realizacje

Nie zaobserwowano jakiegos wiekszego zrdznicowania
przebiegu realizacji projektu, poza fazg wejscia i realizacji.
W fazie wejscia najbardziej istotne okazaty sie dziatania
urealniajgce zadania zwigzane z rolami przyjetymi w projekcie.
Faza realizacji postrzegana jest jako jeden ciggty proces.

Etap formutowania sie rol — zwigzany byt ze zrozumieniem rol
w projekcie, przesunieciami personalnymi, a przede wszystkim
okresleniem zasad wspoétpracy pomiedzy  dyrektorami

a koordynatorami i liderami projektu. Ustalono zasady
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komunikacji i wspotpracy placowek. Byt to etap wewnetrznej
diagnozy potrzeb inawigzania kontaktéw istotnych z punktu
widzenia dalszych zadan, ale i z punktu widzenia budowania
wzajemnego zaufania. W zakresie poznawania potrzeb
konkretnych ucznidw bardzo wazne byto zrozumienie roli
pogtebionej diagnozy funkcjonalnej we wspotpracy z rodzicami
i innymi specjalistami, w tym w zakresie planowania pracy
Z uczniem.

Postrzegany kompleksowo etap dalszej realizacji projektu
postrzegany byt jako proces zintegrowanych dziatan, wymiany
i bliskiej  wspotpracy, zardowno pomiedzy SCWEW-em
a wspieranymi placéwkami, jak tez intensyfikacji kontaktow
i wspdlnego rozwiazywania problemow przez samg kadre
przedszkoli [ szkot ogolnodostepnych. Wiodacymi
doswiadczeniami byfta praktycznie natychmiastowos¢ reakcji
SCWEW-6w na sygnalizowane trudnosci, a w zakresie
wspoétpracy kadry placowek ogodlnodostepnych — nowa
przestrzen komunikacji (,Zaczelismy rozmawiac’).

Dostrzezone bariery — to przede wszystkim obawy witasne,
dostrzeganie ,punktow oporu” w srodowisku wiasnej placowki.
Powaznym problemem dla wszystkich byly zbyt liczne klasy —
to wiodgca i zgtaszana przez wszystkich niedogodnosc,
stawiajgca nawet pod znakiem zapytania realno$¢ projektu
edukacji wtgczajgcej. Duzym wyzwaniem na kazdym etapie
edukacji jest wspodtpraca z rodzicami, przy czym szczegdlnie
w przypadku miodszych dzieci problemem dla nauczycieli jest
przekazywanie ,ztych informacji” o dziecku. Na wszystkich
poziomach barierg jest brak zaangazowania rodzicow, a na

etapie szkoty ponadpodstawowej takze problem ukrywania
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informacji o wczesniejszych trudnosciach ucznia. W przypadku
miodziezy wiekszy problem przysparza tez zréznicowane
ocenianie, budzgce u nauczycieli obawy przez niesprawiedliwym
traktowaniem uczniow. U nauczycieli przedszkoli duzg
trudnoscig okazato sie — zwtaszcza poczagtkowo — korzystanie
z formy wsparcia jakg sg superwizje. Nauczycielom trudno byto
nie postrzegac ich jako elementu oceny i kontroli.

e Czynniki wspomagajgce: to przede wszystkim szkolenie
koordynatorow i liderow w Sulejéwku, wspolne poszukanie
wiedzy i dzielenie sie nig, wspierajgcy i gotowi do zyczliwej
pomocy nauczyciele szkot specjalnych, znakomicie oceniane
wypozyczalnie oraz instruktaze i wskazowki metodyczne
w zakresie korzystania ze sprzetu, takze tematyczne szkolenia
rad pedagogicznych, lekcje modelowe, takze zasygnalizowane
jako problemowe dla niektorych nauczycieli superwizje
(najbardziej spolaryzowane oceny: od obaw i niecheci do
afirmacji, typu ,super!” czy ,rewelacja! — dodajmy jednak, iz byt
to najbardziej innowacyjny element wsparcia), wsparcie
ekspertow — konsultacje dla nauczycieli i rodzicow. Wysoko
oceniono praktyczne wskazéwki dotyczgce dokumentacii

uczniéw, w tym tworzenia WOPFU i IPET.

Ad. 3 Zmiany mentalne i organizacyjne. Z czym wychodzimy — wnioskKi
i rekomendacje
e Zmiany mentalne oparte byty na konkretach: nauczyciele
przekonywali sie, co i jak mozna zrobi¢, co szkoty zyskuja,
zarOwno w aspekcie materialnym (sprzet, pomoce), jak i meryto-
rycznym (porady, ale takze wyzwolenie posiadanych,

ale nieuswiadamianych kompetencji nauczycieli).
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e Zbudowanie pozytywnego wizerunku szkot specjalnych jako
placéwek specjalistycznych. Dla wielu nauczycieli z placéwek
ogodlnodostepnych byt to pierwszy kontakt ze szkotg specjalng
i doswiadczenia SCWEW-owe przemodelowaty ich stereo-
typowy wizerunek szkoty specjalnej. Nauczyciele ze szkoty
specjalnej zostali wysoko ocenieni i docenieni w swoich
kompetencjach pedagogicznych.

e Doswiadczanie wspierajgcych relacji — w atmosferze zaufania
i wsparcia, wielu nauczycieli przekonato sie do tego, na czym
moze polega¢ wymiana doswiadczen miedzy nimi, jak korzystac
ze wsparcia bez poczucia zagrozenia, jak dobrym narzedziem
doskonalenia zawodowego mogg by¢ wspomniane juz jako
budzgce skrajne emocje superwizje. Uczestnicy fokuséw
wskazujg na wazny moment zdjecia ,pancerza ochronnego”,
ktore umozliwito pytanie o wszystko. Tak naprawde wiasnie
gotowos¢ do zadawania pytan bez obawy o przypisanie
niekompetencji jest momentem zwrotnym w efektywnym
korzystaniu z wszelkiego wsparcia.

e Nauczyciele z prawdziwg radoscig relacjonowali, ze dzieki
projektowi takze rodzice przekonali sie, ze szkota naprawde
moze co$ zaoferowa¢ cos im i ich dziecku (konsultacje,
spotkania z ekspertami — wazne, cho¢ o specyficznym
charakterze ze wzgledu na brak ciggtosci w przypadku
ekspertow zewnetrznych). Przemiany w relacjach z rodzicami
widoczne byly przed wszystkim w przedszkolach i mtodszych
klasach.

e Projekt skoncentrowany byt na wspotpracy nauczycieli, wiec to
ich obraz dominuje w podsumowaniu. Jednak nawet tutaj

pojawity sie sygnaty pozytywnej oceny relacji miedzy
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dzieémi/uczniami w zakresie tworzenia przestrzeni dla swoich
rowiesnikow z niepetnosprawnoscig i innymi indywidualnymi
potrzebami. Warto wspomniec, ze projekt stworzyt tez przestrzen
do spotkania i wspolnych interakcji dzieci i mtodziezy ze szkoty
specjalnej (siedziba SCWEW) i ze wspieranych szkdl
ogolnodostepnych (spotkania integracyjne, m.in. ,Piknik na
Dziewanny”). Cho¢ nie byto to przedmiotem osobnej czesci
dyskusiji, w wielu wypowiedziach uczestnicy fokusow siegali po
konkretne przyktady przyjaznych relacji, natomiast — choc¢
sygnalizowali obawy o mozliwos¢ stygmatyzacji i wykluczenia —
takie negatywne przyktady nie pojawiaty sie. Uczestnicy projektu
majg jednak sSwiadomos$é, ze jest to obszar wymagajgcy
systemowego budowania pozytywnych, wspierajgcych postaw
wobec innosci i réznic.

Doswiadczenie sieciowania wsparcia — powstanie sieci
wspoétpracy i samoksztatcenia byto bardzo waznym
doswiadczeniem dla uczestnikow, co ciekawe zaréwno ze strony
wspierajgcego SCWEW-u, jak i wspieranych placéwek.
Spotkania sieci sg kluczowe dla wchodzenia w nowe obszary
problemowe (zapraszani eksperci, wyktadowcy zewnetrzni),
nawigzywania kontaktow pomiedzy r6znymi podmiotami/
instytucjami  (,Tu widzimy sie wzajemnie”), ale tez relacji
osobistych. Niesamowitym efektem projektu jest nie tylko
oczekiwanie, ale wrecz deklaracja uczestnikow, ze sie¢ bedzie
podtrzymywana. W kilku wypowiedziach pojawity sie takze
informacje o nawigzaniu kontaktéw z koordynatorami
i specjalistami  z innych  placowek  ogolnodostepnych

i przekonanie, ze bez wzgledu na dalsze losy projektu (jego
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kontynuaciji lub nie) placowki te bedg wspolnie szukac rozwigzan
| wspierac sie wzajemnie.

e Wypowiedzi uczestnikbw badania swiadczg o budowaniu
poprzez doswiadczenia projektowe przekonania o potrzebie
podejscia wigczajgcego — zwtaszcza w odniesieniu do mtod-
szych dzieci. Nie znaczy to, ze uczestnicy nie widzg barier
| zagrozen: wrecz przeciwnie, dostrzegajg je i stanowi to czes¢
ich Swiadomosci, co mozna zrobi¢, a na co raczej nie ma szans.
Wiecej jest jednak przekonania o mozliwosciach niz w momencie
startu do projektu. Wiecej obaw majg nauczyciele starszej
miodziezy, szczegolnie w kontekscie koncowych egzaminow, w
ym matury oraz zdobywania kwalifikacji zawodowych. Mimo
tego, jednak to wiasnie z ust uczestnika fokusu dla dyrektoréw
padty bardzo znaczgce stowa: ,Niespecjalnie sobie wyobrazam
Szkofe i dyrektora, ktory odmowi dziecku, ktore chce sie uczyc

w danej szkole, odmowi tej nauki i wsparcia’.

Edukacja wigczajgca nie jest tatwym projektem, dlatego
przedszkole lub szkota ogdlnodostepna wymaga wsparcia i bedzie
go jeszcze wymagata przez wiele lat. Doswiadczenia projektowe
uczg, ze takie wsparcie moze i powinno by¢ zaimplementowane
jako staty, a nie przejsciowy element systemu. Warto wykorzystac
uzyskany materiat dla doskonalenia modelu SCWEW
i wykorzystania jego zasobow w systemie edukacji, jak réwniez
dalszego doskonalenia samej kadry tej placowki w zakresie
wspotpracy z placowkami ogolnodostepnymi, np. w zakresie metod
coachingowych czy tez sposobu prowadzenia superwizji.
Wspieranie innych wymaga tez odpowiedzialnego, statego

poszerzania wiasnej wiedzy diagnostycznej, metodycznej,
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terapeutycznej, w czym z kolei mogg wspierac SCWEW-y wyzsze
uczelnie, osrodki doskonalenia nauczycieli, centra rozwoju edukaciji.
Mozliwa jest tez sieC wspodipracy i samoksztatcenia samych
SCWEW-06w, jak i zaciesnianie wspotpracy srodowiskowej. Obecnie
role sieci wsparcia petnig spotkania projektowe, jednak
wprowadzenie SCWEW-6w jako elementéw systemowych moze
wymagac przeksztatcenia tego w inna forme kontaktéw. W sieci
wazne jest to, ze wspierajgcy takze wymagajg wsparcia. Nie tylko
szkofa, ale takze SCWEW nie jest ,samotng wyspg”. Wiedzg to juz

dobrze wszyscy uczestnicy projektu.
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Akty prawne

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r.
w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotfach i placowkach
(0Dz.U. 2017 poz. 1591)

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r.
w sprawie warunkow organizowania ksztatcenia, wychowania i opieki

dla dzieci i miodziezy niepetnosprawnych, niedostosowanych
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spofecznie i zagrozonych niedostosowaniem spotecznym (Dz.U. 2017
poz. 1578),

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 22 lipca 2022 r.
w sprawie wykazu zajec prowadzonych bezposrednio z uczniami lub
wychowankami albo na ich rzecz przez nauczycieli poradni
psychologiczno-pedagogicznych oraz nauczycieli: pedagogow,
pedagogow specjalnych, psychologow, logopedow, terapeutow

pedagogicznych i doradcow zawodowych, (Dz.U. 2022 poz. 1610)

Ustawa z 14 grudnia 2016 r. - Prawo oswiatowe (Dz.U. 2017 poz. 59).
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