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Zagrożenia etyczne

Pułapki myślowe i ich konsekwencje
(Free-for-all)





         
Bez nas uczelnia przestanie istnieć 

Postawa typu „Bogowie”, czyli jesteśmy ponad innymi

✓ przekonanie o „nietykalności etatowej” 

✓ arogancja

✓ koncentracja na realizacji partykularnych interesów

Postawa wzmacniana

✓  brakiem kontroli ze strony kierowników jednostek/dyscyplin

✓ „starym” myśleniem o minimum kadrowym 



Brak dyscypliny sprawozdawczej

✓ brak systematyczności w zgłaszaniu publikacji do uczelnianych baz 
danych 

✓ brak dbałości o widoczność w światowych bazach i portalach 
upowszechniających naukę

Postawa wzmacniana

✓ brakiem klarownych wewnętrznych przepisów dot. rejestracji dorobku

✓ brakiem narzędzi kontroli kompletności wpływu danych o dorobku

Postawa typu: „Złap mnie jeśli potrafisz”, czyli nasz dorobek jest 
w MEDLINE



Nieograniczone czerpanie z zasobów 
finansowych uczelni

Postawa typu: „Złoto dla zuchwałych”, czyli uczelnia jest naszym 
Eldorado 

✓ „wyciąganie” środków na finansowanie publikacji nieafiliowanych do 
uczelni macierzystej

✓ kosztowne wyjazdy konferencyjne bez referatów i publikacji

Postawa wzmacniana 

✓ brakiem restrykcyjnych wytycznych dot. polityki finansowania 
publikacji naukowych



Zagrożenia systemowe

Problem plecakowy i nie tylko
(Knapsack problem)





Systemy ministerialne – droga przez mękę

„Nic nie może wiecznie trwać…”

✓ permanentne „udoskonalanie” PBN (problemy z eksportem)

✓ Repozytorium PBN – wielki zbiór rozmaitości (dublety)

✓ zmiany ustawień programowych i reguł rejestracji na „ostatniej prostej” 
ewaluacyjnej (korekta danych lub powtórne ich wprowadzanie)

✓ SEDN i kryteria ewaluacji (dyskretny problem plecakowy)



Uczelniane bibliografie - support ewaluacyjny

„Trzeba mieć specjalną skrzynię…”

Problemy 

I. Rejestracja publikacji „śmieciowych” (nisko punktowanych)

II. Eksport materiałów konferencyjnych do PBN

III. Rozbieżności w punktacji tych samych publikacji w bazach 
bibliometrycznych różnych uczelni





Dziękuję za uwagę!

Kontakt: m.bankowska@uniwersytetkaliski.edu.pl
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