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Wykaz skrotow
BP
CBOS
CBS
CEFTA

CFEI

FR
GATT

gensek
GULAG

10S
Ispotkom
KBWE
KC

KGB

Komsomot

KPFR

Biuro Polityczne

Centrum Badania Opinii Spotecznej

Columbia Broadcasting System - stacja radiowa i tele-
wizyjna

Central European Free Trade Agreement [Srodkowo-
europejskie Stowarzyszenie Wolnego Handlu]

Treaty on Conventional Armed Forces in Europe [Traktat
o konwencjonalnych sitach zbrojnych w Europie]
Federacja Rosyjska

General Agreement on Tariffs and Trade [Uktad Ogdlny
w sprawie Taryf Celnych i Handlu]

generalny sekretarz partii

[naBHOe ynpaBneHve UCNPaBUTENbHO-TPYA0BbIX
narepeii n konoxuit - Gtawnoje uprawlenije isprawi-
tielno-trudowych tagieriej i kolonij [Gtéwny Zarzad
Poprawczych Obozéw Pracy]

Inicjatywa Obrony Strategicznej zob. SDI

Komitet Wykonawczy

Konferencja Bezpieczeristwa i Wspdtpracy w Europie
Komitet Centralny

KoMuTéT rocyndpcreeHHomn 6esonacHocTn — KI's CCCP
[Komitet Bezpieczenstwa Pafistwowego przy Radzie
Ministrow ZSRR - KGB ZSRR]

KOoMMyHUCTUYECKNIA COO3 MoNoAEXM; Kommunisti-
czeskij Sojuz Motodiozy [Komunistyczny Zwigzek
Mtodziezy]

Komunistyczna Partia Federacji Rosyjskiej
[KoMMyHUMCTYecKas napTus Pocci nckoit

depepaunu, KMPA]
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KPZR

MGU
MWD

NATO

NEP
NKWD

NRD
PRL
RFN
RFSRR

RN
RWPG
SDI
TACIS

Uw
WE
WNP
ZSRR

Komunistyczna Partia Zwigzku Radzieckiego

[KommyHucTMYeckas naptus CoseTckoro Cor3a

- KMCC; Kommunisticzeskaja partija Sowietskogo Soju-

za - KPSS]

Panstwowy Uniwersytet Moskiewski im. M. ktomonosowa
MWHUCTEPCTBO BHYTPEeHHUX Aen — Ministierstwo Wnu-
triennych Diet [Ministerstwo Spraw Wewnetrznych
ZSRR]

North Atlantic Treaty Organization [Organizacja Trak-
tatu P6tnocnoatlantyckiego, potocznie Sojusz P6tnoc-
noatlantycki]

Nowa Ekonomiczna Polityka

HapopHbiit kKomuccapuaT BHyTpeHHUx gen CCCP - Na-
rodnyj komissariat wnutriennich diet SSSR [Ludowy
Komisariat Spraw Wewnetrznych ZSRR]

Niemiecka Republika Demokratyczna

Polska Rzeczpospolita Ludowa

Republika Federalna Niemiec

Rosyjska Federacyjna Socjalistyczna Republika
Radziecka [Poccuiickas CoBeTckas depepaTnBHas
Coumnanuctuyeckas Pecnybnuka, PCOCP - RSFSR]
Rada Najwyzsza

Rada Wzajemnej Pomocy Gospodarcze

Strategic Defense Initiative zob. I0S

Technical Assistance for the Commonwealth of In-
dependent States [Program Pomocy Technicznej dla
Wspélnoty Niepodlegtych Paristw]

Uktad Warszawski

Wspolnota Europejska

Wspdlnota Niepodlegtych Panstw

Zwiazek Socjalistycznych Republik Radzieckich



Historii nie mozna zmienic, ale mozna i nalezy wysnuwac z niej wnioski [.. ]
Prawda historyczna jest tylko jedna i tylko ona toruje droge w przysztosé

Z przemdwienia Michaita Gorbaczowa wygtoszonego
w Sejmie podczas wizyty w Polsce w 1988 .









* w ksiazce wykorzystano obszerne fragmenty z publikacji autorki pt. Michait Gorbaczow a idea
i praktyka pieriestrojki, £t6dz 2016.



Nieczesto udaje sie politykom, szczegolnie w krotkim
czasie, w znaczacy sposob wplywaé na losy wilasnego
panstwa, regionu i $wiata. Takim politykiem byl Micha-
it Gorbaczow, ktorego reformy, znane na calym $wiecie
jako pieriestrojka (przebudowa), wbrew poczatkowym
zalozeniom autora, przyczynily sie do rozpadu panstwa
i radzieckiego systemu, w skali za$ globalnej do upadku
systemu zimnowojennego. Gorbaczow byt bez watpienia
radzieckim aparatczykiem, ktéry poprzez wprowadzanie
glasnost’i (jawnosci), nowogo myszlenija (nowego mysle-
nia), uskorienija (przyspieszenia) chcial pokazywac¢ btle-
dy systemu po to, by system ten reformowac¢ i nada¢ mu
nowy ksztalt. Andriej Graczow, doradca i sekretarz Mi-
chaita Gorbaczowa, napisal w jego biografii wydanej kilka
lat temu w Polsce:

Ludzie beda go wspominac i pamietac - jedni chwalac, drudzy przeklinajac - nie tylko

z powodu tego, co zrobit i na co sie odwazyt, lecz takze za to, na co sie nie zdecydowat

i od czego sie wstrzymat. Koniec XX wieku pozostanie epoka Gorbaczowa chocby
dlatego, ze wtasnie on zakonczyt gtéwny konflikt stulecia i przewrdciwszy karte historii,
pozwolit pisac ja dalej, poczynajac od czystej stronicy!.

Inni z kolei upatruja zastug Gorbaczowa gtéwnie w tym,
iz wykorzystujac swe niewatpliwe talenty i polityczny
spryt, przyczynit sie do wzglednie pokojowego upadku
imperium. Gdyby nie préby reform Gorbaczowa i jego
dzialania, obalenie komunistycznego rezimu najprawdo-
podobniej nie odbyloby si¢ w ten sposob.

Jakim politykiem byt Michail Gorbaczow? Jak to sie
stalo, ze stal sie przywddca najwiekszego terytorialnie

1 A. Graczow, Gorbaczow, Warszawa 2003, s. 25.
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panstwa naszego globu? Dlaczego musial odej$¢ i jaka
spuscizne pozostawil po sobie?

Okres krotkich, niespelna siedmioletnich, rzagdéw Gor-
baczowa i proby reformowania przez niego systemu ko-
munistycznego zamykaja ostatni etap istnienia panstwa,
w ktérym bezwzgledna wladza dominowata przez dziesie-
ciolecia nad spofeczenstwami i narodami znacznej czesci
$wiata, jednostki za$ pozbawiala wolnosci i praw do roz-
woju. Pieriestrojka Gorbaczowa stanowita impuls do
otwarcia na zmiany w ZSRR i krajach satelickich. Dla
panstw regionu byla to niepowtarzalna szansa wyrwania
sie z okowow radzieckiej zaleznosci i stopniowego wlg-
czenia sie do wspdlnoty swiata demokratycznego. Czes¢
z nich, w tym i Polska, skorzystala z tej mozliwosci, inne,
gtownie panstwa poradzieckie, wcigz poszukuja swojej
drogi, pozostaja zawieszone migedzy demokracjg a autory-
taryzmem. Przypadek Rosji jest szczegélny, to wlasnie stad
ustr6j komunistyczny rozprzestrzenit sie na inne panstwa,
uzalezniajac je i bezwzglednie podporzadkowujac w imig
ideologii rewolucji $wiatowej, rzekomo organizowanej
w imieniu najbiedniejszych mas i dla ich dobra. W prakty-
ce wykorzystujac ich sile i nadzieje na lepsze zycie i lepszy
$wiat. Swiat, ktéry byl ogromnym skokiem w nieznane,
pelnym bledow i rozczarowan, niezwykle kosztownym
eksperymentem politycznym, gospodarczym i spotecz-
nym. Komunistyczna Rosja byla jednym z wielu etapow
istnienia jej panstwowosci, pozostawita jednak olbrzymie
pietno w $wiadomosci ludzi, upadek za$ systemu zachwiat
na wiele lat ich wartosciami i poczuciem bezpieczenstwa.
Dzi$ Rosja, ze swym jedynym w swoim rodzaju bagazem
doswiadczen historycznych, pozostaje zawieszona miedzy
Wschodem i Zachodem, pomigdzy autorytaryzmem a de-
mokracja, czgsciej konfrontujac si¢ ze $wiatem niz z nim
wspoldzialajac. Warto stawia¢ pytania nie tylko o obecng
polityke tego panstwa, o jego przyszloé¢, ale i zastanowic
sie nad konsekwencjami niedawnej przesziosci. Te wiedze
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nalezy upowszechnia¢ w Polsce, by odejs¢ od schematy-
zmu i staraé si¢ odpowiedzie¢ na pytania o czasy, ktore
minety. Na przyklad, dlaczego rézne sa oceny Gorbaczo-
wa i jego reform w naszym kraju i w Rosji? Spoleczenstwo
rosyjskie w ocenie pieriestrojki jest tez wyraznie podzielo-
ne. Docenia si¢ rozbrojeniowy plan Gorbaczowa, wyjscie
wojsk z Afganistanu, w mniejszym stopniu pluralizm par-
tyjny czy zjednoczenie Niemiec. Krytykuje si¢ z kolei nie-
poradnos$¢ w rzadzeniu, brak decyzyjnosci samego przy-
wodcy panstwa, ktorego obwinia sie o doprowadzenie do
ostatecznego krachu imperium. Tesknota znacznej czesci
spoleczenstwa za poprzednim ustrojem jest w Rosji w dal-
szym ciagu silna, a wigc i utrzymuje si¢ wysoki poziom
krytyki Gorbaczowa oraz jego ekipy.

Na Zachodzie, w tym i w Polsce, oceny autora pierie-
strojki sa zdecydowanie bardziej pozytywne. Patrzy sie na
Gorbaczowa przez pryzmat przyczynienia si¢ przez niego
do upadku systemu zimnowojennego, w konsekwencji ktd-
rego doszto do rozpadu bloku radzieckiego, co otworzylo
droge panstwom satelickim do uzyskania suwerennosci
i budowy spoleczenstw demokratycznych. Podkreéla si¢
réwniez niewatpliwy wplyw na proces zjednoczenia Nie-
miec, przyspieszenie procesu rozbrojeniowego. Wpraw-
dzie rozpad systemu zimnowojennego nie byt zasluga je-
dynie Gorbaczowa, podobnie jak nie byl zastuga zadnego
z innych przywddcodw dwczesnego $wiata. Byl to niewat-
pliwie splot wielu procesow, ktdre zachodzity od lat w sa-
mym ZSRR, a takze rezultat miedzynarodowej polityki
i dziatan najbardziej wptywowych przywodcow waznych
panstw, takich jak np. Ronald Reagan, Michait Gorbaczow,
Margaret Thatcher, i autorytetéw dwczesnego $wiata, jak
Jan Pawet II. Nie mozemy dzi$ oceni¢, jak potoczytyby sie
losy panstwa i samego Gorbaczowa, gdyby nie popelnit on
wielu bledéw, ale tez mial wiecej czasu na wprowadzanie
swoich reform. Ten czas zostal mu odebrany przez puczy-
stow w sierpniu 1991 r., ale i przez radzieckie elity rzadne
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dostepu do wladzy. Niejednoznaczna ocena spuscizny pie-
riestrojki i Gorbaczowa kaze zastanowi¢ sie nad jego od-
powiedzialno$cia, jako polityka i reformatora. W jakim
stopniu on i jego ekipa, a w jakim stopniu jego nastepcy,
sg odpowiedzialni za spuscizne pieriestrojki? Ostatecz-
nie w starciu politycznym zwyciezyli ci, ktorzy nie chcie-
li ewolucyjnie reformowaé systemu, a radykalnie zaczeli
go zmienia¢. Nie ulega watpliwosci, ze jedni i drudzy in-
strumentalnie wykorzystywali nastroje spoleczne do bez-
wzglednej walki politycznej. Obecnie w niepamie¢ poszly
niewatpliwe atuty Gorbaczowa, tak doceniane przez spote-
czenstwo na poczatku reform. Przypomnijmy, Ze na tle ko-
munistycznych przywodcow Gorbaczow wyrdznial si¢ nie
tylko wygladem i uniwersyteckim wyksztalceniem, ale tez
zachowaniem, sposobem podejscia do rzadzenia. Po latach
nawet zdeklarowani jego przeciwnicy musieli przyznac, iz
rzadko siegal po radykalne metody, starat sie szuka¢ poro-
zumienia, lawirowal, kluczyl. Przyjmowat postawe o$wie-
conego reformatora i przywddcy w panstwie, w ktérym
dotychczas taka postawa nie byla akceptowana. Z czasem
uznano to za stabos¢. Trafnie odnidst sie do tego Adam
Daniel Rotfeld: ,cata jego polityka nacechowana byla nie-
pewnoscig czlowieka, ktory prowadzi swoj kraj w nieznane,
postepuje czasem odwaznie, czasem bojazliwie, bo nie wie,
jakie beda skutki jego decyzji”2. W ostatnim okresie rzg-
déw Gorbaczow popelnial coraz wiecej btedéw, szed! pod
prad oczekiwaniom nomenklatury, stuzb specjalnych, na-
razal si¢ wojskowym, wszystkim tym, ktorzy w jego refor-
mach widzieli zagrozenie, naruszenie éwczesnego status
quo. Cho¢ nalezy mu przy tym odda¢, ze pozostajac w cen-
trum politycznych sporéw, nie poddawal sie populistycz-
nym naciskom tak demokratéw, jak i obozu konserwatyw-
nego. W efekcie tracit zaufanie jednych i drugich, topniato
jego poparcie wérdd inteligencji i w calym spoleczenstwie.

2 A.D. Rotfeld, Wstep, [w:] A. Graczow, Gorbaczow...,s. 22.
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Ostatecznie stracit wladze i wplyw na sprawy panstwa.
Obarczono go odpowiedzialno$cig za narastajacy kryzys,
a nawet przypisywano mu niejasne kontakty z puczystami.
Borys Jelcyn bezwzglednie wykorzystywal te nastroje dla
wlasnych celéw politycznych i umacniania swojej pozycji.
Cho¢ obaj z Gorbaczowem byli przedstawicielami tego sa-
mego pokolenia, wywodzili sie z partyjnej nomenklatury,
jednak zarazem stanowili swoje catkowite przeciwienistwo
jako ludzie i przywodcy. Obaj prébowali zmieniaé system
w trudnych, kryzysowych warunkach. Bilans ich rzagdéw
nie okazal si¢ dla panstwa pozytywny. Odchodzili w nie-
stawie, z niezwykle niskim spotecznym poparciem. Dwaj
rywale, konkurenci, przeciwnicy, ktérych wzajemne rela-
cje zaciazyly na ksztalcie i obrazie pieriestrojki. Nie jest to
przypadek odosobniony w historii, ale konsekwencje wla$-
nie ich konfrontacji beda jeszcze dtugo przedmiotem histo-
rycznych dociekan i politycznych sporéw.

Mimo uptywu lat Michait Gorbaczow trwa w przeko-
naniu, ze ,,Zwigzek mozna bylo utrzymac”. Trzeba przy-
znad, iz nie uchylal si¢ od odpowiedzialnosci za swe rzady,
gdy w czerwcu 1995 r. stangt przed komisja parlamentar-
ng, powiedzial wowczas: ,Moja odpowiedzialno$¢ jest
ogromna [...] Przy tym mam na mysli nie tylko Zwigzek,
ale wszystkie reformy”. Rok pdzniej, startujac w prezyden-
ckiej kampanii wyborczej w Rosji starat sie przekonywa¢
wspotobywateli do swych racji. Nie zostat zaakceptowany.
Uzyskal mniej niz jeden procent poparcia.

Cho¢ Gorbaczow méwi o sobie jako o cztowieku spel-
nionym, to jak kazdy z nas zadaje sobie zapewne pytania:
czy dobrze wykorzystal szanse, ktéra dal mu los? Czy
mozna bylo w inny sposéb pokierowaé swoim Zyciem
i panistwem, ktére mu powierzono?

Od lat Gorbaczow, wraz z cérka Iring, stoi na cze-
le stworzonej przez siebie Fundacji (Gorbaczev Funda-
tion), uczestniczy w dyskusjach, konferencjach, publikuje.
W 1993 r. zalozyt miedzynarodows organizacje ekologicz-
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ng (Green Cross International), ktéra ma oddziatly w po-
nad 30 panstwach $wiata i wspolpracuje z Organizacja
Narodéw Zjednoczonych. Najblizsze s3 mu poglady so-
cjaldemokratéw, probowal nawet tworzy¢ struktury par-
tyjne w swoim kraju, co si¢ nie udato. Czas Gorbaczowa
w polityce mingt bezpowrotnie. Dzi$ historycy i politolo-
dzy moga go oceni¢ duzo bardziej obiektywnie, cho¢ na
pewno nie beda to oceny ostateczne. W rozmowie z Je-
rzym Baczynskim w 2009 r. powiedzial m.in.: ,,zatuje, ze
nie udato mi si¢ wyprowadzi¢ okretu, ktorym kierowatem,
na spokojne wody. Mam nadzieje, Ze historycy dojda do
tego, co sie udalo, a co nie, i dlaczego tak sie stato...”3

Michait Gorbaczow w trakcie swoich rzgdow odwiedzit
Polske czterokrotnie. Najbardziej zapamigtana zostala wi-
zyta z lipca 1988 r., ktora odbyt wraz z Zong Raisg. Polska
w pewnym stopniu ulegta tak modnej wéwczas na Zacho-
dzie gorbaczomanii. To wla$nie wtedy, wystepujac w pol-
skim Sejmie i odnoszac si¢ do koniecznosci badania histo-
rycznych ,bialych plam” i potrzeby dzialalnosci wspolnej
komisji historykéw, Gorbaczow powiedzial:

Historii nie mozna zmienié, ale mozna i nalezy wysnuwac z niej wnioski. Prawda
i sprawiedliwo$é moga sie opézni¢ w drodze, ale nie moga nie nadejsc |[...]
Prawda historyczna jest tylko jedna i tylko ona toruje droge w przyszto$é4.

W 1997 r., podczas uroczystosci 40-lecia tygodnika ,,Poli-
tyka”, zostal wyrézniony nagroda —- Kamieniem milowym,
wraz z m.in. Tadeuszem Mazowieckim.

3 Bytaby wielka wojna, rozmowa J. Baczynskiego z M. Gorbaczowem, ,Polityka”, 31 X 2009.
4 Spotkanie z Polskq 11-16 lipca 1988 roku, Warszawa 1988, s. 43.
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Stawropol

Michait Sergiejewicz Gorbaczow urodzil si¢ 2 marca 1931 1.
we wsi Priwolnoje w Kraju Stawropolskim, w czesci dzi-
siejszej Rosji zwanej Przedkaukaziem. Historia tych te-
renéw jest niezwykle barwna. Za czaséw Katarzyny II
wzniesiono tu twierdze graniczne, w tym fortece w Sta-
wropolu. W 1848 r. utworzono Gubernie Stawropolska,
gdzie zsytano przymusowo uczestnikéw powstan i buntow
przeciwko wladzy carskiej, np. dekabrystéw. W styczniu
1918 r. proklamowano w tych rejonach republike radzie-
cka; w okresie wojny domowej tereny owe byly miejscem
okrutnych bratobdjczych walk toczonych miedzy biatymi
i czerwonymi.

Rodzina Gorbaczowow do Kraju Stawropolskiego przy-
byta z Woroneza w drugiej potowie XIX w., kiedy na pod-
stawie ukazu (dekretu) Aleksandra II zniesiono panszczy-
zne i chlopi z dotychczas przeludnionych wsi rosyjskich
i ukrainskich zaczeli osiedla¢ si¢ na tych terenach. Gorba-
czowowie mieszkali razem jako jedna wielka rodzina liczg-
ca prawie dwadzie$cia osob. Ojciec Michaila, Siergiej, ktory
przyszed! na §wiat w 1909 r., dwadziescia lat poZniej ozenit
sie z mieszkanka tej samej wsi Maria Gopkalo. Rodzice
Michaita poczatkowo zamieszkali z rodzing ojca, gdzie
o wszystkim decydowat dziadek — Andriej. W tradycji ro-
dzinnej utrzymuje sie przekaz, ze to wlasnie dziadek, kto-
ry decydowal praktycznie o wszystkim, wybral na chrzcie
imie Michail (podobny Bogu), a nie Wiktor (zwycigzca), jak
poczatkowo chcieli go nazwac rodzice. We wspomnieniach
malego Miszy utrwalil si¢ obraz skromnej chaty dziadka,
ktdra sktadata sie z trzech czg$ci: w jednej spali dziadkowie,



22 | Czeéépierwsza

druga czes¢ - z piecem chlebowym - byla wspolna dla
wszystkich, we wschodnim kacie pokoju znajdowal sie
ikonostas. Podloga byla gliniana, na piecu za$ chlebowym
spaty mate dzieci. Trzecia czg$¢ chaty byta gospodarcza, to
wlagnie tam przechowywano ziarno, pasze, nasiona, a pod
dachem wieszano worki z sucharami. Jako dziecko Misza
bardzo lubil przebywa¢ na strychu, gdzie ,,byto zacisznie
i mozna bylo spokojnie zasna¢™L.

Byly to niezwykle trudne czasy - pozornego spokoju.
Ludzie starali sie przystosowaé do nowych warunkéw
- przymusowej kolektywizacji. Richard Pipes pisze w swo-
jej ksiazce Komunizm: ,,Chlopéw zapedzono do kotcho-
zdw-kolektywnych gospodarstw, gdzie pracowali nie dla
siebie, lecz dla panstwa”. Obowigzkowe byly wysokie kon-
tyngenty zboza, przy pracy za minimalne wynagrodzenie.
,»Chlopi, ktérzy nie dostarczyli wyznaczonego kontyngen-
tu, cierpieli gtéd [...] dekret z sierpnia 1932 roku przewidy-
wal kare $mierci lub dziesie¢ lat ciezkich robot za kradziez
lub zniszczenie wlasnosci socjalistycznej”. Chiopom z kol-
chozdéw zezwalano na uprawe niewielkich dziatek przyza-
grodowych o powierzchni okolo pét hektara na rodzine,
zwykle sadzili tam drzewa owocowe, uprawiali roéliny na
potrzeby wlasne lub na sprzedaz na targowiskach, nadzo-
rowanych przez panstwo. Trzymali tez krowy oraz trzodg

chlewng?.

Ojciec Michaita pracowal w kolchozie, skonczyt
wprawdzie tylko cztery klasy, ale do $mierci interesowat
sie nowos$ciami, czytal gazety, ogladal telewizje. Byl czlo-
wiekiem serdecznym, mieszkancy wsi darzyli go szacun-
kiem i zaufaniem. W czasie wojny walczyl w brygadzie 56.
Armii Frontu Zakaukaskiego, nastepnie dowodzit druzy-
ng saperéw na Luku Kurskim, bral udzial w forsowaniu
Dniepru. W poblizu Koszyc zostal ranny, trafil do szpitala

1 M. Gorbaczow, Sam ze wspomnieniami, Warszawa 2014, s. 15 n.
2 R. Pipes, Komunizm, Warszawa 2008, s. 72-73.
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wojskowego w Krakowie. Przezycia wojenne towarzyszy-
ty mu przez cale zycie, wiele opowiadal Miszy o wojnie,
0 jej poczatku, o tym jak brakowato broni, a takze o tym,
ze zolnierze nie potrafili walczy¢. Fotografia ojca w zol-
nierskiej bluzie zawsze stala na biurku Michaitla Gor-
baczowa. To od ojca Michail przejal rzadko spotykany
w $rodowisku wiejskim rycerski stosunek do kobiet. Od
najmlodszych lat Misza pracowat z ojcem w kolchozie.
»Powiedzie¢, ze praca na kombajnie byta trudna, to znaczy
nie powiedzie¢ nic. Byl to ogromny wysitek: po czterna-
$cie, a nawet i dwadziescia godzin na dobe do catkowitego
wycieniczenia”3. Smier¢ ojca w pewnym stopniu oddalita
Gorbaczowa od rodziny. Stosunki z matka - Marig Pan-
telejewna - z biegiem czasu rozluznily sie. Gorbaczow
tak wspomina matke: ,Byla wspaniala kobieta, bardzo
mocng, rzeczowy. Ojciec byt z niej dumny, wybaczat jej
zuchwalo$¢, pomagal we wszystkim. Byt w tej sprawie
wzorem dla mnie i dla brata”.

Z kolei dziadek Michaita Andriej Mojsiejewicz, indy-
widualista, czlowiek surowy, byl przeciwnikiem kolek-
tywizacji. Nie wstapil do partii, okreslono go mianem
»sabotazysty”, co w owych czasach uznawano za brak
pokory wobec wladzy. W 1933 r., w okresie powszechne-
go gtodu (w tym roku zmarlo prawie 40% mieszkancéow
wsi Priwolnoje), dziadek Andriej za niedotrzymanie pla-
nu siewu trafit na dwa lat na Syberig, gdzie pracowal przy
wyrebie lasu. Po powrocie z zeslania dziadek Michaita do
konca zycia pracowal w kolchozie. W czasie wojny wpraw-
dzie krytykowal syna za popieranie wladzy radzieckiej,
ale ukrywal Misze przed Niemcami, ktérzy bezwzglednie
rozprawiali si¢ z rodzinami komunistow.

Rodzina ze strony matki miata korzenie ukrainskie,
pochodzita z Czernihowszczyzny. Ojciec matki Gorba-
czowa Pantielej Gopkalo byl czlowiekiem wprawdzie

3 M. Gorbaczow, Sam...,s.38.
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niewyksztatconym, ,ale to wlasnie on przywioézt z wojny
ducha przemian”. Uczestniczyl w kolektywizacji, a nawet
zostal wybrany przewodniczacym kotchozu, wstapit do
partii. Jednak w 1938 r. zostal aresztowany i oskarzony
o trockizm. Wieziony i przestuchiwany nie przyznal si¢ do
winy. Poczatkowo skazany na kare $mierci, po roku - po
umorzeniu sprawy — wrocit do domu.

Tradycje rodzinne w znacznym stopniu wptynely na
$wiadomo$¢ mlodego Gorbaczowa i jego o 16 lat mtodsze-
go brata Aleksandra. Dorastali w rodzinie, dla ktdrej oby-
czaje wsi, kultura chlopska byly codziennoscia.

Samemu Michaitowi pozostaty z dziecifistwa wspomnienia takie same, jak i u milionéw
wiejskich dzieci. Sad, krowa, gliniana polepa w chatupie, ciele zabrane na zime do
domu, zeby nie zamarzto, ge$ wysiadujaca jaja, gtéd. Odwieczny kotowrdt niemal
panfszczyznianego zycia, z ktérego Misza od poczatku chciat sie wyrwad4.

Czynnikiem ksztaltujacym osobowo$¢ Gorbaczowa
byto zycie we wspodlnocie wiejskiej, ktdre wytwarzato
wzorce niezbednego wspdtdzialania, konieczno$¢ dziele-
nia sie z sagsiadem, odpornos¢ na niewygody, pracowito$é
i wytrwalo$¢, upor w osiaganiu wlasnych celow. Aleiinne
cechy, takie jak: ciekawo$¢ $wiata, towarzysko$¢, bezpo-
$rednioé¢ w kontaktach z ludzmi. Charakteryzowaty one
Michaita takze w dorostym zyciu, w pracy partyjnej, na
szczytach wladzy politycznej.

Na wsiach w tym okresie symbole komunistyczne mie-
szaly sie z religijnymi. Po rewolucji zniesiono religijng przy-
siege w instytucjach publicznych, zagwarantowano $wiecki
charakter szkoly i wychowania. Wprawdzie dopuszczono
mozliwo$¢ wypelniania religijnych obrzedéw, ,jesli nie
naruszaja one porzadku publicznego”, jednak czyniono
wszystko, by tradycyjne uroczystosci religijne eliminowac.
Mimo to na wsiach w dalszym ciaggu silne bylo przywiaza-
nie do religii i tradycyjnych ludowych obrzeddw, nowe $wie-

4 A.Graczow, Gorbaczow...,s. 34.
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ta nie zyskaly aprobaty. Dlatego maty Misza zgodnie z tra-
dycja swoich przodkéw zostat ochrzczony w cerkwi.

Na terenach wiejskich rozpowszechnily si¢ natomiast
zwyczaje zwigzane z wyscigiem pracy. Juz od dziecinistwa
Gorbaczow uczestniczyl w §wietach powigzanych z praca
w kolchozie, bral udziat w pracach spotecznych, tradycyj-
nych subbotnikach, obecnych praktycznie do konca istnie-
nia ZSRR. Rozwijajace si¢ organizacje pionierskie i kom-
somolskie wprowadzaly wlasng symbolike. Uroczyscie
obchodzono $wieto Armii Czerwonej, Swieto Pracy, $wie-
to zakonczenia II wojny $wiatowej, dzien proletariackiej
rewolucji, $wieto kobiet. Wiele z tych $wiat przetrwato
do dnia dzisiejszego, a w okresie dziecinstwa, mtodosci
i dorostego zycia Gorbaczowa stawaly sie stalym elemen-
tem Zycia jego i jego rowiesnikow.

Na terenach Pélnocnego Kaukazu kultura rosyjska
przeplatata sie¢ z elementami kultury emigrujacych tu
badz przymusowo osadzanych przedstawicieli innych na-
rodow. W polowie XX w. w Kraju Stawropolskim Rosjanie
stanowili wprawdzie ponad 80% ludnosci, ale obok nich
mieszkali Karaczajowie, Czerkiesi, Abazyni, Nogajowie,
Osetyjczycy, Grecy, Ormianie, Turkmeni, a takze Polacy.
Z tych terenéw wywodzili si¢ przywodcy dawnych rady-
kalnych ruchéw ludowych, np. Butawin, Pugaczow, Razin.
Gorbaczow tak wspominat o tym kulturowym tyglu:

Jako cztowiek Kaukazu wiem jak tam zyja narody. Tam zyja setki r6znorodnych etnoséw,
ludzie méwia réznymi jezykami. Ja zawsze bytem pod wrazeniem, jak ci ludzie potrafia
tworzy¢ miedzy soba wzajemne kontakty, nie obrazajac wzajemnej godnosci. Stosunki
miedzy narodami to kwestie delikatne, czute, raniace5.

Represyjnos¢ systemu powodowata, ze dotychczasowe
tradycje narodow byly niszczone, zwlaszcza w okresie sta-
linowskim. Bezwzglednie przesiedlano cale rodziny, spo-

5 M.S. Gorbaczow, B.F. Stawin, Nieokonczennaja istorija. Tri cwieta wriemienii, Moskwa 2005,

s.133-134.
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tecznosci narodowe i religijne, by budowa¢ zunifikowany
nardd radziecki. Obowigzujace nakazy pracy zmuszaly
mlodych ludzi do wyjazdow czesto w odlegle krance ow-
czesnego ZSRR, doprowadzaly do zrywania kontaktow
rodzinnych. Ale tez wielkie budowy stawaly sie magne-
sem dla tych, ktérzy chcieli zyska¢ dobra prace i osiedli¢
sie w nowym miejscu.

Koniec lat czterdziestych i poczatek pigcdziesigtych
to czas odbudowy, ogromnego wysitku obywateli we
wszystkich zakatkach kraju. W trakcie wojny na terenach
zajetych przez wojska hitlerowskie zniszczono bowiem
70 tys. wsi, prawie 100 tys. kolchozdéw, ,a najstraszniej-
sze, ze wszedzie brakowalo ludzi — miliony traktorzystow,
kombajnistow, kierowcéw, mechanikéw, technikéw, inzy-
nieréw polegto na wojnie™. Tych ludzi trzeba bylo szyb-
ko zastapi¢. Mlode pokolenie przystepowato do pracy na
réwni ze swoimi rodzicami. Kobiety w powojennych cza-
sach podejmowaly ciezka prace fizyczna, by wyzywié dzie-
ci. Gorbaczow tak wspominal ten okres:

W chwili zakonczenia wojny miatem czternascie lat. Do dzisiaj widze spustoszona
przez wojne wie$. Zamiast doméw lepianki, wszedzie $lady nedzy [...] Naszym
doswiadczeniem z dziecinistwa najprawdopodobniej mozna ttumaczy¢, dlaczego
wtasnie my, dzieci wojny, odwazyli$my sie zmieni¢ ustalony sposdb zycia. My, mtodzi
chtopcy, na ktdrych barki spadta odpowiedzialno$¢ za utrzymanie rodziny, za
wyzywienie siebie, w jednej chwili stali$my sie ludZmi dorostymiT.

Wiele regionéw panstwa zmienito si¢ w ogromne pla-
ce budowy. Na wielkich budowach kazdego dnia moglo
pracowa¢ nawet 30 tys. ludzi, jedni przyjechali z Gor-
kiego, inni z Rygi, Taszkentu, Baku, Syberii czy Dalekie-
go Wschodu. Pracowano tam pod ogromng presja czasu

6 Straty w ludziach w Zwiazku Radzieckim wyniosty okoto 20 mln oséb, z czego 8,7 mln zgine-
to w dziataniach wojennych. Okoto 5 mln zotnierzy wzieto do niewoli, z tej liczby od 1,9 do
3,8 mln umarto z gtodu, zostato zastrzelonych badz zagazowanych.

7 M. Gorbaczow, Sam...,s. 35.
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i cigglego nadzoru, bez ograniczen godzin pracy, minima-
lizujac wypoczynek. Przyjmowane harmonogramy byly
nieracjonalne, oparte na wskaznikach ilo$ciowych. Po-
wszechnie wykorzystywano idee wyscigu pracy, oddawa-
nia fabryk przed terminem. Czesto przychodzily rozkazy
od najwyzszych wladz panstwa o koniecznosci przyspie-
szenia tempa budowy.

Ten typ niemal wojskowego zarzadzania gospodarka,
utrzymujacy sie¢ w nastepnych latach, wymagat ogromne-
go wysitku i bezwzglednego podporzadkowania sie naka-
zom partyjnych urzednikéw. Nieprzypadkowo taki system
zarzgdzania nosil nazwe nakazowo-rozdzielczego.

ZSRR byt panstwem silnie zmilitaryzowanym. Tuz
przed rozpoczeciem wojny w armii bylo blisko dwa mi-
liony zolnierzy, liczba ich nastepnie wzrosta do ponad
sze$ciu milionéw. Poczucie zagrozenia zewnetrznego
zawsze stanowilo wazny instrument realizacji polityki
wewnetrznej wladzy totalitarnej. W tym duchu dziataty
$rodki masowego przekazu i struktury wychowawcze pan-
stwa. W machinie panstwa totalitarnego walka z wrogiem
rzeczywistym czy sztucznie kreowanym miata ulatwiaé
sprawowanie wiladzy, podkreslata jej wszechobecnos¢.
Powszechna cenzura i represyjnos¢ systemu eliminowata
z wplywu na dzialania spoleczne myslacych inaczej. Prze-
cietny obywatel byt zatem skazany na taki obraz $wiata,
jaki przedstawiano mu w rezimowej propagandzie. Leszek
Kotakowski tak pisal na temat komunizmu:

zaplanowat siebie jako wtadze wszechobejmujaca, ktdrej celem byta nie tylko
likwidacja zagrozen, ale pozytywne regulowanie wszelkich przejawdw zycia zbiorowego,
wtaczajac ideologie, jezyk, literature, sztuke, nauki, rodzine, a takze sposéb ubiorus.

Odnosito si¢ to takze do systemu warto$ci, zachowa-
nia obywateli i grup spotecznych, zwlaszcza zawodo-
wych, myslenia wedlug ogolnie przyjetych schematéow

8 L. Kotakowski, Cywilizacja na tawie oskarzonych, Warszawa 1990, s. 297.
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odpowiadajacych zalozeniom ideologicznym. Dotyczylo
to na przyklad kwestii rozumienia pokoju $wiatowego.
Obywatel radziecki mial by¢ przekonany, ze kryzys ku-
banski (1962), wspieranie partyzantki wietnamskiej, in-
terwencja radziecka i panstw Uktadu Warszawskiego na
Wegrzech (1956) czy w Czechostowacji (1968) to niezbedne
dziatania stuzgce utrzymaniu pokoju i bezpieczenstwa ich
wlasnego panstwa i systemu socjalistycznego. Rozwojowi
takiej sytuacji sprzyjato kilka czynnikow. Rozleglty obszar
biedy, ktory po zniszczeniach wojennych objat na wiele lat
caly kraj, utrzymujacy sie w $wiadomosci spotecznej i pod-
trzymywany przez komunistyczna propagande. Obraz ka-
taklizmu wojennego, pelnego $mierci, nedzy, heroizmu
narodéw i poszczegélnych obywateli ZSRR, i wynikajg-
ce z tego poczucie dumy ze zwycigskiej roli kraju w walce
z hitlerowskim najezdzca. Rzadzacy celowo wzmacnia-
li poczucie wielkosci i wyjatkowosci wlasnego panstwa,
bezwzglednej nadrzedno$ci wladzy, partii komunistycz-
nej, na czele z jej przywddca. Utrwalano ideologicznie
przekonanie o wyzszo$ci ustroju komunistycznego nad
kapitalistycznym. Mobilizowano do ciagtej konfrontacji,
walki, bezwzglednego podporzadkowania jednostki spra-
wom panstwa i idei komunistycznej. Obywatel radziecki
nie znal innego ustroju, byt celowo izolowany, tak by zy¢
w przekonaniu, ze te minimalne dobra, ktére posiada, za-
wdziecza wladzy. Ciagle wyrzeczenia, jakim podlegato
spoleczenstwo, usprawiedliwiano toczaca si¢ ,zimng woj-
ng” czy koniecznoscig pomocy innym panstwom budu-
jacym socjalizm. Tworzono mit wladzy oddanej ludziom.
W rzeczywistoéci wszechwladza rzadzacych byla ukrywa-
na przez idee ogélnie gloszonego ,egalitaryzmu”. W prak-
tyce rownos¢ obywateli, dostepnos¢ dobr dla wszystkich,
oznaczaly powszechny woluntaryzm wladzy, alienacje
elit od reszty spoteczenstwa. W okresie chruszczowowskiej
odwilzy §wiat aparatu partyjnego, cho¢ juz nie tak niedo-
stepny i wynaturzony jak w okresie Stalina, pozostawat
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$wiatem wiasnych hierarchii, bezwzglednym wobec tych,
ktdrzy nie przestrzegaja jego regul. R. Pipes pisat:

Atmosfera leku i podejrzliwo$ci utrzymywata sie nadal réwniez po $mierci Stalina, caty
czas stanowiac nieodtaczna czes$c systemu sowieckiego [...] kiedy Michait Gorbaczow
chciat zaprosi¢ swego mentora Jurija Andropowa, wéwczas szefa KGB, na obiad, ten
odradzat mu, méwiac, ze zaczna sie plotki i domysty - kto byt na tym obiedzie, gdzie sie
on odbyt, dlaczego do niego doszto, 0 czym méwiono?.

Ten $wiat byl swiatem Michaita Gorbaczowa. Cho¢ nie
dorastal on na wielkich budowach, a w $rodowisku wiej-
skim, to jednak znal je z literatury, opowiadan, filméw.
Kiedy opuscit strony rodzinne, swoja ,malg ojczyzne”,
zetknat si¢ z rozbudowywang stolicg kraju, poznawat tez
inne miasta, regiony, stykat sie ze studentami z réznych re-
publik. Stworzyl sobie obraz ZSRR jako ogromnego pan-
stwa, liczacego prawie 300 mln mieszkancéw, zréznicowa-
nego narodowosciowo i religijnie, gdzie ludzie pracowali
w ogromnych kombinatach lub uprawiali w kolchozach
wielkie polacie ziemi. Bez watpienia mial przekonanie, ze
jego ojczyzna jest krajem wielkich mozliwosci i ogrom-
nych wyzwan.

Wyjazd do Moskwy: studia

Dos¢ szybko Misza zorientowal sie, podobnie jak wielu
jego rowiesnikdow, ze zdobycie wyksztalcenia bylo jedyna
droga do uzyskania zawodu i dalszej kariery, ale przede
wszystkim do wyrwania si¢ z biedy i dotychczasowego
zycia. Utatwita mu to postawa ojca, ktdry jeszcze z frontu
pisat do matki Michaila: ,,sprzedaj wszystko, kup ubranie,
obuwie, ksigzki, niech Michail koniecznie si¢ uczy”. Swa
kariere Zyciowa rozpoczal ambitnie, w wieku 17 lat zostal
odznaczony Orderem Czerwonego Sztandaru Pracy za

9 R.Pipes, Komunizm...,s. 80.
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wyniki pracy w kolchozie, dwa lata pozniej ze srebrnym
medalem ukonczyt szkote. W 1950 r. byt juz kandydatem
do partii. Ulatwilo mu to rozpoczecie nauki na Wydzia-
le Prawa Panstwowego Uniwersytetu im. Lomonoso-
wa w Moskwie, gdzie nie musial poddawac¢ sie rozmowie
kwalifikacyjnej. Dla mlodego czlowieka pochodzacego
z dalekiego Kraju Stawropolskiego, ktéry do tego czasu
nie opuszczal rodzinnych stron, przyjazd do Moskwy,
wielomilionowego miasta, stolicy kraju, oznaczal nieby-
walg zmiane. Moskwa oszotomita go. Wspomina:

Przyjechatem ze wsi, gdzie nie byto pradu, radia, telefonu [...] Powietrze za$ - wiosna
lub latem - przesiakniete jest zapachami kwiatéw, drzew, sadéw. A tu nagle huk
tramwajow, pociagi metra, oSwietlone elektrycznoscia noce i liczba ludzi niemozliwa do
ogarniecial9.

Moskwa przyciggala wowczas z jednej strony bogactwem
zycia kulturalnego, z drugiej zmagano si¢ w niej z proble-
mami mieszkaniowymi, brakami w zaopatrzeniu, bieda.

Na Uniwersytecie Moskiewskim (MGU) musiat odna-
lez¢ sie wsrdd licznej grupy studentow, ktérzy — tak jak
on - przyjechali z réznych, czesto bardzo odleglych stron,
by po doswiadczeniach wojny rozpoczynaé nowy rozdzial
swego zycia. W tym czasie uczylo si¢ tam okoto 9 tys. stu-
dentéw, przedstawicieli 45 narodéw dwczesnego ZSRR,
a takze 800 doktorantéw na 12 wydzialach. Wykladato
wowczas na MGU 1300 profesordw i wyktadowcow, w tym
gronie byto okoto 700 kobiet, jednak tylko 22 z nich mialy
tytul profesora.

Gdy rozpoczal studia w roku akademickim 1950/1951,
na Wydzial Prawa przyjeto 150 studentéow. Michait uczyt
sie bardzo pilnie. Przyzwyczajony do trudnych warunkéw,
cigglych wyrzeczen, zastane trudnosci dnia codziennego
traktowal jako normalno$¢, rekompensujac je sobie mozli-
woscig zetknigcia sie z nieznanym zyciem wielkomiejskim.

10 M. Gorbaczow, Sam..., s. 46.
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To byl inny, nowy, intrygujacy, nieznany $wiat, w ktérym
prowincjonalny mlodzieniec poszukiwat dla siebie miej-
sca. Po latach wspominal:

Dla mnie wszystko byto nowe: Plac Czerwony, Kreml, Teatr Wielki - pierwsza
opera, pierwszy balet, Galeria Trietiakowska, Muzeum Sztuk Pieknych imienia
Puszkina, pierwszy spacer statkiem po rzece Moskwie, wycieczka na przedmiescia,
pierwsza defilada z okazji Rewolucji Pazdziernikowej.

W 6wczesnym ZSRR tysiace takich jak on mlodych
ludzi przyjezdzalo do wielkich miast, a zwlaszcza do sto-
licy, by zdoby¢ zawdd, szlifowac¢ swoje inteligenckie powo-
tanie, a potem z bagazem tych doswiadczen wrdci¢, juz
jako inny cztowiek, w swe rodzinne strony badz pozosta¢
w miejscu nauki, tworzac nowa spoteczno$¢ moskwian.
W ich przypadku mieszkanie w jednym pokoju w akade-
miku z 15-20 studentami nie byto niczym nadzwyczajnym,
a w otwartych do pdéznych godzin czytelniach lektura na
zmiane nielicznych podrecznikéw nikogo nie oburzata.
Wszystkich pociggala mozliwo$¢ nieustannych dyskusji,
sporow, bycia razem — wspomina éwczesny student histo-
rii Bolestaw Kapitan!2.

Kiedy w czasach stalinowskich Gorbaczow trafif na
uniwersytet, panstwu niezbedne bylo odbudowanie ka-
dry inteligencji po latach wojny. Zachecano mtodych
ludzi, by uczyli sie, zwlaszcza tych, ktérzy pochodzi-
li z rodzin robotniczych lub chlopskich, stwarzajac im
dodatkowe mozliwosci, przyznajac preferencyjne punk-
ty. Programy studiéw, szczegélnie na kierunkach hu-
manistycznych, pelne byly tresci ideologicznych, ktére
dominowaly podczas obowiazkowych zwykle spotkan
z przodownikami pracy, byty poswiecane wielkim budo-
wom. Studenci MGU tradycyjnie pomagali przy zbiorach,
pracowali w podmoskiewskich kolchozach, wyjezdzali na

1 M. Gorbaczow, Sam...,s. 47.
12 B.Kapitan, Rozmowa z wnuczkg, Warszawa 2003, s. 77 i n.
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tereny niezagospodarowane (celinne). W czasie wolnym
organizowano zawody sportowe, natomiast w klubie na
Stromynce, w miasteczku studenckim, odbywaly si¢ wie-
czory muzyczno-literackie.

Z tego okresu studenci zapamietali takze powszech-
ny czas zaloby, ktéry nastgpil po $mierci Jozefa Stalina
(5 marca 1953 r.). Tak wspomina to Gorbaczow:

Wtedy z grupa kolegdw z wydziatu prawa postanowilismy za wszelka cene dostac sie
do Sali Kolumnowej i pozegnac Stalina. Powoli, z trudem, przesuwalismy sie w kolejce
caty dzien [...] panowat koszmarny $cisk, w ktérym stracito zycie wielu uczestnikow
zatobnego konduktu [...] szliSmy przez cata noc [...] Wreszcie dotarliSmy do trumny.
Wczesniej nieraz widziatem Stalina z daleka w czasie defilad. Teraz w Sali Kolumnowej
po raz pierwszy zobaczytem Stalina z bliska... martwego13.

Powoli nastepowaly zmiany, objety one takze sfere kon-
taktow miedzynarodowych, zwigkszyta sie bowiem liczba
studiujacych na uczelni cudzoziemcéw. Mogli oni z bliska
przygladac¢ si¢ wydarzeniom przetomowego XX zjazdu
KPZR, ktdry zapoczatkowal proces destalinizacji. W tym
czasie w uniwersyteckiej bibliotece mozna byto juz wypo-
zyczy¢ gazety bulgarskie, polskie, czeskie, wegierskie, ru-
munskie, a takze po raz pierwszy trafity tam egzemplarze

»Le Monde”. W sierpniu 1954 r. odbyla sie¢, juz w nowym
gmachu uniwersytetu, IX Sesja Rady Miedzynarodowe-
go Zwiazku Studentow, w ktdrej uczestniczyto okoto 600
przedstawicieli z ponad 70 panstw. Nowy obiekt uniwer-
sytetu, zwany takze ,Patacem Nauki”, byl na owe czasy
imponujacym gmachem ,zbudowanym wedlug najnow-
szych wzordéw techniki”. Skiadal si¢ z 32-kondygnacyjnego
budynku gtéwnego, w ktérym do dzi$ miesci sie rektorat,
licznych pomieszczen siedzib wydziatéw $cistych i przy-
rodniczych. Od tego czasu do dnia dzisiejszego oprocz
budynku gléwnego powstalo 20 innych gmachéw wydzia-
fowych i laboratoriéw, a takze obserwatorium astrono-

13 M. Gorbaczow, Sam...,s. 55.
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miczne, ogréd botaniczny, stacja meteorologiczna, boiska,
korty tenisowe, do dyspozycji studentéw zostat tez oddany
uniwersytecki radiowezet. Otwarcie nowego gmachu mia-
to charakter niezwykle uroczysty, szczegolnie ze zbieglo
sie praktycznie z jubileuszem 200-lecia powstania MGU.
W uroczysto$ciach wzieli udzial przedstawiciele najwyz-
szych wiadz, a takze zagranicznych uczelni, m.in. z Oks-
fordu, Cambridge oraz uniwersytetow: paryskiego, bolon-
skiego, warszawskiego, berlinskiego, praskiego.

Wystawne uroczysto$ci nie mogty przy¢mic biedy, ktéra
w dalszym ciggu panowala w kraju. Zauwazali to zwlasz-
cza studenci-cudzoziemcy. Na przyktad z Michailem
Gorbaczowem w grupie uczyl sie mtody czeski komuni-
sta, a pozniej bliski wspétpracownik Aleksandra Dubéeka
i bohater Praskiej Wiosny - Zdenék Mlynaf. Wspominajac
warunki Zycia w latach piecdziesiatych, pisat:

Bylismy wstrzasnieci poziomem zycia, bieda i zacofaniem oraz szarzyzna, jaka
towarzyszyta radzieckiej egzystencji. Nie wystarczato nawet jedzenia. Pie¢ lat od
zakonczenia wojny ludzie nosili te same dziurawe mundury, a wiekszo$¢ rodzin zyta
sttoczona w jednym pokoju [...] W ttumie na ulicy grasowali kieszonkowcy, pod nogami
lezeli nieprzytomni pijacy, na ktérych przechodnie nie zwracali najmniejszej uwagil4.

Gorbaczow spotkat sie prywatnie z Mlynatem, bedac
juz sekretarzem generalnym KPZR, takze pozniej, w la-
tach dziewiecdziesiatych, rozmawiat z nim kilkakrotnie.

Nalezy sadzi¢, ze Gorbaczow uczestniczyt w wielu im-
prezach i uroczystos$ciach uniwersyteckich, niektdre z nich
byty dla niego zreszta obowigzkowe, poniewaz zostal wy-
brany na swoim roku przewodniczagcym Komsomotu, co
stanowilo wyrdznienie, ale bylo zarazem przepustka do
dalszej kariery. Bedac jeszcze studentem, w roku 1952,
wstapil do KPZR, znalazt si¢ tym samym w grupie ponad
600 studentéw-komunistow. Byt to okres trudny, ostatnie

14 Wypowiedz Zderika Mlynafa przytaczam za: R. Miedwiediew, 7. Miedwiediew, Nieznany Sta-
lin, Katowice 2006, s. 398.



34 | Czeéépierwsza

miesigce dyktatury Stalina, jednak i po jego $mierci az
do XX Zjazdu (1956 r.) utrzymywat sie rezim stalinowski,
cho¢ juz bez niego. Machina zmian rozkrecata sie powo-
li, gdy tymczasem ludzie rezimu bezpardonowo walczyli
ze sobg o wladze. W spoleczenstwie, a takze w szeregach
partyjnych, panowal pewien rodzaj oczekiwania, niewie-
lu jednak dopuszczato my$l, Ze system moze si¢ zmienic.
Miesigce uplywaly, a instytucje pozostawaly te same,
zmiany personalne nastepowaly powoli. Potrzeba zmian,
zwlaszcza w $rodowiskach inteligencji, narastata, cho¢ ich
urzeczywistnienie bylo uzaleznione od wyniku walki na
najwyzszych szczeblach wladzy.

Studenci starali si¢ zy¢ swoimi sprawami, zawigzywaty
sie przyjaznie. Michail byt czlowiekiem towarzyskim, cie-
plym, umiejacym nawiazywaé kontakty. Mial nieodpar-
ta potrzebe poznawania wszystkiego, co tylko w nowym
miejscu pobytu, stolicy kraju Moskwie, bylo mozliwe.

»Nie wstydzil sie swego pochodzenia - pisze jego biograf
Andriej Graczow - nie miat kompleksow, chtonat wszyst-
ko, za$ dzigki wrazliwosci, ale i uporowi, wytrwatosci wy-
niesionej z domu, mial powazanie u kolegéw i zyskiwat
nowych znajomych”15,

W rok po rozpoczeciu studiéw Michait poznal swoja
przyszta zone - Raise Maksimowne z domu Titarenko,
ktéra wowczas o rok wyzej studiowata filozofie. Byta bar-
dzo dobra i pilng studentka. Sam Gorbaczow tak ja cha-
rakteryzowal:

Nie byta to skoriczona pieknos¢, lecz sprawiata bardzo mite i sympatyczne wrazenie:
petna wyrazu twarz, zywe oczy, smukta, petna wdzieku figura... i czarujacy gtos

[...] Miata klase, byta osobg z rozwinietym poczuciem wtasnej wartosci. Ci, ktérzy
widzieli Raise lub sie z nig spotkali zaledwie raz, uwazali, ze jest w niej co$ udawanego,
manierycznego. Ale ci, ktérzy ja znali lepiej, doceniali jej subtelnosé, serdeczno$é,
obowiazkowos¢, widzieli w niej powaznego i interesujacego rozmowcele.

15 A. Graczow, Gorbaczow...,s. 41.
16 M. Gorbaczow, Sam...,s. 63,158.
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W tym czasie na filozofii studiowalo wielu znakomi-
tych studentéw, pozniejszych profesorow. Kolega Raisy ze
studiéw byt m.in. Jurij Lewada, socjolog, zalozyciel znanej
niezaleznej pracowni analitycznej w Rosji. Michail i Raisa,
odkad sie poznali, byli nieroztaczni, spedzili ze sobg pra-
wie 50 lat. Pobrali si¢, bedac jeszcze na studiach, w 1953 r.,
a cztery lata pdzniej urodzita si¢ ich jedyna cérka - Irina.

Zona Gorbaczowa urodzita sie na Altaju, dziecinstwo
i lata wczesnej mlodosci spedzita na Syberii, przez kilka
lat mieszkala nawet w tajdze w potnocnej czeéci Uralu.
Ojciec Raisy budowatl koleje w réznych czesciach kraju,
by zapewni¢ byt rodzinie, a majac na utrzymaniu tréjke
dzieci, zmuszony byt do ciaglego przemieszczania sie. M6-
wiono, iz ,Raisa znacznie gérowata nad mezem?”, jako oso-
ba o ,twardym charakterze, metodyczna, zorganizowana
iniemal pedantyczna”. Bedac juz generalnym sekretarzem,
Gorbaczow przekornie nazywal Raise ,sekretarzem do-
mowej organizacji partyjne;j”.

Michail Gorbaczow zakonczyl nauke w uniwersytecie
W 1955 ., bedac jednym z ponad 2000 absolwentow, ktorzy
uzyskali wowczas uniwersyteckie dyplomy. Michail i Raisa,
jak tysigce mlodych ludzi, przyjezdzali do Moskwy, ksztal-
cili si¢, a nastepnie podejmowali trudne decyzje o pozosta-
niu z daleka od rodzinnych stron badz powrocie na pro-
wingje, by tam czesto od poczatku budowa¢ swojg kariere.
Raisa wprawdzie uzyskata mozliwos¢ dalszego ksztalcenia
sie w ramach doktorantury (aspirantury), jednak nie to
okazalo si¢ wowczas decydujgce. Michail nie znalazl od-
powiedniego dla siebie miejsca na uczelni, zaproponowano
mu prace w prokuraturze w odlegtych miejscowosciach
kraju, jednak na to rozwigzanie si¢ nie zdecydowal. Gor-
baczowowie postanowili wyjecha¢ na prowincje w rodzin-
ne strony Michaita do Kraju Stawropolskiego, ktory byt
oddalony o 800 km od Moskwy, gdzie mdgt on w wiek-
szym stopniu wykazaé sie niewatpliwym talentem orga-
nizacyjnym. Ale i tu poczatkowo pojawily sie problemy.
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Praca w prokuraturze nie przynosita mu satysfakgji, narze-
kat w listach do zony na konserwatyzm i arogancje urzed-
nikéw. Po obradach XX Zjazdu i pierwszych zapowiedziach
nowego generalnego sekretarza partii Nikity Chruszczowa,
mlodzi ludzie oczekiwali na zmiany personalne, ale i na
nowy sposob zarzadzania. Jednak, zwlaszcza na prowin-
cji, zmiany nastepowaty bardzo powoli. Gorbaczow osta-
tecznie rozstal si¢ z wyuczonym zawodem i podjat prace
w strukturach okregowego Komsomotu, a juz w sierpniu
1956 r. zostal wybrany na pierwszego sekretarza Komso-
motu w Stawropolu. Owczesna mlodziezéwka KPZR byta
swoistg ,poczekalnig” dla tych, ktérzy planowali dalszg ka-
riere polityczng. Gorbaczow to doskonale rozumial, wybie-
rajac taki wlasnie kierunek swojej kariery.

Sytuacja zony Gorbaczowa byla znacznie trudniej-
sza. Podjeta prace w Instytucie Medycznym, a nastepnie
w uczelni rolniczej, prowadzita zajecia z filozofii, przygo-
towywala prace doktorska, jednak gléwnie to na nig spad-
to zajmowanie si¢ domem i wychowaniem cérki. Sytuacja
materialna rodziny Gorbaczowdw nie byta tatwa, dopiero
w koncu lat piecdziesiatych otrzymali pierwsze wlasne
mieszkanie komunalne, tzn. pokéj ze wspdlng dla kilku
rodzin kuchnig i toaleta.

Gorbaczow pracowal w obwodzie typowo rolniczym.
Zajmowano si¢ tam hodowla owiec, rozwijano przemyst
spozywczy, miesny, mleczarski, dziataly liczne gorzelnie
i garbarnie. Byl to jeden z tych regionéw ZSRR, ktéry do-
starczal niezbednej Zywnosci. Pomystem Chruszczowa
na rozwigzanie trudnej sytuacji w rolnictwie i hodowli
byto zwiekszanie obszaréw upraw, zagospodarowywanie
nieuzytkéw czy zmiany organizacyjne kotchozéw. Po po-
drézy do USA Chruszczow stal si¢ zwolennikiem zasie-
wow kukurydzy nawet w tych regionach, ktére nie miaty
odpowiedniego klimatu dla jej uprawy, np. w obwodach
archangielskim czy wologodzkim. Zamierzat takze ogra-
niczy¢ skromne przyzagrodowe gospodarstwa oraz dzial-
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ki ludnos$ci miejskiej. Dziatania te nie przyniosty spodzie-
wanych rezultatéw, zwlaszcza ze po latach wzglednego
urodzaju kraj nawiedzily susze, a wprowadzone przez
Chruszczowa rozwigzania w rolnictwie nie mialy charak-
teru systemowego. Niezbedny stal sie import zbdz, glow-
nie pszenicy, m.in. z Kanady, Australii i Rumunii, a takze
miesa, mimo to - zwlaszcza w duzych miastach - klopo-
ty z zaopatrzeniem stawaly sie coraz bardziej widoczne.
Z czasem doprowadzitly do niepokojow spolecznych na
Kaukazie Péinocnym, w Nowoczerkasku, Rostowie nad
Donem. Niedobory odczuwaly gléwnie duze miasta, kto-
re rozrastaly si¢ ze wzgledu na plany znacznej industria-
lizacji. Do miast tych ciagle naptywali byli kotchoznicy,
ktérzy na mocy nowych przepiséw mogli juz swobodnie
przemieszczaé sie po kraju. Tysigce traktorzystéw, kom-
bajnistéw otrzymawszy dowody osobiste ruszyty do miast
i na wielkie budowy; wie$ coraz bardziej wyludniata si¢
i biedniata. Wyrazny wzrost liczby miast i miasteczek wy-
magal zdynamizowania polityki mieszkaniowej panstwa,
budowy niezbednej infrastruktury. Na znaczna skale
podjeto program zagospodarowania nieuzytkéw w pol-
nocnym Kazachstanie i na poludniowej Syberii, Powolzu,
a nawet Dalekim Wschodzie. Mimo ogromnego wysitku
ludzi, efekt dla gospodarki okazat sie daleki od oczekiwa-
nego. Ciekawostka jest, ze dopiero w koncu lat pig¢dziesig-
tych zaczat w ZSRR powszechnie obowiagzywac 7-godzin-
ny dzien pracy, a w przemysle wydobywczym 6-godzinny
(wczeéniej nie bylo to ograniczone zadnymi przepisami).
Rzadzacy potrzebowali spektakularnego sukcesu.
W 1960 r. rozpoczeto budowe do dzi§ funkcjonujacego
kosmodromu Bajkonur w Kazachstanie, wystrzelono
pierwszy sputnik, natomiast 1 kwietnia 1961 r. pierwszy
cztowiek (Jurij Gagarin) znalazt si¢ na orbicie okolo-
ziemskiej. Z czasem pomysty Chruszczowa zaczeto kry-
tykowaé, uwazano je za ,,skrajnie nieprzemyslane”, a jego
odsuniecie od wladzy (1964 r.), nie wywolalo protestow
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spotecznych ani w elitach wladzy. Gorbaczow nie podzie-
lat tak krytycznej oceny Chruszczowa. Cenil jego dziata-
nia w walce z destalinizacjg systemu:

Dla historii i wielkiej polityki ogromne znaczenie miaty rzeczywiste konsekwencje dziatan
Chruszczowa. Krytykowanie Stalina, ktéry uosabiat rezim, nie tylko pokazato zty stan
naszego spoteczerstwa, wypaczony charakter wtadzy politycznej, ale réwniez brak
elementarnej praworzadnosci. Krytyka ta obnazyta - i stusznie - totalitarny charakter
ustroju radzieckiego, rodzita nadzieje na jego zreformowanie, dawata impuls niezbedny dla
rozwoju nowych proceséw [...] Mysle - wybiegajac naprzéd - ze nie wszystko z doswiadczen
Chruszczowa uwzgledniliSmy w latach pierestrojki [...] Rdwnocze$nie dzieki Chruszczowowi
zostat zrobiony krok w kierunku demontazu rezimu totalitarnego, podjeta zostata pierwsza
préba zwrdcenia naszego spoteczenstwa w kierunku demokrac;jil?.

Nalezy zgodzi¢ sie, ze oczekiwania czesci obywate-
li i elit byty znacznie wigksze, a by¢ moze po pierwszym
zachlys$nieciu ,,odwilzg poststalinowsky” czes¢ spoleczen-
stwa, zwlaszcza inteligencji, byta rozczarowana brakiem
dalszych reform. Jednak wiekszos¢ pragneta silnego przy-
wddztwa, wprowadzenia metod rzgdzenia, ktére w po-
wszechnym odczuciu miaty by¢ symbolem porzadku i sity
panstwa. Aparat partyjny byl niezadowolony z préb na-
rzucenia mu reform. To wtasnie najblizsze otoczenie, wy-
korzystujac nieobecnos¢ Chruszczowa, ktory odpoczywat
na Krymie, odsunefo go od wladzy. 15 pazdziernika gene-
ralnym sekretarzem partii zostat Leonid Brezniew, a Alek-
siej Kosygin stanat na czele rzadu. ,,Przewrdt patacowy”
otworzyt na wiele lat rzady nowej ekipie, w ktorej Michait
Gorbaczow nabieral coraz wiekszego znaczenia.

Kariera partyjna
Dojscie do wladzy ekipy Leonida Brezniewa przynaj-
mniej na poczatku wychodzilo naprzeciw oczekiwaniom

spotecznym - tworzenia wzglednej stabilizacji. Gorba-

17 M. Gorbaczow, Sam...,s. 93-94.
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czow, ktory nalezal do grupy mtodych prowincjonalnych
dziataczy Stawropola, popieral nowego przywddce. Wy-
réznial si¢ zdolnos$ciami organizacyjnymi, dobrymi kon-
taktami z ludZmi, nie bez znaczenia byla nabyta przezen
umiejetnos¢ ,przemawiania bez kartki prawie na kazdy
temat”. Juz w 1957 r. zostal pierwszym sekretarzem okre-
gowego komitetu Komsomotu i mial mozliwo$¢ spoty-
kania sie z innymi dzialaczami regionalnymi. Od tego
czasu datuje si¢ jego znajomos$¢ z Eduardem Szeward-
nadze, ktéry woéwczas petnit podobna funkcje w Gruzji,
a pozniej — u boku Gorbaczowa - zostal ministrem spraw
zagranicznych.

Kariera Gorbaczowa w aparacie partyjnym zwigzana
byla z osobg Fiodora Kulakowa, szefa obwodowego ko-
mitetu partii, pdzniej awansowanego na czlonka Biura
Politycznego KC KPZR. To on w 1963 r. zaproponowal
kandydature Gorbaczowa na kierownika wydzialu orga-
nizacyjnego partii w Kraju Stawropolskim. Specyfika tego
miejsca, jak i wlasne przymioty Gorbaczowa spowodowaly,
iz nie poprzestal on na karierze prowincjonalnego aparat-
czyka, ale mierzyl duzo wyzej. Tutaj bowiem w okresie let-
niej kanikuly, w znanym radzieckim kurorcie Mineralnyje
Wody, przebywalo wielu prominentnych przedstawicieli
owczesnego kierownictwa partii. Z racji swego stanowi-
ska Michail Gorbaczow zetknal si¢ z Jurijem Andropo-
wem, Michailem Sustowem, Andriejem Gromyko, Alek-
sijem Kosyginem, a nawet z Leonidem Brezniewem. To ci
ludzie, usytuowani na najwyzszych szczeblach radzieckiej
hierarchii, zdecydowali o przyszlosci Gorbaczowa. Ucho-
dzit on bowiem za towarzyskiego, sympatycznego i uczyn-
nego gospodarza, mozolnie pracujacego na przydomek
»ulubienica partii”. Doceniano takze jego wiedze¢ i doswiad-
czenie w zakresie problematyki wsi i rolnictwa. Wynikato
to nie tylko z faktu jego pochodzenia, ale takze uzupelnio-
nego z czasem wyksztalcenia rolniczego. W 1966 r. zostal
I sekretarzem miejskiego komitetu partii w Stawropolu,
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cztery za$ lata pdzniej, w wieku 39 lat, zostal szefem KPZR
Kraju Stawropolskiegol8. Pierwszy sekretarz komitetu
krajowego w swoim regionie mial pelnie wiadzy, pono-
szac jednak zarazem calkowita odpowiedzialnos¢, a takze
musial dba¢ o dobre stosunki z sekretarzem generalnym
i cztonkami Biura Politycznego (BP).

Relacje miedzy wladza centralng a regionalng wynika-
ty z organizacyjnej struktury. Oczywiscie Gorbaczow, aby
zastuzy¢ na dalszy awans w hierarchii partyjnej, uczestni-
czyl w dziataniach znaczacych koterii. Za namowa Kuta-
kowa wspierat jego dzialania, a tym samym nalezal do tzw.
druzyny Brezniewa. Lata siedemdziesigte to okres wzrostu
roli aparatu partyjnego we wszystkich dziedzinach Zycia,
powrdcono do kontroli partii nad gospodarka, krzewiono
zasade ,,centralizmu demokratycznego”, ktéra dominowa-
ta w sposobie rzadzenia panstwem. Brezniew, krytyczny
wobec dzialan swego poprzednika, w praktyce nie do-
puszczal do reform, zasadnie zatem nazywano ten okres
»Czasem stagnacji, zastoju’.

Podobnie jak za czaséw Chruszczowa, sfera rolnictwa
byta priorytetem takze w polityce Brezniewa. Jednak
w dalszym ciggu brak bylo kompleksowych reform w tym
sektorze gospodarki. Dodatkowym czynnikiem utrud-
niajacym podniesienie poziomu gospodarowania byt brak
dbatlosci o powierzone mienie i jego rozkradanie. Utrzy-
mujace sie przez lata marnotrawstwo w systemie pracy
kolchozéw i sowchozoéw, akcyjnos¢ dziatan i uczestnictwo
w nich 0séb nieprzygotowanych do pracy w rolnictwie
(tradycja byly coroczne wyjazdy mtlodziezy studenckiej
»ha zbiory ziemniakéw i zbdz”, pomoc wojska itp.) powo-

18 Obwdd stawropolski nalezat do najmniejszych w 6wczesnym ZSRR, ale i miasto Stawropol
w 1979 1. liczyto zaledwie 258 tys. mieszkancow; w tym czasie 23 miasta w ZSRR liczyty mi-
lion i wiecej mieszkancéw. Stolica Kraju Stawropolskiego uwazana byta za mate, prowincjo-
nalne miasto. Na przyktad Swierdtowsk, ktérego | sekretarzem byt B. Jelcyn, liczyt wéwczas
1,3 mln mieszkancow. Z tego powodu Jelcyn niejednokrotnie, by zdyskredytowaé Gorbaczo-
wa, wypowiadat sie o nim jako o prowincjonalnym dziataczu.
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dowaly, ze ZSRR, jako panstwo o najwyzszym potencjale
ziemi ornej w $wiecie, zmuszone byto co roku importowac
zboze i inne produkty rolne.

Gorbaczow jako pierwszy sekretarz w Kraju Stawro-
polskim miat duzy wplyw na to, co si¢ tam dzialo i jak
byl zarzadzany ten region. Ze wzgledu na swe poto-
zenie i warunki przyrodniczo-klimatyczne, stanowit
on nie tylko jeden z najbardziej znaczacych obszaréw
rolniczych w éwczesnym ZSRR, ale takze doskonale
miejsce do odpoczynku. Uwazano w zwiazku z tym, ze
rzadzacy z ,potudnia” mieli lepszy dostep do moskiew-
skiej elity i nieprzypadkowo wielu Stawropolan stawa-
to si¢ dziataczami zwigzkowego formatu. Oznaczato
to wigksze mozliwosci pozyskiwania $rodkéw, z dru-
giej strony — ogromng odpowiedzialnos¢ w przypadku
ewentualnego nieurodzaju. Gorbaczowa interesowaly
wowczas mozliwosci uzyskania $rodkéw na inwesty-
cje w sektorze rolnictwa, gléwnie dotyczace produkcji
towaréw mlecznych, trzody chlewnej, drobiu, ziarna.
Podejmowal kwestie melioracji gruntéw, elektryfikacji
wsi. Jego zaniepokojenie budzit fakt, ze mimo znacznego
wysitku, do potowy lat szes¢dziesiatych produkcja w rol-
nictwie nie rosta, zamiast planowanych 70%, wzrost byl
kilkakrotnie mniejszy, co poglebiato zalezno$¢ od im-
portu zboza i miesa.

W latach siedemdziesiatych region, podobnie jak caty
ZSRR, zmagat si¢ z brakiem miesa. Tradycyjnie juz rol-
niczo-hodowlane regiony poludniowe zmuszone byly
przeznacza¢ znaczaca cze$¢ swojej wytworczosci na po-
trzeby innych czesci kraju, co powodowato ciaggle prob-
lemy z zaopatrzeniem. Kraj Stawropolski, podobnie jak
obwody krasnodarski czy rostowski, wysytal od 60 do
80% wlasnej produkeji migsa do innych regiondéw 6wczes-
nego ZSRR. Musialo to rodzi¢ niezadowolenie miejscowej
spotecznosci. Pewnym rozwigzaniem, zrealizowanym
w okresie rzadéw Gorbaczowa, bylo budowanie zaktadow
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hodowli drobiu, ktére zaczely uzupetniaé produkcje ze-
wnetrzng i zaopatrywaé rynek wewnetrzny. Waznym za-
daniem w tym okresie bylo przeprowadzenie moderniza-
cji tej czesci regionu, ktéra — zwlaszcza w okresie letnim
- przynosita najwigksze dochody. Liczne kompleksy sana-
toryjne, infrastruktura regionalnych kurortéw wymagaty
zwigkszenia niezbednych nakladéw, przyjezdzalo tu bo-
wiem odpoczywac w sezonie ponad siedem milinéw osob.
Gorbaczow pozyskal pienigdze na budowe Wielkiego
Kanatu Stawropolskiego, rozwingl intensywnie hodowle
owiec, a takze przemyst winiarski. Do Kraju Stawropol-
skiego przyjezdzali ludzie szukajacy pracy i lepszego Zycia
z innych regionéw Kaukazu. Z biegiem czasu w kregach
decyzyjnych pojawito si¢ przekonanie, ze Gorbaczowa na-
lezy wspiera¢ jako ,nowego, mlodego szefa, ktéry dziala
na skale panstwowg”. Ostatecznie mozliwosci dalszego
awansu w centralnym aparacie partyjnym otworzyly sie
przed nim po niespodziewanej $mierci Kutakowa. Oczy-
wiscie nie byl jedynym kandydatem na jego stanowisko,
ale, jak nalezy sadzi¢, wsparcie Jurija Andropowa, dotych-
czasowego szefa KGB, okazalo sie na tyle znaczace, Ze to
wlagnie on dostat sie do $cistego kierownictwa partii. Od
tego momentu kariera Gorbaczowa ulegta przyspieszeniu:
w 1978 r. zostal wybrany na sekretarza KC, natomiast rok
pdzniej byt juz kandydatem Biura Politycznego, by w roku
1980 zosta¢ jego czlonkiem, co dawalo mu mozliwosé
uczestnictwa we wszystkich najwazniejszych dziataniach
panstwa. Powierzono mu trudny i newralgiczny sektor ra-
dzieckiej gospodarki — rolnictwo. Z zapalem wzig! si¢ do
pracy, zamierzal doprowadzi¢ do zwigkszenia produkcji
zywnosci. Przyjeto specjalny program, co wiazalo si¢ nie
tylko ze zwigkszeniem naktadéw na sektor rolny, ale i na
caly kompleks rolno-przemystowy, w tym na rozwoj infra-
struktury wiejskiej.

Natrafil na sprzyjajacy okres reform wprowadzanych
przez premiera Kosygina. Ich celem bylo zwiekszenie za-
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interesowania przedsigbiorstw wzrostem wydajnosci pro-
dukgji, rentownosci; podjeto tez pierwsze proby w zakresie
samodzielnego planowania w przedsi¢biorstwach. W sy-
stemie zarzadzania Kosygin doprowadzit do odchodzenia
od zarzadzania terytorialnego na rzecz sektorowego za-
rzadzania gospodarka przez poszczegdlne ministerstwa.
Czescig jego dziatan mialo by¢ wprowadzenie reformy
cen, ktdra ostatecznie nie zostata zarzadzona, Kosygina
za$ odsuni¢to od wladzy. Skutkowalo to dalszym dofinan-
sowaniem przez panstwo czesto nierentownych kopaln
i innych przedsiebiorstw. Rzadzacy mogli sobie na to po-
zwoli¢, bo budzet panstwa byl juz zasilany ze sprzedazy
ropy i gazu pozyskiwanych z nowych zroédet w Zachodniej
Syberii, a wysokie ceny ropy na $wiatowych rynkach za-
pewnialy znaczace wplywy.

Nie ulega watpliwosci, Ze odsuniecie Kosygina od kon-
tynuacji reform bylo btedem i wynikiem niekorzystnych
zmian politycznych, w tym - zdawac¢ by si¢ moglo odle-
gtej wobec tych spraw - sytuacji w Czechoslowacji. To
wlasnie wydarzenia Praskiej Wiosny 1968 r. i interwencja
wojsk Uktadu Warszawskiego, doprowadzily do wzrostu
upolitycznienia sfery wewnetrznej ZSRR, przyczynily sie
do zaprzestania dziatan reformatorskich, ktére zaczeto
postrzega¢ jako zagrozenie dla stabilnosci dwczesnego
systemu.

Na poczatku lat osiemdziesigtych trudno$ci wewnetrz-
ne w ZSRR zaczely sie pogtebiaé, co zwigzane bylo z nie-
stabilnoscig polityczng, odejsciem w kréotkim czasie trzech
przywodcow panstwa i dynamiczng wymiang elit. Zapo-
czagtkowata to $mier¢ Brezniewa i Sustowa w roku 1982 r.,
wladze w ZSRR objal na krétko Jurij Andropow, do-
tychczasowy szef bezpieczenstwa. Jego dojscie do wladzy
oznaczalo poczatek konca epoki brezniewowskiego zasto-
ju; wprowadzilo otwarcie umozliwiajace przyszle zmiany.
Niektérzy autorzy sg nawet zdania, ze to wlasnie Andro-
pow byt ,,ojcem pieriestrojki”.



aa | Czesépierwsza

Generalnie Andropow chciat przeprowadzi¢ niezbedne
reformy w sferze gospodarczej, a dopiero w dalszej kolejno-
$ci zamierzal podja¢ dziatania w zakresie przeksztatcania
systemu politycznego. Jednak proponowane zmiany nie
mialy charakteru strukturalnego, w efekcie nie mogly

»zmieni¢ wzajemnych stosunkéw wewnatrz mechanizmu

gospodarki radzieckiej”. Jako szef KGB Andropow zda-
wal sobie sprawe, ze zagrozenia dla stabilnosci systemu
radzieckiego stale rosty. Potwierdzata to pogarszajaca si¢
koniunktura gospodarcza, niekorzystna dla ZSRR sytua-
cja migdzynarodowa, trudnoséci w obozie socjalistycznym
(powstanie ,Solidarnosci” w Polsce, a nastepnie wpro-
wadzenie stanu wojennego w roku 1981). Przy tym ciagly
nacisk amerykanski w sferze gospodarczej i politycznej
utrzymywal napiecie w stosunkach miedzynarodowych
oraz zmuszal ZSRR do militarnego zaangazowania w rdz-
nych czesciach globu. Nie nalezy zapominad, ze trwajaca
od 1979 r. wojna w Afganistanie nie tylko nie przynosita
sukcesow, ale wrecz powigkszata trudnosci gospodarcze
i niekorzystnie wplywata na nastroje spoleczne.

Andropow staral sie w krétkim okresie swoich rzadow,
mimo zmagania si¢ z nieuleczalng choroba, doprowadzi¢ do
poszukiwania rozwigzan i grupowania wokot siebie ludzi,
ktorzy mogliby w przysziosci podja¢ sie reformowania kraju.
Chcial doprowadzi¢ do zmiany pokoleniowej w kregach wta-
dzy, co umozliwitoby przeprowadzenie niezbednych reform
w ramach systemu socjalistycznego. Skupit sie na eliminowa-
niu patologii, w tym korupcji, zwiekszaniu dyscypliny pracy.
W dalszej kolejnosci zamierzal wprowadzi¢ niezbedne refor-
my administracji panstwa i aparatu wladzy, w tym aparatu
partyjnego. Nalezy sadzié, ze bedac wieloletnim szefem KGB
mial pelne rozeznanie w stanie gospodarki radzieckiej i to
wlasnie jej modernizacje uznat za zadanie priorytetowe.

Po $mierci Andropowa Michail Gorbaczow byl obok
Georgija Romanowa (I sekretarz partii w Leningradzie)
pretendentem do objecia stanowiska generalnego sekre-
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tarza partii. Dotychczasowa dynamiczna kariera Gorba-
czowa w aparacie centralnym w znacznym stopniu byla
zwigzana z Andropowem. Margaret Thatcher w swoich
wspomnieniach okreslita go mianem ,,specjalnego prote-
gowanego Andropowa”9, a Raisa Gorbaczowa przyznala
podczas jednej z podrdzy zagranicznych, ze ,,zawdziecza-
my mu wszystko”. Gorbaczow pisal o tym okresie:

Myslatem, ze pokolenie fundamentalistow odchodzi, przychodzi nasze pokolenie, ktére
nie powinno by¢ zwigzane kompleksem winy [...] czutem sie cztowiekiem nowego
pokolenia [...] cztowiekiem chruszczowowskiego ocieplenia [...] bytem przekonany, ze
my damy nowy oddech realnemu socjalizmowi20.

Ludzi urodzonych w latach 1927-1933 nazywano ,zlo-
tym pokoleniem”, nie byli bowiem uczestnikami dziatan
wojennych, ich ksztalcenie przypadlo na okres destalini-
zacji, nie do$wiadczyli osobiscie atmosfery represji. Awan-
sujac nastepnie w strukturach partyjnych, byli duzo lepiej
wyksztalceni niz ich poprzednicy. To wiasnie oni, réwno-
latkowie Gorbaczowa, pokolenie 50-latkdw, na poczatku lat
osiemdziesigtych bylo juz silnie reprezentowane we wia-
dzach, stanowigc okoto polowy elit regionalnych i okoto
1/3 delegatéw na XXVI zjezdzie partii, jednak w dalszym
ciggu stanowili nieznaczny procent w wojsku, nieco wie-
cej bylo ich wséréd dyplomatéw. Dojscie do wladzy Gor-
baczowa dawalo tej grupie szanse na polityczny awans.
Po $mierci Andropowa nie stalo si¢ tak od razu, krétko
u wladzy byt bowiem Konstantin Czernienko. Wiek i cho-
roba Czernienki spowodowaly, iz w kregach najwyzszych
wladz partyjnych stosunkowo mlody Gorbaczow, dojrzaty
juz jednak stazem partyjnym, byt gtéwnym pretendentem
do przejecia wladzy w kraju.

Wybor Gorbaczowa zostat dokonany za przyzwoleniem
obecnych jeszcze w Sekretariacie KC KPZR zwolennikow

19 M. Thatcher, Moje lata na Downing Street, Warszawa 2012, s. 474.
20 M.S. Gorbaczow, B.F. Stawin, Nieokonczennaja istorija...,s. 17.
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starych porzadkéw. Zdaniem G. Szachnazarowa oni zde-
cydowali o tym wyborze, ale tez spoteczenstwo nie chcialo
kolejnego starika. Cho¢ pozycja Gorbaczowa byla juz silna,
musial on jednak zabiega¢ o glosy cztonkéw Biura Poli-
tycznego, zwlaszcza Andrieja Gromyki, 6éwczesnego mi-
nistra spraw zagranicznych, ktéry na posiedzeniu BP za-
proponowat jego kandydature na stanowisko generalnego
sekretarza partii. Decyzje podjeto niezwlocznie. ,Wszyscy
byli jednomy$lni” - wspomina Gorbaczow. Na plenum
KC podkreslano ,doswiadczenie w pracy partyjnej Gor-
baczowa, wyksztalcenie i erudycje, znajomosé procesow
miedzynarodowych, dojrzalos¢ i wytrwatos¢ w dziataniu”.
Pierwszy raz generalnym sekretarzem partii zostal
czltowiek duzo mlodszy niz dotychczasowi przywddcy
(mial wowczas 54 lata), z uniwersyteckim wyksztalceniem,
nie wywodzacy sie — w przeciwienstwie do swoich po-
przednikéw - z aparatu struktur sifowych. Wiele lat przed
objeciem stanowiska zetknal sie z rzeczywisto$cig Zacho-
du. Przebywal w Niemczech, Belgii, we Francji, w Wielkiej
Brytanii, Kanadzie, wraz z zong spedzit urlop we Wto-
szech. W 1984 r. Gorbaczow jako szef 6wczesnej delegacji
parlamentu radzieckiego przebywal w Wielkiej Brytanii,
gdzie wyglosit przeméwienie w parlamencie brytyjskim,
podkreslajac potrzebe ,,nowego myslenia w stosunkach
miedzynarodowych”. W prasie brytyjskiej cytowano
fragmenty tego przemowienia: ,Niezaleznie od tego,
co nas dzieli - planete mamy wspdlna. Europa jest na-
szym wspdlnym domem. Domem, nie teatrem »dziatan
wojennych«”2l. Wspominajgc to spotkanie, brytyjska pre-
mier tak scharakteryzowata Gorbaczowa:
jego osobowos¢ nie mogta bardziej r6znic sie od przecietnych radzieckich aparatczykéw,
sztywnych jak brzuchomdéwcy. USmiechat sie, a nawet $miat, gestykulowat, chcac co$

podkresli¢, modulowat gtos, zywo brat udziat w sporze i byt wnikliwym rozméwca. Byt
pewny siebie i chociaz niepotrzebnie wzbogacat swe wypowiedzi petnymi szacunku

21 M. Gorbaczow, Sam...,s. 237.
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wzmiankami o panu Czernience, od ktérego przywidzt niewiele wnoszaca pisemna note,
bynajmniej nie czut sie niezrecznie, wkraczajac w kontrowersyjne rejony Swiatowej
polityki [...] nigdy nie czytat z kartki, a tylko zagladat do matego notesu z odrecznymi
notatkami[...] Inny byt za to jego styl [...] duzo bardziej niz marksistowska retoryka,
wyrazat esencje jego prawdziwej osobowosci. Stwierdzitam, ze go lubie [...] Miatam
nadzieje, ze wtasnie rozmawiatam z kolejnym rosyjskim przywddca. Bowiem, jak
pdzniej powiedziatam prasie, byt godnym partnerem do interes6w22.

To wiasnie podczas tej wizyty, jak pisze Ewa Ewart, Gor-
baczow z charakterystycznym dla siebie poczuciem humoru
mial zazartowaé: ,pragne pania uspokoié, ze nie otrzyma-
tem dyrektywy, aby zmusi¢ pania do wstapienia do partii ko-
munistycznej. Premier wybuchla §miechem. Pierwsze lody
zostaly przelamane”23. Margaret Thatcher wspominala tak-
ze towarzyszaca wowczas mezowi Raise Gorbaczow, ktéra:

Byta elokwentna, bardzo dobrze wyksztatcona i atrakcyjna kobieta [...] Raisa
Gorbaczow rowniez po raz pierwszy byta z wizyta w panstwie zachodnioeuropejskim

i stabo méwita po angielsku (jej maz nie znat tego jezyka wcale) [...] Byta ubrana

w elegancki kostium w zachodnim stylu, dobrze uszyta szarg marynarke z biatym
paskiem; pomys$latam wtedy, ze to doktadnie taki strdj, jaki sama mogtabym wtozy¢.
Miata dyplom z filozofii i byta pracownikiem naukowym. Wedtug naszych informacji

z owego czasu pani Gorbaczow byta zaangazowanga, zdecydowang marksistka [...]
Pdzniej jednak, gdy odesztam juz z urzedu, dowiedziatam sie od niej, ze jej dziadek byt
jednym z milionéw kutakéw zamordowanych podczas przymusowej kolektywizacji za
Stalina. Jej rodzina raczej nie miata ztudzen co do komunizmu24.

Zainteresowanie Gorbaczowem po jego wyborze na no-
wego przywddce ZSRR bylo ogromne. Zachodnie pisma
donosily, ze ,reprezentowal on nowa generacj¢ radzie-
ckiego kierownictwa, nowe postawy i nowy styl”. Postrze-
gano go jako przywodce z ,intelektem”, ,,umiejetnosciami
politycznymi”, ,silng osobowoscig”. Udzielil pierwszego
wywiadu jednemu ze znanych dziennikarzy zachodnich,
ktory komentowat: ,wygladat dobrze, byt opalony, odprezo-
ny po wakacjach na Krymie, w jasnym, dobrze skrojonym

22 M. Thatcher, Moje lata...,s. 482-484.
23 E. Ewart, Widziatam, Warszawa 2015, s. 298-299.
24 M. Thatcher, Moje [ata..., s. 480.
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garniturze i $nieznobialej koszuli”. Przyjat gos$ci w duzym
pokoju, obitym kremowym jedwabiem, na $cianach ktére-
go wisialy portrety Marksa i Lenina. Usmiechal si¢ czesto.
»W czasie spotkan korzystal z trzech niezwyklych narze-
dzi: oczu, rak i glosu”5. Mieczystaw Rakowski w pracy
poswieconej pieriestrojce pisal o Gorbaczowie: ,jest uro-
dzonym politykiem, ktéry potrafi wokot siebie wytworzy¢
atmosfere bezposrednioéci [...] nie jest typem polityka
kameralnego”26.

Ewenementem dla radzieckiej polityki byto eksponowanie
zony generalnego sekretarza. Raisa Gorbaczowa towarzyszy-
ta mezowi w trakcie licznych podrézy zagranicznych, ale
i podrozy po kraju. Obraz rodziny Gorbaczowéw, w tym
corki Iriny, a pézniej i wnuczki Oksany, mial ociepla¢ wize-
runek nowego przywodcy. W ZSRR przyjmowano to z dy-
stansem. Raisie zarzucano, ze zanadto wtraca sie do polityki,
ze ma zbyt duzy wplyw na meza. Zupelnie inaczej bylo na
Zachodzie, gdzie podkreslano jej szykownos¢, nadazanie za
moda, niekiedy okreslano ,,jako zagadke odziang w sobole”,
z jednej strony nawiazujac do ekskluzywnosci ubioru, z dru-
giej do niejasnych kart z jej dziecinstwa. W 1987 r. Raisa Gor-
baczowa zostala uznana przez brytyjski magazyn ,Women’s
Own” kobieta roku, a w 1991 r. Miedzynarodowa Fundacja

»Razem dla Pokoju” przyznala jej tytut ,, Damy roku”27.

W ciagu kilku miesigecy Gorbaczowowi udato si¢ wprowa-
dzi¢ nowych ludzi do Biura Politycznego, co dawato mu wiek-
szo$¢ niezbedna do realizacji plandéw politycznych. W naj-
wiekszym stopniu oczekiwano zmian w szeregach $redniego
i nizszego aparatu, takze wojsko i KGB wiazaly z nim niema-
te nadzieje. Gorbaczow po latach wspominat:

25 Time”, 91X 1985.

26 M. Rakowski, Polityk nowej epoki, ,Polityka”, 16 VI1 1988.

27 Po jej $mierci w 2006 r. powotano do zycia Miedzynarodowa Fundacje im. Raisy Gorbaczow,
ktéra finansuje walke z rakiem u dzieci, m.in. wspomogta budowe Instytutu Dzieciecej He-
matologii i Transplantologii im. Raisy Gorbaczow w Sankt Petersburgu.
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My czuli$my, ze nastepuje czas zmian (intuicyjnie dawno to czuli$my) [...] Bedac

u wtadzy, bytem owtadniety iluzja o mozliwos$ci reformowania systemu [...] uwazatem,
ze mozna dad istniejacemu socjalizmowi drugi oddech [...] Moje rozmyslania, a takze
dyskusje z Andropowem doprowadzity do idei, ze wiecej demokracji bedzie oznaczac
wiecej socjalizmu?8.

Nie wszyscy podzielali te opinie, niechetna mu pozo-
stawala konserwatywna kremlowska elita, dla ktorej byt
czlowiekiem z zewnatrz, z prowingji. Z kolei R. Pipes uwa-
za, Z€ pPrzyczyna, dla kt(’)rej »postanowiono, ze nie mozna
juz dluzej zwlekac i wybrano Gorbaczowa”, byta sytuacja
w bloku panstw socjalistycznych.

Wérod  spoleczenstwa $wiadomos$¢ trudnej sytua-
cji kraju byla niska. Ludzie zauwazali wprawdzie braki
w zaopatrzeniu, jednak przywykli do niskiego poziomu
zycia, ponadto propaganda zachltystywata sie¢ w dalszym
ciagu liczbg produkowanych maszyn, traktoréw czy
wielkimi budowami komunizmu, co miato unaocznia¢
obywatelom potege ich kraju. W rzeczywistoéci pozo-
stajaca w izolacji gospodarka radziecka, konkurujaca je-
dynie w ramach panstw RWPG, tuz przed ogloszeniem
pieriestrojki pozostawala nie w stanie zastoju, a per-
manentnego kryzysu. Dodatkowym, i jak si¢ okazalo
znaczacym czynnikiem wplywajacym na jej stan, byt
surowcowy charakter gospodarki i wysoki poziom mi-
litaryzacji. Zimna wojna i wynikajace z niej skutki do-
prowadzity do wyscigu zbrojen, w ktérym ZSRR w coraz
wiekszym stopniu zmuszony byl uczestniczy¢ kosztem
rozwoju panstwa, jego gospodarki i przede wszystkim
poziomu zycia obywateli.

Oczekiwania spoteczenstwa i czesci elit wobec zmian
w owczesnym ZSRR narastaly. Zwlaszcza wérod inteligen-
cji obserwujacej wydarzenia w innych panstwach regio-
nu, gléwnie w Polsce, pojawilo si¢ przekonanie, iz takze
w ZSRR mogg nastepowaé zmiany. Zywiono nadzieje, ze

28 M.S. Gorbaczow, B.F. Stawin, Nieokonczennaja istorija. .., s. 13.
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nowy, inny od dotychczasowych, przywddca kraju spetni
ich pragnienia. A. Graczow pisal:

Inteligenci nieprzyzwyczajeni do przywédcédw o choéby elementarnym poziomie
wyksztatcenia, przywykli do prowadzenia dyskusji w kuchniach i wyrazania protestu

w anegdotach, zachwycili sie ,,pierwszym od czaséw Lenina” wodzem partyjnym

z dyplomem uniwersyteckim, zdolnym bez kartki i btedéw gramatycznych wypowiadac
rozsadne mysli - ale jednocze$nie obawiali sie go [...] pozostawato tylko zgadywacd,

czy bedzie carem dobrym czy ,,Groznym”29,

Nalezy zgodzi¢ si¢ z R. Pipesem, ze narastajacy fer-
ment spoleczny i polityczny w panstwach satelickich byt
istotng przyczyna wyboru Gorbaczowa. W 6wczesnej rze-
czywisto$ci radzieckiej idee opozycji politycznej, polskiej

»Solidarnosci”, wyraznie krytykowano, okreslajac je jako

zamach na stabilnos¢ wspoélnoty socjalistycznej. Domino-
waly, zwlaszcza wérod radzieckiej nomenklatury, postawy
dystansu, podejrzen o przenoszenie niepozadanych wzor-
cow. Z biegiem czasu, zwlaszcza w kregach inteligencji,
nowe idee nie pozostawaly bez echa. W wigkszym stop-
niu dotyczylo to postulatéow pluralizmu, wolnoséci stowa,
jawnoséci Zycia spolecznego, demokratyzacji systemu, niz
zmian gospodarczych.

Gorbaczow, obejmujgc najwazniejszy urzad w panstwie,
doskonale znat mechanizmy polityki wewnetrznej, stykat
sie z nimi od poczatku 30-letniej juz kariery, jednak bio-
rac odpowiedzialnos¢ za kraj, staral si¢ go reprezentowaé
w inny sposob. Do tego wykorzystywal posiadang wiedze,
umiejetnosci i niewatpliwy talent w kontaktach z ludzmi.
E. Ewart wspomina, jak entuzjastycznie przyjmowany byt
przez Amerykandéw w trakcie wizyty w Waszyngtonie:
»wzdluz trasy przejazdu ustawily si¢ thumy ludzi wiwatuja-
cych z niektamang sympatia i poparciem”. Odpowiadajac
na to Gorbaczow, ,,zatrzymatl kawalkade samochoddéw i wy-
szed! do ludzi”. ,,Pierwszy raz zdarzylo sie, aby przywodca

29 A.Graczow, Gorbaczow...,s. 114,
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radzieckiego panstwa zrobil co$ takiego na amerykanskiej
ulicy. Thum wpadl w stan totalnej ekstazy. Gorbaczow na-
tychmiast stal sie celebrytg™0. Takze w swoim kraju starat
sie wprowadza¢ nowy sposob kontaktu z ludzmi. Nie bylo
to tatwe, przez dziesieciolecia dystans w kontaktach mie-
dzy wladzg a obywatelami byt bowiem ogromny. Jednak
bedac nowym gensekiem, mial mozliwosci wptywania na
te relacje. Jak pisat Roj Miedwiediew:

W Zwigzku Radzieckim cztowiek, ktory znalazt sie na szczycie wielkiej piramidy wtadzy,
uzyskuje mozliwos$¢ oddziatywania na catoksztatt zycia spotecznego we wszystkich
jego aspektach. Stopniowo ksztattuje nie tylko wtasny styl kierowania partia

i panstwem, lecz réwniez swoje otoczenie. Jego dziatalno$é wptywa nie tylko na
polityczna atmosfere kraju, lecz nawet na byt i codzienne zwyczaje obywateli31.

Obraz nowego przywddcy, zupelnie innego niz dotych-
czasowi, stanowil w dziatalnosci Gorbaczowa — zwlaszcza
na poczatku pieriestrojki — niezwykly atut. Ludziom po-
dobalo sie, ze przyjezdzal do nich, przemawial bez kartki,
zachecal, obiecywal. Z czasem jednak, gdy nie spelnia-
ty sie jego obietnice, efekty reform okazaly si¢ inne niz
oczekiwania spoleczne, jego przemodwienia przyjmowa-
no z coraz wieksza rezerwy, a pdzniej z otwartg krytyka.
Gorbaczow nie chcial i pewnie nie umiatl si¢ zmieni¢, by
tak jak dotychczas by¢ ,ulubienicem milionéw” w swoim
kraju i politycznym celebryta w $wiecie zachodnim. Tym,
co zdecydowalo o krytycznych ocenach Gorbaczowa byly
nie jego niewatpliwe atuty, o ktérych szybko zapomniano,
ale efekty zmian, ktére postanowil wprowadzi¢ w swoim
panstwie — efekty pieriestrojki.

30 E. Ewart, Widziatam...,s.299.
31 R. Miedwiediew, Chruszczow. Bibliografia polityczna, Warszawa 1990, s. 8-9.
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Plany reform Gorbaczowa

Gorbaczow, rozpoczynajac reformy i majac poczucie
wiadzy niemal absolutnej, byt przekonany, podobnie jak
wczesniej Andropow, ze powazne trudno$ci ZSRR mozna
przezwyciezy¢ na drodze reformy systemu gospodarczego
i politycznego. Optymistycznie zakladal, Ze proponowana
przez niego ,rewolucyjna” zmiana wyzwoli w spoleczen-
stwie niezbedna energie oraz zaangazowanie i zdecyduje
o powodzeniu modernizacji. Rzeczywiscie wérdd znacza-
cej czesci spoleczenstwa, zwlaszcza inteligencji w duzych
miastach, oczekiwanie na zmiany bylo wyrazne. Noblist-
ka Swiettana Aleksijewicz tak to charakteryzuje:

Ttumy ludzi z uszczesliwionymi twarzami. ,Wol-no$¢! Wol-no$¢!”. Wszyscy tym
oddychali. Gazety rozchwytywano. To byt czas wielkich nadziei: jeszcze chwila
a znajdziemy sie w raju. Poznamy to nieznane zwierze - demokracje. BiegaliSmy na
wiece jak szaleni. Zaraz dowiemy sie catej prawdy o Stalinie, o Gutagu, przeczytamy
zakazane Dzieci Arbatu, przeczytamy inne dobre ksiazki i zostaniemy demokratami! [...]
Predzej, predzej! Czytajcie! Stuchajcie! Nie wszyscy okazali sie na to przygotowani...
Wiekszos¢ ludzi nie zywita wcale antyradzieckich nastrojéw, chcieli tylko jednego

- dobrze zycl.

Z perspektywy lat mozemy powiedzie¢, ze to nasta-
wienie okazalo si¢ iluzoryczne, jednakze w owym czasie
dawato milionom mieszkancéw tego panstwa nadzieje,
ze oto mlody przywddca dokona w krotkim czasie tego,
o czym wielu z nich marzylo. Nie mys$lano wtedy o kosz-
tach reform, koniecznych wyrzeczeniach, cierpliwej,
ogromnej pracy, ktérg cale spoleczenistwo powinno wy-
kona¢. Nikt nie przypuszczal, Ze zmiany odbiorg ludziom

1 S. Aleksijewicz, Czasy secondhand. Koniec czerwonego cztowieka, Wotowiec 2014, s. 22-23.
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marng ,brezniewowska stabilizacje”. Przez dziesiagtki lat
obywatele ZSRR nie buntowali si¢ przeciw komunistycz-
nemu porzadkowi, bojac sie bezwzglednych kar, napiet-
nowania siebie i swoich najblizszych. Cho¢ wewnatrz
mogli pozostawa¢ niepokorni, na zewnatrz zazwyczaj
tego nie wyrazali. Do czaséw Gorbaczowa nie powiedzia-
no im, ze tak dalej by¢ nie musi, Ze moga zamanifestowac
swoja niezgode na reguty, ktére im narzucita wladza. Na
pewno nie chcieli wowczas rewolucji, obawiali sie jej bar-
dziej niz inne narody, wiedzieli bowiem, co ona oznaczata.
Pokolenie Gorbaczowa, ktére nie do$wiadczylo osobiscie
skutkow rewolucji, ale zostato ,odarte ze ztudzen” przez
wojne, poparfo nowego przywodce, bo chciato lepszego
zycia. Wtedy si¢ wydawalo, ze wtasnie to pokolenie, lepiej
wyksztalcone, znajace reguly socjalistycznego $wiata, be-
dzie mialto wieksze szanse, by przeprowadzi¢ zmiany.
Reformy bylty bez watpienia forma ,,rewolucji przepro-
wadzanej od gory” narzuconej spoleczenstwu przez prore-
formatorsko nastawiong czes¢ elit politycznych i samego
Gorbaczowa. W warunkach radzieckich byl to jedyny
znany, ale i jedyny mozliwy mechanizm dokonywania
przeobrazen. Byl to wybor polityczny rzadzacych, reali-
zowany w powiazaniu ze sferg gospodarczg i spofeczna.
Gorbaczow nie zakladal radykalnych zmian systemu poli-
tycznego, a jedynie jego doskonalenie, chcial wprowadza¢
~rewolucyjne zmiany ewolucyjnymi metodami”. Czy w po-
towie lat osiemdziesigtych mozna jeszcze bylo reformowac
system? Wigkszo$¢ badaczy uwaza, ze systemu komuni-
stycznego nie mozna bylo w ogole zreformowa¢. Inni sadzg,
ze naprawe trzeba bylo rozpoczaé zdecydowanie wczesniej,
poczynajac — na wzor chinski - od modernizacji gospo-
darki panstwa, a zachowujac autorytarny charakter rza-
déw. W przesztosci proby reformowania Rosji konczyty sie
niepowodzeniem, a podejmowali je zawsze przedstawicie-
le wladzy: Sergiej Witte, Piotr Stolypin, a takze car Alek-
sander II. Wszyscy oni starali si¢ inicjowa¢ zmiany, jednak
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by to czyni¢ musieli uwzglednia¢ specyfike swojego kraju.
Specyfika za$ systemu rosyjskiego byla i jest dominacja
wladzy wykonawczej; rosyjska wladza przedstawicielska,
takze obecnie, jest marginalizowana i postrzegana jako
rezultat politycznego kompromisu elit. Przez caly okres
swej historii Rosjanie pozostawali w okowach systemow
silnie scentralizowanych, zhierarchizowanych, prowadza-
cych droga od absolutyzmu, przez totalitaryzm i autoryta-
ryzm. Niejednokrotnie przypisuje si¢ tej nacji specyficzng
ceche mentalno$ci konserwatywnej, polegajaca m.in. na
swoistym postuszenstwie rzadzonych wobec autorytetu
wladzy, na odmawianiu obywatelom przez stulecia prawa
do posiadania wlasnego zdania, personalnej tozsamosci
i w konsekwencji na braku ich samodzielnosci.

W okresie komunizmu wystgepowaly pewne proby wpro-
wadzenia zmian pod wplywem katastrofalnie pogarszajacej
sie sytuacji gospodarczej (na przyktad polityka NEP-u)2,
jednak po nich nastepowal zawsze okres reakeji, w tym wy-
padku rezimu stalinowskiego, przymusowej kolektywizacji
na wsiach, czystek w strukturach panstwa, zaostrzenia re-
presji. W okresie Chruszczowa potrzeba wprowadzenia de-
stalinizacji stala sie najwazniejszym postulatem elit i oby-
wateli, jednak zmiany mialy charakter Zywiolowy, cho¢
byly réwniez narzucane z goéry, nie mialy charakteru re-
form systemowych. Byly powszechnym ruchem spoteczen-
stwa zmierzajacym do napietnowania wynaturzen stalini-
zmu, realizowanym pod hastami powrotu do leninowskich
wzorcow; swoistg proba oczyszczenia panstwa z najbardziej
patologicznych form systemu stalinowskiego. Nikt wow-
czas nie myslal, Ze system mozna catkowicie zmienic.

2 Nowa Ekonomiczna Polityka (NEP) wprowadzona przez Lenina w 1921 r. ze wzgledu na po-
gtebiajacy sie kryzys gospodarczy i wysokie koszty spoteczne tzw. komunizmu wojennego.
Dopuszczono wowczas istnienie drobnego prywatnego przemystu i handlu, otwarto wczes-
niej zlikwidowane sklepy, hotele, restauracje; na wsiach wprowadzono podatek Zzywnosciowy
w miejsce obowigzkowych dostaw.
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Na tle tych przemian, az do rozpadu imperium aktu-
alne bylo pytanie o granice zmian w ramach systemu ko-
munistycznego. Jak daleko moga zajs¢ reformy w socjali-
zmie? Gdzie przebiega granica, poza ktdra reformy moga
dotkna¢ i zatrzas$¢ podstawami spoteczno-politycznego
i ekonomicznego ustroju panstwa radzieckiego? Wiasnie
w okresie pieriestrojki pytania te stawiano niezwykle do-
bitnie. Wczeséniej spoteczenstwo ulegato swoistej iluzji, po-
legajacej na przekonaniu, ze ,wystarczy oddali¢ skrajnosci
rezimu stalinowskiego, odrzuci¢ i osadzi¢ jego mroczne
strony, i wyzwolona energia narodu prowadzi¢ bedzie do
wyzszej fazy — komunizmu”3. Dopiero w okresie prze-
budowy coraz wiecej ludzi uzmystawialo sobie, ze to nie
wystarczy. Dotyczylo to takze koniecznosci zmian elit
politycznych. Wczesniej aparat biurokratyczny nie zostat
zasadniczo naruszony, usunieto z niego tylko tych, ktorzy
w najwiekszym stopniu byli identyfikowani z represjami
stalinowskimi. Zmiany wprowadzali ludzie, ktérzy byli
cze$cig aparatu wladzy. W erze brezniewowskiej stagna-
cji nastgpit powrdt do centralizmu, hierarchii wtadz, bez-
wzglednego upartyjnienia panstwa, ale tez, na co zwraca
uwage Andrzej Walicki, nastepowal powolny ,proces
odchodzenia od komunizmu”. Ten okres zostal zamknie-
ty dopiero w drugiej polowie lat osiemdziesigtych wtas-
nie przez pieriestrojke. Gorbaczow, dokonujac zmian, nie
musial juz tak bardzo konfrontowa¢ si¢ ze stalinizmem,
poniewaz dzialania takie podjal wczes$niej Chruszczow.
Dojscie do wladzy Andropowa dato za$ impuls do zmian
wewnetrznych, ktére nastepnie Gorbaczow pogtebiat
i rozwijatl.

Okres ponad sze$cioletnich rzagdéw Gorbaczowa mozna
podzieli¢ na kilka podokreséw. Na lata 1985-1986 przypa-
da pierwszy etap reform, zwany ,srebrnym wiekiem pie-
restrojki”, w ktérym przedstawiono najwazniejsze prob-

3 Sud’by rieform i rieformatorow w Rossii, ried. R.G. Pichoja, P.T. Timofiejew, Moskwa 1999, s. 297.
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lemy modernizacji systemu, a poparcie dla reform bylo
najwyzsze; kolejny etap zwigzany jest z latami 1987-1988,
czyli kontynuowaniem reform gospodarczych, ale i poto-
zeniem wiekszego nacisku na procesy spoleczne, proby de-
mokratyzacji, jawnosci (glasnosti) i nowego myslenia (no-
wogo myszlenija). W okresie tym realizowany byt program
aktywnych zmian w stosunkach zewnetrznych; na rok za$
1989 i poczatek 1990 przypada ostatni etap reform zwigza-
ny z proba przebudowy systemu politycznego. W roku 1991
dochodzi do bezwzglednej walki o wiladze, ktora rozpo-
czyna w sposob symboliczny proba zamachu stanu - tzw.
pucz Janajewa (19 sierpnia), a konczy zamach stanu Jelcyna,
Krawczuka i Szuszkiewicza (8 grudnia). Nastepuje rozwia-
zanie ZSRR i powstanie Wspolnoty Niepodleglych Panstw,
potwierdzone nastepnie spotkaniem w Alma-Acie. Ostat-
nim momentem konczacej si¢ ery Gorbaczowa bylo odej-
$cie polityka ze stanowiska prezydenta. Ponad szescioletni
okres pelnienia przez niego najwyzszego urzedu w pan-
stwie przeszedl w ten sposéb do historii.

Pojecie pieriestrojka wprowadzone zostato poczatko-
wo, by okresli¢ zmiany i nowy sposéb myslenia, proby
nowej organizacji panstwa, dziatan partii, by podkresli¢
dynamizm zmian, a zarazem przeciwstawic si¢ istnie-
jacej rzeczywistosci utrwalonej w okresie brezniewow-
skiego zastoju. Idee te nowy generalny sekretarz partii
przedstawil w wystapieniu na plenum KC 1 kwietnia
1985 1., ktore zostalo nazwane symbolicznie ,,manifestem
pieriestrojki”. Gorbaczow zwrdcil uwage na koniecznos¢
przyspieszenia rozwoju naukowo-technicznego wybra-
nych dziedzin gospodarki, podniesienia poziomu zycia
ludnosci, poprawy zaopatrzenia, rozwoju sfery ustug.
Apelowal, by gospodarka ,wstapita na droge intensyw-
nego rozwoju’, majacego doskonali¢ mechanizmy syste-
mu zarzadzania. Polozyl nacisk na tzw. czynnik ludzki
(czefowieczeskij faktor), wskazal, ze jest to wazny ele-
ment modernizacji systemu radzieckiego, za pilne uznat
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»pozyskiwanie mlodych inicjatywnych pracownikéw”.
W jego przemdwieniach z lat 1985-1986 pieriestrojka jest
okreslana jako proces: ,gleboki”, ,wszechstronny”, obej-
mujacy ,wszystkie sfery zycia spoleczenstwa”, ktorego
celem jest pobudzenie aktywnosci spotecznej, ,zwigksze-
nie roli rad, zwigzkéw zawodowych, Komsomotu, ludo-
wych form kontroli, pracowniczych zespotéw”. Uwazal,
ze przebudowa powinna ,otworzy¢ przed spoleczen-
stwem nowe horyzonty”. Mowil tez o potrzebie dzialania
»po nowemu” w zaktadach pracy, jak i w aparacie partyj-
nym. Gorbaczow przekonywal, iz to nie jest jednorazowe
dziatanie, a proces, ktory ma charakter przetomowy, po-
réownywal go niejednokrotnie do rewolucji. Rada Mini-
strow zaczela realizowa¢ plany gospodarczego przyspie-
szenia. Podjeto tez decyzje o zwolaniu zjazdu partii, na
ktérym miano przyja¢ program rozwoju kraju do konca
lat dziewigédziesiatych, nowe dokumenty programowe
oraz zasady wyboru wtadz. Rozpoczeto walke z pijan-
stwem i alkoholizmem. W odréznieniu od swoich po-
przednikéw Gorbaczow ciagle podrézowat po kraju, cze-
sto sktadat wizyty zagraniczne. Odwiedzal zaktady pracy
i kofchozy, spotykal si¢ z mtodziezg. Wszedzie podkre-
$lat potrzebe reform i ich znaczenie.

Z biegiem czasu projekt pieriestrojki rozrastal sie,
wprowadzono do niego idee jawnosci (glasnosti). Ten po-
myst ekipy Gorbaczowa nie zostal przyjety jednoznacz-
nie. Przywddca uwazal, ze by dalej reformowa¢ panstwo,
trzeba to robié przy otwartej kurtynie. W praktyce miato
to oznaczad, iz prawo do krytyki rzeczywisto$ci nie tyl-
ko powinno by¢ jak dotychczas udzialem wybranych, ale
takze zwyklych obywateli. Polityka glasnosti nie miedcita
si¢ w dotychczasowych kanonach systemu radzieckiego.
Burzyla zasady systemu opartego na podporzadkowa-
niu, hierarchii, centralizmie partyjnym, postuszenstwie,
wymuszonej jednomyslnosci. Pieriestrojka bez gltasnosti
nie dokonataby tak znaczacych zmian w sposobie my-
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$lenia, w tworzacej si¢ nowej $wiadomosci spoteczen-
stwa. Jawno$¢ byta najbardziej demokratyczng czedcia
planu reform, ale tez w perspektywie czasu okazala sig
najbardziej rezultatywna. Po latach Gorbaczow pisal na
temat:

jawno$¢ stata sie metoda, ktéra pozwalata na angazowanie sie ludzi w polityke,
w budowanie nowego zycia. Gtasnost’ to ogromne osiagniecie przebudowy. Pod
wptywem jawnosci i wolnosci spoteczeristwo zaczeto uwalniaé sie od leku.

Bez watpienia wprowadzana w zycie idea jawnosci
wsréd obywateli musiata wywotywaé réznorodne reak-
cje. Jedni przyjmowali jg entuzjastycznie, jako oczekiwany
element reform i przepustke do normalnego $wiata, inni
z obawg i niedowierzaniem, zadajac sobie pytanie, czy
krytyka rzeczywistosci w ktorej zyli jest wlasciwa? czy nie
sprowadzi na nich niebezpieczenstwa? Jawnos¢ w naj-
wiekszym stopniu przeciwstawiata sie dotychczasowym
schematom i sposobowi myslenia. Na Zachodzie przyjeta
zostala z entuzjazmem, jako symbol pieriestrojki. Wpro-
wadzenie jawno$ci miato swoje konsekwencje dla dalsze-
go biegu reform Gorbaczowa. Od owego momentu wladza
musiala si¢ liczy¢ z tym, Ze jest obserwowana przez oby-
wateli i media, z czasem zaczeto bezwzglednie rozlicza¢
reformy i reformatoréw. Odtad raz podniesionej kurtyny
nie mozna byto juz opusci¢. Doswiadczyl tego niebawem
sam Gorbaczow, gdy nie oglosil niezwlocznie komunikatu
o wybuchu w elektrowni jadrowej w Czarnobylu i wysta-
pil przed obywatelami prawie po dwu tygodniach od kata-
strofy. Zachodnia prasa uznala to za porazke idei jawnosci
i zly znak dla reformatoréw.

Po latach, charakteryzujac pieriestrojke, stwierdzal:

»Pod wzgledem tresci pieriestrojka niewatpliwie byta re-
wolucja, ale pod wzgledem formy byla ewolucyjnym pro-
cesem reformatorskim. Obliczonym na wiele lat: 25-30”.
Gorbaczow przyznal, ze nalezalo w poczatkowym okresie
reform wykorzystac sile i wtadze autorytarng partii,
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mocniej popchnac naprzdd to wszystko, co w tej chwili naukowo nazywaja ,,polityka
przemystowa” [...] Bardzo wazne byto to, zeby nie doszto do rozlewu krwi i zeby$Smy
dotarli na tyle daleko, na ile nam starczy sit, czyli do punktu, z ktérego juz nie ma
odwrotu. Przeciez dotychczas wszystkim zakretom historycznym w kraju towarzyszyt
rozlew krwi. Zapobiec temu - to byt podstawowy obowiazek méj i moich towarzyszy4.

Niewatpliwie pieriestrojka wymagala od rzadzacych
nowego myslenia o sprawach najwazniejszych. By moc
reformowa¢ system nalezalo zmieni¢ utarte schematy
dziatania, otworzy¢ sie na nowe idee, uaktywni¢ obywa-
teli, wprowadza¢ lepsze standardy. Skupi¢ jak najwicksza
liczbe ludzi wokot idei reform, poprzez za$ idee jawnosci
rozpocza¢ dyskusje ogolnospoleczng, otworzy¢ droge do
demokracji. Wymagalo to stworzenia nowego obrazu
ZSRR na Zachodzie, ale takze odmienionego obrazu Za-
chodu w Zwigzku Radzieckim. To ostatnie zadanie oka-
zalo si¢ niezwykle trudne, nalezalo bowiem skonfronto-
wac sie z przez dziesieciolecia utrwalanymi stereotypem
»Zachodu-wroga”. Po raz pierwszy dzieki idei jawnosci za-
czeto w telewizji pokazywac spoteczenstwa zachodnie, lu-
dzi swobodnie poruszajacych si¢ na ulicach, ,,ludzi takich
samych jak my”. Dla obywateli panstwa izolowanego od
dziesigcioleci byt to obraz niebywaly, niewiarygodny, po-
zostajacy w catkowitej sprzecznosci z tym, co przez dzie-
sieciolecia utrwalano w ich $wiadomosci. Spodziewano si¢
po nowym przywddcy wprowadzenia zmian, jednakze
dla wielu obywateli zmiany te okazaly si¢ zbyt radykalne.
Przez dziesigtki lat przyzwyczaili sie, ze wladza ingeruje
we wszystkie dziedziny ich zycia, oni za$ sg biernymi wy-
konawcami jej decyzji i obserwatorami, trybami wielkiej
rezimowej machiny. Dla nich pomysly Gorbaczowa, czyli
jawnosci zycia publicznego, likwidacji cenzury, krytyki
rzadzacych, otwarcia w polityce zagranicznej, musiaty by¢
rewolucyjne. Byt to niewatpliwy zamach na dotychczaso-
wy system wartoéci, myslenia wedtug przyjetych schema-

4 M. Gorbaczow, Sam ze wspomnieniami, Warszawa 2014, s. 321-322.
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téw. Radziecki przywddca zaprezentowal nowe spojrzenie
na otaczajacy $wiat, w jego wypowiedziach juz nie byl on
tak grozny i konfrontacyjny, ale w dalszym ciagu dla oby-
wateli ZSRR pozostawat dalekim $wiatem.

Gorbaczow, w przeciwienistwie do swoich poprzedni-
kow, generalnie nie prowadzit polityki wykorzystywania
zagrozenia zewnetrznego, by umocni¢ swe wplywy w po-
lityce wewnetrznej. Wprost przeciwnie, w trakcie swoich
rzadow staral si¢ to zagrozenie minimalizowaé. W pan-
stwie totalitarnym walka z wrogiem - rzeczywistym badz
wykreowanym - miata ulatwia¢ sprawowanie wtadzy oraz
eksponowac jej powszechnos¢, stwarzac poczucie ,,bezpie-
czenstwa” u obywateli. Gorbaczow w polityce nowego my-
$lenia chcial zmieni¢ stosunek ZSRR wobec Zachodu, roz-
wigzywad konflikty tam, gdzie byla taka mozliwos$¢, droga
rozmoéw i dochodzenia do kompromisu. Nie przysporzylo
mu to zwolennikéw w kraju, a i partnerzy zagraniczni byli
zdystansowani wobec jego dziatan. Skorzystaly na polity-
ce Gorbaczowa spoleczenstwa panstw satelickich. Po raz
pierwszy radziecki przywddca przekonywal, iz ,odtad
kazdy powinien odpowiadac za swdj kraj”, powoli zrywat
z wzorcami radzieckiego paternalizmu, zaczal dopuszczad
pluralizm pogladéw, majac nadzieje zmniejszy¢ ,,brzemie
odpowiedzialnosci ZSRR” za calg wspolnote socjalistycz-
na. Nic dziwnego, ze w wiekszosci tych krajéow Gorbaczow
postrzegany jest bardziej jako pozytywny reformator niz
pejoratywny burzyciel. Docenia sie tez, ze jego dzialania
nie doprowadzily do tak dobrze znanych w historii tego re-
gionu krwawych rozpraw i wojen. Obraz pieriestrojki i sa-
mego Gorbaczowa musi réznic sie od tego, jaki zachowali
obywatele bytego ZSRR. Oni bowiem, w przeciwienstwie
do ,bratnich krajéw socjalistycznych”, nie walczyli z na-
rzuconym systemem, poniewaz w tym systemie zyli przez
70 lat i wiekszo$¢ z nich nie znata innego. Odkad w ZSRR
zaczeto budowaé komunizm, réwnolegle w $wiadomosci
cafego spoleczenstwa budowano ,,odpowiedzialnos¢ ludzi
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radzieckich za losy $wiata”, w praktyce oznaczalo to ciggle
angazowanie si¢ w sprawy innych panstw i narodéw, na-
rzucanie ,jedynie stusznej” drogi rozwoju, jednego sche-
matu ideologicznego. W przypadku porazek (do ktorych
do czasu Gorbaczowa nie przyznawano si¢) wygodnie ttu-
maczono to btedami innych, ,,mtodszych braci” w obozie
panstw socjalistycznych, a zwlaszcza konfrontacja miedzy
socjalizmem a kapitalizmem. Wazna w tym modelu byla
kwestia radzieckiego przyktadu we wszystkich dziedzi-
nach zycia. Model wypracowany w ZSRR (w sferze poli-
tycznej, gospodarczej czy spolecznej) mial by¢ nastepnie
wprowadzany w zycie w innych panstwach, nigdy odwrot-
nie. Z trudem godzono si¢ na specyfike innego kraju, np.
w przypadku Polski - indywidualne rolnictwo czy role
Kosciota katolickiego w zyciu publicznym. W konsekwen-
cji otwarcie systemu, ktére umozliwit Gorbaczow, bylo
impulsem do rozpadu struktury panstw socjalistycznych
i dekompozycji ZSRR.

W kraju przeprowadzane reformy mialy uaktywnié
szerokie kregi spoleczenstwa, zwlaszcza inteligencje. Sta-
rano sie pozyska¢ wybitnych naukowcéw réznych dzie-
dzin, dziennikarzy, jednak gtéwnym ich wykonawca miat
by¢ aparat partyjny i urzedniczy, na czele ktorego stal ge-
neralny sekretarz partii. Podobnie jak jego poprzednicy:
Nikita Chruszczow czy Jurij Andropow, Gorbaczow byt
przekonany, ze opdr wobec zmian ze strony biurokracji
partyjnej uda mu si¢ przezwyciezy¢, a dzialania propagan-
dowe pobudzg ogromny potencjat drzemigcy w narodach
ZSRR, przede wszystkim za$ wyzwolg entuzjazm spolecz-
ny pod hastem: ,wiecej demokracji, wigcej socjalizmu”.
Pieriestrojka miata by¢ projektem powszechnych reform
w panstwie, ale miala przy tym wykorzysta¢ dotychczaso-
we struktury, instytucje, w pewnym stopniu i kadry, a tak-
ze wiele istniejagcych mechanizméw, ktérych nie udalo sie
w tak krétkim czasie zmieni¢. Program reform mial by¢
realizowany w sposob ewolucyjny w dluzszym okresie,
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mial dotyczy¢ nie tylko sfery gospodarczej, ale i politycz-
nej oraz spotecznej. Tworzono wizje modernizacji panstwa,
by system stal si¢ bardziej wydajny, natomiast nie zakltada-
no zmiany owego systemu, cho¢ w konsekwencji do tego
doszlo. Zasadne sg pytania: w jakim stopniu pieriestroj-
ka przyczynita sie do zmiany systemu i rozpadu panstwa?
Czy rozpad panstwa byl nieunikniony? Jaka role odegrat
w tym gtéwny aktor pieriestrojki — Michail Gorbaczow?

Gorbaczow, ktéry mial wieloletnie do$wiadczenie w pra-
cy partyjnej i organizacyjnej na szczeblu regionalnym,
nie dysponowal dostateczna wiedzg w zakresie zarzg-
dzania tak ogromnym panstwem, jakim byt éwczesny
ZSRR. Cho¢ od kilku lat przebywat w kregu dostojnikow
tego panstwa i wdrazal sie w jego polityke, to jednak do-
piero wowczas, gdy sam przejal wltadze mogt poczué brze-
mie odpowiedzialno$ci. Po latach tak scharakteryzowat
sytuacje w panstwie:

Totalne panowanie zarzadzanej gtdwnie z centrum pafistwowej wtasnosci,
wszechobejmujacy autorytarno-biurokratyczny system, catkowita ideologizacja
polityki, monopolizacja mysli spotecznej i samej nauki, militaryzacja potencjatu
przemystowego, ktéry wysysat wszystko co najlepsze - w tym najlepsze zasoby
intelektualne; nadmierne brzemie wydatkéw wojskowych, utrudniajace rozwdj gatezi
zorientowanych na potrzeby ludnosci i podwazajace zdobycze socjalne, ktére - od
czaséw rewolucji - byty mimo wszystko naszym dorobkiem, a kiedys tez przedmiotem
naszej dumy - taka oto byta prawdziwa sytuacja krajus.

Nalezy sadzi¢, ze w pierwszym okresie pieriestrojki po-
dejmowal on dzialania z duza ostroznoscig i namystem.
Budowal swoje zaplecze kadrowe. Zdawal sobie sprawe,
ze mimo ogromnej wladzy musi otoczy¢ sie ludzmi, kto-
rzy popieraja jego reformy. W systemie autorytarnym to
przywodca i jego najblizsze otocznie odpowiada za wy-
znaczenie kierunku reform, majac do dyspozycji przed-
stawicieli aparatu panstwowego i partyjnego wszystkich

5 Z przemoéwienia Gorbaczowa wygtoszonego podczas gali wreczenia mu Pokojowej Nagrody
Noblaw Oslo, 5VI1991r.
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szczebli w kontekscie realizacji zadan. Gorbaczow bardzo
aktywnie zaczal wymienia¢ kadry partyjne i panstwowe.
Dotyczylo to tak najwyzszych szczebli wtadzy, jak i kadr
republikanskich oraz regionalnych. W krotkim czasie
uzyskat wigkszo$¢ w Biurze Politycznym, czyli w organie,
ktéry podejmowal decyzje o najwazniejszych kierunkach
dziatan panstwa i partii. W kwietniu 1985 r. do Politbiura
weszli ci, ktérzy pracowali bezposrednio na sukces wybor-
czy Gorbaczowa. Byli to: Jegor Ligaczow, Nikolaj Ryzkow,
Wiktor Czebrikow. Jednoczesnie pozbyl sie wezeéniejsze-
go konkurenta - I sekretarza partii w Leningradzie Grigo-
rija Romanowa. Zaproponowal osobe Andrieja Gromyki
na przewodniczacego prezydium Rady Najwyzszej. W ten
sposéb z bezposredniego kierownictwa pozbyl sie konku-
renta i recenzenta, awansujac tego ostatniego na funkgcje
znaczacy - nominalnej glowy panstwa, ale bez faktycznych
prerogatyw i wplywu na kierunek polityki panstwowej.
Wbrew Gromyce, ktdry przeciez jeszcze niedawno zgtosit
kandydature Gorbaczowa na generalnego sekretarza par-
tii, zaproponowal na stanowisko ministra spraw zagra-
nicznych Eduarda Szewardnadze, znanego mu z dzia-
talnosci komsomolskiej, zaufanego, ale i nie zwigzanego
z koteriami tego waznego resortu. Kandydatura ta wywo-
tata zdziwienie takze u partneréw zagranicznych. Do kie-
rownictwa partii wlaczony zostal wowczas Borys Jelcyn
ze Swierdlowska, poczatkowo skierowany na stanowisko
szefa wydziatu budownictwa KC, a nastepne I sekretarza
moskiewskiego komitetu partii. Szefem propagandy mia-
nowano Aleksandra Jakowlewa, wieloletniego ambasado-
ra ZSRR w Kanadzie, sprawy za$ organizacyjne powierzo-
no Anatolijowi Lukjanowowi, z ktéorym Gorbaczow znat
sie jeszcze z okresu studiéw uniwersyteckich. Do zespotu
najblizszych wspotpracownikéw nalezeli takze: Walerij
Boldin oraz Wadim Miedwiediew. Z rekomendacji Gorba-
czowa na szefa rzadu wybrano Nikolaja Ryzkowa. W cig-
gu kilkunastu miesigcy wymieniono okolo 70% czlonkéw
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Biura Politycznego, 40% czlonkéw Komitetu Centralnego,
a do roku 1988 na poziomie miast i rejonowych komitetéw
partii — 70% kierownictwa. Sposrdd 115 czlonkéw Rady
Ministréw tylko w pierwszym roku urzedowania Gorba-
czow wymienil co trzeciego ministra. Nalezy uzna¢, ze
»0d lat trzydziestych - tak glebokiej wymiany nie zrobiono
w tak krétkim czasie™. W catym kraju pojawily sie tysiace
urzednikow, ktérych gléwnym zadaniem byta realizacja
zadan pieriestrojki.

Zespol bezposrednich wspolpracownikéw Gorbaczowa
byt pod wzgledem intelektualnym zupetnie inng grupg niz
poprzednie ekipy. Tworzyli ja stosunkowo mtodzi ludzie,
nastawieni na dokonanie zmian. Pojawil si¢ wprawdzie
nowy zespoél, ale uksztaltowany przez dotychczasowy sy-
stem. Nowoscig bylo pozyskanie sobie ludzi z elity inte-
lektualnej, zwlaszcza tych, ktérzy — jak naukowcy, pisarze,
dziennikarze — mieli sta¢ si¢ naturalnym zapleczem pie-
riestrojki. Gorbaczow uzyskal ogromny mandat zaufania
dla idei reform wérdd znaczacej czesdci, zwlaszcza moskiew-
skiej, inteligencji. W kregu uczonych popierajacych pierie-
strojke znalezli si¢: T. Zastawska, A. Aganbegjan, L. Abatkin,
O. Bogomotow, G. Arbatow, N. Mojsiejew, B. Rauszenbach,
S. Szatalin, N. Szmielow, N. Pietrakow. Towarzyszyli oni
czesto Gorbaczowowi w podrézach zagranicznych, po-
wodujac, ze spotkania z partnerami zagranicznymi bylty
gléwnie merytoryczne, a mniej ideologiczne. Pomagali
Gorbaczowowi kierowa¢ polityka gospodarcza i prze-
prowadzaniem reform w kraju, wypracowywali projek-
ty rozwoju gospodarczego. Prowadzili szerokie dyskusje
w réznych $rodowiskach spotecznych. Zaczeli tez dziataé
zwolennicy wolnego rynku, na czele z Jegorem Gajda-
rem, Anatolijem Czubajsem (p6zniejszymi reformatorami

6 R. Sakva, Gorbachev and His Reforms. 1985-1990, New York-Toronto-Sydney-Tokyo-Singa-
pore 1990, s. 13, a takze M. McCauley, From perestroika towards a new order 1985-1995, [w:]
Russia a History, ed. G.L. Freeze, Oxford-New York 1997, s. 389.
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w ekipie Jelcyna). Jednakze nalezy zarazem stwierdzi¢,
ze wielu intelektualistow, ktérzy zaangazowali si¢ po
stronie reform i Gorbaczowa, nie znalo dostatecznie
mechanizmoéw dziatan biurokracji i aparatu partyjne-
go, nie zetknelo si¢ wczedniej z systemem zarzadzania
panstwem. Stad wypracowane przez nich koncepcje, jak-
kolwiek uzasadnione, w praktyce okazaly si¢ trudne do
zrealizowania.

Zapleczem intelektualnym dla reform byla poczatko-
wo duza grupa inteligencji tworczej, naukowcow, artystow,
dziennikarzy. To ich dzialania, zwlaszcza w pierwszym okre-
sie pieriestrojki, wzmacnialy reformy. Upowszechniali ha-
sta zmian w swoich $rodowiskach zawodowych, starali si¢
wskazywac na nowe mozliwosci, zwigksza¢ otwarto$¢ sy-
stemu, przedstawia¢ alternatywy. Przebudowa miata by¢
zatem zakonczeniem epoki ,brezniewowskiego zastoju”,
odej$ciem od ,jedynie stusznych” schematéw myslenia.
Dla wielu grup inteligencji, zwlaszcza tej, ktora z racji swo-
jej pracy zawodowej podczas podrozy stuzbowych stykata
sie z przedstawicielami innego $wiata, poznawala wyzsze
standardy zycia, idee gorbaczowowskiej pieriestrojki byty
okazjg do wyrazania opinii i realizacji zamierzen dotych-
czas skrywanych. Takze wyjazdy do innych krajow socja-
listycznych, gdzie ferment spoteczny i polityczny coraz
bardziej dawal o sobie zna¢, stuzyly poréwnywaniu sytua-
cji w ich kraju, byty okazjg do przemysélen, a w przysztosci
takze do podejmowania dziatan. Widzieli oni zagrozenia
dla ZSRR w przedluzajacej si¢ brezniewowskiej stagnacji
i izolacji migdzynarodowej. Rozumieli potrzebe budowy
nowej polityki zewnetrznej, nowego komunikowania sie¢
ze $wiatem.

Po raz pierwszy w systemie radzieckim inteligencja zo-
stata dopuszczona w tak znaczgcym stopniu do wplywu na
bieg wydarzen. W sposob jawny jej przedstawiciele pelnili
funkcje doradcéw, intelektualnego zaplecza pieriestrojki.
Gorbaczow, jako czltowiek wywodzacy sie z tych kregow,
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rozumiat ich role i staral si¢ wykorzystywac to podczas
reform. To wiasnie wtedy emancypacja inteligencji, jako
grupy spolecznej, stata sie faktem. Ale tez pozniejsze po-
razki przebudowy inteligencja odbierala w znacznym
stopniu jako wlasne.

W pierwszych dwu latach pieriestrojki poparcie dla
zmian bylo duze, cho¢ nie powszechne, i dotyczylo to
okreslonych $rodowisk: inteligencji, mieszkancow duzych
aglomeracji, czesci aparatu partyjnego, centralnego i sred-
niego szczebla, ktora doszta do wladzy w latach osiem-
dziesiagtych. Do tych grup najlatwiej mozna bylo dotrze¢
z nowymi ideami. Jednakze nalezy mie¢ §wiadomosc¢, ze
na terytorium rozleglego panstwa idee pieriestrojki roz-
chodzily si¢ nieréwnomiernie. Juz wodwczas zachodni
komentatorzy zauwazali: ,Kraj jest bardzo tradycyjny,
zmiany akceptowane sa stopniowo i powoli”. Gorbaczow
poréwnywal to woéwczas do tajgi: ,na gorze wiatr, na dole
cisza”. Bez watpienia mial rozeznanie, Ze podjat si¢ arcy-
trudnego zadania, ze pieriestrojka w wielu $rodowiskach
bedzie ,,budzila niepokéj lub wrecz tworzyla poczucie za-
grozenia”.

Obawy Gorbaczowa dotyczyly poziomu mobilizacji
aparatu partyjnego, urzednikdéw panstwowych wszyst-
kich szczebli, ktorzy mieli kierowaé reformami. Nalezy
sadzi¢, ze tak doswiadczony polityk, jakim byt juz wow-
czas Gorbaczow, mogt obawia¢ sie o poparcie dla swych re-
form. Czy moégt jednak przewidzied, ze jego ,rewolucyjne
zmiany” przyczynia si¢ tak szybko do zaistnienia konflik-
tow spolecznych, pogtebia niestabilnos¢ systemu, zrujnuja
gospodarke, w efekcie doprowadzajac do kryzysu panstwa
i jego rozpadu? Gorbaczow, rozpoczynajac reformy, nie
mogl tego wiedzie¢ i antycypowadé nastepstw podjetych
przez siebie decyzji. Dynamika zmian, ktére zapoczatko-
wal, byla tak wielka, iz w efekcie ,,zmiotla” ze sceny poli-
tycznej samego Gorbaczowa po nawet nie siedmiu latach
rzadow. Oczywiscie, zlozylo si¢ na to wiele czynnikéw tak
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wewnetrznych, jak i zewnetrznych, na ktére w pewnym
momencie nie miat juz wigkszego wptywu. Jednakze biorac
odpowiedzialnos$¢ za panstwo powinien si¢ liczy¢ z konse-
kwencjami swojej polityki. Te konsekwencje dla ZSRR i dla
niego samego okazaly sie katastrofalne. Juz mniej wiecej
po uptywie dwu lat od przejecia przezen wladzy wyraznie
zaostrzyly sie sprzecznosci pomiedzy zakladanymi celami
reform i dzialaniami centrum a ich realizacjg na nizszych
szczeblach wladzy i wsrod obywateli. Dalsze reformy po-
dejmowano pod presja czasu, bez szczegétowo okreslone-
go planu. Wbrew zalozeniom reformatorskiego centrum
przeprowadzana zmiana nie doprowadzita do integracji
spoleczenstwa woko! idei przeobrazen, a wywolywala sil-
ng dyferencjacje pogladéw wérdd elit i glebokie podziaty
spoleczne. Mimo wszelkich instrumentéw pozostajacych
w rekach autorytarnej wladzy nie moglo zakonczy¢ sie to
powodzeniem, a jedynie przyspieszylo upadek.

Nalezy sadzi¢, ze Gorbaczow i jego otoczenie oparli swe
dziatania na przekonaniu o stalym wysokim poziomie
poparcia spofecznego dla zmian. Najprawdopodobniej
zabraklo im pragmatycznej kalkulacji, niedostatecznie
trafnie prognozowali rozw6j mozliwych wariantéw, zbyt
stabo rozpoznali potrzeby i oczekiwania spoleczne. Moz-
liwo$¢ zrealizowania programu reform zalezy bowiem od
wielu réznorodnych czynnikow. Niewatpliwie moderniza-
cje systemu podjeto zdecydowanie zbyt pdzno. Gorbaczow
sam przyznawal, ze reformy byly spdéZnione co najmniej
0 20 lat. Niekorzystny byl tez moment ich podjecia.

Gospodarka, po stagnacji lat siedemdziesigtych, weszta
bowiem w okres kryzysu. Dotyczylo to nie tylko samego
ZSRR, ale takze calej wspolnoty socjalistycznej, skupionej
w ramach RWPG. W tym czasie $wiat zewnetrzny zaczal
sie dynamicznie rozwijaé. Stany Zjednoczone, kraje Eu-
ropy Zachodniej weszly w nowy etap rewolucji naukowo-
-technicznej i coraz silniejszej kooperacji. Réznice w roz-
woju spoteczno-gospodarczym obu blokéw poglebiaty sie



71 | Proby reform: przyspieszenie, jawnosé i nowe myslenie

w sposob niezwykle szybki. Sankcje nakladane na kraje
socjalistyczne, np. na Polske w okresie stanu wojennego,
az do roku 1987 rozszerzaly poziom ubdstwa i powodo-
waly wzrost niezadowolenia spotecznego. Poglebiajacy sie
wyscig zbrojen wymuszat dalszg militaryzacje gospodarki,
przez co dodatkowo obnizal sie poziom zycia obywateli
i poglebiaty zjawiska kryzysowe. Gorbaczow zakladat, jak
sie okazato btednie, ze poprzez nowa polityke wobec za-
chodnich partnerdw, uda mu sie pozyska¢ ich dla poparcia
reform i udzielenia ZSRR pomocy finansowej.

Politycy zachodnioeuropejscy byli od poczatku podzie-
leni w kwestii pieriestrojki. Jedni entuzjastycznie popierali
Gorbaczowa, inni - sceptycy — zwracali uwage na ortodok-
syjne komunistyczne cele i ograniczony efekt jego skrom-
nych reform. Ich zdaniem w Zwigzku Radzieckim nie
dazono do fundamentalnych przeobrazen, a jedynie do
ograniczonej zmiany, prowadzonej w ramach systemu ko-
munistycznego. Margaret Thatcher wspominata, ze wsréd
politykéw europejskich istnialy znaczne rozbieznosci co
do oceny mozliwosci przeprowadzenia reform. Prezydent
Frangois Mitterand, podobnie jak Thatcher, wierzyt w po-
wodzenie pieriestrojki, watpliwosci miat kanclerz Helmut
Kohl, ktéry uwazal, ze Gorbaczow moze nie przetrwac
reform, obrat bowiem ,droge wysokiego ryzyka”. Na Za-
chodzie brak wiary co do powodzenia reform Gorbaczowa
utrzymywat sie przez caly okres jego rzadéw. Potwierdzaja
to badania prowadzone w tym czasie w Stanach Zjednoczo-
nych i w wybranych panstwach europejskich. Obserwato-
rzy zachodni, doceniajac aktywnos¢ nowego radzieckiego
przywodcy, pytali zasadnie, w jaki sposéb mozna dokony-
wac zmiany, ,,gdy w Zwiazku Radzieckim jest dyktatura jed-
nej partii, gospodarka jest zrujnowana, biurokracja stanowi
zagrozenie, a prawa czlowieka nie sa przestrzegane?”

Jednakze, na co wczesniej zwracalam uwage, inicjato-
rzy pieriestrojki i sam Gorbaczow nie mieli innego wyj-
$cia niz podja¢ reformowanie kraju, dziatali bowiem pod
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naciskiem potrzeby przezwyci¢zenia trudnosci gospo-
darczych, w jakich znalazt si¢ ZSRR i panstwa satelickie.
Gorbaczow byt niejako zobowigzany przez gremia partyj-
ne do ratowania systemu i do jego niezwlocznej moder-
nizacji. Oczywiscie mozemy stawia¢ pytania, czy mozna
byto w inny sposob poradzi¢ sobie z tym wyzwaniem? Czy
Gorbaczow miat pelne rozeznanie zaréwno w sytuacji we-
wnetrznej, jak i zewnetrznej, w wielo$ci problemdw i skali
ogromnego ryzyka, jakie podejmowal? Nalezy stwierdzi¢,
iz poczatkowo Gorbaczow i jego wspdtpracownicy mogli
nie docenia¢ glebi kryzysu. Bledy, jakie popemnili przy
realizacji plandw pieriestrojki, nie umniejszaja faktu ich
determinacji, zaangazowania, a takze pewnego rodzaju
odwagi w reformowaniu panstwa. Dziatali pod presjg spo-
tecznego oczekiwania na poprawe sytuacji panstwa i pod-
niesienie poziomu zycia jego obywateli. Obywatele i elity,
ktérzy poparli nows ekipe rzadzaca, spodziewali si¢ szyb-
kich efektéw. Nie zakladano, ze proponowane reformy, ze
wzgledu na ich szeroki zasieg, ogarniajacy wszystkie dzie-
dziny zycia spoleczno-gospodarczego i politycznego, beda
wymagaly dlugiego czasu, cierpliwosci i wyrzeczen, na co
spoleczenstwo radzieckie nie bylo przygotowane. Gdy lu-
dzie zauwazyli, ze pieriestrojka nie wptywa na poprawe ja-
kosci ich Zycia, jedni zaczeli domagac sie dalszych reform,
inni - wprost przeciwnie — rozpoczeli jej bojkot. W 1987 r.
byto juz jasne, ze stabe wyniki w gospodarce $wiadcza
o poglebiajacym si¢ kryzysie, a ,,srebrny wiek pieriestrojki”
zbliza si¢ ku koncowi. Pieriestrojke i samego Gorbaczowa
moglo uratowaé tylko natychmiastowe i znaczace wspar-
cie finansowe Zachodu. Gorbaczow wielokrotnie jednak
bezskutecznie zabiegal o t¢ pomoc. W Zyciu politycznym
pojawilo sie znowu znane z historii rosyjskiej pytanie, co
robi¢? szto dietat’? Nasilaly si¢ odznaki niezadowolenia.
Entuzjazm zaczal by¢ wypierany przez konfrontacje, a na-
stepnie nasility sie podziaty w spoleczenstwie. Gorbaczow
nie znalazt pomystu na rozwigzanie wielu probleméw,
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m.in. rozbudzonej i podsycanej przez pracych do wladzy
demokratéw walki o suwerenno$¢ republik i naroddw,
cho¢ ciagle przemawial, zachecal, wymienial ludzi, kre-
$lit nowe wizje. W spoleczenstwie i z czasem tez w swoim
najblizszym otoczeniu byl coraz mniej stuchany. Stawat sie
tatwym celem dla konfrontujacych sie stron. Nalezy jed-
nak pamietaé, iz zadanie, ktore postawili przed sobg re-
formatorzy, bylo niezwykle ztozone, dotyczyto wszystkich
praktycznie dziedzin zycia, proba wprowadzenia w zycie
reform wymagata ogromnego wysitku intelektualnego,
a takze umiejetnosci. Obliczone na kilkanascie lat refor-
my zostaly do tego przerwane zaledwie po kilku latach.
Efekt pieriestrojki okazal si¢ daleki od zatozonego - nie
zreformowano systemu panstwa, nie powstrzymano kry-
zysu gospodarczego, jednak w obszarze spotecznym doko-
nano istotnego przetomu, wla$nie w tym zakresie obywa-
tele poczuli powiew wolnosci, ktéry mégt doprowadzi¢ do
radykalnych zmian. Dla jednych upadek ZSRR oznaczat
niewyobrazalng kleske, z ktorg nie pogodzili sie do dnia
dzisiejszego, dla innych za$ przekonanie, Ze jest to pocza-
tek zmian systemu i nadzieja na zycie w wolnym i demo-
kratycznym panstwie. Tak jedni, jak i drudzy w dzisiejszej
Rosji nie zrealizowali swoich planéw, Rosja ta pozostaje
bowiem zawieszona nie tylko miedzy Wschodem i Zacho-
dem, ale tez miedzy demokracjg i autorytaryzmem.

Przyspieszenie w gospodarce

Przyczyn porazki Gorbaczowa upatruje si¢ czesto w nie-
wladciwie przeprowadzonej reformie gospodarczej. Pod-
kresla sie brak wlasciwego planu reform, nieodpowied-
ni dobor priorytetéw, wreszcie nieprzygotowanie kadr,
zwlaszcza kadr partyjnych, do realizacji tak powaznego
zadania. Sam Gorbaczow w najwiekszym stopniu znat si¢
na kwestiach rolnictwa, dlatego w wigkszo$ci problemow
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zwigzanych z reforma gospodarczg musial polega¢ na opi-
nii ekspertow. Byli to czesto wybitni naukowcy, jednakze
reprezentujacy niekiedy zupetnie odmienne poglady, na
dodatek wielu z nich nie miato dostatecznej wiedzy prak-
tycznej i niezbednego do$wiadczenia, umozliwiajacego
wprowadzanie tych pomystéw w zycie. Z czasem utarlo
sie przekonanie kwestionujace istnienie wlasciwego planu
reform gospodarczych, krytycznie odnoszono si¢ row-
niez do doboru przez Gorbaczowa doradcow i ekspertow.
Gorbaczow przyznawal, ze powodzenie reform zalezato
od wprowadzenia ich w zycie i zaangazowania spoteczen-
stwa. Nie nalezy tez zapomina¢, iz reformatorzy zupelnie
zaniedbali niezbedny w takich wypadkach przekaz do
spoleczenstwa, prowadzenie akcji informacyjnej i wyja$-
niajacej cele i zadania reform. Postugiwali si¢ dotychcza-
sowa narracja, wykorzystywali dotychczasowe struktury.
Zbytnio zaufano przekonaniu, ze nowi ludzie potrafia re-
alizowa¢ przeksztalcenia. W efekcie rzesze mlodych, pel-
nych entuzjazmu zwolennikow pieriestrojki, nie majacych
odpowiedniego doswiadczenia, wprowadzaly poszczegdl-
ne reformy w ramach dotychczasowych, niezmienionych
struktur panstwowo-partyjnych, czesto konfrontujac sie
z partyjng nomenklaturg, generalnie nieprzychylng pie-
riestrojce.

Okres drugiej polowy lat osiemdziesigtych w ZSRR
okre$lono mianem przejsciowego miedzy gospodarka
centralnie sterowang a systemem wolnorynkowym, ktéry
zaczeto wprowadza¢ w Rosji w poczatkach lat dziewieé-
dziesigtych. Uwaza sig, ze kryzys gospodarczy w pierwszej
potowie lat osiemdziesiagtych oraz katastrofa w elektrowni
jadrowej w Czarnobylu wplynely na podjecie przez Gor-
baczowa decyzji o przyspieszeniu (uskorieniju) reform go-
spodarczych. W tym sensie nie mial on wyboru co do mo-
mentu rozpoczecia dziatan i dzis, z perspektywy, mozemy
jedynie oceni¢, czy przyjete przez reformatoréw priorytety
byty wlasciwe, czy w tych warunkach reforma gospodarki
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mogta sie powie$¢? Nalezy zauwazyd¢, ze transformacja go-
spodarcza byla tylko jednym z dziatan modernizacyjnych
w drugiej polowie lat osiemdziesigtych, w zwiazku z tym
potencjal nie byl w pelni skierowany na te sfere, co od razu
zwiekszalo ryzyko niepowodzenia tej reformy. Z biegiem
czasu, tj. od roku 1988, czynnik polityczny decydowat
o dalszym kierunku pieriestrojki, w efekcie utrudniajac,
a nastepnie uniemozliwiajac, kontynuowanie reform go-
spodarczych. W systemie komunistycznym zmiany mu-
sialy dokonywac sie ze wsparciem struktur politycznych,
aparat partyjny byl bowiem odpowiedzialny za stan go-
spodarki i ewentualne jej reformy. Z tego wzgledu, aby
przemiana gospodarcza mogta by¢ skuteczna, powinna
postepowa’ réwnolegle z reforma w partii. W przypadku
ZSRR pieriestrojka w partii zostala wprowadzona dopie-
ro wowczas, gdy stalo sie¢ jasne, ze reforma gospodarcza
nie przynosi nalezytych rezultatéw. Wynikalo to nie tylko
z katastrofalnej sytuacji gospodarczej ZSRR, ale i z sabo-
towania przez znaczng cz¢$¢ aparatu partyjnego propono-
wanych przeksztalcen.

Z biegiem lat rosto tez niezadowolenie spoleczne z prze-
biegu pieriestrojki, poniewaz obywatele oceniali reformy
poprzez ich efekty. W polowie roku 1990 prawie 60% oby-
wateli postrzegato zmiany negatywnie. Najbardziej kry-
tycznie odnoszono si¢ do ,zaopatrzenia rynku i niskiej
jakosci produktow”, ,,niskich dochodéw i wysokich cen”.
Zdaniem Tatiany Zastawskiej, ludzie byli pesymistycznie
nastawieni do reform, bo wczeéniej mieli nadzieje ,na
szybki rozwdj panstwa i poprawe warunkéw zycia””. Nie-
watpliwy btad Gorbaczowa polegal na odejsciu od po-
czatkowo priorytetowych reform gospodarczych, podnie-
sienia poziomu Zycia ludnosci, zabezpieczenia rynku, na
rzecz reformowania takze innych sfer Zycia publicznego,

7 T.I. Zastawska, Socyalizm, pieriestrojka i obszcziestwiennoje mnienije, ,Socyotogiczeskije
issliedowanija” 1991, N°© 8, 5. 14.
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zwlaszcza sfery politycznej. Krytycy polityki Gorbaczo-
wa jako przyklad podaja udang modernizacje gospodarki
chinskiej, w ktorej reformy odbyly sie bez zmiany systemu
autorytarnego, wykorzystano w nich potencjal scentrali-
zowanego i upartyjnionego panstwa. Gorbaczow jednak
chcial reformowa¢ nie tylko gospodarke, a takze demo-
kratyzowa¢ system polityczny. W éwczesnych warunkach
byto to zadanie niewykonalne.

Nalezy tez zwroci¢ uwage, ze moment podjecia re-
form okazal si¢ wyjatkowo niekorzystny. Poprzedzajaca
pieriestrojke dekada charakteryzowatla si¢ w ZSRR obni-
zeniem dynamiki rozwoju gospodarczego oraz poziomu
zycia spoleczenistwa. Utrwalil sie surowcowy charakter
gospodarki - 2/3 eksportu do krajéw zachodnich stano-
wila ropa naftowa. Fakt ten powodowal, ze spadek cen na
surowce energetyczne oznaczal znaczace perturbacje dla
budzetu panstwa, utrudniajac jego stabilizacje. Narasta-
nie inflacji wplywalo na obnizenie poziomu zycia lud-
nosci. W omawianym okresie tempo wzrostu dochodéw
ludnosci zmniejszylo si¢ prawie trzykrotnie. Zmalat takze
obrot towaréw w handlu panstwowym i spétdzielczym
oraz poziom ustug dla gospodarstw domowych. Wzra-
staly jedynie wplywy do budzetu z podatkéw od sprze-
dazy alkoholu, co w oczywisty sposob powigkszato i tak
wysoki poziom patologii spolecznej. Obnizenie poziomu
zycia, braki w zaopatrzeniu, rosngca inflacja powodowaty
niezadowolenie spoteczenstwa. Do strajkéw doszlo w re-
publikach battyckich, na Ukrainie, w Krajach Stawropol-
skim i Krasnojarskim. To spowodowalo, ze wladza byla
zmuszona przeznaczaé kazdego roku do 250 ton z zapa-
séw zlota na import towardéw, by zapewnia¢ dostawy na
rynek i tagodzi¢ napigcia spoleczne. W pierwszej poto-
wie lat osiemdziesigtych w panstwach RWPG, zwlaszcza
w Polsce, utrzymywaly sie znaczne trudnosci gospodarcze,
rosto niezadowolenie spoteczenstwa, nastepstwem zas sta-
nu wojennego byto wprowadzenie przez panstwa zachod-
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nie gospodarczego embarga. W tych warunkach za czysto
propagandowe dzialanie, oznaczajace znaczny wysilek dla
stabej gospodarki ZSRR, nalezy uznaé zorganizowanie
igrzysk olimpijskich w Moskwie w roku 1980.
Rozpoczynajac rzady, Gorbaczow stangl w obliczu nie-
zwykle trudnych probleméw gospodarczych i spotecznych.
Mimo podjetych dziatan, przez caly okres sprawowania
wladzy nie udalo mu si¢ powstrzymac niekorzystnych
trendéw 1 wprowadzi¢ gospodarki na $ciezke rozwoju. Po-
wiekszalo si¢ zroznicowanie spoteczne, nieskuteczna byta
walka z biedg. Nierozwigzany pozostal problem roéznic
miedzy poziomem zycia w wielkich miastach a siermi¢zna
prowingja, zwlaszcza wsig. Dotyczylo to nie tylko zaopa-
trzenia, ale i dostepnosci do ustug, swiadczen, ksztalce-
nia, katastrofalnego poziomu infrastruktury. W atmosfe-
rze jawnosci zaczeto coraz czesciej ukazywac kryzysowy
obraz panstwa, catkowicie sprzeczny z dotychczasowa
propaganda sukcesu. Musiato to w wielu kregach pogte-
bia¢ frustracje, nie mobilizowato przy tym ludzi do dziata-
nia. Stawalo sie¢ coraz bardziej oczywiste, ze niekonkuren-
cyjna gospodarka radziecka byla nie tyle w stanie zastoju,
ile trwatego kryzysu. Wptywy do budzetu zmniejszaty sie
na skutek spadku cen ropy na rynkach §wiatowych. Mimo
wzrostu wydobycia ropy w okresie pieriestrojki, wartos¢
surowcOw energetycznych w eksporcie radzieckim stale
malala, by osiagnaé krytyczny punkt w 1992 r. Cena za
baryltke ropy spadla wowczas do 20 dol. Drugim waz-
nym czynnikiem stanowigcym obcigzenie dla gospodar-
ki byt wysoki poziom jej militaryzacji. Wydatki panstwa
na zbrojenia w zwigzku z toczong przez ZSRR wojng w Af-
ganistanie byly, obok ogromnych strat ludzkich, obcigze-
niem dla budzetu. W sferze gospodarczej, reformujac pan-
stwo, Gorbaczow zamierzal zmniejszy¢ wydatki wojskowe.
W tym celu przeprowadzil, mimo oporu sfer wojskowych,
operacje wyprowadzenia wojsk z Afganistanu. W ostat-
niej fazie rzadéw, pod naciskiem krajow sojuszniczych,
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zapoczatkowal wprowadzanie ograniczen dotyczacych
obecnosci wojska w radzieckiej strefie wptywow. Zmniej-
szeniu wydatkow na cele militarne miata stuzy¢ polityka
rozbrojenia, ktéra umozliwitaby znaczng redukcje wy-
datkéw w tym zakresie. Gorbaczow bezskutecznie naci-
skal na prezydenta Ronalda Reagana, by ten zrezygnowat
z pomyslu tzw. wojen gwiezdnych, zdajac sobie sprawe, ze
prowadzi to do dalszej eskalacji zbrojen, i dalszego osta-
biania gospodarki radzieckiej. Gorbaczow zakladal, ze
jego polityka kontrolowanego otwarcia wobec Zachodu
umozliwi pozyskiwanie $rodkéw finansowych na prowa-
dzenie kosztownych reform gospodarczych. Rachuby te
okazaly sie plonne. Pafistwa zachodnioeuropejskie i Stany
Zjednoczone doskonale zdawaly sobie sprawe z trudnosci
gospodarczych ZSRR, jak i faktu, ze dalszy wyscig zbro-
jen bedzie poglebial te trudnosci. Mimo deklarowanej
sympatii dla pieriestrojki Gorbaczowa w praktyce zadne-
go wsparcia nie udzielano. W pewnym momencie takze
dla Gorbaczowa stalo si¢ jasne, ze deklaracje Zachodu na
temat pomocy gospodarczej dla ZSRR nie bedg realizowa-
ne. Wymierna pomoc otrzymata Rosja dopiero po upadku
ZSRR, chciano bowiem woéwczas fagodzi¢ skutki ogrom-
nego kryzysu, jaki dotknal panstw tego regionu. Przede
wszystkim obawiano si¢ wybuchu niekontrolowanego
konfliktu, gléwnie nuklearnego. Rosja byla potrzebna
jako gwarant stabilizacji w regionie.

Przyjrzyjmy si¢ gospodarczym pomystom reform
Gorbaczowa, by mdc odpowiedzie¢ na pytanie, dlaczego
jego plan si¢ nie powiddl? Mimo niekorzystnych trendow
w gospodarce w pierwszym etapie modernizacji posta-
nowiono dokonaé uskorienija (przyspieszenia) w sferze
dziatan spoleczno-ekonomicznych. Poczatkowo skoncen-
trowano si¢ na dziataniach doraznych, tj. na ,zracjonali-
zowaniu w kazdym regionie ilosci miejsc pracy”, ,zwiek-
szeniu odpowiedzialnosci, ale i uprawnien dla kierujacych
zakladami pracy”, ,rozszerzeniu uprawnien pracownikow
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w zarzadzaniu przedsiebiorstwami”, wprowadzeniu sy-
stemow motywacyjnych dla pracownikéw. Reformatorzy
uwazali, Ze doprowadzi to w dalszej kolejnosci do przej-
$cia przedsigbiorstw ,,na wlasny rozrachunek”. Te dziala-
nia spoteczenstwo przyjmowalo pozytywnie.

Tak jak i wczeéniej w ZSRR, reformy gospodarcze re-
alizowano na podstawie dyrektyw politycznych. Krytyce
poddawano ,inercje, stagnacje form i metod zarzadzania”,
ktére doprowadzily do obnizenia dynamiki produkcji
i narastania biurokratyzmu w okresie brezniewowskim.
Wyznaczono priorytety: rozwéj przemystu budowy ma-
szyn, mikroelektroniki, informatyki, wykorzystanie no-
wych technologii w przemysle wydobywczym, niezbedne
zmiany w sektorze rolnym. Jednak w praktyce nie wpro-
wadzano tego w zycie badz realizowano zamierzenia zbyt
wolno i nieskutecznie. Mimo licznych zapowiedzi nie
udalo sie dokona¢ przetomu w rolnictwie. W wigkszosci
wypadkéw konczylo sie na postulatach zwigkszenia samo-
dzielno$ci i odpowiedzialnosci za osiggane wyniki kotcho-
26w i sowchozdw; podjecia walki z niegospodarnoscia na
wsi. Niezwykle opornie postepowal proces wprowadzania
zmian systemu cen, zaopatrzenia rynku i sposobéw fi-
nansowania rolnictwa, wypracowania ,,nowego mechani-
zmu gospodarczego”. Deklarowano przeznaczenie ponad
200 mld rubli na reformy zwigzane z przejsciem na ja-
kosciowe parametry w gospodarce, w tym na rozwoj bazy
naukowo-technicznej. Starano sie podkresla¢ znaczenie
silnych zwigzkéw pomiedzy planowanymi efektami go-
spodarczymi a koniecznoscig ,,nowego myslenia” obywa-
teli, zwlaszcza kadry kierowniczej.

To wlasnie wéwczas, o czym si¢ obecnie zapomina, re-
formatorzy wskazali na potrzebe dziatan panstwa w za-
kresie ochrony przyrody i wprowadzenie w zycie wymagan
proekologicznych. Gorbaczow ukazal dramatyczng sytua-
cje w tym zakresie w wielu regionach ZSRR, podkreslat
niezbednos¢ zmiany ustawodawstwa oraz uruchomienie
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kapitalu intelektualnego, by podja¢ wyzwania w sferze
ochrony zasobdéw naturalnych kraju. W niedtugim cza-
sie na ten apel odpowiedziano niezwykle energicznie, za-
czely powstawaé proekologiczne organizacje, tworzono
ruchy poparcia, wyzwolily si¢ inicjatywy obywatelskie
na rzecz zahamowania degradacji przyrody. Dziatania
te nasility sie szczegolnie po katastrofie w Czarnobylu.
Wigkszo$¢ zadan w zakresie przyspieszenia gospo-
darczego Gorbaczow przedstawil w trakcie pierwsze-
go potrocza swych rzadéw. Reformatorzy byli zdetermi-
nowani, by przeprowadzi¢ reformy gospodarcze, jednak
ogromnym brakiem w podejmowanych dziataniach byto
nieprzedstawianie rozwigzan systemowych, skoncentro-
wanie si¢ na prébach doskonalenia dotychczasowego sy-
stemu zarzadzania gospodarka i na zagospodarowaniu
istniejacych rezerw. Jednocze$nie, zgodnie z hastem jaw-
nosci, zaczeto nie tylko krytykowaé dotychczasowy spo-
sob zarzadzania gospodarky panstwa, ale ostrze krytyki
coraz czedciej kierowano pod adresem kadry kierowniczej
i aparatu partyjnego. To ostatnie dzialanie nie tylko nie
dalo efektow, ale doprowadzilo do sabotowania polityki
centrum przez wiekszos¢ kadr, ktore czuly sie zagrozone
reformg. Nie przyniosta rezultatéw prowadzona ze znacz-
nym impetem polityka wymiany kadr, w pewnym momen-
cie Gorbaczow sam przyznal, ze ,nie bylo skad tych no-
wych kadr bra¢”. Zupelnie zwiodla polityka informacyjna,
prowadzona w starym stylu i dotychczasowymi metodami.
Wprowadzanych reform nie przedstawiano jako procesu
dlugoletniego, etapowego, wymagajacego wyrzeczen od
calego spoleczenstwa. W konsekwencji, mimo iz pojawily
sie nowe pomysty na polityke gospodarcza panstwa, ogrom
spraw wymagajacych natychmiastowego rozwigzania sta-
wial przed wykonawcami przeksztalcen coraz to nowe
i nowe zadania. Ewidentnie reformatorzy nie byli w stanie
podota¢ problemom, ktére przed nimi stanety. Dotychcza-
sowy system zostal rozregulowany, nowego zas nie zdofali
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wprowadzi¢. Dzialali pod presja rosnacych oczekiwan spo-
tecznych. Stad juz po roku, wobec braku wyraznych oznak
polepszenia sytuacji rynkowej, klopotéw w zaopatrzeniu
rynku, zwlaszcza duzych miast, poparcie dla reform za-
czelo male¢. Reformatorzy obwiniali za zaistniala sytuacje
nie siebie, ale kadry kierownicze i partyjne, starajac sie kie-
rowa¢ krytyke spoteczng pod ich adresem. Musiato to do-
prowadzi¢ do silnych rozdzwiekéw miedzy reformatorami
a tg czedcig aparatu, ktéra w praktyce miata wprowadza¢é
w zycie reformy gospodarcze. W realizacji wspomnianych
przeksztalcen nie sprawdzily sie zwlaszcza kadry partyj-
ne, ktére w ramach systemu powigzan z administracja
panstwowa nie potrafity, a w wielu wypadkach nie chciaty
»zarzadzac¢ po nowemu”. Gorbaczow w pewnym momencie
przeprowadzania reform zrozumial potrzebe rozdzielenia
spraw panstwowych od partyjnych, ale zaczat wprowadza¢
zmiany zbyt p6zno. Nie tylko nie uratowalo to reform, ale
wrecz poglebilo chaos i kryzys gospodarczy. Jedynie za-
stosowanie tych rozwigzan na poczatku zmian mogto da¢
pozadany rezultat, ale wowczas Gorbaczow nie byl na to
gotowy. Wazna dla skutkéw reform byla tez kwestia ich fi-
nasowania. Wszystko to wymagalo ogromnych nakfadéw,
jednak na stawiane pytanie: skad wzig¢ $rodki na te dziata-
nia - reformatorzy nie udzielali jasnych odpowiedzi. Coraz
cze$ciej musieli za to publicznie ttumaczy¢ sie za brak po-
stepow procesow modyfikacji.

Jeden z wybitnych ekonomistéow tego okresu — Nikolaj
Szmielow - uwazal, ze ekipa Gorbaczowa nie podjeta do-
statecznie aktywnych dziatan, by wyeliminowaé ukryty,
a nierzadko i otwarty opor ze strony partyjnych oraz go-
spodarczych organéw wiadzy. Jego zdaniem poparcie dla
pieriestrojki z ich strony bylo taktyczne i werbalne, w prak-
tyce jednak ,,blokowali oni wdrazanie rozrachunku ekono-
micznego, samodzielnosci, samowystarczalnosci i samofi-
nansowania przedsigbiorstw”. Powaznym zagrozeniem dla
realizacji reform byta niedostateczna, zdaniem Szmielowa,
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ochrona rynku. Obywatele nie mogli odczu¢ wzrostu po-
dazy produktéw konsumpcyjnych, szczegoélnie zywnosci,
poniewaz negatywny wplyw na zaopatrzenie, zwlaszcza
duzych aglomeracji, miaty oszczednosci panstwa zwigzane
ze zmniejszeniem importu. Biurokratyczne przepisy ogra-
niczaty z kolei rozwoj sektora indywidualnego w zakresie
drobnej produkeji i ustug. Spoteczenstwo zaniepokojone
byto pogtoskami o planowanym wprowadzeniu reformy
cen, obawiano si¢ realnych spadkéw wynagrodzen, eme-
rytur, zasitkow, a takze ewentualnej wymiany pieniedzy.
Niejasny przekaz, jaki docieral do ludzi, wzbudzat tez ich
obawy o dotychczasowe miejsca pracy. Zasadnie stawiano
pytania, pisal w tym okresie Szmielow, co sie¢ stanie z pra-
cownikami przedsiebiorstw, ktére moga by¢ zamykane, bo
w nowych warunkach beda niekonkurencyjne. Niestety,
odpowiedzi na nie wladza nie udzielata. Spoleczna dysku-
sje wzmagalo zaniepokojenie 18-milionowej kadry urzed-
nikéw réznych szczebli, w zwiazku z postulatami rzadza-
cych, przewidujacych znaczacg redukeje ich miejsc pracys.
Z punktu widzenia dzisiejszych rozwigzan mozemy powie-
dzie¢, ze reformatorzy nie zadbali o skuteczng komunika-
cje ze spoleczenstwem, nie przewidywano wprowadzenia
programéw ochronnych zabezpieczajacych ludzi przed
utrata miejsc pracy. Trudno si¢ wiec dziwi¢, ze poparcie dla
reform zaczglo wyraznie spadaé. Negatywne skutki przy-
niosty réwniez administracyjne formy walki z pijanstwem,
doprowadzajac do utraty zaufania do rzadzacych. Zda-
niem Szmielowa, jesli walka ta miala przynies¢ rezultaty, to
trzeba ja bylo przenies$¢ ,,przede wszystkim na plaszczyzne
socjalng i ekonomiczng”.

Niskie poparcie dla pieriestrojki na wsi bylo zwigzane
z tym, iz reformatorom nie udato sie przeprowadzi¢ kom-
pleksowych zmian w rolnictwie. Wprawdzie nikt nie miat
watpliwosci, Ze sytuacja w zakresie produkcji rolnej to wy-

8 N. Szmielow, Nowe zagrozenia, [w:] Sumienie pieriestrojki, Warszawa 1989, s. 184 i n.
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nik kryzysu, ale Gorbaczow nie zdotal dokonac¢ istotnych
reform nawet w tej dziedzinie, na ktdrej niewatpliwie znat
sie najlepiej, chociaz nie mozna powiedzie¢, ze nie podej-
mowal prob. Zdecydowat si¢ na nie, tym bardziej Ze miat
$wiadomo$¢, iz zmiany wlasnosci na wsi popierato juz
4/5 obywateli, najwiecej, prawie 60%, uwazalo za stuszne
przekazanie ziemi chlopom, z mozliwos$cig dziedziczenia
ziemi, 30% opowiadato sie¢ za formami dzierzawy ziemi.
Dos¢ powszechnie wyrazano obawy, czy wladze nie cofng
wprowadzanych rozwigzan, nie bylo jasnosci, jak powin-
na wyglada¢ wspolpraca z gospodarstwami panstwowymi
badz zbyt produkc;ji®.

Wprawdzie juz w pierwszych miesigcach urzedowania
Gorbaczow staral sie zaktywizowaé dzialania reforma-
torskie na wsi, czynil to jednak gtéwnie metodami ad-
ministracyjnymi, tutaj takze brak bylo rozwigzan syste-
mowych. Cho¢ niestrudzenie jezdzil po kraju spotykajac
sie z przedstawicielami kolchozow i sowchozéw, sytuacja
w rolnictwie nie polepszala si¢, nie byly odczuwalne po-
zytywne rezultaty w zakresie zaopatrzenia rynku. Przez
caly okres pieriestrojki nie znaleziono sposobu, by sku-
tecznie wesprze¢ rynek przy zmniejszonym doptywie
towardéw z importu. Nie wprowadzono rozwigzan, ktdre
by zdynamizowaly produkcje przedsi¢biorstw na wsiach.
Nie przyniosto spodziewanych rezultatow zadeklarowanie
kolchozom i sowchozom prawa sprzedawania na wolnym
rynku produkcji ponadplanowej. Do tego bezmy$lna wal-
ka z dziatkami przyzagrodowymi i sprzedaza produktow
w ,obcych” rejonach doprowadzily do spustoszenia kot-
chozowych bazaréw. Nasuwa si¢ wniosek, ze w tej dziedzi-
nie reformatorzy obawiali si¢ zbytniego radykalizmu. Nie
podjeto postulowanych przez cze¢$é ekonomistéw dziatan,
ktére mialy skutkowa¢ doprowadzeniem do pelnej swobo-
dy stosunkéw towarowo-rynkowych na wsi, usunieciem

9 T.I. Zastawska, Socyalizm, pieriestrojka...,s.19.
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ograniczen i przeszkdd administracyjnych, popularyzacja
systemu dzierzawy, wprowadzania dlugoterminowych
umow rodzinnych. Z czasem problemy z zaopatrzeniem
zaczely narastaé, wywolujac niezadowolenie wsréd oby-
wateli i katastrofalng sytuacje na wsiach.

Kolejng dziedzing podejmowana w planie reform byto
wprowadzenie nowych metod gospodarowania w najwaz-
niejszych galeziach gospodarki. Dotyczylo to zwlaszcza
komplekséw surowcowych polozonych na Syberii. Gor-
baczow wypowiedzial si¢ wprawdzie w sprawie rozwoju
przemystu naftowego w regionach zachodniosyberyjskich,
obiecal tez przeznaczy¢ zwiekszone $rodki na infrastruk-
ture, budownictwo mieszkaniowe, zdrowie, szkolnictwo
w tych regionach, jednakze nalezy pamigta¢, ze od dziesig-
cioleci byly one zaniedbane, wymagajac silnego wsparcia
finansowego.

Wprowadzajac reformy gospodarcze Gorbaczow w nie-
wielkim tylko zakresie podjal proby zmian o charakterze
strukturalnym. Utworzono ogélnopanstwowy komitet ds.
technik obliczeniowych iinformatycznych; przyjeto decyzje
o mozliwosci tworzenia miedzyresortowych kompleksow
naukowo-technicznych, powstaty takze instytucje koor-
dynujace wykorzystanie techniki kosmicznej w gospodar-
ce narodowej. Umozliwiono ministerstwom i wybranym
przedsiebiorstwom samodzielng wspolprace z partnerami
zagranicznymi. Istotna byla przyjeta ustawa O indywi-
dualnej dziatalnosci zarobkowej, ktéra dawata mozliwos¢
powstawania spoldzielni (kooperatywow) w niektorych
rodzajach przedsiebiorczosci i w ustugach. Jednakze, zda-
niem T. Zastawskiej, stosunek spoleczenstwa do nowych
form zarobkowania nie byl jednoznaczny, cho¢ nalezy
stwierdzi¢, ze z nowych mozliwosci skorzystalo w niedtu-
gim czasie prawie milion oséb.

Wobec duzych oczekiwan ludnosci starano si¢ w refor-
mach klas¢ nacisk na dziatania prospoteczne, m.in. pod-
noszac emerytury, ptace w sferze budzetowej, rolnictwie.
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Przyjeto program Mieszkanie 2000, ktory mial rozwia-
zywaé problemy, zwlaszcza mtodych rodzin w duzych
i uprzemystowionych miastach.

Gorbaczow przyznawal, ze ,przedsigbiorstwa byly zo-
rientowane na ilosciowe dzialania, ekstensywny rozwoj,
postrzegajac socjalistyczng wlasnos¢ jako »niczyja«, »bez
gospodarza«”. Ostatecznie zapowiedziano przechodzenie
zaktadéw na pelny rozrachunek ekonomiczny, co wzbu-
dzato wiele spotecznych emocji, a zarazem pojawialy sie
niejasnosci zwigzane z realizacja tego zadania. Reformato-
rzy podkreslali potrzebe uczestniczenia zwigzkéw zawo-
dowych w podejmowanych decyzjach, w tym takze w za-
kresie polityki ptacowej przedsigbiorstw.

Zdawano sobie sprawe, ze gospodarka jest deficytowa,
trudno poddaje si¢ sterowaniu i planowaniu. Gorbaczow
w rozmowie z jednym z niemieckich politykéw zwrécit
uwage na ogromne koszty, ktére dodatkowo stanowity ob-
cigzenia dla i tak juz slabej gospodarki, zwiazane np. z li-
kwidacja szkéd wywolanych trzesieniem ziemi w Armenii,
katastrofg w Czarnobylu czy spadkiem cen ropy naftowe;j
na $wiatowych rynkach. Straty dla budzetu szacowano
tu na okolo 30 mld dol., w najwigkszym za$ stopniu nie-
korzystna dla finanséw panstwa okazala si¢ realizacja ,,su-
chego zakonu”, czyli préba wprowadzenia prohibicji, co
jak podaja niektdrzy eksperci kosztowalo budzet od 70
do 100 mld dol.

Wobec pogarszajacej sie sytuacji gospodarczej i finan-
sowej panstwa znalezienie dodatkowych pieniedzy na te
nieprzewidziane wydatki wymagato natychmiastowych
dzialan. Proponowano ograniczenie nakladéw na cele
militarne, rozwiniecie systemu kredytowania, zwigksze-
nie oprocentowania wkladéw dla ludnosci, emitowanie
i sprzedawanie ludziom akcji i obligacji przedsiebiorstw,
podniesienie stop procentowych obligacji, wykorzystanie
zagranicznych pozyczek (zadluzenie netto na poczatku
1987 r. wynosifo nieco ponad 20 mld dol.).
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Na spotkaniu dyrektoréw najwigkszych zaktadéw pracy
oraz naukowcow, majacym na celu ocene przebiegu reform,
podjeto szereg kwestii, reformatorzy starali si¢ m.in. coraz
bardziej promowac polityke zwiekszajaca samodzielno$¢
przedsiebiorstw, ich odbiurokratyzowanie, opowiadano
sie za wlaczeniem instytutéw naukowych w dzialalnos¢
zaktadow, postulowano stworzenie funduszu przedsie-
biorstw na rzecz rozwoju naukowo-technicznego, uznano
za niezbedne tworzenie rezerwy kadrowej na potrzeby
reformowania kraju, zintensyfikowanie produkcji prze-
mystu motoryzacyjnego (m.in. stworzenie nowej marki
samochodu). Powoli rozwijal sie sektor bankowy, dopro-
wadzajac do utworzenia w koncu lat osiemdziesigtych 1500
bankéw (wczesniej byly jedynie trzy centrale bankowe).
Za konieczne uznano pilne zagospodarowanie zapasow,
ktérych warto$¢ oceniano wowczas na 300 mld rb.

Gorbaczow stwierdzil: ,Naszym celem jest przejscie
od gospodarki centralnie zarzadzanej do demokratyczne;j
i do samodzielnego zarzadzania przedsiebiorstwami; upo-
wszechnienie nowego mechanizmu gospodarczego”. Za
nierealny uznano wowczas plan, ze w 1988 r. 2/3 przedsie-
biorstw bedzie pracowalo wedlug nowych zasad, o czym
samokrytycznie mowil Gorbaczow. Jedynie w czerwcu
1987 1. zaobserwowano ozywienie w rolnictwie, optymi-
stycznie wowczas zakladano, ze moze w ciggu 2-3 lat uda
sie rozwigzal kwestie zaopatrzenia rynku.

Wrysitki reformatoréw nie dawaly jednak pozytywnych
efektow, od poczatku 1987 r. sytuacja gospodarcza w kra-
ju zaczela si¢ wrecz pogarszad, rosta inflacja. Zaczeto do-
minowa¢ przekonanie, ze ,obszar biedy w okresie pierie-
strojki poszerzal si¢”. Przewazaly nastroje pesymistyczne,
uwazano, ze jedynie co dziesigty mieszkaniec skorzystat
na reformach gospodarczych.

Mimo ze Gorbaczow zdawal sobie sprawe z pogarsza-
jacej sie sytuacji gospodarczej, nie zamierzal schodzi¢
z drogi reform, liczyl na ograniczenie wyscigu zbrojen



87 | Proby reform: przyspieszenie, jawnosé i nowe myélenie

i zmniejszenie udziatu sektora militarnego w gospodarce
kraju, a zaoszczedzone pienigdze zamierzal skierowa¢ na
potrzeby rynku wewnetrznego. Czescig tego planu bylo
wycofanie wojsk z Afganistanu. Aspekt ekonomiczny
wplynat réwniez na decyzje polityczne o stopniowym wy-
cofywaniu wojsk ze strefy wpltywow ZSRR.

Za blad Gorbaczowa we wprowadzaniu reform gospo-
darczych nalezy uzna¢ zbytnia wiare w pomoc Zachodu.
Pieriestrojka w polityce zagranicznej i deklarowane otwar-
cie wobec partneréw miaty budzi¢ zaufanie za granica,
a w konsekwencji stworzy¢ dobry klimat dla naptywu spo-
dziewanej pomocy. Gorbaczow idealistycznie zakladal, ze
partnerzy zagraniczni zaktywizuja kontakty gospodarcze
z jego krajem, ze uczynia to zwlaszcza panstwa europej-
skie. Nie brat pod uwage faktu, iz Zachdéd nie dowierzat
mu, byl wiec generalnie wstrzemiezliwy. Politycy formal-
nie popierali Gorbaczowa, spotykali si¢ z nim i obiecywali
swa pomoc, ale w praktyce nie decydowali si¢ na finan-
sowe wsparcie, tym bardziej Ze nie deklarowal on likwi-
dacji socjalistycznych zasad gospodarowania, a jedynie
reformowanie systemu. Owczesne wskazniki gospodarki
radzieckiej dowodzily, ze podejmowane dzialania nie sta-
bilizuja gospodarki, lecz pogtebiaja jej kryzys. Politycy za-
chodni zdawali sobie sprawe, ze pod wptywem poglebiaja-
cych sie trudnos$ci gospodarczych wysokie w pierwszych
dwdch latach poparcie dla przebudowy zaczelo spadac.
W 1988 r. nie mieli juz ztudzen, ze tzw. srebrny wiek pierie-
strojki definitywnie si¢ konczyt. Gorbaczow nie przyjmo-
wal do wiadomosci zaistniatych faktow. Dalej realizowat
plan reform gospodarczych, przekonany, ze wystepujace
trudnosci uda sie przezwycigzy¢ poprzez wprowadzanie
mechanizméw odgoérnych.

W drugiej polowie 1989 r. sytuacja wewnetrzna zacze-
ta si¢ niekorzystnie przeobraza¢, nastepowaly tez zmiany
w otoczeniu zewnetrznym Zwigzku Radzieckiego. W pan-
stwach radzieckiej strefy wplywéw ferment spoteczny
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doprowadzil do zmian politycznych. We wrzesniu 1989 r.
nastgpila radykalizacja nastrojow i wzrost niezadowole-
nia spoleczenstwa; w wielu miejscach doszlo do strajkéw,
a najbardziej znaczace byly te w najwiekszych zagtebiach
wydobywczych Ukrainy i Rosji. Zte zaopatrzenie, niskie
place pogarszaty sytuacje ludnosci kraju. Na poczatku
wrzesnia Gorbaczow w wystapieniu telewizyjnym wzywat
do spokoju spotecznego, ale zarazem obiecywal podjecie
przez rzad natychmiastowych krokéw dla polepszenia
sytuacji na rynku. Szczegélnie pilne okazalo si¢ uspoko-
jenie nastrojow na Ukrainie. Uczestniczgc w plenum KC
republiki, Gorbaczow podkreslit wowczas, ze ,,0d sytuacji
na Ukrainie zalezg dalsze losy pieriestrojki’.

Przekonanie o wychodzeniu kraju z kryzysu gospodar-
czego okazalo si¢ ztudne, dlatego na XX VIII zjezdzie partii
podjeto decyzje o przejsciu do gospodarki rynkowej [sic!],
choéjeszcze rok wezesniej radziecki przywddca stanowczo
wykluczal te droge, uwazajac, ze doprowadzi ona do spo-
tecznego wybuchu. Gorbaczow karkolomnie uzasadnial,
ze wejscie na droge budowy gospodarki rynkowej nie jest
sprzeczne z ideologia socjalistyczng. Stwierdzal z trybuny
zjazdowej: ,,postrzegamy rynek jedynie jako srodek stuza-
cy rozwojowi gospodarki, a nie jako cel sam w sobie [...]
idac w kierunku gospodarki rynkowej nie odchodzimy od
socjalizmu”. Jednoczesnie dodawal, iz reformy rynkowe
trzeba wprowadzac rozwaznie, uwzgledniajac ochrone so-
cjalna obywateli; nie podnosit tez wtedy kwestii podwyzki
cen, co jednak nastgpito na poczatku kwietnia 1991 r. De-
klarowal, ze przyjete rozwigzania doprowadza w ciggu
dwu lat do stabilizacji na rynkul0. Rzadzacy dowodzili,
ze zmiany powinny ograniczy¢ coraz bardziej powszech-
na spekulacje, falszowanie pieniedzy, zredukowaé ,,szara
strefe”. Z perspektywy czasu ocenia sie, Ze podjeta przez
Gorbaczowa proba przejscia do gospodarki rynkowej nie

10 M. Gorbaczow, Politika pieriestrojki: opyt i pierspiektiwy, ,Prawda”, 3 VIl 1990.
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zmieniala zasadniczo rozwigzan systemowych, w konse-
kwencji okazala si¢ nieskuteczna i doprowadzita jedynie
do poglebiania si¢ kryzysu gospodarczego.

Decyzje gospodarcze w latach 1990 i 1991 byty podej-
mowane na poziomie centralnym i regionalnym pod
wplywem silnych naciskéw spolecznych. W lipcu 1990 r.
ogloszono ogolnoradziecki polityczny strajk gornikow;
mniej wigcej w tym samym czasie sto tysiecy oséb de-
monstrowato w Moskwie. Nacisk spoleczny spowodowat,
ze odrzucono szescioletni program reform ekonomicz-
nych, stabilizacyjnych premiera Ryzkowa, ktéry zakladat
powolne wprowadzanie mechanizméw wolnorynkowych
i stopniowe podnoszenie cen. Gorbaczow zdecydowat
sie na wspoldzialanie z Jelcynem. Zachodni obserwato-
rzy ocenili to poczatkowo jako ,polityczny majstersztyk”,
uwazano bowiem, Ze wspoéldziatanie z majacym coraz
wyzsze poparcie Jelcynem zwigksza szanse Gorbaczowa
na przeforsowanie reform. Trzeba jednak zauwazy¢, ze
wigzalo si¢ to z calkowitym odejsciem od dotychczaso-
wego kierunku reformowania gospodarki. Przeciwnicy
tego posuniecia uwazali, Ze moze to oznacza¢ ,ruine go-
spodarki i pogrzebanie Zwigzku Radzieckiego”. Jelcyn
coraz natarczywiej stawial warunek odejscia rzagdu Ryz-
kowa. Forsowany przez niego Program ,500 dni” zakta-
datl szybkie wprowadzenie mechanizméw wolnorynko-
wych i powszechng prywatyzacje. 2 sierpnia Gorbaczow
i Jelcyn oraz Ryzkow i Silajew (premier Rosji) podpisali
dokument o wspélnym dazeniu do wyjscia kraju z kryzy-
su. Rada Najwyzsza przyjeta ustawe O koncepcji przejscia
do regulowanej gospodarki rynkowej. Wspomniane doku-
menty mialy by¢ integralng czg¢scia umowy zwigzkowe;j,
o ktérag zabiegal Gorbaczow i ktéra formalnie mial tez
wowczas akceptowaé Jelcyn. W tym okresie wigkszosé
spoteczenstwa przekonana byta o potrzebie zmian w kie-
runku wolnego rynku, w konicu roku 1990 opowiadato si¢
za tym okolo 60% obywateli.
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Trudna sytuacja gospodarcza i spoleczna okazala sie
gtéwnym elementem walki politycznej republik z centrum.
Podczas gdy Gorbaczow proponowat nowa umowe zwigz-
kows, Jelcyn objezdzat regiony pod hastem ,tak dalej zy¢
nie mozna”, proponujac calkowicie nierealistyczny pro-
gram dwoch lat na stabilizacje oraz jednego roku na pod-
wyzszenie poziomu zycia. Do rangi symbolu w konfronta-
cji z Gorbaczowem urosto zdanie wypowiedziane przezen
14 sierpnia 1990 r. w Ufie: ,Bierzcie tyle wladzy w swoje
rece, ile mozecie. My zgadzamy si¢ na to [...] Cala wladza
w rece republik”. Mialo to by¢ zacheta do wypowiedzenia
postuszenstwa centrum. Z kolei Gawrilo Popow, mer Mos-
kwy, wystapit otwarcie z koncepcja defederalizacji. W od-
powiedzi na ten brak lojalnosci, w sierpniu wtadze ZSRR
nie zgodzily si¢ na kontynuowanie programu 500 dni, ni¢
porozumienia zostata wiec zerwana.

Stan finanséw zwigzkowego centrum stawat sie katastro-
falny. Wobec zaistnialej sytuacji republiki coraz czesciej
zaczynaly przyjmowa¢ rozwigzania prawne, ktore pozwa-
laly im na wykorzystanie uzyskanych dochodéw na swoim
terytorium. To spowodowalo, ze deklarowane wcze$niej
wplywy do budzetu centralnego zaczely drastycznie top-
nie¢. Najbardziej odczuwalne byly dzialania podjete przez
Rosje, ktora skierowata wszystkie dochody pozyskiwane
na swym terytorium (w tym sumy z podatkéw) do wias-
nego budzetu. Sytuacj¢ centrum pogarszalo przejmowanie
przez republiki znajdujacego sie na ich terytorium mienia.
Gorbaczow liczyl na to, ze podpisanie nowej umowy zwiaz-
kowej przez wigkszo$¢ republik ZSRR, przewidziane na
20 sierpnia 1991 r., doprowadzi do powstrzymania proceséw
decentralizacyjnych. Nie docenial faktu, iz republiki, wal-
czac o pelng suwerenno$¢, walczyly takze o niezalezno$é
gospodarcza. W przypadku najwigkszych i najsilniejszych
bylo to zdecydowanie fatwiejsze - mam tu na mysli Rosje,
Ukraine, Kazachstan, Bialoru$ — niz w sytuacji biednych
republik $rodkowoazjatyckich czy kaukaskich. Poglebia-
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jacy sie separatyzm republik silnie ostabial centrum. Gor-
baczow i rzad zwiazkowy nie prowadzili juz samodzielnej
polityki gospodarczej.

Konfrontacja miedzy centrum a regionami weszta
w ostateczna faze, ktora utrudniata, a w ostatnim etapie
uniemozliwiata przeprowadzenie jakichkolwiek reform;
wywolujac paraliz gospodarczy panstwa. Dystrybucja
i braki zywnosci w kraju, przede wszystkim w wielkich
miastach, spowodowaly narastanie paniki spolfecznej.
Gorbaczow staral si¢ - bezskutecznie - zabiega¢ o popar-
cie dla dalszych reform za granica, zwlaszcza u Ame-
rykanow. Jednakze ci ostatni, wprawdzie deklarujac
poparcie dla zmian i dla niego, zaslaniali si¢ ktopotami
legislacyjnymi, uniemozliwiajgcymi udzielenie kredy-
téw ZSRR. Na spotkaniu z Bushem w Helsinkach Gorba-
czow podkreslat:

Wchodzimy w arcytrudny moment ztamania starego systemu ekonomicznego:

jest przygotowany i bedzie procedowany system reformy bankowej, prawo

o przedsiebiorczo$ci, antymonopolowe dziatania [...] Podjeto tez prace nad zmiana
ustawodawstwa w zakresie inwestycji zagranicznych, utatwien dla biznesu. [Uwazat, ze]
na podstawowe stabilizowanie sytuacji potrzebujemy pieé miesiecy, a wejscie w rynek
zajmie poéttora roku.

W rozmowie z amerykanskim prezydentem mowit
o obawach dotyczacych wybuchu niezadowolenia spotecz-
nego. ,,Jesli nie podejmiemy zdecydowanych decyzji teraz,
dojdzie do rozpadu gospodarki, ale i panstwa. W tej sytua-
¢ji Zachdd powinien nam poméc towarami i finansami”1l,
Bush zaproponowal wowczas pomoc technologiczng w ob-
szarze energetyki; Amerykanie byli takze zainteresowani
udzielaniem im koncesji na Syberii. Zagrozenia, jakie do-
strzegali to brak stabilnosci politycznej, brak decyzyjnosci
na poziomie centrum, republik i regiondw.

1 Otwieczaja na wyzow wremieni. Wniesznaja polityka pieriestrojki: dokumentalnyje swiditiel-
stwa, Moskwa 2010, s. 267 i n.
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Nie mogac liczy¢ na pomoc finansowa dla reform go-
spodarczych ze strony partneréw zagranicznych Gorba-
czow podejmowal dziatania dorazne, ktére miaty zapo-
biec wybuchowi niezadowolenia spolecznego, wprowadzit
m.in w wielkich miastach system kartkowy na zywno$c¢.
Liczyt na podpisanie nowej umowy zwigzkowej, ktéra
miala stabilizowa¢ sytuacje gospodarcza panstwa i ula-
twi¢ przyjecie wspdlnej strategii w dziedzinie gospodar-
czej. W rzeczywisto$ci jednak wzrost inflacji (oficjalnie
okolo 9%), ale przede wszystkim niedobory na rynku,
powszechna spekulacja, ,szara strefa” utrudniaty podej-
mowanie dziatan stabilizujgcych. Dominacja konfronta-
cji politycznej, stabo$¢ pozycji centrum wobec regionéw,
stawiala kwestie reform gospodarczych na drugim pla-
nie. Ambitni przywddcy republik coraz czesciej czuli sie
samodzielnymi gospodarzami, tworzagcymi wlasne ekipy
reformatoréw. W tym momencie wszelkie dziatania Gor-
baczowa i rzadu centralnego zaczeto uwazac za czynnik
hamujacy rozwdj republik, dotyczylo to zwtaszcza repub-
liki rosyjskiej. W styczniu 1991 r. w Rosji zalegalizowano
wlasnos¢ prywatna w odniesieniu do przedsiebiorstw oraz
ziemi. Prywatne firmy mogly by¢ odtad zakiadane bez
ograniczen i zatrudnia¢ tylu pracownikoéw, ilu chcialy.
Powszechnie zaczeto przejmowaé przedsiebiorstwa znaj-
dujace si¢ na terytorium republik. Przestano realizowad
wczesniej ustalone zamowienia w zakresie dostaw miedzy
regionami, co doprowadzito do ostatecznego rozchwiania
gospodarki. Jeszcze w potowie 1991 r. Gorbaczow zachecat
do wprowadzania zmian wolnorynkowych.

W naszych warunkach nie mozna przej$¢ od totalnej paristwowej wtasnos$ci do totalnej
wtasnos$ci prywatnej, trzeba wprowadzié mieszany typ gospodarowania [...] potozyé
akcent na akcjonariat i dzierzawe [...] przejscie do rynku nie moze by¢ dokonane
kosztem ludzi pracy, bez powstania funduszy stabilizacyjnych, nie poprzez ,terapie
szokowa”, a zmiany ewolucyjne to 5, 10, a nawet 20 lat12.

12 Prawda”, 26 VII 1991.
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Jednak w elitach wladzy, zwlaszcza w Rosji, coraz czes-
ciej opowiadano sie za szybkim przejsciem do gospodar-
ki rynkowej. Dotychczasowe propozycje zwigzkowego
centrum, podobnie jak samego prezydenta Gorbaczowa,
nie byly juz atrakcyjne. Coraz bardziej samodzielni przy-
wodcy republik, ktorzy za kilka miesiecy mieli oglosi¢
rozwigzanie ZSRR i powolanie Wspodlnoty Niepodle-
gltych Panstw, podejmowali dziatania poza prezyden-
tem, stawiajac go wobec faktéw dokonanych. Zwlaszcza
przywddcy najsilniejszych republik byli najprawdopodob-
niej przekonani, ze w tej nowej sytuacji uda im si¢ roz-
wigza¢ problemy kryzysu gospodarczego w regionach.
W przysztoéci okazalo sie, ze ich rachuby byly btedne.
Nowe panstwa, powstale na gruzach imperium, doswiad-
czaly coraz glebszego kryzysu, a zerwanie wigzéw gospo-
darczych jeszcze go poglebiaty.

Program przyspieszenia gospodarczego, jakkolwiek
potrzebny - pisal po latach Andriej Graczow - ,w znacz-
nie wigkszym stopniu byt hastem propagandowym niz
przemyslang koncepcja reform”. Gorbaczow uwazal, ze
niezbedne jest przeprowadzenie reform gospodarczych,
by caly system panstwa stal sie bardziej wydajny, ale tez
- podobnie jak Andropow - zachowywat sie¢ jak partyjny
biurokrata, ktory

wierzyt, ze samo zwiekszenie dyscypliny i porzadku, bardziej rygorystyczne wymagania
personalne w stosunku do kierownictwa i bezinteresowny poryw mtodziezy, kadry
niezdemoralizowanej, zmusi teoretycznie nienaganne perpetuum mobile socjalizmu do
dziatania.

Wystepujac przeciw korupcji, alkoholizmowi, naru-
szaniu prawa, biurokracji, Gorbaczow uwazal, ze jesli te
elementy czasow stagnacji gospodarczej zostang usunie-
te, to gospodarka zacznie si¢ rozwija¢. Poczatkowo miat
idealistyczne przekonanie, ze stabe wyniki mozna popra-
wi¢, ograniczajac powszechne marnotrawstwo, m.in. pro-
duktéw rolnych, zboza, ziemniakdw, a za wprowadzenie



94 | Czes¢druga

prohibicji dano mu przydomek mineral water secretary.
»Szara strefa”, ktora rozrastata si¢ od okresu Chruszczo-
wa i karmita si¢ patologiami, w rzeczywisto$ci w latach
osiemdziesigtych rozwineta si¢ nawet bardziej. Wtedy
Gorbaczow nie byl gotow podwazaé zasady systemu go-
spodarczego, mimo ze znal analizy wielu ekonomistéw,
ktérzy przekonywali o koniecznosci wprowadzenia na-
prawde skutecznych reform, zwlaszcza w sposobie zarza-
dzania. Dopiero w ostatnim etapie pieriestrojki podjat,
nieudang skadinad, probe wprowadzania mechanizméw
wolnorynkowych, co jednak nie mogto rozwigzaé proble-
moéw gospodarki radzieckiej.

Krytykuje si¢ Gorbaczowa za brak planu i przygoto-
wania rozwigzan o charakterze systemowym. Zadania
wyznaczane w sferze gospodarczej, zwlaszcza te kreslace
perspektywe wieloletnia, ze wzgledu na stan gospodarki
byly nie do zrealizowania. Zdaniem N. Makarkina, wpro-
wadzajac nowe mechanizmy nie tworzono niezbednego
systemu kontroli ich wykonania. Gorbaczow dokonat
przede wszystkim wyboru niewlasciwych priorytetow.
Nie przemyst maszynowy, a rolnictwo, przemyst spo-
zywezy i lekki powinny by¢ priorytetami jego pierwszych
dziatan, by spoteczenstwo odczuto poprawe poziomu zy-
cial3. Nalezy odda¢ mu sprawiedliwo$é, iz w swych wy-
stapieniach o wielu z tych spraw moéwil, jednak nie byt
w stanie skutecznie ich realizowa¢. Opor aparatu partyj-
no-administracyjnego utrudnial przeprowadzenie reform
ekonomicznych. Zbyt pézno Gorbaczow zdecydowat si¢
na wprowadzenie mechanizméw rynkowych. Dziatania
te podejmowat juz w ekstremalnie trudnej sytuacji gospo-
darczej i rynkowej, przy stabnacym poparciu spotecznym
dla idei zmian. Gorbaczow ciagle zbytnio tez liczyl na
pomoc ze strony partneréw zachodnich. W praktyce zas

13 N.P. Makarkin, M.S. Gorbaczow i jego pieriestrojka. Popytki obiektiwnogo analiza, Moskwa
2013, s. 36.
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pomoc ta miala czysto deklaratywny charakter. Liderzy
zachodni nie byli zainteresowani w udzielaniu wsparcia
reformujacej sie gospodarce radzieckiej. Jesli to czynili, to
popierali tylko te sektory, ktdére - jak sektor surowcowy
- mogly mie¢ dla nich istotne znaczenie. Ich pdzniejsza,
gltéwnie humanitarna, pomoc dla panstw, ktére powsta-
ty po upadku imperium, wynikata z obaw o pogorszenie
sie nastrojow spotecznych i mozliwo$¢ wystapienia krwa-
wych wydarzen w tym regionie. Dzi$ juz wiemy, Ze bez po-
mocy z zewnatrz przebudowa podjeta przez Gorbaczowa
nie mogta sie powies¢.

Do$¢ powszechnie poréwnuje si¢ pieriestrojke z refor-
mami chinskimi, dajac przyktad, ze mozna byto reformo-
waé skutecznie kraj i uzyska¢ pozytywne efekty gospo-
darcze (N. Makarkin). Henry Kissinger przypomina, ze
Chinczycy krytykowali dzialania Gorbaczowa,

uwazano je za nietrafne, zeby nie powiedzie¢ - btedne. Jego program modernizacji
zostat odrzucony, jako zle pomyslany, poniewaz reforme polityczna przedktadat nad
gospodarcza. W opinii Chificzykéw reforma polityczna mogta sie z czasem okazaé
potrzebna, ale musiata ja poprzedzié reforma gospodarczal4.

Warto jednak pamietaé, ze pomoc panstw zachodnich,
a zwlaszcza pomoc udzielana Chinom przez Stany Zjed-
noczone, byla w obszarze kredytow, ale przede wszystkim
inwestycji, wielokrotnie wyzsza od tej, ktorg oferowaly te
panstwa ZSRR/Rosji.

Nalezy podkresli¢, ze w okresie pieriestrojki, za spra-
wa ekipy Gorbaczowa, rozpoczeto powszechng dysku-
sje nad potrzebg reformowania gospodarki panstwa.
Wiekszo$ci proponowanych rozwigzan nie udalo sig
wprowadzi¢ w zycie, wiele z programu gospodarczego
zrealizowano zle bagdz nieudolnie. Jednak do §wiadomo-
$ci spolecznej zaczely przebijac sie nieznane wczesniej
pojecia zwigzane z mechanizmami rynkowymi, nowy-

14 H. Kissinger, O Chinach, Wotowiec 2014, s. 453.
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mi formami gospodarowania, ktéore w latach dziewig¢-
dziesiatych wykorzystane zostaly przez reformatordw.
Stworzono warunki do powstania wlasnosci indywi-
dualnej, powstawaly spéldzielnie, tworzono indywidu-
alne gospodarstwa rolne. Po raz pierwszy zwrocono tez
uwage na kwestie ekologiczne. Niestety, w nastepnych
latach, wobec pietrzacych sie probleméw spoteczno-
-gospodarczych, rzadzacy na obszarze poradzieckim nie
podjeli dziatan ratujacych unikalne ekosystemy ich kra-
jow, przez co dzi$ ten region jest miejscem powaznych
zagrozen ekologicznych.

Mozemy stwierdzi¢, ze przez calty okres pieriestrojki
nie udalo si¢ wprowadzi¢ w zycie skutecznego planu, ktd-
ry by zapobiegt poglebiajacej si¢ katastrofie gospodarczej
i spadkowi poziomu zycia mieszkancéw. W tym sensie
Gorbaczowowi nie udato sie zrealizowal zadania, ktdre
przed nim postawiono - ratowania radzieckiej gospodarki,
a co za tym idzie systemu panstwa. Nalezy zaznaczy¢, ze
tworzona wdwczas stara-nowa elita byla zainteresowana
zniesieniem wszelkich finansowych ograniczen dla dzia-
talnosci gospodarczej, szeroka prywatyzacja, w nastep-
stwie czego na poczatku lat dziewigédziesiatych doszto do
uwlaszczenia nomenklatury, sprywatyzowania wiekszosci
przedsiebiorstw, co otworzylo droge do powstania syste-
mu oligarchicznego.

Gtasnost’ i nowe myslenie

Wysunieta przez Gorbaczowa po kilku miesigcach spra-
wowania wladzy nowa idea reform - glasnost’ — przettu-
maczona zostala jako jawno$¢, otwartos¢. Prawie wszyscy
znawcy pieriestrojki, w tym Arczi Braun, profesor uniwer-
sytetu oksfordzkiego, uwazaja, ze to wlasnie polityke jaw-
noéci nalezy uzna¢ za ,,jedno z najwazniejszych osiggnie¢
pieriestrojki”, ktéra umozliwila ,powazne zmiany w insty-
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tucjach politycznych™5. Idee jawnosci Gorbaczow zaczat
wprowadzaé pod haslem ,wiecej socjalizmu, wiecej de-
mokracji”, co mialo oznacza¢, ze jest mozliwa taka mo-
dernizacja socjalizmu, ktéra da sie potaczy¢ z demokracja;
zaczeto pisa¢ o ,demokracji socjalistycznej”, ,,socjalizmie
zludzka twarzg”, ,doskonaleniu systemu”. Dlaczego w tym
momencie Gorbaczow odwotal si¢ do tego hasta?

Mniej wiecej rok po rozpoczeciu reform zaczal mie¢
poczucie, iz pieriestrojka niedostatecznie szybko sie roz-
wija, wysunal wowczas hasto ,jawnosci”, ktore mialo
by¢ kluczem do ich przyspieszenia. ,Powinni$émy wlaczy¢
ludzi do pieriestrojki poprzez demokratyzacje spoteczen-
stwa” - stwierdzal. Jednak hasto jawnosci postrzegat jako
problem polityczny. Jego zdaniem gtasnost’byla potrzebna
w dziataniach centrum, ale i w strukturach lokalnych po
to, by ludzie wiedzieli, jakie decyzje podejmuje wladza na
najnizszych szczeblach: ,wazne jest, by ludzie zrozumieli,
ze sg wystuchiwani i ich stowo co$ znaczy”. Podczas licz-
nych wizyt w kraju méwit o ,,podniesieniu kurtyny, ktéra
dotad oddzielala wtadze od ludzi”. Nieprzyzwyczajeni do
takich zachowan swoich przywddcéw obywatele poczat-
kowo z niedowierzaniem, a nastepnie coraz $mielej zaczeli
przygladac si¢ dziataniom wladzy i coraz cz¢$ciej te wladze
krytykowac. Bez watpienia jawnos¢ stata sie waznym, jesli
nie najwazniejszym, elementem reform, swoistym syg-
nalem wystanym do spoteczenstwa przez reformatoréw.
Zaczeto podkresla¢ potrzebe szerokiego i jawnego in-
formowania ludzi o podejmowanych decyzjach zaréwno

15 WypowiedZ A. Brauna za: Otwieczaja na wyzow wriemieni: wniesznaja polityka pieriestrojki,
,Gorbaczowskije cztienija”, Moskwa 2011, s. 33. W dwczesnym systemie politycznym jawnosé
zapowiadajaca wprowadzanie niekontrolowanych przez panstwo informacji i wolna wymia-
ne pogladéw byta nie tylko czym$ obcym, ale okazata sie wrecz czynnikiem wybuchowym.
Stad niezwykle wazne byto to, w jaki sposéb jawnos¢ bedzie wprowadzana do systemu i do
jakich zmian w tym systemie to doprowadzi. Moment wprowadzenia zmian przypadat na
okres gtebokiego, powszechnego kryzysu. W. Szejnis, Gtasnost’ i rieformy w Rossii. Ocenki,
mify, fakty. Gorbaczowskije cztienija, Moskwa 2011, s. 91.
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przez dyrektoréw zakladoéw, jak i jednostki partyjne. Byla
to nowa forma komunikacji ze spoleczenstwem. Dlate-
go odegrala ona istotng role w zmianie systemu politycz-
nego, przyczyniajac sie do jego dezintegracji, a nastepnie
upadku. Najprawdopodobniej Gorbaczow nie byt swiado-
my konsekwencji wprowadzenia jawnosci, ktora okazata
sie z czasem ,nie do powstrzymania”; w rekach za$ prze-
ciwnikéow politycznych Gorbaczowa stanowila gltéwny
orez w walce przeciwko autorowi pieriestrojki.

W ramach programu jawno$ci podjeto dziatania w kie-
runku ,,odktamywania” historii. To wlasnie wowczas za-
czeto upowszechnia¢ wiedzg na temat stalinizmu i czaséw
wojny z faszyzmem. Na fali obrachunku z przeszloscia
stalinowska powstaly w tym czasie specjalne komisje do
ostatecznego rozliczenia zbrodni z lat trzydziestych i czter-
dziestych oraz do spraw rehabilitacji, ktérej przewodnicza-
cym zostal jeden z najblizszych wspoélpracownikéw Gor-
baczowa, Aleksander Jakowlew. Ta inicjatywa spotkata sie
z bardzo dobrym przyjeciem obywateli. Znamienne, ze
takze po latach kwestie rehabilitacji ofiar terroru stalinow-
skiego oceniane sg pozytywnie, ponad 80% obywateli Ro-
sji obecnie traktuje to jako osiagniecie pieriestrojki.

Jawnos$¢ i nowe myslenie, a takze rozliczenia z czasa-
mi stalinowskimi doprowadzily do powstania waznej
dla polskiego spoleczenstwa komisji ds. wyjasnienia tzw.
biatych plam w historii. W 1988 r. na spotkaniu z przed-
stawicielami $wiata nauki i kultury w Polsce Gorbaczow
powiedzial: ,,Wiecie o pracy, jaka wykonujemy w zakresie
oczyszczania wlasnej historii z przemilczen i falszéw, jest
to proces trudny, ale niezbedny. Potepiamy stalinowskie
represje”16,

Jednym z waznych obszaréw zmian byl postulat prze-
strzegania praw czlowieka. Gorbaczow odczuwal ogrom-
ny nacisk zagranicznej opinii publicznej, mediow, polity-

16 Spotkanie z Polskg 11-16 lipca 1988 r., Warszawa 1988, s. 35.
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kéw na to, by zacza¢ te kwestie rozwigzywac. Juz podczas
pierwszej wizyty zagranicznej we Francji dziennikarze
stawiali mu niewygodne pytania o przestrzeganie praw
czlowieka w ZSRR; organizowano demonstracje z Za-
daniami uwolnienia wiezniéw politycznych czy uznania
prawa radzieckich Zydéw do emigracji. Gorbaczow, chcac
sta¢ sie wiarygodny na Zachodzie, musial wprowadzi¢
zmiany w tym obszarze.

Symbolicznym wydarzeniem tego okresu bylo oglo-
szenie w grudniu 1986 r., iz po siedmiu latach, z zestania
w Gorkach wrdcil laureat Nagrody Nobla Andriej Sacha-
row z zong Jeleng Bonner. Pozwolenie na wyjazd z kraju
otrzymali inni dysydenci: Anatolij Szarinski i Jurij Ortow,
na wolno$¢ wyszta Irina Ratuszynska. Odbyl sie pokaz
glosnego filmu Tengiza Abuladze pt. Pokuta, ukazala si¢
powies¢ Anatolija Rybakowa Dzieci Arbatu, a takze ksigz-
ki innych autoréw: Wiadimira Dudincewa, Aleksandra
Beka, Czingiza Ajtmatowa, Wiktora Astafjewa, Walen-
tina Rasputina, jak réwniez Bulata Okudzawy, Borysa
Stuckiego, Olgi Bergolc; autoréw emigracyjnych: Andrie-
ja Bietego, Josifa Brodskiego, Iwana Bunina, Wladimira
Nabokowa, Aleksandra Sotzenicyna. Przypomniano pra-
ce Nikolaja Karamzina, powie$ci Wladimira Solowjowa,
Nikolaja Bierdiajewa i innych. W 1988 r. na tamach cza-
sopisma ,,Nowyj mir” rozpoczeto drukowanie powiesci
laureata literackiej Nagrody Nobla z 1958 r. Borysa Paster-
naka Doktor Zywago. Krytyka stalinizmu przetoczyta sie
gltéwnie przez tamy czasopism i wydawnictw. Wiele z tych
pism w krétkim czasie zyskalo miliony prenumeratoréw,
popularne ,Argumienty i fakty” ukazywaly si¢ wowczas
w nakladzie 9 mln egzemplarzy. W sierpniu 1990 r. przy-
jeto nowe prawo o druku i zniesiono cenzure, a w nowej
ustawie O Srodkach masowego przekazu zawarto idee
wolnosci stowa, druku i niezaleznosci prasy. Rozpoczeto
wydawanie czasopisma ,,Glasnost™; zaczely sie ukazywaé
poczytne do dzi§ gazety i czasopisma: ,Kommiersant-
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-Daily”, ,Niezawissimaja gazieta”, ,Rossijskaja gazieta”.
Wspominajgc ten okres, bohaterowie ksigzki Swiettany
Aleksijewicz przywotywali niewiarygodny zapal obywate-
li do czytania:

Niedajaca sie opisaé¢ namietno$¢ do czytania gazet i czasopism, bardziej do periodykéw
niz do ksigzek. Naktady miesiecznikow literackich podskoczyty do miliondw
egzemplarzy. Rankiem w metrze codziennie powtarzat sie ten sam widok: caty wagon
siedzi i czyta. Stojacy tez czytaja. Wymieniaja sie gazetami. Nieznajomi ludzie [...] Nasza
wiara byta szczera... naiwna [...] UwierzyliSmy, ze juz zaraz [...] ze juz stoja na ulicy
autobusy, ktore zawioza nas do demokracjil?.

Znamienne, ze takze obecnie obywatele Rosji wpro-
wadzenie idei jawnos$ci uwazajg za znaczace osiagnigcie
pieriestrojki. Ponad 60% spoleczenstwa ocenia jako pozy-
tywne ,,rozszerzenie jawnosci i wolnosci stowa, likwidacje
cenzury”18,

0d mityngow do organizacji obywatelskich

Znaczna cze$¢ elit intelektualnych przyjmowata z zadowo-
leniem nowe idee.

W domu nie wytaczali$my telewizora [...] dziennik ogladali$my co godzine [...] jakze
byliSmy dumni! Niekorficzace sie mitingi [...] Ulice tonety w ulotkach. Koriczyt sie jeden
wiec, a zaczynat nastepny. Wszyscy szli i szli, kazdy myslat, ze dozna jakiego$ objawienia
[...] czekato nas nieznane zycie, ktére wszedzie necito. Wydawato sie, ze krélestwo
wolnosci jest juz za progiem19.

Na fali tej odwilzy zaczely sie tworzy¢ w réznych czes-
ciach ZSRR, zwlaszcza w wielkich miastach, jak Moskwa,
Leningrad, Swierdlowsk, Wtadywostok, nieformalne gru-
py, skupione czesto w $rodowisku akademickim; zbierali

17 S, Aleksijewicz, Czasy secondhand..., s. 68.
18 M. Gorszkow, W. Pietuchow, Pieriestrojka gtazami rossijan. .., s. 372.

19 S, Aleksijewicz, Czasy secondhand...,s. 68.
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sie mtodzi ekonomisci, prawnicy, socjologowie, by dysku-
towa¢ o problemach rozwoju spoleczno-ekonomicznego
kraju, zagrozeniach ekologicznych, ratowaniu zabytkow.
W s$rodowisku mlodziezy akademickiej powstawaly niefor-
malne grupy dyskusyjne, z ktérych wywodzili sie politycy
czasow pdzniejszych reform. W latach 1989-1990 w czesci
z tych grup zaczal nastepowac proces instytucjonalizacji,
silnego upolitycznienia. To wlasnie na tej plaszczyznie
powstawaly ruchy o charakterze narodowym: ukrainski
»Ruch?, litewski ,,Sajudis”, a w republikach Azji Srodkowej
tworzyly sie grupy popierajace aktywno$¢ islamu.

Na fali glasnosti tworzono pierwsze ugrupowania po-
lityczne, takie jak powstaly w Moskwie Zwiazek Demo-
kratyczny, na czele z Waleriag Nowodworska; Zjednoczona
Partia Opozycyjna z liderem Anatolijem Zawierniajewem,
w sierpniu 1987 r. utworzono federacje socjalistycznych
klubéw i zwigzkéw Koto Inicjatyw Spotecznych i grupe
Godno$¢ Obywatelska; a we wrzesniu tego roku powstal
w Moskwie oddzial Miedzynarodowego Stowarzyszenia
Praw Czlowieka.

Gorbaczow uwazal za wazne, by w dyskusje o pierie-
strojce wlaczac jak najszersze kregi spoleczne. Bardziej
znaczace zmiany zaczely nastepowaé w roku 1988. Z jednej
strony przybieralo to charakter licznych dyskusji, z dru-
giej zmian strukturalnych. Wiodaca role w propagowaniu
zmian w sferze nauki przejal Panstwowy Uniwersytet Mo-
skiewski. Podjeto decyzje o uczestnictwie studentéw w za-
rzadzaniu procesem dydaktycznym, w pracach wydzialow
i uczelni. Zostalo utworzone dzialajace do dzi§ Wszech-
zwigzkowe Centrum Badan Spotecznych (WCIOM), kie-
rowanie ktérym powierzono wybitnej uczonej prof. Tatia-
nie I. Zaslawskie;j.

Aktywizowaly sie¢ takze Srodowiska zachowawcze. Czes¢
aparatu partyjnego, ktéra glasnost’ i wyzwolenie spotecz-
nej aktywnosci odbierala jako zagrozenie w stosunku do
siebie, wspierala ruchy antypieriestrojkowe o charakterze
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nacjonalistycznym. Na przyklad z inicjatywy powstalego
w 1986 r. zwigzku ,,Pamie¢” zorganizowana zostala w cen-
trum Moskwy demonstracja przeciwnikéw reform, pod-
czas ktdrej zlozono kwiaty na grobie Stalina pod $ciana
kremlowska. W Leningradzie powstata grupa ,,Ocalenie”,
w Swierdlowsku za$ ,,Ojcowizna”. Na tamach ,Moskwy”,
»Zwiezdy” czy ,Molodoj gwardii” publikowano artykuty
autorstwa tych, wérdd ktdérych glasnost’ i nowe my$lenie
budzily obawy. W ,,Sowietskoj Rosii” ukazal si¢ np. ma-
nifest antypieriestrojkowy, tj. artykut Niny Andriejewny
pt. Nie moge zrezygnowac z zasad.

To wlasnie w okresie pieriestrojki zaistnialy warun-
ki sprzyjajace powstawaniu ruchéw i organizacji praw
cztowieka, cho¢ rozwinely sie one dopiero w pierwszej po-
towie lat dziewig¢dziesigtych. Do najbardziej znaczacych
nalezy istniejace do dzi$ Stowarzyszenie Ochrony Praw
Czlowieka ,Memorial”. W 1991 r. powstala z kolei Funda-
cja Obrony Jawnosci, ktéra zbierala informacje dotyczace
przypadkéw naruszania praw dziennikarzy i prasy, a tak-
ze organizowata pomoc prawng dla tego srodowiska. Inny
nurt to organizacje zwigzane z niesieniem pomocy Zotnie-
rzom i ich rodzinom, zajmujace si¢ obrong praw rodzicéw,
ktérych synowie stracili Zycie odbywajac stuzbe wojsko-
wa w czasie pokoju, natomiast Komitet Matek Rosyjskich
Zolnierzy pomagal poborowym i zolnierzom w stuzbie
zasadniczej, m.in. w wypadkach nieumotywowanego po-
wolywania do stuzby wojskowej, przemocy w wojsku, ak-
tow samowoli wladz cywilnych i wojskowych badz milicji.
Zarejestrowany zostal tez Komitet Pomocy Uchodzcom
i Przymusowym Przesiedlencom ,Wspodldziatanie Oby-
watelskie”, ktéry rozpoczat swoja dziatalnosci pod koniec
lat osiemdziesiatych w zwigzku z narastajacg falg konflik-
tow narodowosciowych na terenie ZSRR.

Aktywnos$¢ zaczely przejawial organizacje charyta-
tywne, ktére w ZSRR byly ustawowo zakazane od 1929 r.
Wiadze wyrazaly zgode na funkcjonowanie organizacji
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w zwigzku z wysokimi spotecznymi kosztami przeprowa-
dzanych reform. Byly to organizacje zajmujace si¢ niesie-
niem pomocy dawnym wi¢Zniom, by mogli przystosowac
sie do zycia na wolnosci, zapewniajace wsparcie dla cho-
rych na AIDS oraz bylych Zolnierzy walczacych w Afgani-
stanie, jak tez pomoc rodzinom wielodzietnym, biednym,
bezdomnym. Zarejestrowano réwniez Stowarzyszenie
Milosierdzia stuzace wsparciem sierotom i dzieciom z ro-
dzin zastepczych, a takze pomocg humanitarng, zajmowa-
to si¢ ono m.in. ewakuacja dzieci z miejsc konfliktow.

W okresie pieriestrojki nastapita wyrazna aktywizacja
$rodowisk polonijnych zamieszkujacych dwczesny ZSRR.
W 1991 r. zostala zrejestrowana Katolicka Organizacja
Charytatywna ,Caritas” dla europejskiej czgsci ZSRR/
Rosji, ktéra do dzi$§ prowadzi akcje dobroczynne, pomaga
uchodzcom, wspiera ofiary awarii w Czarnobylu. W okre-
sie tym tworzono takze narodowo$ciowe centra kulturowe.
Nalezy tu wymieni¢ m.in. Polskie Towarzystwo Kultural-
no-Oswiatowe ,,0gniwo” w Irkucku, ktorego celem jest
propagowanie polskiej historii, jezyka i kultury, prowa-
dzenie biblioteki literatury polskiej czy kurséw jezyka pol-
skiego. W Samarze powstat w tym czasie Polski Narodowy
Osrodek Spoleczno-Oswiatowy ,,Potomek”, ktéry obok
dziatan na rzecz propagowania kultury i jezyka polskie-
go prowadzil dziatalnos¢ wystawows i szkoltke niedziel-
na. Z kolei w Nowosybirsku utworzono Stowarzyszenie
Kulturalno-O$wiatowe ,,Dom Polski w Nowosybirsku”,
do dzis prowadzace zajecia propagujace historie i kulture
jezyka polskiego. W tym okresie stworzono takze struk-
tury polonijne w republikach baltyckich oraz Stowarzy-
szenie Kulturalno-Oswiatowe ,,Polonia” w Leningradzie.
W grudniu 1989 r. powstato Towarzystwo Kultury Polskiej
im. Adama Mickiewicza w Czerniowcach (Ukraina), ktore
do dzi$ prowadzi aktywng dziatalno$¢ kulturalng i o$wia-
towa. We Lwowie doszlo do spotkania srodowisk polonij-
nych na Ukrainie, podjeto woéwczas kwestie powstania
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organizacji polonijnej o charakterze ogdlnoukrainskim.
Taka organizacja zostala zarejestrowana w lipcu nastep-
nego roku pod nazwg Federacji Organizacji Polskich na
Ukrainie (obecnie zrzesza ona 134 organizacje i ma 18,5 ty-
sigca czlonkéw). Liczne inicjatywy na rzecz Polakéw na
Wschodzie wspieraja Stowarzyszenie ,,Wspdlnota Polska”
oraz Senat RP.

Zaczely si¢ takze aktywizowad pierwsze organizacje
ekologiczne. To dzigki jawno$ci obywatele mogli si¢ do-
wiedzie¢ o zagrozeniach srodowiska naturalnego. Organi-
zacje te polozyly duze zastugi w formowaniu nowej eko-
logicznej $wiadomosci, we wspomaganiu zjednoczenia
ruchu ekologicznego najpierw w ZSRR, pézniej w Rosji;
prowadzily dziatalnos¢ ekspercka z zakresu ekologii przy
podejmowaniu dzialan gospodarczych. Z kolei Ruch Zie-
lonych podjat kwestie stanu srodowiska naturalnego, jako-
$ci produktéow zywnosciowych i artykuléw codziennego
uzytku, nawiazal wspolprace z niemieckim Ruchem Zie-
lonych. Zaczely réwniez powstawaé kulturalno-artystycz-
ne organizacje ekologiczne zrzeszajace artystow, tworcow,
naukowcéw. Tworzono pierwsze partie ekologiczne, takie
jak: Ekologiczna Partia Rosji i Rosyjska Partia Zielonych.
Dzigki ich dzialaniom zostaly zamkniete elektrownie ato-
mowe w Baszkirii, Rostowie i Niznym Nowogrodzie.

W okresie reform rozpoczely si¢ takze zmiany w orga-
nizacji ruchu zawodowego. W latach 1988-1989 pojawily
sie poza zwigzkami branzowymi - podporzadkowany-
mi centralnemu organowi, jakim byla Wszechzwigzko-
wa Centralna Rada Zwiazkéw Zawodowych - réwnolegte,
niekontrolowane przez panstwo struktury niezalezne.
Aktywizowaly sie organizacje kobiece, obok skoncentro-
wanych w tzw. zwigzkach kobiecych, organizacje takie po-
wstawaly gléwnie w duzych miastach, zwlaszcza w Mos-
kwie i Leningradzie/Sankt Petersburgu. Skupialy si¢ na
walce o prawa kobiet, ich ochronie spolecznej, pomocy
prawnej, dzialalnoéci edukacyjnej. Waznym kierunkiem
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dziatalno$ci stata si¢ pomoc rodzinie, dzieciom niepetno-
sprawnym, przeciwdzialanie wykluczeniu spolecznemu,
przemocy wobec kobiet.

W strone religii

Z polityki jawnosci korzystaty Koscioty i zwiazki religijne,
zwlaszcza Cerkiew prawostawna. W czerwcu 1988 r. uro-
czys$cie obchodzono 1000-lecie wprowadzenia chrzesci-
janstwa na Rusi. Poprzedzajac te uroczystosci Gorbaczow
przyjat na Kremlu patriarche Pimena i cztonkéw Synodu.
W uroczysto$ciach jubileuszowych wzieli udziat przedsta-
wiciele Kosciota katolickiego z sekretarzem stanu Waty-
kanu Agostino Casarolim. Po raz pierwszy dostojnik tej
rangi spotkal si¢ z radzieckim przywddca i wreczyl mu
osobisty list od papieza Jana Pawla II.

ZSRR byl panistwem programowo ateistycznym, jednak
w drugiej polowie lat osiemdziesigtych ,wahadlo” pogla-
dow spolecznych zaczeto przechylad sie od ateizmu w stro-
ne religii. Wyraznie wzrosta liczba zakladanych wspdl-
not religijnych. Potwierdzeniem przemian dokonujacych
sie w sferze religijnej bylo w okresie pieriestrojki wybranie
w 1989 r. 300 duchownych na deputowanych do rad roz-
nych szczebli. Nastgpila zmiana sytuacji prawnej organi-
zacji, stowarzyszen, zwigzkéw religijnych. Obok Cerkwi
prawostawnej najliczniej reprezentowani byli muzutma-
nie, ktérzy stanowili ponad 20 mln obywateli (gtéwnie
Tatarzy, Baszkirzy, Awarowie — mieszkajacy w wiekszosci
w Dagestanie, Czeczeni, Czerkiesi, Ingusze). Liczni byli
tez buddysci oraz protestanci, katolicy, staroobrzedowcy.
Wydano szereg aktéw prawnych, w tym O dzialalnosci
organizacji uzytecznosci publicznej (1990), ktére nastepnie
zostaly potwierdzone w Konstytucji FR z 1993 r. Wyniki
badan socjologicznych potwierdzaja, ze Rosjanie pozy-
tywnie oceniajg polityke z okresu pieriestrojki, umozliwia-
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jacg rozszerzenie wplywu Cerkwi na zycie spoteczenstwa,
takiego zdania jest co drugi badany.

W 1991 r. Watykan podjat probe reformowania Kosciota
katolickiego w Rosji. Papiez Jan Pawet II nadal biskupowi
Tadeuszowi Kondrusiewiczowi, administratorowi apo-
stolskiemu Minska, godno$¢ arcybiskupa, uczyniwszy go
administratorem apostolskim dla katolikéw europejskiej
cze$ci Rosji, z siedzibg w Moskwie. W tym samym roku
w listopadzie otwarto w Moskwie Kolegium Teologii Ka-
tolickiej im. §w. Tomasza z Akwinu, ksztalcace $wieckich
katechetow. W Kolegium i jego filiach podjeto nauke po-
nad 600 studentéow. Gorbaczow i jego malzonka Raisa
zostali przyjeci na oficjalnej audiencji przez Jana Pawta II
3 grudnia 1989 r. Ze wzgledu na to, ze ZSRR nie utrzymy-
wal kontaktéw dyplomatycznych z Watykanem, wizyte
Gorbaczowa okreslono jako historyczng. Rozmawiajac
o pieriestrojce z papiezem Gorbaczow zwrocit uwage, ,,iz
znajduje si¢ ona w najtrudniejszym momencie [...] prze-
chodzi przez okres krytyczny [...] Z trudnoscia przezwy-
ciezane sg stare przyzwyczajenia”. Gorbaczow odnidst sie
takze do stosunkow z Polska, méwiac:

dla mnie stosunki z wasza ojczyzna - Polska sa bardzo bliskie. W ostatnim okresie
robitem i bede robit wszystko, co ode mnie zalezy, zeby miedzy Polska i Rosja,
Zwiazkiem Radzieckim byty dobre stosunki2O.

Gorbaczow w cztery oczy rozmawial z papiezem po ro-
syjsku. Podjeto kwestie sytuacji w Kosciele katolickim na
terytorium ZSRR, sprawe unitéw na terytorium zachod-
niej Ukrainy, wazne dla Ko$ciota kwestie zwigzane z przy-
jeciem nowej ustawy o wolnosci sumienia, a takze biezace

20 Otwieczaja nawyzow...,s. 500 in. Na zakonczenie spotkania Jan Pawet Il powiedziat o pierie-
strojce: ,Panie prezydencie, pan nosi ja w sobie, w swoim sercu, w swoich dziataniach. Sadze,
ze wtasciwie to rozumiem, ze sita pieriestrojki jest w jej duszy... Ma Pan racje, jesli Pan mowi,
iz zmiany nie powinny nastepowac zbyt szybko. Zgadzam sie z Panem, ze nalezy zmieniac
nie tylko struktury, ale i myslenie”, ibidem, s. 502. Takze na ten temat: Gorbachev, God and
Socialism, ,Time”, 12 X 1989.
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problemy sytuacji miedzynarodowej. W wypowiedzi Gor-
baczowa dla dziennikarzy zwrécono uwage na dwie nowe
sprawy, o ktérych delegacja radziecka rozmawiata z pa-
piezem, tj. na nadanie oficjalnego charakteru miedzyna-
rodowego wzajemnym stosunkom oraz wizyte Jana Pawla
w ZSRR. W tygodniku , Time” pisano o spotkaniu Gor-
baczowa z Janem Pawlem II jako o spotkaniu dwoch lu-
dzi, ktore byto symbolem konca najbardziej dramatycznej
wojny duchowej w XX w., starcia miedzy komunizmem
a chrzescijanstwem.

W tym samym roku Gorbaczow podpisal Deklaracje
koricowg w ramach wiedenskiego spotkania przedstawi-
cieli panstw-uczestnikow KBWE. W dokumencie wyrazo-
no sprzeciw wobec przejawow wszelkich form nienawisci
rasowej i etnicznej, antysemityzmu, ksenofobii i dyskry-
minacji w stosunku do kogokolwiek, a takze przeslado-
wan z motywacji religijnych i ideologicznych.

W okresie pieriestrojki scena polityczna zostata wzbo-
gacona przez partie o orientacji religijnej, reprezentuja-
ce zaréwno chrzescijanstwo, jak i islam. Latem 1989 r.
z inicjatywy szeregu ugrupowan o charakterze chrzes-
cijansko-spolecznym zostaly utworzone Chrzescijan-
sko-Demokratyczny Zwigzek Rosji oraz Rosyjski Ruch
Chrze$cijansko-Demokratyczny. Charakter prawicowo-
-monarchistyczny mial powstaly w nastepnym roku
Zwigzek ,Odrodzenie Chrzescijanskie”. Nie popieral
on dzialalnosci ekumenicznej prowadzonej przez inne
zwiazki, wchodzil natomiast w sojusze z partiami nacjo-
nalistycznymi i monarchistycznymi. Zaktywizowaty sie
takze organizacje muzulmanskie. W Machaczkale zosta-
ta utworzona Partia Islamsko-Demokratyczna, ktdra sta-
wiala sobie za cel m.in. tagodzenie konfliktu czeczensko-
-dagestanskiego.

Na przelomie lat osiemdziesiatych i dziewieédziesigtych
coraz bardziej zmienialy si¢ preferencje §wiatopogladowe
obywateli, roslo tez zaufanie do Ko$cioléw i organizacji
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religijnych. Coraz czesciej religia, ograniczona w okresie
komunizmu do sfery prywatnosci, stawala sie¢ symbo-
lem przemian i gwarantem cigglodci tradycji, przerwa-
nej w minionych dziesiecioleciach. Wyrazem tego bylo
nadanie w okresie prezydentury Jelcyna nowego miejsca
symbolom religijnym, ktore coraz czesciej zaczely towa-
rzyszy¢ uroczystosciom narodowym i panstwowym. Ten
trend wsrod rzadzacych jest podtrzymywany do chwili
obecne;j.

Sprawy trudne i zapalne kwestie narodowosciowe

W nurcie jawnosci i nowego myslenia znalazto si¢ rozwig-
zanie kwestii Afganistanu. Juz na poczatku 1986 r. zaczat
zmieniac si¢ klimat wokot tego problemu. Nasilat sie nacisk
miedzynarodowy. Przywodcy zachodnioeuropejscy przy
okazji spotkan z Gorbaczowem nawigzywali do mozliwo-
$ci zakonczenia wojny. Najprawdopodobniej juz wéwczas
radziecki przywddca byt przekonany o koniecznoéci wyco-
fania wojsk, jesli jego zapewnienia 0 nowym sposobie my-
$lenia i nowej polityce zewnetrznej miaty by¢ dla krajow
Zachodu wiarygodne. Idea jawnosci utatwita tez dzienni-
karzom przedstawianie tragicznych skutkéw wojny, a ro-
dzinom ofiar coraz czgstsze dopominanie si¢ o zakoncze-
nie tego konfliktu. W ten sposdb zwiekszata sie spoteczna
presja na decydentdw, a zwlaszcza na samego Gorbaczo-
wa, w konsekwencji doprowadzajac do etapowego wyco-
fywania wojsk z Afganistanu. 9 lutego 1988 r. zlozyl on
o$wiadczenie o odwotaniu wojsk z tego kraju. Porozumie-
nie zawarte pomigdzy ZSRR, Pakistanem i Afganistanem
zobowigzywalo do ostatecznego wyjscia wojsk do 15 lutego
nastepnego roku. Oficjalnie w Genewie 14 kwietnia 1988 r.
podpisano porozumienie o politycznym uregulowaniu
konfliktu. Po latach Rosjanie wyprowadzenie wojsk z Af-
ganistanu uwazajg za znaczace osiagniecie pieriestrojki.
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Nadal utrzymuje sie wysoka ocena tej decyzji Gorbaczowa,
pozytywnie ocenia j3 ponad 90% spoteczenstwa.

W zwiazku z polityka jawnosci i nowego myslenia nie
udalo sie natomiast realizowaé zupelnie nieudanej kam-
panii antyalkoholowej. Gorbaczow rozpoczat to kontro-
wersyjne przedsiewzigcie nie bez poparcia czeéci najbliz-
szych mu wspoélpracownikow. Tak zwany suchy zakon, jak
okreslano proby wprowadzenia na terenie catego kraju
prohibicji, mial nie tylko spelnia¢ wazne zadanie spotecz-
ne, ale i zawieral pewien podtekst polityczny, wynikajacy
wlasénie z zalozen nowego myslenia w sposobie sprawowa-
nia wladzy. Podkre§lono masowy, ogélnopanstwowy cha-
rakter akcji; wprowadzono zakaz spozywania alkoholu nie
tylko w zakladach pracy i w instytucjach, na uczelniach
wyzszych, ale réwniez na bankietach i przyjeciach, nawet
z programow telewizyjnych i filméw miaty znikna¢ sceny
z udziatem ludzi pijacych alkohol. Doprowadzilo to do gi-
gantycznych kolejek przed sklepami i w konsekwencji do
silnego niezadowolenia spotecznego. Cho¢ rozumiano, ze
jakie$ zmiany sa w tej dziedzinie konieczne, bo co roku
z powodu choréb alkoholowych umieraty setki i tysiace
ludzi, to jednak dla wielu obywateli ZSRR picie alkoholu
byto zwigzane ze sposobem Zycia, w praktyce wiec odno-
szono sie do wprowadzenia ,,suchego zakonu” sceptycznie;
Gorbaczowa za$ nazwano mineral secretary. Z zycia pub-
licznego alkohol znikal, ale nie znikat z zycia obywateli. Na
niespotykang skale rozwineto si¢ bimbrownictwo i ,sza-
ra strefa”. Czyz mozna w ciggu dwu lat zlamac¢ styl bycia
i utrwalone stereotypy zachowan calego narodu?

Ekonomisci podkreslali tez zle dobrany moment pro-
wadzenia kampanii antyalkoholowej. Budzet stracit
na tych dziataniach, jak sie oblicza, 70-100 mld dol., co
w okresie kryzysu gospodarczego bylo powaznym ubyt-
kiem. Krytycznie oceniano tez sposdb wprowadzenia tego
pomystu w Zycie, zwlaszcza administracyjne metody pro-
wadzenia kampanii, m.in. zniszczenie upraw winorosli
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(okoto 70% upraw, gléwnie na Krymie i na Kaukazie - ich
otworzenie moze potrwaé nawet 100 lat) i przemyslu
winnego, zamykanie gorzelni, zakladéw produkujacych
kieliszki itp. Musialo to wplynaé¢ negatywnie na sytu-
acje w regionach upraw i produkcji. Ograniczenie za$
wplywéw do budzetu spowodowalo dalsze perturbacje
w sytuacji gospodarczej panstwa. Stabe wyniki kampanii
antyalkoholowej byly pierwsza ewidentng porazka refor-
matorow, poderwaly autorytet wladzy i zaufanie do orga-
nizatorow pieriestrojki. Adam D. Rotfeld wspomina:

Chociaz przestanki i motywy dziatania Gorbaczowa byty racjonalne, a efekty

w poprawie stanu zdrowia Rosjan niemal natychmiastowe, to walka z natogiem okazata
sie nie tylko mato popularna, ale osSmieszata polityke pieriestrojki i byta postrzegana
jako pierwsze powazne niepowodzenie nowego przywddcy?21.

Na Zachodzie méwiono, iz los pieriestrojki zostal z gory
przesadzony, poniewaz Gorbaczow ludziom zabral alko-
hol, a partyjnym dygnitarzom ich przywileje - wspomina-
ta w swych pamietnikach Margaret Thatcher.

Kolejng porazka Gorbaczowa w dziedzinie glasnosti
i ztym prognostykiem dla pieriestrojki byta katastrofa w elek-
trowni jadrowej w Czarnobylu, do ktérej doszlo w nocy
z 25 na 26 kwietnia 1986 r. Wywarla ona niezwykle silne
wrazenie na Gorbaczowie, lecz nie moze to usprawiedliwia¢
tego polityka, ktory oficjalnie wystapit w telewizji dopiero
14 maja. Wedlug wladz radzieckich w trakcie prob walki
z pozarem zginelo 28 osdb, a wielu zmarto na skutek cho-
roby popromiennej; 350 tys. ludzi zostalo wysiedlonych
i nigdy juz nie wrdcito na skazone tereny. Koszty likwi-
dacji szkod oceniano wéwczas na 14 mld rb., do czego na-
lezy dodac jeszcze kilka, ktdre trzeba bylo wyda¢ pdznie;.
Pomoc medyczng otrzymato okolo miliona mieszkancow,
w tym 200 tys. dzieci. Na pomoc pospieszyly miedzy-
narodowe stuzby, lekarze, naukowcy. Skutki tej tragedii,

21 A.D. Rotfeld, Wstep, [w:] A. Graczow, Gorbaczow, Warszawa 2003, s. 18.
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majacej rowniez miedzynarodowe reperkusje, stanowig
ostrzezenie dla calego $wiata. Wladze radzieckie przez
wiele dni nie powiadamiaty swych sasiadéw o rozmiarze
tragedii. 1 maja odbywaly si¢ tradycyjne pochody, 6 maja
w Kijowie startowal Wyscig Pokoju — najwieksza impreza
kolarska w panstwach bloku socjalistycznego, 9 maja zas$
na Placu Czerwonym M. Gorbaczow, jako generalny se-
kretarz KPZR, odbieral uroczystg parade wojska zwigzang
z dniem zwycigstwa nad hitlerowskim okupantem. Pozo-
réw normalnoéci nie udato si¢ jednak zachowaé. Gazety
za granica donosily juz o wybuchu czarnobylskim. Po-
wszechnie odczytano to jako ,zla wrdzbe”, przyklad nie-
udolnosci systemu. Niewatpliwie ukrywanie przez wiele
dni informacji o katastrofie, a potem podawanie wyraznie
zanizonych danych na temat ofiar poderwalo zaufanie do
rzadzacych.

Gorbaczowowi i reformatorom nie udalo sie rozwigza¢
narastajacych probleméw narodowosciowych, ktdre na fali
jawnosci w 1987 r. uaktywnialy sie praktycznie w kazdej cze-
$ci ZSRR. Dotyczyly one zwlaszcza republik nadbattyckich
i Kaukazu, ale i narodéw dyskryminowanych przez cale
dziesieciolecia. Poczatkowo ze znaczng silg zaznaczyl sie
ruch Tataréw krymskich, ktorzy — deportowani przez Sta-
lina - domagali si¢ powrotu do swych siedzib, aktywne
staly si¢ narody kaukaskie. Zaostrzal si¢ konflikt w Gor-
skim Karabachu, w ktérym doszlo do interwencji wojsk
MWD. Przyspieszal proces usamodzielniania si¢ republik
nadbaltyckich: w sierpniu 1987 r. rozpoczely si¢ manifesta-
cje przeciwko Paktowi Ribbentrop-Mototow, ostatecznie
dwa lata p6zniej Komisja Rady Najwyzszej Litewskiej SRSR
okreslita go jako niezgodny z prawem oraz przyjela akt nie-
podleglosci Litwy. Podobne procesy doprowadzity do uzy-
skania niepodleglosci przez Estonig i Lotwe.

Coraz trudniejsza sytuacja panowala na Kaukazie i w re-
publikach Azji Srodkowej, gdzie w wyniku zamieszek zgine-
to kilkadziesiat osob. W stolicy Gruzji Tbilisi w nocy z 8 na
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9 kwietnia 1989 r., w trakcie interwencji wojska podczas ma-
nifestacji ludzi zadajacych niepodleglosci, zgineto 16 osdb.
Miesigc pdzniej doszlo do konfliktéw narodowosciowych
w Uzbekistanie, w Dolinie Ferganskiej. 7 grudnia Arme-
nie nawiedzilo z kolei potezne trzesienie ziemi, w ktérym
zgineto 24 tys. 0sdb, co utrudniato zaprowadzenie spokoju
w tym regionie. Podejmowane przez wtadze centralne dzia-
tania nie przynosily rezultatéw. Poczatkowo wystgpienia te
nie mialy charakteru antyradzieckiego, z czasem zaczety
jednak wyraza¢ sprzeciw wobec radzieckiego centrum, kto-
re uosabiat Gorbaczow. W coraz wiekszym stopniu rodzace
sie separatyzmy mialy podloze narodowe, a nawet nacjo-
nalistyczne, rozniecaly wczeéniejsze sasiedzkie konflikty
i wasnie. Juz w styczniu 1990 r. rozpoczely sie starcia na
granicy ormiansko-azerbejdzanskiej, w nastepnym miesig-
cu rozgorzata wojna o Gorski Karabach. W Baku w stycz-
niu 1990 r. doszto do ormianskich pogroméw, po ktérych
Gorbaczow zdecydowal si¢ na uzycie wojska. W wyniku
walk zginely 83 osoby, w tym 14 wojskowych i cztonkéw
ich rodzin. Prasa zachodnia donosifa o krwawych pogro-
mach Ormian w Sumgaicie, Duszanbe, Baku.

Opowiadajac si¢ za jawnoscig, Gorbaczow nie mogt
cenzurowa¢ informacji o nasilajacych sie konfliktach na-
rodowoséciowych. Faktem jest, Ze nie potrafil rozwigzac
probleméw narodowosciowych metodami politycznymi.
Stanowisko rzadzacych coraz mniej przystawalo do rze-
czywistosci. Gorbaczow zdawal sobie sprawe, ze ,rozwig-
zywanie spraw narodowo$ciowych wymaga zachowania
ostroznosci i delikatnosci”, a po latach stwierdzal:

nie od razu uswiadomili$my sobie ten problem [...] pierestrojka i gtasnost’ stworzyty
warunki do rozwoju $wiadomosci narodéw. | to byt pozytywny proces [...] nalezy
jednak przyznad, ze wtadza centralna i lokalna na poczatku nieodpowiednio, bez
odpowiedniej uwagi odniosty sie do tych probleméw. Wykorzystaty to sity destrukcyjne,
separatystyczne [...] pojawili sie uciekinierzy, ofiary22.

22 Prawda”, 4 VI 1990.
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Regionalni przywodcy krytykowali centrum za nie-
umiejetnos¢ rozwigzywania spraw narodowosciowych,
jednoczesnie wielu z nich zaczelo traktowaé kwestie na-
rodowosciowe jako orez w walce z wltadzami centralnymi.
Konfrontacja na linii centrum-regiony przybierata na sile
i miafa charakter otwartej walki polityczne;j.

Brak pomystu rzadzacych na rozwigzanie kwestii na-
rodowosciowych spowodowal, ze w kolejnych miesiacach

»parada suwerenno$ci” republik zwigzkowych i narodow
weszta w decydujaca faze. Dynamika wydarzen w roku
1991 stala sie tak duza, ze problemy reform gospodarczych,
jawnosci i nowego myslenia bedg w tym czasie rozpatry-
wane gltéwnie w kontekscie dzialan politycznych i wyko-
rzystywane przez politykow w sposob instrumentalny. Byt
to tez ostatni etap rzadéw Gorbaczowa, ktéremu wladza
coraz wyrazniej wymykala si¢ z rak.

Z perspektywy czasu glasnost’ i nowe myslenie okazaty
sie najbardziej rezultatywne z reform przeprowadzonych
przez Gorbaczowa, by¢ moze dlatego, ze rzadzacy umoz-
liwili spoleczenstwu samoorganizowanie sig, zniesiono
cenzure, zaczeto pod kontrolg, i coraz bardziej bez niej,
wprowadza¢ pewne elementy demokratyzacji systemu.
Warto podkresli¢, ze takze obecnie wigkszos¢ Rosjan uwa-
za za wazne wydarzenie tego okresu wprowadzenie ,,swo-
body organizacji mityngéw i strajkow”.
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USA i polityka rozbrojenia

Deklarowanymi priorytetami w polityce zagranicznej
Michaila Gorbaczowa byta budowa zaufania i bezpie-
czenstwa w $wiecie, likwidacja zagrozen, w tym przede
wszystkim: zagrozenia nuklearnego, zagrozen globalnych,
ekologicznych, zagrozen ze strony panstw trzeciego swia-
ta. Uwazal, ze mogg one ,,wstrzasna¢ podstawami catego
systemu migedzynarodowego”. Po trzydziestu latach trzeba
stwierdzi¢, iz stanowisko Gorbaczowa w tych kwestiach
okazalo sie wyjatkowo przenikliwe. System stosunkéw
miedzynarodowych w dzisiejszym $wiecie jest niestabil-
ny, a zagrozenia pokoju $§wiatowego i ludzkiej egzystencji
stanowiag wyzwanie dla politykéw i spoteczenstw. Gorba-
czow w ramach prowadzonej przez siebie Fundacji od lat
wlacza si¢ w dyskusje dotyczaca zmniejszenia zagrozen
cywilizacyjnych i kwestii utrzymania pokoju $wiatowego.
Gromadzi ekspertéw, publikuje. W tym sensie pozostaje
wierny wypracowanym w okresie pieriestrojki zasadom:
wspoétdziatania panstw, politycznego rozstrzygania spo-
réw, denuklearyzacji $wiata. Z perspektywy minionych
dziesiecioleci oceny polityki zagranicznej Gorbaczowa
przez obywateli Rosji sg pozytywne. W najwyzszym stop-
niu dotyczy to wyprowadzenia wojsk z Afganistanu, udzia-
tu w zakonczeniu ,,zimnej wojny”, w procesie rozbrojenio-
wym; ale tez ponad 60% obywateli FR pozytywnie ocenia
upadek muru berlinskiego i zjednoczenie Niemiec.

Aby odpowiedzie¢ na pytanie o role pieriestrojki w po-
lityce zagranicznej, nalezy scharakteryzowac gléwne jej
kierunki, wyjasni¢ cele decyzji politycznych, zwrdci¢ uwa-
ge na wspolzaleznos¢ prowadzonej polityki zagranicznej
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i sytuacji wewnetrznej. Tradycyjnie polityka zagraniczna
jest bowiem realizowana na uzytek dzialan wewnetrz-
nych. W systemach autorytarnych zagrozenia zewnetrzne
byly i s3 wykorzystywane instrumentalnie przez rzadza-
cych. W systemie radzieckim stanowito to stala praktyke
mobilizacji obywateli wokdt idei panstwowych. Wzmac-
nianie poczucia zagrozenia zewnetrznego zawsze bylo
waznym instrumentem realizacji polityki wewnetrznej
wladzy. Wrog, niewazne czy prawdziwy czy wymyslony,
byt czynnikiem ulatwiajacym rzadzenie. Powszechna cen-
zura powodowala, Ze przeci¢tny obywatel byl skazany na
taki obraz rzeczywistosci, jaki mu narzucano. Obywatele
mieli by¢ przekonani, ze kryzys kubanski (1962), wspiera-
nie partyzantki wietnamskiej, interwencja wojsk Uktadu
Warszawskiego na Wegrzech (1956) czy w Czechostowacji
(1968) to niezbedne dziatania stuzgce ich wlasnemu bez-
pieczenstwu. Ciagle wyrzeczenia, jakie musieli znosi¢,
usprawiedliwiano toczgacg sie zimng wojng, koniecznoscig
pomocy innym panstwom ,budujacym socjalizm”. Two-
rzono mit wladzy oddanej spoleczenstwu, osiagajacej cele
zewnetrzne w imie zapewniania pokoju i dobrobytu w ich
wlasnym panstwie.

W okresie zimnej wojny istniaty dwa supermocarstwa,
ktorych status opieratl si¢ przede wszystkim na potedze
militarnej. W 1986 r. laczna suma $rodkéw przeznaczo-
nych na zbrojenia w $wiecie przekraczata goo mld dol.,
przy czym dwa gléwne mocarstwa przeznaczaly na cele
militarne okoto 60% s$wiatowych wydatkéw zbrojenio-
wych, a w kategorii wydatkéw zwigzanych z bronig nu-
klearng az 97% $wiatowych kosztéw. W radzieckim kom-
pleksie militarno-przemystowym zatrudnionych bylo
osiem milionéw oséb, z tego prawie 9oo tys. w komplek-
sie nuklearnym. Dominujaca wéwczas idea ,,zbrojnego
pokoju” byla oparta na strategii odstraszania i odwetu,
co powstrzymywato zaréwno USA, jak i ZSRR przed ata-
kiem jadrowym. W propagandzie radzieckiej koniecz-
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no$¢ konfrontacji z panstwami imperialistycznymi byla
obowigzkowym elementem, ktérym szermowano na kaz-
dym szczeblu wladzy i w kazdym $rodowisku. Umacnia-
no powszechne przekonanie o mozliwosci niespodziewa-
nego ataku na ZSRR i inne panstwa socjalistyczne, stad
podstawowym zadaniem radzieckiej doktryny wojennej
bylo ,uchronienie ludzkosci od zaglady poprzez odpar-
cie ataku nuklearnego”. Temu byta podporzadkowana
koncepcja, wedlug ktorej nalezato ,,zmusi¢ imperializm
do rozbrojenia”.

Gorbaczow w polityce zagranicznej oparl sie na idei
nowego myslenia, ktora polegata na prowadzeniu polityki
wzglednej otwartosci wobec Zachodu, w tym na polityce
denuklearyzacji i rozbrojenia. Jak stusznie zauwaza R. Le-
bow, ta polityka ,,ugody z Zachodem”, byla powigzana z re-
formami w kraju. Zkladano bowiem, ze dotychczasowe
wydatki na sektor militarny uda si¢ ,,przerzuci¢ na cywilny
kierunek produkgji i inwestycji”. Liczono réwniez na przy-
ciggniecie kredytéw i technologii zachodnich, co w efek-
cie umozliwitoby przeprowadzenie niezbednych reform
gospodarczych i podniesienie poziomu zycial. Przyjecie
takiego kierunku w polityce zagranicznej bylo ryzykowne,
narazato Gorbaczowa i jego ekipe na konfrontacje z wpty-
wowym lobby militarno-przemystowym i tymi grupami
elit partyjnych, dla ktérych wojna i konfrontacja byty pod-
stawowym zywiotem. Nowa polityka wobec Zachodu ogra-
niczata trwajacy przez dziesigciolecia konflikt i zmniejszata
poczucie zagrozenia zewnetrznego. Musiata doprowadzié
do zasadniczej korekty polityki mocarstwowosci realizo-
wanej w ZSRR. Gorbaczow chciat nada¢ ,,ludzka twarz” nie
tylko socjalizmowi w swoim kraju, ale i polityce zagranicz-
nej. Zdaniem Jézefa Kukulki, tad jaltansko-poczdamski

1 R.N. Lebow, Zmiany i transformacje: budowanie wspdtpracy miedzynarodwej, [w:] Bezpieczeri-
stwo narodowe | miedzynarodowe u schytku XX wieku, red. D.B. Bobrow, E. Halizak, R. Zieba,
Warszawa 1997, s. 330-331.
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w okresie Gorbaczowa byl w kolejnej fazie, ktéra rozpocze-
ta sie jeszcze w roku 1969 i trwata do 1990 r. Doprowadzita
do rozwoju kontroli i ograniczenia wyscigu zbrojen, coraz
lepszego wykorzystywania mechanizméw tradycyjnej dy-
plomacji oraz nasilenia sie globalizacji wiezi kontynentow
i panstw. Uklad dwu blokéw, dowodzil Kukulka, ,,genero-
wal napigecia miedzynarodowe poprzez podsycanie kon-
frontacji na linii Wschod-Zachod i kreowanie wizerunkow
wroga”. Jego zdaniem przejecie wladzy przez Gorbaczowa
zbieglo si¢ z tymi procesami, w ktérych dokonywala sie
przyspieszona erozja istniejacego fadu miedzynarodowego
i wylaniania sie przestanek nowego?.

Gorbaczow, w przeciwienstwie do swoich poprzed-
nikéw, dokonat istotnych zmian w zakresie zarzadzania
procesami zewnetrznymi panstwa. Od czasu przejecia
wladzy to on nadawal ton polityce zagranicznej i bezpie-
czenistwa, biorgc na siebie ciezar i odpowiedzialno$¢ za
efekty tej polityki. Zmienit tez formy zarzadzania struk-
turami zagranicznymi i wypracowywania decyzji; wpro-
wadzil polityczne zarzadzanie ta sferg dzialan, utatwiajac
proces rozbrojeniowy. Polityka nowego myslenia w sto-
sunkach miedzynarodowych oznaczata tez nowe podejscie
radzieckie, okreslane przez Gorbaczowa jako konieczno$é
deideologizacji stosunkéw miedzynarodowych. Dla wielu
owczesnych politykéw Zachodu zaskoczeniem bylo stwier-
dzenie Gorbaczowa, iz ,we wspolczesnym $wiecie w coraz
wiekszym stopniu jestesmy od siebie uzaleznieni i stajemy
sie nawzajem sobie potrzebni”. W zwiazku z tym w polity-
ce zagranicznej niezbedna jest ,,réwnowaga, i przewaga in-
teresow ogdlnoludzkich nad partykularnymi”. Na tamach
ksiazki Przebudowa i nowe myslenie, ktéra ukazala si¢
w roku 1988 Gorbaczow pisal o §wiecie, ktdry jest ,,zrézni-
cowany, ale wzajemnie powigzany”, dlatego ,wojna jadro-

2 J. Kukutka, Ksztattowanie sie nowego tadu miedzynarodowego, [w:] Bezpieczeristwo narodo-

we...,s.353.
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wa nie moze by¢ srodkiem do osiggania celéw politycznych,
ekonomicznych, ideologicznych”. Wyscig zbrojen prowadzi
do destabilizacji stosunkéw miedzynarodowych. W dobie
nuklearnej - dowodzil Gorbaczow - ludzkos¢ powinna
wypracowaé nowy sposdb myslenia politycznego.

Symbolem zmian w polityce zagranicznej miato by¢
odejscie od doktryny Brezniewa i poszukiwanie nowych
rozwigzan we wspodtpracy miedzynarodowej oraz aktyw-
na polityka na rzecz rozbrojenia. Juz na poczatku urze-
dowania, na tamach ,Prawdy” Gorbaczow przedstawit
oswiadczenie o wprowadzeniu moratorium w sprawie wy-
korzystania rakiet $redniego zasiegu, natomiast na Swia-
towym Festiwalu Mlodziezy i Studentéw w Moskwie zo-
bowiazal si¢ do czasowego zaprzestania przeprowadzania
wybuchéw jadrowych.

Trwajaca od 1979 r. wojna w Afganistanie budzita w kra-
jach zachodnich ogromne obawy. Pochtone¢ta okolo mi-
liona ofiar wsrod Afganczykéw, w przyblizeniu 5-5,5 mln
ucieklo, gléwnie do Pakistanu. Zginelo blisko 15 tysiecy
zolnierzy radzieckich, kazdego roku ZSRR wydawal okoto
miliard dolaréw na prowadzenie dziatan zbrojnych w Afga-
nistanie, sankcje nakfadane z tego tytutu na ZSRR byly nie-
zmiernie dotkliwe, m.in. ograniczaty mozliwosci importu
zywnosci i innych towaréw. Od poczatku swoich rzadow
Gorbaczow szukal mozliwoéci znalezienia rozwigzania
w kwestii afganskiej. Decyzja o wycofaniu wojsk przyspo-
rzyta mu jednak takze wielu wrogow, zwlaszcza w struk-
turach sitowych. Rozpoczecie rozméw o wyprowadzeniu
wojsk z Afganistanu miato znaczenie nie tylko w stosun-
kach z partnerami zagranicznymi, ale zakonczenia wojny
powszechnie oczekiwalo spoteczenstwo.

Waznym obszarem zmian polityki zagranicznej Gor-
baczowa bylo nawigzanie stalych kontaktéow ze Stana-
mi Zjednoczonymi, ktdére zostaly przerwane z uwagi na
sytuacje wewnetrzng w ZSRR ponad sze$¢ lat wczesniej.
W okresie prezydentury Ronalda Reagana Gorbaczow
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inicjowal dziatania aktywne, ciagtego nacisku na strone
amerykanska, starajac si¢ osiagna¢ wilasnie w tej sferze
oczekiwany rezultat, okreslajac to jako potrzebe ,,naglego
przyspieszenia”, staral sie poszukiwaé¢ kompromisu, zbli-
zenia, nadajac priorytet rozwigzaniom politycznym.

W coraz wigkszym stopniu koncentrowal si¢ zarazem
na problematyce europejskiej. Nie mozna tez zapominaé
o innych kierunkach wspolpracy, co wynikato z polityki
ZSRR jako globalnego mocarstwa. Zwigzek Radziecki byt
coraz bardziej aktywny w polityce azjatyckiej. Tutaj w naj-
wiekszym stopniu nalezy zwroci¢ uwage na stosunki z In-
diami czy nawigzanie relacji z Chinska Republika Ludowa.
Na kontynencie amerykanskim w dalszym ciagu charakter
stosunkow strategicznych miaty relacje z Kubg. ZSRR nie
chciat traci¢ takze znaczenia w regionie Bliskiego Wscho-
du i na kontynencie afrykanskim. Gorbaczow zdawat sobie
sprawe, zZe wobec pogarszajacej sie sytuacji gospodarczej
wplywy radzieckie w réznych czesciach $wiata kurczyly
sie. Byt zmuszony do ograniczenia radzieckiej pomocy dla
krajow sojuszniczych, co sprawialo, ze musial pogodzi¢ sie
ze zmniejszeniem oddzialywania na $wiecie.

W polityce wobec Zachodu preferowal bilateralne sto-
sunki ze Stanami Zjednoczonymi, ale takze, starajac sie po-
zyska¢ zaufanie europejskich partneréw, wplywac poprzez
nich na relacje z Amerykanami. 19 listopada 1985 r. doszto
do pierwszego spotkania prezydentow Gorbaczowa i Rea-
gana w Genewie. Mialo ono charakter zapoznania si¢ obu
mezow stanu, natomiast rezultatow w dziedzinie rozbro-
jenia nie przyniosto. Gorbaczow byl zawiedziony stanowi-
skiem Stanéw Zjednoczonych w sprawie I0S3. Rozmowy

3 Ronald Reagan juz w 1983 r. przedstawit projekt SDI - Strategic Defense Initiative (Inicjatywa
Obrony Strategicznej - 10S), upowaznit administracje amerykanska i Pentagon do prowadze-
nia programu badawczego i systemu obrony rakietowej w kosmosie, ktéry miat kosztowaé
okoto 26 mld dol. wydatkowanych w ciagu pieciu lat. Projekt Reagana, zwany potocznie ,woj-
nami gwiezdnymi”, miat nie tyle wojskowe, ile polityczne znaczenie.
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genewskie zapoczatkowaly podjecie wspéldziatania z Ame-
rykanami w innych dziedzinach: handlu, wspétpracy kul-
turalnej, naukowo-technicznej, medycyny. W tym samym
miesigcu podpisano porozumienie amerykansko-radzieckie
o kontaktach i wymianie naukowo-kulturalnej. Gorbaczow
musial w kraju przekonywa¢ do swego programu rozbroje-
niowego konserwatywny aparat partyjny i sprzymierzone
z nim lobby wojskowo-przemystowe. Starat sie pokazywac
siebie jako twardego polityka, ktory nie obawia si¢ amery-
kanskich planéw wykorzystania IOS w kosmosie, zapowie-
dziat adekwatng odpowiedz swego panstwa. Z drugiej strony
pokazywal twarz negocjatora, gdy 15 stycznia 1986 r. przed-
stawil o$wiadczenie zwane planem Gorbaczowa o stopnio-
wej likwidacji broni jadrowej do konica XX w. Plany rozbro-
jeniowe byty silnie zwigzane z przekonaniem radzieckich
decydentdw, iz panstwo z trudem wytrzymuje wysokie wy-
datki na obrone. Mimo skupienia wiadzy w swoich rekach
Gorbaczow zmuszony byt w tych kwestiach stale balansowaé
pomiedzy konserwatywnym lobby partyjno-wojskowym
a zwolennikami nowego otwarcia w polityce zagranicznej.
Dla tych dzialan staral sie pozyskiwa¢ takze sojusznikow
z panstw socjalistycznych. W nastepnym roku panstwa
Uktadu Warszawskiego wystapily z propozycja utworze-
nia strefy bezatomowej w Europie. Kolejne spotkanie przy-
wodcow mocarstw odbylo sie 11-12 pazdziernika 1986 r.
w Reykjaviku. W trakcie rozméw przedlozyt oferte redukeji
wszystkich rodzajow broni o potowe, przez co poziom kon-
frontacji miedzy mocarstwami - jego zdaniem — powinien
zosta¢ obnizony réwniez o potowe. Zaproponowat, zgodnie
z przedstawionym wcze$niej planem, by do konca XX w.
nastapita likwidacja arsenaléw jadrowych obu stron. Jego
zdaniem, dla realizacji tego planu niezbedne bylo przyjecie
gwarancji o utrzymaniu dotychczasowych ukladéw oraz
ograniczenie doswiadczen w ramach IOS do prac laborato-
ryjnych. Sprawa IOS ostatecznie podzielita obu przywddcow.
Mimo to, po latach Gorbaczow uwazal, ze bez Reykjaviku
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nie bytoby dalszych spotkan w latach 1987 i 1988, i nastep-

nych. Jego zdaniem, spotkanie to nalezy uzna¢ za przetomo-

we. To wtedy okazalo sie, ze oba mocarstwa sa zakfadnikami
polityki ,,zimnej wojny”, wyscigu zbrojen i ze z tej sytuacji
»halezy jak najszybciej znalez¢ wyjscie”.

Brak porozumienia z Amerykanami nie zrazal Gor-
baczowa, w wiekszym stopniu staral sie on za to pozy-
ska¢ europejskich partneréw. W ZSRR podjeto dyskusje
o zmniejszeniu liczby wojsk w europejskich panstwach so-
cjalistycznych. Jeszcze w trakcie spotkania w Rejkiawiku
Gorbaczow zdecydowal si¢ na zaproponowanie wycofa-
nia rakiet SS-20, by doprowadzi¢ do wycofania Pershin-
gow z terytorium europejskiego. Bron amerykanska byla
postrzegana jako powazne zagrozenie dla ZSRR, dlatego
zaproponowanie opcji zerowej, zdaniem Gorbaczowa,
oprocz korzysci militarnych i politycznych, miato stuzy¢
dobrym kontaktom z Europg Zachodnig.

W maju 1989 r. zostala przyjeta nowa koncepcja polityki
zagranicznej ZSRR, oparta na nastepujacych zasadach:

1) bezpieczenstwo panstwa powinno si¢ opiera¢ gléwnie
na $rodkach politycznych w stosunkach zewnetrz-
nych oraz autorytecie ONZ;

2) likwidacja broni jadrowej powinna nastgpi¢ na dro-
dze umédw;

3) niedopuszczalne jest wykorzystanie sily do osiggania
celéw politycznych, ekonomicznych i innych, nalezy
przestrzega¢ zasad suwerenno$ci panstw, ich nieza-
lezno$ci terytorialnej;

4) dialog, brak konfrontacji powinny stuzy¢ rozwiazy-
waniu i regulowaniu konfliktow;

5) wlaczanie gospodarki radzieckiej w system $wiatowej
gospodarki i organizacji gospodarczych winno odby-
wac si¢ na zasadach réwnoprawnych.

W trakcie rzadéw Gorbaczowa sytuacja kompleksu mi-
litarnego pogarszala sie. W okresie dobrej koniunktury
mogl on dotrzymac kroku Stanom Zjednoczonym, jednak
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w nowych warunkach wzmozonego nacisku i pogarsza-
jacej sie sytuacji gospodarczej okazalo si¢ to niemozliwe.
Dlatego Gorbaczow wplywal na radzieckie gremia de-
cyzyjne, by zgodzily si¢ na radykalne obnizenie budzetu
przeznaczonego na wojsko. Czesto powtarzal:

bez wyraznej redukcji wojennych wydatkéw nie rozwigzemy problemdw pieriestrojki.
W stosunkach politycznych ze Stanami Zjednoczonymi jestesmy w nowej sytuacji.
Trzeba zachowywac¢ wysoka dynamike w kwestiach rozbrojenia. JesteSmy zywotnie
zainteresowani w zabezpieczeniu pieriestrojki poprzez polityke zewnetrzna.

Trzeba sobie zdawa¢ sprawe, jak wazna dla pomyslno-
$ci przebudowy byta nowa polityka zagraniczna. Mimo ze
niektdérzy politycy europejscy rozumieli, Ze projekt IOS
byl mato realny, stworzenie bowiem systemu zapewnienia
catkowitego bezpieczenstwa przed rakietami i budowa ta-
kiego systemu technologicznie byta mato prawdopodob-
na, jednak Gorbaczow musiat si¢ z tym projektem liczy¢.
8 grudnia 1987 r. doszto do kolejnego szczytu przywodcow
najwiekszych mocarstwa w Waszyngtonie i do podpisa-
nia uktadu o likwidacji rakiet jadrowych sredniego i krot-
szego zasiegu (Cruise, Pershing, SS-20). Rozmowy na ten
temat byly kontynuowane podczas spotkania w Moskwie.
W grudniu na sesji Zgromadzenia Ogdélnego ONZ Gor-
baczow zapowiedzial wycofywanie wojsk z radzieckiej
strefy wplywow i zmniejszenie liczby zolnierzy w armii
radzieckiej.

Po zmianie rzagdéw w USA i objeciu wladzy przez Geor-
ga Busha Amerykanie uznali, ze we wzajemnych stosun-
kach potrzebna jest pewna przerwa. Gorbaczow byl roz-
czarowany, co bylo zrozumiale wobec eskalacji napiecia
spotecznego i politycznego w panstwach radzieckiej strefy
wplywow. Jeszcze przed odejsciem Reagana Gorbaczow
i jego najblizsi wspolpracownicy spotkali si¢ z G. Bus-
hem. W styczniu nastepnego roku Henry Kissinger, prze-
bywajac w Moskwie, zapewnit Gorbaczowa o potrzebie
zaciesnienia kontaktow. Dawal tez nadzieje, ze prezydent
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spojrzy ,$wiezym wzrokiem na kwestie I0S”. Jednoczes-
nie prosit o czas na wypracowanie dalszych kierunkéow
polityki ,pauzy dla strategicznych analiz”. Amerykanie
zdawali sobie sprawe, ze kwestia rozbrojeniowa w Euro-
pie oraz sytuacja w panstwach satelickich ZSRR budzi
powazne zaniepokojenie wsrdod ich europejskich sojusz-
nikow. Zwlaszcza w sprawie rozbrojenia wyrazny byl glos
Wielkiej Brytanii. Margaret Thatcher opowiadala sie za
ewolucyjnym procesem zmian w tej dziedzinie, uwazatla
bowiem, ze sytuacja nie dojrzata do catkowitej likwidacji
broni jadrowej, byla tez przeciwniczka planéw stworzenia
strefy bezatomowej w Europie Srodkowej, okreélita to jako
krok przedwczesny4.

Aktywno$¢ w stosunkach amerykansko-radzieckich
w okresie rzadéw G. Busha nasilifa si¢ wraz z wizyta Jame-
sa Bakera w maju 1989 r. w Moskwie. W trakcie spotkania
Baker powiedzial miedzy innymi:

Zmiany, jakie nastepuja w Zwigzku Radzieckim, uwazamy za zasadnicze, rewolucyjne.
Bardzo chcemy, by sie powiodty [...] powodzenie pieriestrojki spowoduje, ze Zwigzek
Radziecki bedzie paristwem silniejszym, bardziej stabilnym, bardziej otwartym, bardziej
bezpiecznymS.

W trakcie spotkania podjeto kwestie mozliwosci wy-
prowadzenia broni jadrowej z panstw satelickich oraz dal-
szej redukcji wojsk na tym obszarze, m.in. w Polsce.

Rok 1989 uplynal w atmosferze spotkan i konsulta-
cji, trwaly rozmowy wiedenskie, jednak do nieoficjalne-
go szczytu przywodcdw obu mocarstw doszlo dopiero
2-3 grudnia na Malcie. Dyskusja dotyczyla gléwnie sytu-
acji w Europie Wschodniej, problemu niemieckiego, kwe-

4 Swiat bez broni jadrowej bytby mniej stabilny i bardziej niebezpieczny dla nas wszystkich”,
byta tez przeciwna zmniejszeniu zaangazowania amerykanskiego w Europie. M. Thatcher,
Moje lata na Downing Street, Warszawa 2012, s. 659.

5 Zapis rozmowy w zbiorach archiwalnych Fundacji Gorbaczowa: Otwieczaja na wyzow wremie-
ni. Wniesznaja politika pieriestrojki: dokumientalnyje swiditielstwa, Moskwa 2010, s. 227.
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stii Nikaragui. Amerykanie podjeli decyzje o rozpoczeciu
procedowania na rzecz przywrocenia klauzuli najwiek-
szego uprzywilejowania dla ZSRR, co mialo otworzy¢
droge do przyznania kredytow, zdjeto blokade amerykan-
ska w zakresie umozliwienia ZSRR uzyskania statusu ob-
serwatora w GATT. Gorbaczow zaproponowat ogranicze-
nie liczby wojsk stacjonujacych na obcym terytorium do
300 tys. oraz zmniejszenie arsenatu morskiego. Po spot-
kaniu chcial, na wspolnej konferencji prasowej stwierdzié,
ze ZSRR jest gotowy ,wiecej nie uwaza¢ USA za przeciw-
nika”. Ostatecznie do tego nie doszlo. Gorbaczow podej-
mowat dalsze dzialania, liczac na pozytywny oddzwigk ze
strony prezydenta USA, a przede wszystkim na udzielenie
pomocy finansowej na wsparcie prowadzonych w ZSRR
reform. Zawiadomil Busha o zmniejszeniu nakladéw
na obrong, produkcji zbrojeniowej i techniki wojskowe;j.
Wprowadzal w zycie program wycofywania wojsk z ra-
dzieckiej strefy wplywow. W kwietniu tego roku so tys.
zolnierzy radzieckich opuscilo NRD i CSRS. Trwaty roz-
mowy o wycofywaniu wojsk takze z innych panstw Ukta-
du Warszawskiego, m.in. z Polski.

Podczas wizyty w Waszyngtonie i Camp David na prze-
fomie maja i czerwca 1990 r. Gorbaczow podpisat z prezy-
dentem Bushem szereg porozumien, w tym protokot o pod-
ziemnych wybuchach jadrowych prowadzonych w celach
pokojowych oraz porozumienie dotyczgce zniszczenia
i nieprodukowania broni chemicznej. Administracja ame-
rykanska podjela wowczas pewne kroki w celu udzielenia
znaczacej pomocy gospodarczej ZSRR. W sprawie kredy-
tow zachowano jednak wstrzemiezliwos¢, podkreslano
utrudnienia legislacyjne. Generalnie, Amerykanie opo-
wiadali si¢ za tym, by pomocy udzielaly panstwa europej-
skie, zwtaszcza Niemcy, w zwigzku z ich porozumieniem
w sprawie zjednoczenia. W ostatniej fazie rzadéw Gorba-
czowa, 9 wrzesnia 1990 r. odbylo si¢ spotkanie na szczycie
w Helsinkach. Obaj prezydenci wezwali wowczas Irak do
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zaprzestania ofensywy w Kuwejcie, miesiac za$ pdzniej
w Nowym Jorku ministrowie spraw zagranicznych ztozyli
wspdlne o$wiadczenie: Odpowiedzialnos¢ za pokéj i bez-
pieczeristwo w zmieniajgcym sie Swiecie.

Napiecia wewnetrzne w ostatnich miesigcach urzedo-
wania Gorbaczowa nie stuzyly wypracowywaniu dalszych
porozumien. Zwlaszcza po puczu w sierpniu 1991 r. wy-
stepowata na Zachodzie uzasadniona obawa o sytuacje
w ZSRR oraz bezpieczenstwo tego regionu. Amerykanie
z niepokojem przygladali si¢ politycznej konfrontaciji, for-
malnie wspomagajac Gorbaczowa, ale coraz czesciej spo-
gladajac na przywodce Rosji — Borysa Jelcyna.

Oceniajac to z podzniejszej perspektywy, Gorbaczow
uwazal, ze w stosunkach ze Stanami Zjednoczonymi
w okresie pieriestrojki nastapity kluczowe zmiany, ktére
doprowadzily do stworzenia nowego klimatu na arenie
miedzynarodowej. Wzajemne relacje zostaly zdomino-
wane przez problematyke wojskowo-strategiczng, w kté-
rej kwestie utrzymania parytetéw miedzy stronami byly
rozstrzygajace. Jednakze w polityce nowego myslenia
w stosunkach miedzynarodowych Gorbaczow wprowa-
dzit nowe pojecia, takie jak: ,demokratyzacja stosunkow
miedzynarodowych” oraz ,potrzeba humanizacji tych
stosunkéw”. Najbardziej wyraziscie zabrzmiato to w jego
wypowiedzi z trybuny ONZ 7 grudnia 1988 r., gdy stwier-
dzit: ,,Stosunki miedzynarodowe tylko wowczas w pelni
wyrazaja prawdziwe interesy narodow i stuzg ich wspol-
nemu bezpieczenstwu, kiedy w centrum bedzie cztowiek,
jego potrzeby, prawa i wolnosci”.

Europa naszym wspolnym domem

Gorbaczow byl przekonany, ze kontynent europejski, jego
narody i obywatele w najwiekszym stopniu odczuwaja
konsekwencje zimnej wojny i skutki konfrontacji pomie-
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dzy dwoma blokami. Podkreslat czesto, odnoszac si¢ do
spraw europejskich, ze Europa posiada niezwykty po-
tencjal intelektualny i bogactwo doswiadczen historycz-
nych. Jego zdaniem, to wlasnie okresla wielka role Europy
w ,normalizacji stosunkéw miedzy Wschodem i Zacho-
dem”. Uwazal, ze proces normalizacyjny bez udziatu Eu-
ropejczykow nie moze by¢ zrealizowany.

Zmiany odniesien amerykansko-radzieckich odgry-
waly istotng role w relacjach ZSRR i panstw europejskich,
zwlaszcza Wielkiej Brytanii, Francji i Niemiec. Znalazto
to wyraz na Konferencji Sztokholmskiej (wrzesien 1985),
jak i w instytucjonalizacji procesu w ramach Konferencji
Bezpieczenstwa i Wspolpracy w Europie (KBWE). Juz na
poczatku swoich rzadéw Gorbaczow podkreslat:

Dom europejski - to jest nasz wspdlny dom, w ktérym geografia i historia sa Scisle ze
soba zwigzane. Zachowac swéj dom, zbudowac go lepiej i bezpieczniej Europejczycy
moga tylko wspélnie, kierujac sie rozumnymi normami miedzynarodowych stosunkéw
i wspotpracy®.

Podczas trwajacych od poczatku roku 1986 spotkan
europejskich szefoéw panstw i ministréw spraw zagranicz-
nych pilnie obserwowano relacje radziecko-amerykanskie,
z zainteresowaniem, cho¢ niejednakowo, przyjeto pro-
pozycje Gorbaczowa dotyczace redukcji zbrojen. Zna-
lazto to wyraz w podpisanym 19 wrzesnia dokumencie
panstw europejskich odnoszacym sie do procesu budo-
wy bezpieczenstwa na kontynencie. Otwieral on droge
do rozméw w ramach KBWE pomiedzy Ukladem War-
szawskim a NATO. Nieformalne spotkania rozpoczety si¢

6 WypowiedzZ Gorbaczowa w trakcie posiedzenia Rady Najwyzszej 27 X1 1985 r., dokument za-
warty w: M.S. Gorbaczow, W intieriesach bolszinstwa. Socyat-diemokraticzeskij projekt dla
Rossii, Moskwa 2007, s. 326. Dwa lata pozZniej na posiedzeniu BP stwierdzat lakonicznie: ,Euro-
pa zachodnia jest naszym podstawowym partnerem [...] Nigdzie bez Europy w nalezyty spo-
sob nie bedziemy w stanie rozwijaé swojej polityki”. Politbiuro CK KPSS. .. iz zapiskow Anatolija
Czerniajewa, Wadima Miedwiediewa, Georgija Szchnazarowa (1985-1991), wyd. 2 poprawione
i rozszerzone, Moskwa 2008, s. 155-156.
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w lutym 1987 r., zakonczyly zas 18 listopada 1990 r. pod-
pisaniem traktatu w sprawie redukcji zbrojenn konwencjo-
nalnych. Dokument ten podpisano w przeddzien szczytu
KBWE w Paryzu, ktéry w sposéb symboliczny zamykat
okres podziatéw i konfrontacji w Europie. Uwienczeniem
zabiegow Gorbaczowa byt udzial ZSRR w porozumieniu
paryskim oraz przyjeciu Paryskiej Karty Nowej Europy
podpisanej 21 grudnia 1990 r. przez 34 panstwa, uczestni-
kow KBWE. W trakcie spotkania paryskiego, ktore odbyto
sie w kregu 22 szeféw panstw i rzadoéw panstw cztonkow-
skich NATO i UW, podpisano Traktat o sitach konwencjo-
nalnych w Europie (CFE I). Na spotkaniu tym przedsta-
wiciele obu blokow stwierdzili, ze przestali sie traktowa¢
jako przeciwnicy. Zadeklarowano: ,.era konfrontacji i po-
dziatu Europy dobiegla konca [...] nastaje nowa era demo-
kracji, pokoju i jedno$ci w Europie””. W trakcie spotkania
Gorbaczow zwrdcil uwage m.in. na zmiany dokonujace
sie pod wptywem globalizacji: kwestie ekologiczne, ener-
getyczne, problemy wyzywienia i dostepnosci do wody,
ponadto trudnos$ci spoteczne, takie jak: przestepczosé,
masowa bieda, zadluzenie panstw wobec zagranicy. ,,To,
co jest wazne — powiedzial w swym przeméwieniu w Pary-
zu — to tworzenie podstaw miedzynarodowej solidarnos$ci
w rozwigzywaniu tych probleméw”.

Opowiadal si¢ za przyjeciem porozumienia ogélno-
europejskiego, by o polowe zredukowac strategiczng
bron ofensywng. Zaproponowal redukcje wojsk i zbrojen
w trzech etapach. Pierwszy mial polega¢ na ujawnieniu
i zlikwidowaniu wszystkich elementéw nieréwnowagi
i asymetrii miedzy NATO i Ukladem Warszawskim za-
réwno jesli chodzi o liczebno$¢ wojsk, jak i — gléwnie - ro-
dzaje broni; drugi na tym, by od limitdw, ktére pojawia si¢
po likwidacji elementéw nieréwnowagi i asymetrii, zredu-
kowa¢ wojska NATO i Ukladu Warszawskiego o 500 tys.

7 Paryska Karta Nowej Europy, Warszawa 1991.
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z kazdej strony; w trzecim kontynuowac redukgje ,[...] by
formacje wojskowe nabraly charakteru wytacznie obron-
nego. Wszystkie etapy redukeji, stwierdzal w swoim planie
Gorbaczow, przewidywalyby skuteczny system kontroli,
tacznie z inspekcjami na miejscu”. Stuzyltoby to ,,budowie
w Europie Srodkowej strefy zaufania i bezpieczenstwa”,
w $wiecie za§ wspdlczesnym ,$wiadomosci wzajemnego
uzaleznienia loséw narodoéw, ich przynaleznosci do $wia-
towej wspdlnoty”8.

Zblizenie z pafistwami Europy Zachodniej pozostawato
w centrum zainteresowan dyplomacji radzieckiej w okre-
sie rzadow Gorbaczowa. Zdawat on sobie sprawe z wspol-
zaleznosci gospodarczej, a zwlaszcza militarnej, miedzy
Stanami Zjednoczonymi i krajami Europy Zachodniej.
»Europa to jest nasza sprawa. Tutaj mamy ogromne intere-
sy” — méwil. Proponujac program rozbrojeniowy, wyrazat
nadzieje, ze doprowadzi to do wyprowadzenia broni ame-
rykanskiej z kontynentu europejskiego. Prowadzil rozmo-
wy na ten temat z Wielka Brytanig, Niemcami i Francja.

Najbardziej nosna politycznie okazata sie idea Europa
naszym wspélnym domem, w ktérej Gorbaczow podkre-
$lal wiezy historyczno-kulturowe i gospodarcze Europy
od Atlantyku po Ural. Uzasadnial potencjal polityki po-
koju i stosunkéw dobrosasiedzkich. Upatrywat waznej roli
Europy w procesie rozbrojenia. Zgtaszal poparcie dla idei
korytarza bezatomowego w Europie Srodkowej, a takze
planéw Polski dotyczacych redukeji zbrojen i budowy eu-
ropejskiego zaufania. ,,Nigdy, w zadnych okoliczno$ciach
nasz kraj nie rozpocznie dzialan wojennych przeciwko
Europie Zachodniej, jezeli my i nasi sojusznicy nie stanie-
my si¢ celem napasci ze strony NATO!” Zdaniem Gorba-
czowa niezbedne jest tworzenie dobrego klimatu w Eu-
ropie, wyzwolenie sie z ,fobii antyradzieckiej”. Zglaszat
propozycje wspdlnego badania kosmosu, wykorzystania

8 Spotkanie z Polskq, 11-16 lipca 1988, Warszawa 1988, s. 45-52.
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energii termojadrowej, szerokiej wspdlpracy naukowo-
-technicznej. Opowiadat si¢ za polityka dialogu Wschodu
i Zachodu, uwazal, ze bezpieczenstwo ,jest funkcja poli-
tycznag, a nie funkcja rywalizacji militarnej”. Namawiat do
humanizacji stosunkéw miedzynarodowych i ich dezide-
ologizacji.

Dzialania te przynosily pierwsze pozytywne skut-
ki - i tak w sierpniu 1988 r. podpisano dokumenty i pod-
jeto prace nad zawarciem porozumienia miedzy ZSRR
i Wspélnotami Europejskimi. 11 grudnia 1989 r. przyjeto
oficjalne porozumienie w Brukseli, ktore, jak okresla-
no, mialo charakter dokumentu przejsciowego. Jednak
na jego podstawie ZSRR otrzymatl klauzule najwyzszego
uprzywilejowania; przyjeto ustalenia w zakresie trans-
portu, przemystu i ochrony srodowiska. Przeszkoda dla
dalszego zacie$nienia kontaktéw okazaly sig: sytuacja
polityczna, zasadnicze réznice ustroju gospodarczego, jak
réwniez system rozliczen rubla transferowego oraz system
cel. Nalezy zauwazy¢, ze jakkolwiek dokument ten byt nie-
doskonaly, odwolywano sie do niego az do roku 1994. Uta-
twilo to droge do zawierania porozumien z europejskimi
partnerami innym panstwom radzieckiej strefy wplywow,
takze Polsce. Porozumienie to umozliwilo na przyktad,
juz po rozpadzie imperium w roku 1991, wprowadzenie
programu pomocy technicznej dla Rosji i krajéow bylego
ZSRR (TACIS). W nastepnym roku rozpoczeto dzialal-
no$¢ przedstawicielstwo radzieckie przy Wspolnotach,
dwa lata za$ pozniej UE powotala swoja misje dyploma-
tyczng w Moskwie?.

Dynamika wydarzen w europejskich krajach socjali-
stycznych w 1989 r. i tendencje niepodleglo$ciowe w re-
publikach baltyckich spowodowaty, ze Gorbaczow miat
zapewne poczucie, ze stosunki w Europie zaczynajag mu
sie ,wymykac¢ spod kontroli”. By temu przeciwdziata¢, za-

9 A. Stepien-Kuczynska, Rosja ku Europie. Problemy stosunkéw rosyjsko-unijnych, Torur 2007.
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proponowal, zeby w ramach KBWE, korzystajac z pomocy
USA i Kanady, doprowadzi¢ do spotkania, ktére by umoz-
liwito ,kanalizowanie tych proceséw”. Do takiego spotka-
nia jednak nie doszlo. Panstwa europejskie obawialy si¢
narastania sytuacji konfliktowej w republikach battyckich.
W rozmowach dyplomatycznych Gorbaczow niezmiennie
podkreslal, ze opowiada sie za ,,rozwigzaniami droga po-
kojows”, cho¢ do konca stat na stanowisku, ze rozwigzanie
tej kwestii jest sprawa wewnetrzna ZSRR.

Po latach mozemy stwierdzi¢, ze idee Gorbaczowa
»wspolnego europejskiego domu” i nowego myslenia w po-
lityce zagranicznej umozliwily dalsze zblizenie z pafistwa-
mi europejskimi i poglebienie procesu rozbrojeniowego
na kontynencie. Niewatpliwie $wiadczylo to takze o do-
konujacych si¢ zmianach wsrdd radzickich elit, rosngcym
przekonaniu, ze ,na réwni boja sie oni wojny i tej wojnie
chcg zapobiec”. W wyniku czego — twierdzi S. Bielen - do-
tychczasowa mocarstwowo$¢ ZSRR stracita charakter
konkurencyjny wobec poteg zachodnich, przede wszyst-
kim wobec USA. Oznaczalo to takze zmiane prioryte-
tow radzieckich w polityce zagranicznej, pierwszenstwo
interesow panstwowych nad ideologicznymi i interesami
klasowymi. W ostatecznosci doprowadzito do ,,odrzuce-
nia dogmatow o rewolucji §wiatowej i zwyciestwie idealow
komunistycznych w skali uniwersalne;j”10.

Gorbaczow a zjednoczenie Niemiec

Szczegblne miejsce w stosunkach europejskich zajety re-
lacje radziecko-niemieckie. Od poczatku rzadéw Gorba-
czowa kontakty z panstwami niemieckimi nalezaly do

10 S. Bielen, Rosyjskie interesy bezpieczeristwa w Europie Srodkowej, [w:] Bezpieczerstwo naro-
dowe...,s.230-231.



134 | Czesé trzecia

znaczacych. W latach 1985-1991 to wilasnie z liderami nie-
mieckimi Gorbaczow spotykat si¢ ponad 60 razy.
Niedlugo po swoim wyborze przyjal na Kremlu Eri-
cha Honeckera, uzgadniano wowczas kwestie zlozenia
przez Honeckera oficjalnej wizyty w RFN. Gorbaczow
podtrzymywat przez caty czas kontakt z wladzami NRD,
wielokrotnie namawial przywddce tego panstwa, by
dziatal w duchu pieriestrojki i zaczal prowadzi¢ bardziej
selastyczng” polityke. Honecker nie ulegal tym namo-
wom, wyrazal natomiast zaniepokojenie sytuacja w ZSRR
i w calym obozie socjalistycznym. W tym czasie sprawa
zjednoczenia Niemiec nie pojawiata si¢ w rozmowach obu
przywodcow. Gorbaczow na lamach swojej ksiazki Prze-
budowa..., ktéra ukazata sie w 1987 r., stwierdzal ostroz-
nie, ze ,s3 dwa panstwa o réznych ustrojach spoleczno-
-politycznych [...] Co bedzie za sto lat, zdecyduje historia”.
W tym czasie politykéw niemieckich pozyskiwal dla
swych koncepcji dotyczacych rozbrojenia i nawigzania
stosunkéw gospodarczych miedzy WE i RWPG. W koncu
lat osiemdziesigtych dynamika zmian dotyczacych zjed-
noczenia Niemiec okazata si¢ niezwykle wysoka. Kanclerz
Kohl, ktory coraz wyrazniej dazyl do integracji, starat sie
pozyska¢ Gorbaczowa poprzez popieranie jego idei ,euro-
pejskiego wspdlnego domu”, a takze polityki rozbrojenio-
wej. W polowie czerwca 1989 r. Gorbaczow odwiedzit REN,
nie informujac o tym wczesniej wtadz NRD. W trakcie
wizyty we wspélnym oswiadczeniu Gorbaczowa i Kohla
stwierdzono m.in.: ,,nikt nie powinien budowa¢ wtasne-
go bezpieczenstwa kosztem bezpieczenstwa drugiej stro-
ny [...] Wojna nie moze by¢ wiecej srodkiem polityki”l.
W dokumencie zwrdcono uwage na potrzebe poglebiania
procesu bezpieczenstwa w Europie. W trakcie wizyty na
konferencji prasowej na pytanie, czy istnienie muru ber-
linskiego nie pozostaje w sprzecznosci z gloszong przez

1 Michait Gorbaczow i giermanskij wopros, Moskwa 2006, s. 183-184.
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Gorbaczowa idea wspolnej Europy, odpowiedzial: ,Mur
moze znikna¢, gdy znikna przyczyny, ktére przyczynity
sie do jego powstania”. Kilka miesiecy pozniej Gorbaczow
uczestniczac w stolicy NRD Berlinie w jubileuszu 40. rocz-
nicy powstania tego panstwa, zapewnial, ,,ze NRD jest dla
ZSRR najbardziej priorytetowym sojusznikiem i waznym
strategicznie partnerem”. Jednak pod adresem rzadza-
cych stwierdzit tez: ,ludzie potrzebujg nie tylko kietbasy
i chleba. Ludzie potrzebuja nowej atmosfery spotecznej,
wiecej powietrza dla obywateli”. Zapytany po latach o te
wydarzenia Gorbaczow, w rozmowie z Jerzym Baczyn-
skim, powiedzial:

Honecker nie rozumiat zmian [...] NRD byta jak wyspa na morzu zmian. Niemcy trzeba
byto zjednoczy¢ [...] Nie, to byt proces nie do zatrzymania. Nie planowali$my tamtych
wydarzen. Czy mieli$my uzy¢ sity? To bytoby szaleristwo. Grozitoby to nam wybuchem
trzeciej wojny Swiatowej12.

Rzeczywiscie, Gorbaczow niewiele zrobil, by proces
ten powstrzymac; mial przy tym jeszcze nieuzasadnione
przekonanie, ze to on kontroluje zjednoczenie Niemiec,
ze bedzie to proces ewolucyjny, rozlozony w czasie, ktory
wpisuje si¢ w koncepcje wspolnego europejskiego domu.
Zaniepokojenie wyrazala wigkszo$¢ przywddcéw euro-
pejskich, na przyklad brytyjska premier Margaret That-
cher uwazala, Ze zjednoczenie powinno by¢ poprzedzone
dlugim okresem przejsciowym. ,Cata Europa — moéwila
premier — $ledzi ten proces nie bez strachu, bardzo dobrze
pamigtajac o tym, kto rozpoczynal dwie wojny $wiatowe”.
Tymczasem Helmut Kohl, ktéry part do jak najszybsze-
go zjednoczenia obu panstw, wykorzystal brak wyraznego
sprzeciwu po stronie tak Europejczykéw i Amerykandw,
jak i Gorbaczowa. Dziatal metodg faktéw dokonanych.
Przedstawiony przez niego w Bundestagu dziesiecio-
punktowy plan zjednoczenia kraju, byl - jak twierdzi

12 Bytaby wielka wojna... Rozmowa J. Baczyriskiego z M. Gorbaczowem, ,Polityka”, 31 X 2009.
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Gorbaczow - dla niego zaskoczeniem. By tagodzi¢ sta-
nowiska sojusznikéw i Gorbaczowa, Kohl przedstawial
proces zjednoczenia Niemiec jako réwnolegly z procesem
integracji panstw europejskich. Ostatecznie nacisk spo-
teczny w obu panstwach niemieckich, stabo$¢ rzadzacych
w NRD i mozliwo$¢ wybuchu zamieszek, miaty przekona¢
o potrzebie zwiekszenia tempa procesu zjednoczeniowego.
Po zburzeniu muru berlinskiego, w trakcie spotkania ame-
rykansko-radzieckiego u wybrzezy Malty 3 grudnia 1989 r.,
odnoszac si¢ do kwestii zjednoczeniowej, Bush w rozmo-
wie z Gorbaczowem stwierdzil: ,rozumiecie, ze od nas
nie mozna wymagaé, bySmy nie popierali niemieckiego
zjednoczenia. Zdajemy sobie sprawe jak kwestia ta jest
delikatna i czula”. Gorbaczow podkredlil, ze w mysl zasa-
dy nowego myslenia kazde panstwo ma ,,prawo wolnego
wyboru, w tym i zmiany wczesniej podjetych decyzji”.
Kilka miesiecy pozniej, w trakcie kolejnego spotkania
Gorbaczowa z Kohlem, stwierdzil on, iz ,Niemcy sami
powinni dokona¢ swojego wyboru”. Pozostawala jeszcze
kwestia wejscia zjednoczonego panstwa niemieckiego do
struktur NATO. Bedac w koncu maja w Waszyngtonie,
Gorbaczow i Bush zgodzili sie, ze ,sami Niemcy powin-
ni o tym zadecydowa¢ po procesie zjednoczeniowym”.
W tym czasie na famach ,,The Economist” pisano: ,Za-
chdd czeka ciagle na Gorbaczowa, by podjal dwie decyzje,
czy zjednoczone Niemcy mogtyby naleze¢ do NATO, oraz
o podpisaniu traktatu w Wiedniu, ktéry by prowadzil do
zmniejszenia sit konwencjonalnych w Europie”.
Gorbaczow zwlekal z podjeciem jednoznacznej decy-
zji, niejako poddal sie biegowi wydarzen; w rozmowach
z przywdédcami zachodnioeuropejskimi w dalszym cig-
gu opowiadal sie za etapowym zjednoczeniem Niemiec.
Kanclerz Kohl, ktéry staral si¢ przyspieszy¢ ten proces,
wzmagal presje na radzieckiego przywddce. Zaczeto mo-
wi¢ o kosztach finansowych zjednoczenia. Stany Zjedno-
czone i panstwa europejskie kwestie kosztow zjednoczenia
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pozostawialy do rozstrzygniecia ZSRR i Niemcom. Na fa-
mach ,,The Economist” przypominano amerykanska po-
moc udzielona Niemcom w roku 194s. Piasano, ze kanclerz
Kohl wie, ,jakie znaczenie moze mie¢ hojno$¢ udzielona
we wlasciwym momencie”. Ostateczne spotkanie Kohla
i Gorbaczowa w tej sprawie odbylo si¢ 15-16 lipca 1990 r.
w Stawropolu. W jego trakcie obaj przywodcy ustalali wa-
runki zwigzane ze zjednoczeniem panstw niemieckich,
zasady wycofania wojsk radzieckich do 1994 r., ustalono
tez niemiecka pomoc finansowg dla ZSRR. Niemcy wzieli
w ten sposdb na siebie odpowiedzialno$¢ za zapobiezenie
nasilaniu si¢ niepokojow spolecznych w regionie, obawiali
sie takze napltywu do swojego kraju imigrantéw. Podob-
no Gorbaczow zgodzil si¢ wtedy na obecnos¢ zjednoczo-
nych Niemiec w NATO. Ostatecznie porozumienie zostato
podpisane w Moskwie 12 wrze$nia 1990 r. (tzw. dwa plus
cztery). Gorbaczow przyzwolil na zjednoczenie Niemiec
bez wysuwania nowych warunkoéw, zostalo to potwier-
dzone w Nowym Jorku 1 pazdziernika. Na jego podstawie
3 pazdziernika 1990 r. cztery mocarstwa zrzekly si¢ od-
powiedzialnosci za Niemcy. Nie nalezy sie dziwi¢, ze gdy
w listopadzie Gorbaczow odwiedzitl Niemcy, byl witany
przez ttumy mieszkancéw. W trakcie oficjalnego spotka-
nia w Bonn przywodca radziecki powiedzial m.in.:

W ten historyczny dzien, w trakcie ktérego zawarliSmy w istocie historyczny uktad
miedzy naszymi wielkimi paristwami, pozdrawiam miliony Niemcéw, w jakiej czesci
ziemi niemieckiej by oni nie zyli, z ktérymi my dawno bezposrednio i posrednio
zostalismy przyjaciétmi - niezaleznie od ich i naszych réznic politycznych
iideologicznych13.

Pét roku pdzniej Gorbaczow przebywatl w Berlinie, sto-
licy zjednoczonego panstwa, by w symboliczny sposob
zamkng¢ trudng historie stosunkéw radziecko-niemie-
ckich.

13 Wizyt M.S. Gorbaczowa w FRG, 9-10 1990g. Dokumienty i matieriaty, Moskwa 1990, s. 33.
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Stosunki z europejskimi panstwami satelickimi

Znaczaca w okresie pieriestrojki i stosunkéw Wschod-
Zachéd byla nowa polityka Gorbaczowa wobec panstw
socjalistycznych, ktora otworzyla droge do wprowadze-
nia zmian systemowych w regionie Europy Srodkowej
i Wschodniej.

Gorbaczow stat sie symbolem zmiany [...] jego portrety jak ikony podczas $wiat
noszono wsréd zgromadzen mtodych Czechéw. Mtodzi ludzie w NRD skandowali ,,Gorbi!
Gorbi!”, by szydzié z policji. Swiat nabyt réwnocze$nie wiecej wolnosci, ale i wiecej
niebezpieczenstwa

- komentowali zachodni dziennikarzel4. Satelickie pan-
stwa europejskie byly podzielone, w takich krajach jak
Polska, Czechy czy Wegry oczekiwania wobec pieriestrojki
i Gorbaczowa rosty, spodziewano sie jednoznacznego od-
ciecia si¢ od przesztosci komunistycznej, krytyki przywdéd-
cow, wyjasnienia i potepienia zbrodni komunistycznych.
Z kolei w Rumunii i NRD Gorbaczow byl krytykowany
przez elity rzadzace, tamtejsi niereformowalni przywodcy
coraz bardziej oddalali si¢ od spoleczenstwa i coraz ostrzej
krytykowali jego polityke.

Na czym polegalo nowe myslenie Gorbaczowa w odniesie-
niu do panstw satelickich? Wypada zauwazy¢, ze w okre-
sie bezposrednio poprzedzajacym dojscie Gorbaczowa do
wladzy relacje w ramach obozu panstw socjalistycznych
rozluznily si¢. Spotkania na najwyzszym szczeblu przy-
wédcow odbywaly sie sporadycznie, co zwigzane byto
z niestabilna sytuacja w ZSRR. Gorbaczow, po objeciu rza-
déw, postanowil zmieni¢ polityke wobec panstw sojuszni-
czych; mial tez przekonanie, ze wprowadzane przez niego
reformy powinny wywola¢ zmiany w calym regionie.
Uwazal, ze los panstw socjalistycznych jest zalezny od po-
wodzenia prowadzonych przez niego przeobrazen. W oce-

14 Time”, 111990.
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nie tej koncepcji badacze nie sg zgodni. Czg¢$¢ z nich uwaza,
ze prowadzil on przemyslang polityke wobec tych panstw,
a jej celem byto doprowadzenie w nich do reform na podo-
bienstwo pieriestrojki, inni natomiast dowodza, iz skupit
sie na polityce globalnej i ,,odpuscil” ten obszar, prowa-
dzac tu tylko polityke dorazng i zinstrumentalizowang.
Sa i tacy, ktorzy sadza, ze Gorbaczow celowo pozbyt sie
kosztownej i krngbrnej strefy wplywdw, by zawrzec
mozliwie najlepszy uklad z Zachodem. On sam, podob-
nie jak jego najblizsi wspdtpracownicy, zaprzeczaja, by
okrojenie strefy wplywéw bylo zaplanowanym celem
prowadzonej polityki. Niewatpliwie nieznaczne ingero-
wanie w sprawy panstw satelickich i publiczne wyrzecze-
nie sie uzycia sity wobec nich dawato sygnat tym, ktorzy
chcieli prowadzi¢ reformy w stylu pieriestrojki w swoich
panstwach. Nie mozna wykluczy¢, ze Gorbaczow uwazal,
ze w ten sposob, poprzez dojscie do wladzy reformator-
skich przywoédcéw komunistycznych, wzmocni swoja po-
zycje w stosunkach wewnetrznych, a jednoczesnie sprawi,
ze relacje w bloku radzieckim stang si¢ ,,sprawiedliwsze
i tatwiej sterowalne”.

Zdaniem G. Szachnazarowa, ktéry zajmowatl si¢ kra-
jami socjalistycznymi, polityka ZSRR wobec tych panstw
miala trzy etapy: poczatkowo nic sie¢ nie zmienito w do-
tychczasowych stosunkach; nastepnie zaznaczyl sie wptyw
pieriestrojki na polityke zagraniczng ZSRR wobec wspo-
mnianych panstw, ostatni etap zwigzany byl natomiast
z upadkiem bloku socjalistycznego. W tym ostatnim
okresie Gorbaczow ,wybidrczo, w niewielkim stopniu zaj-
mowal sie stosunkami z krajami socjalistycznymi”15.

Juz podczas pierwszego spotkania z przywodcami
panstw satelickich w kwietniu 1985 r. w Warszawie, gdzie
wprawdzie podpisano dokument o przedtuzeniu istnienia

15 G. Szachnazarow, Cena swobody. Rieformacya Gorbaczowa gtazami jego pomosznika, Mos-
kwa 1993, s.100.
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Ukladu Warszawskiego na nastepne 20 lat, atmosfera
zasadniczo rdznila si¢ od tej, jaka panowala za jego po-
przednikéw. Gorbaczow zapowiedzial ,odejscie od poli-
tyki mieszania si¢ radzieckiego w sprawy innych panstw”.
Uzasadnial potrzebe zmian nie tylko w ZSRR, ale i w pan-
stwach socjalistycznych, podkreslajac koniecznos¢ przy-
spieszenia ich rozwoju spoteczno-gospodarczego. Oglosit
wowczas cheé zaktywizowania dziatan i wypracowania no-
wych kierunkéw wspdtpracy panstw sojuszniczych w dzie-
dzinie gospodarczej. Przedstawil swdj plan pelnej likwi-
dacji broni nuklearnej, a p6t roku pézniej w Sofii zostata
przyjeta Odezwa w sprawie powstrzymania zagrozenia jg-
drowego. Eksperci zachodni zastanawiali si¢ ,,czy skok do
przodu podejmowany przez Moskwe moze by¢ bodzcem
dla satelitéw?” Zdawano sobie sprawe, ze od tego jak usto-
sunkuja si¢ do nowej polityki Gorbaczowa panstwa wspdl-
noty socjalistycznej, zalezna jest sytuacja w regionie.
Gorbaczow staral sie przekonaé partnerdéw o koniecz-
nosci zmniejszenia potencjatu wojskowego calej wspdlnoty
i poszczegdlnych panstw. Zapowiadal niezbedne zmiany
instytucjonalne, odbiurokratyzowanie struktur, przysto-
sowanie wspolnych planéw do zmieniajacego si¢ $wiata.
Polityka nowego my$lenia w odniesieniu do panstw sate-
lickich miata by¢ realizowana wedlug zasady, ze nalezy
»kazdemu narodowi przyzna¢ prawo do wyboru wlasnej
drogi rozwoju spotecznego, rezygnujac z ingerowania
w sprawy wewnetrzne innych panstw”. W kwestii sytu-
acji w krajach bloku socjalistycznego Gorbaczow ulegat
iluzji, ze zachodzi tu proces ,wzajemnej wymiany i wza-
jemnego wzbogacania”. Kilka lat p6zniej Eduard Sze-
wardnadze pisal: ,, Pieriestrojka miala by¢ stosowana po-
wszechnie i nie podlega¢ podwdjnym standardom. Jesli
zaczyna sie demokratyzowac swoj kraj, nie ma si¢ prawa
tlumi¢ analogicznego procesu u sasiadéw™16. Od poczat-

16 E.Szevardnadze, The Future Belongs to Freedom, New York 1991, s. 340.
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ku z koncepcjami zmian nie zgadzali si¢ zwlaszcza naj-
bardziej konserwatywni przywodcy NRD i Rumunii, kto-
rzy uwazali, ze polityka pieriestrojki godzi w ich poczucie
bezpieczenstwa oraz jest zagrozeniem dla calego systemu
socjalistycznego.

W roku 1989 sytuacja w pafistwach bloku socjalistyczne-
go stawala sie coraz bardziej dynamiczna, a jednocze$nie
coraz bardziej niestabilna. Zdaniem zachodnich komen-
tatorow, obywatele tych panstw, m.in. pobudzeni polityka
pieriestrojki, zaczeli poszukiwaé nowych drog wlasnego
rozwoju, cho¢ trudno bylo nie zauwazy¢, ze w panstwach
tych ewidentnie ,,brakuje wspolnej wizji i celu, do ktérego
zmierzajg”. Odwotywano si¢ do stéw Lecha Walesy, ktéry
uzasadnial t¢ nowa sytuacje tym, ,,ze nikt wcze$niej nie
podjat drogi przejscia od socjalizmu do kapitalizmu”. Na
Zachodzie coraz bardziej obawiano si¢ destabilizacji re-
gionu i wielkiej fali emigracji ze Wschodu.

Od poczatku swoich rzadéw Gorbaczow uwazal, ze sy-
stem wspolpracy gospodarczej regionu trzeba zreformo-
wac. Twierdzit, ze nalezy zmieni¢ zasady funkcjonowania
RWPG, skoncentrowal jej prace na powaznych proble-
mach strategicznych, integracji gospodarczej, miedzypan-
stwowym uregulowaniu tego procesu. Czesto powtarzak:

»hie mamy prawa drepta¢ w miejscu ani opdznia¢ si¢”, na-
lezy otworzy¢ ,nowy etap”. Zarzucal swym poprzednikom
bledy popelniane w polityce gospodarczej ZSRR,

jestesmy zagonieni do niewolniczej pracy - dostarczyciela surowcéw, by zaspokajac
innych. JesteSmy zapdznieni w kwestiach eksportu urzadzen, produkcji maszyn.
Wydobywanie ropy jest coraz trudniejsze, a ceny spadaja. Handlowac nie ma czym.
Popadamy w dtugil?.

Zdawal sobie sprawe, ze kraje satelickie coraz bar-
dziej ogladaja si¢ na Zachdd, nie chcg dalszej integracji

z ZSRR. Przekonywal, Ze procesy kryzysowe w gospodar-

17 Wypowiedzi Gorbaczowa przytaczam za: Otwieczaja na wyzow wremieni...,s. 5751 n.
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kach panstw socjalistycznych majg charakter przejsciowy,
beda sie poglebialy jedynie do konca lat osiemdziesiatych,
dlatego za niezbedne uznal wypracowanie przelomowe;j
koncepcji integracji gospodarczej dla catego regionu. Na
spotkaniu przedstawicieli partii komunistycznych w Mos-
kwie w 1987 r. deklarowal: ,nie chcemy nikomu narzucaé
swojej polityki i nawotywa¢, by i$¢ nasza drogg”. Ale zaraz
dodawal, ze liczy na solidarnos¢ i ,zrozumienie naszych
problemoéw i naszych celow”. Mozliwoéci reorganizacji
RWPG byly juz wéwczas niewielkie, ponadto wsrod czlon-
kow tej organizacji nie byto zgody co do tego, jak nalezy to
czynié. Integracja gospodarcza panstw satelickich stawata
sie fikcja.

Wprawdzie w Polsce, na Wegrzech i w Czechostowacji
partie zaczely inicjowa¢ reformy gospodarcze, dynamiki
nabraty procesy polityczne, ztagodnial kurs wobec ugru-
powan opozycyjnych. Polityka nowego myslenia dawala
nadzieje na wiekszg autonomie partii i pewna swobode
w podejmowaniu decyzji, oznaczata zarazem wiekszg od-
powiedzialnos¢ rzadzacych za losy swojego panstwa. Ot-
warcie zaczeto mowi¢ o problemach gospodarczych i spo-
tecznych w panstwach wspélnoty. Coraz bardziej utrwalat
sie poglad, ze nie mozna rozwigza¢ nabrzmiatych prob-
leméw w ramach dotychczasowego ustroju. W potowie
1988 r. Gorbaczow musial przyznac:

Sytuacja pogarsza sie, a to grozi zaostrzeniem sie sytuacji gospodarczej i spotecznej [...]
nalezy doktadnie przygladac sie temu, co sie dzieje u naszych przyjaciét w paristwach

socjalistycznych. To
zagranicznej18.

18 |bidem.

powinno staé sie priorytetowym kierunkiem w naszej polityce

W ostatnim etapie rzadéw Gorbaczow podjal dziatania
na rzecz wspolpracy ze strukturami europejskimi, m.in.
z Komisjg Trojstronng (Trilateral Commission), majac
nadzieje, ze wpltywowi uczestnicy tych gremiow ufatwig na-
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wigzanie wspotpracy gospodarczej ZSRR i innych panstw
socjalistycznych z Zachodem. Poczatkowo nie bylo po-
mystu, w jaki sposéb i na jakich zasadach te wspotprace
nalezy realizowa¢, tym bardziej ze otwarcie na partneréow
zachodnioeuropejskich oznaczato konfrontacje z w wyz-
szym stopniu konkurencyjnymi gospodarkami i osta-
tecznie wykazato stabos¢ struktur RWPG. W pewnym
momencie Gorbaczow sam przyznal, Ze ,trzeba wspodlnie
zdecydowad, czy bedziemy si¢ dalej integrowal czy tez
nie”. Rada Wzajemnej Pomocy Gospodarczej zostala osta-
tecznie rozwigzana 28 czerwca 1991 r. w Budapeszcie. Na
jej miejsce kilka lat pozniej zaczety powstawaé nowe re-
gionalne organizacje o charakterze politycznym i gospo-
darczym, jak np. Grupa Wyszehradzka oraz CEFTA, a na
obszarze bylego ZSRR Wspdlnota Niepodlegtych Panstw.

W panstwach Europy Zachodniej z niezwykla uwaga
przygladano si¢ wydarzeniom w ZSRR i panstwach sa-
telickich. Wobec nastrojéw prozachodnich w panstwach
regionu Gorbaczow byl zmuszony podejmowac kwestie
przysztosci NATO i UW. Nie widzial potrzeby rozwia-
zywania UW, ale proponowal ,znalezienie nowych form
wzajemnych stosunkéw pomiedzy tymi organizacjami”,
co - jego zdaniem - mogloby by¢ zrealizowane w kontek-
$cie ,,politycznej organizacji nowej Europy”.

W ramach toczacych si¢ rozmoéw radziecko-amery-
kanskich problem bezpieczenstwa, w tym przysztych re-
lacji miedzy NATO i UW, byl podnoszony wielokrotnie.
W trakcie spotkania Gorbaczow-Bush u wybrzezy Malty,
Gorbaczow wyrazit stanowisko, iz oba pakty powinny
»zmienia¢ swoj konfrontacyjny charakter”, powinny ,,w co-
raz wiekszym stopniu stawac si¢ organizacjami polityczny-
mi, a nie tylko wojskowymi”. Odpowiadajac na zapytania
dotyczace sytuacji w panstwach regionu, odpowiedziak:
»Europa Wschodnia zmienia si¢ w kierunku otwarto-
$ci, [...] to stwarza bezprecedensowe mozliwosci budowy
nowych stosunkéw. Pojscia droga pokojowa i spokojna”
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Przestrzegal przed nadmiernym ,,popychaniem do proce-
séw, odpowiadajacych jednostronnym interesom”. Uwa-
zal, ze sytuacja ta powinna stuzy¢ ,,mozliwosci zblizenia
w Europie™9.

Wizje Gorbaczowa dotyczace tworzenia ,wspdlnej
Europy” od Atlantyku po Ural nie zostaly zrealizowane.
Czescig procesu upadku systemu zimnowojennego okazat
sie ostateczny rozpad wspdlnoty panstw socjalistycznych,
a takze ZSRR. Poprzedzily go procesy dezintegracji Ukla-
du Warszawskiego. Decyzje o jego rozwiazaniu podjeto
w lutym 1991 r. na spotkaniu ministréw spraw zagranicz-
nych i obrony w Budapeszcie. Postanowiono wéwczas do
konca marca 1991 r. zlikwidowa¢ wszystkie struktury woj-
skowe organizacji. Ostatecznie rozwigzanie Ukfadu nastg-
pito na szczycie Doradczego Komitetu Politycznego UW,
ktdry zrzeszal szefow panstw i rzadow, 1 lipca tegoz roku.

Rozwigzanie struktur Uktadu Warszawskiego stwarza-
to zupelnie nowa sytuacje. Obawy o zapewnienie bezpie-
czenstwa w regionie wyrazaly byle panstwa sojusznicze
ZSRR, Amerykanie, panstwa europejskie. Rozwigzanie
Ukladu Warszawskiego i upadek zimnowojennego po-
rzadku miedzynarodowego przyczynily si¢ do wzrostu
zagrozenia tych panstw. Na poczatku lat dziewigcdzie-
sigtych Polska, tak jak inne kraje regionu, stala si¢ nagle
i nieoczekiwanie sama odpowiedzialna za swoje narodo-
we bezpieczenstwo. W zwiazku z procesem zjednoczenia
Niemiec palgca stawala si¢ kwestia potwierdzenia nie-
naruszalno$ci granic. Przyspieszenia nabraly negocjacje
w sprawie opuszczenia przez wojska radzieckie terytoriow
panstw regionu. Zachodzitly one w warunkach poglebia-
jacego sie kryzysu spofecznego, gospodarczego i politycz-
nego. Doprowadzito to do zmian systemowych, ale wielu
problemdw nie udalo sie rozwigzac.

19 7 zasobow archiwalnych Fundacji Gorbaczowa, przytaczam za: Otwieczaja na wyzow wre-

mieni...,s. 246.
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Wobec Polski

Na tle innych panstw satelickich Polska wyrdzniata sie
potencjatem gospodarczym i ludnosciowym, a takze tra-
dycjami kulturowymi. Od czasu ,,pazdziernikowej odwil-
zy” radzieckie elity polityczne tolerowaty polska specyfi-
ke, jaka bylo prywatne rolnictwo i znaczaca rola Koéciota
katolickiego w zyciu publicznym. Zdaniem Andrzeja Wa-
lickiego, jeszcze w latach sze$¢dziesiatych, w okresie
chruszczowowskiej destalinizacji, a takze pdzniej, Polska
stata sie dla Rosjan swego rodzaju ,,oknem na $wiat”, oazg
wolnosci we wspdlnej przestrzeni politycznej20. Statym
zainteresowaniem cieszyla si¢ polska kultura, zachwyca-
no sie polskim kinem, dokonaniami Andrzeja Wajdy, pol-
skimi aktorami Barbara Brylska i Danielem Olbrychskim,
a losy czterech pancernych i psa Szarika czesto $ledzili
telewidzowie we wszystkich regionach ZSRR. Przypomi-
nano polskie korzenie Edyty Piechy, piosenki Anny Ger-
man i Maryli Rodowicz mozna bylo ustysze¢ w radiu i na
wielu koncertach. Dni Kultury Polskiej, wystepy polskich
teatrow, liczne wystawy, ttumaczenia polskich autorow
tworzyly, zwlaszcza wérdd Rosjan w duzych osrodkach
miejskich, dobry klimat w postrzeganiu Polski.

W poczatkach lat osiemdziesigtych 6wczesne radzie-
ckie elity polityczne wyraznie krytykowaly dziatania
opozycji w Polsce i powstanie ,,Solidarno$ci”, okreslajac je
jako zamach na stabilno$¢ wspdlnoty socjalistycznej. Tak-
ze w nastepnych latach wéréd radzieckiej nomenklatury
dominowaly postawy dystansu, podejrzliwosci wobec Pol-
ski i Polakéw posadzanych o promowanie niepozadanych
wzorcow ,,Solidarnoséci”. Dopiero w okresie pieriestrojki,
zwlaszcza w kregach inteligencji wielkomiejskiej, ktora
w najwiekszym stopniu poparta Gorbaczowa, postulaty
pluralizmu politycznego, wolnosci stowa, jawnosci zycia

20 A.Walicki, Od projektu komunistycznego do neoliberalnej utopii, Krakow 2013, s. 96.
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spotecznego zyskiwaly na znaczeniu. W tym okresie istot-
ny wplyw na stanowisko elit radzieckich wobec sytuacji
w Polsce miato poparcie udzielane polskiej opozycji przez
Zachdd.

Bedacy u wiladzy w Polsce Wojciech Jaruzelski dos¢
szybko nawigzal bliskie kontakty z Michailem Gorba-
czowem. Radziecki przywodca uczestniczyl w X Zjezdzie
PZPR w czerwcu 1986 r. Wygtlosil wowczas przemdwienie,
przypominajac w nim, ze ZSRR i Polska ,,s3 najwiekszymi
krajami socjalistycznymi w Europie”, a ich $cista wspotpra-
ca i rozwdj stuza ,,stabilizacji i pokojowi na kontynencie”.
Pézniej Michail Gorbaczow, wraz z towarzyszacg mu zong
Raisg, przyjechal do Polski z oficjalng wizytag w dniach
11-16 lipca 1988 r., byta to ostatnia z trzech jego wizyt w na-
szym kraju. Z tej okazji ukazala si¢ wydana przez Polska
Agencje Interpress publikacja zatytulowana Spotkanie
z Polskg, Gorbaczow podpisywal takze swoja ksiazke Prze-
budowa i nowe myslenie dla naszego kraju i dla catego swia-
ta, wydanag przez Panstwowy Instytut Wydawniczy. Jego
popularnos¢ w tym okresie w Polsce byta znaczaca, czes¢
Polakéw ulegla wrecz gorbaczomanii. Badania CBOS-u,
opublikowane w lutym 1988 r., potwierdzaly, iz prawie 40%
Polakéw uwazalo, ze dojscie do wladzy Gorbaczowa do-
prowadzito w ZSRR do duzych zmian na lepsze; wigkszo$¢
deklarowala sympatie wobec polityka.

W trakcie wizyty Gorbaczow przemawial w Sejmie,
gdzie mowil o stosunkach polsko-radzieckich, proble-
mach przebudowy w ZSRR, problematyce europejskiej
i kwestiach bezpieczenstwa $§wiatowego. Powiedzial m.in.:

»Linie historycznego rozwoju Rosji i Polski nie tylko sie
zbiegaja. Nasze losy sa wspdlne pod wieloma wzgleda-
mi”. Nawigzal do wspdlnych tradycji rewolucyjnych walk
z caratem. Stwierdzil, ze zadania pieriestrojki i nowego
myslenia powinny przybliza¢ Polakom realizacje poli-
tyki jawnosci. Roman Malinowski, dwczesny marszatek
Sejmu RP, wreczyl gosciowi Medal Sejmu. Tego samego
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dnia z udzialem delegacji radzieckiej nastgpilo uroczyste
otwarcie Europejskiego Centrum Przeciwdzialania Nie-
bezpieczenstwom Wojny jako miejsca wspotpracy pomie-
dzy NATO a Ukladem Warszawskim. Nastepnego dnia
Gorbaczow bawit w Poroninie i w muzeum Lenina (byt
on jedynym radzieckim przywddca, ktéry odwiedzil to
miejsce i rozmawial z mieszkanicami). Nastepnie w sali
rycerskiej ,Wierzynka” spotkal si¢ z przedstawicielami
$wiata kultury Krakowa. Na Wawelu odbylo sie spotka-
nie z miodzieza, a w trakcie koncertu wystapit m.in. An-
drzej Rosiewicz ze znana wowczas piosenka Wieje wios-
na ze Wschodu. Gorbaczow zostal odznaczony Orderem
Usmiechu, ktérego laureatem jest wielu wybitnych pol-
skich dzialaczy pracujacych na rzecz dzieci, lekarzy, ak-
tordw, szerokie grono polskich i zagranicznych politykéw,
a takze Jan Pawel II. Raisa Gorbaczowa byla w Oswigci-
miu-Brzezince. Spotkata si¢ z profesorem Bohdanem Su-
chodolskim, przewodniczacym Narodowej Rady Kultury;
w trakcie spotkania obok kwestii wspdtpracy rozmawiano
o mozliwosci postawienia pomnika Fryderyka Chopina
w Moskwie. Komentatorzy zagraniczni przypominali, Ze
wizyta Gorbaczowa w Polsce odbywata si¢ w szczegdlnym
momencie, gdy Ko$ciot katolicki podjal sie prowadzenia
rozméw miedzy opozycja a rzagdem. Symbolicznym ge-
stem, ,,subtelnym poparciem dla procesu negocjacji” byla
wizyta Gorbaczowa i jego matzonki w kosciele Mariackim
w Krakowie.

Z inicjatywy obu przywoédcow nastapito w Moskwie
otwarcie polskiego o$rodka informacyjnego. Planowano
takze, do czego ostatecznie nie doszlo, powstanie spotecz-
nego Instytutu Badan Radziecko-Polskich, ktéry miat by¢
rodzajem fundacji, zatrudniajacej specjalistow z réznych
dziedzin: gospodarki, polityki, ideologii, nauki, kultury.

Jednym z waznych obszaréw w stosunkach polsko-
-radzieckich w tym okresie bylo utworzenie w maju 1987 r.
komisji do badania tzw. biatych plam. Zadaniem komisji



148 | Czesé trzecia

mialo by¢ ,,obiektywne zbadanie i wyjasnienie nieznanych,
badz mato znanych, faktéw we wzajemne;j historii oraz usu-
niecie tzw. bialych plam, ktdre w jakims§ stopniu cigza nad
atmosfera wspodtpracy naszych krajow”. Ze strony polskiej
i radzieckiej w pracach komisji uczestniczylo kilkudziesie-
ciu naukowcow. Gorbaczow przed przyjazdem do Polski
w 1988 r. byl przekonany, ze stopniowo nalezy rozwigzywac
te nabrzmiate problemy. W ZSRR obawiano si¢, ze wplynie
to na wzrost nastrojow antyradzieckich w Polsce i republi-
kach nadbattyckich. W okresie dziatalnosci komisji, tj. do
polowy 1990 r., odbylo si¢ kilkanascie posiedzen, w czasie
ktérych przedstawiono materialy publikowane i niepubli-
kowane, dotyczace omawianych problemdw, przygotowane
przez historykéw obu stron; podjeto réwniez badania ar-
chiwalne. Dorobek prac komisji zostal przedstawiony takze
szerokiej opinii publicznej w Polsce i ZSRR.

Michail Gorbaczow wypowiedzial si¢ dobitnie na temat
komisji ds. biatych plam podczas przeméwienia w Sejmie
w1988 1.

Droga do prawdy jest tylko jedna - badanie faktow, rzeczowe poréwnanie punktow
widzenia, dyskusje naukowe. Historii nie mozna zmienic, ale mozna i nalezy wysnuwac
z niej wnioski [...] Prawda i sprawiedliwos¢ moga sie op6zni¢ w drodze, ale nie moga nie

nadej$c¢21.

21 Spotkanie z Polskg.
22 |pidem,s. 43.

Podczas tego wystapienia nawigzal takze do prac ko-
misji radzieckich powotanych w kwestii rozliczen represji
stalinowskich: ,Wiecie o pracy, jaka wykonujemy obecnie
w zakresie oczyszczania wlasnej historii od przemilczen
i falszow, jest to proces trudny, ale niezbedny. Potepiamy
stalinowskie represje”22.

Nastepca Jaruzelskiego na stanowisku I sekretarza
partii, a wowczas premier rzadu, Mieczystaw Rakowski
nie cieszyl sie juz takim zaufaniem w Moskwie. Kiedy po

.., 5.43-44,
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»okragtym stole” spotkat si¢ z Gorbaczowem i ustalal wi-

zyte pierwszego niekomunistycznego premiera Tadeusza
Mazowieckiego w Kraju Rad, Gorbaczow powaznie oba-
wial sie o rozwoj sytuacji w Polsce, cho¢ zapewnial o kon-
struktywnej wspolpracy z rzagdem Mazowieckiego. W cza-
sie rozmowy powiedzial:

niektorzy mowia, ze my jakoby porzucilismy Polske, i jakby z oddali patrzymy, jak
Polacy walcza miedzy soba. Takie spojrzenie nie ma nic wspdlnego z rzeczywistoscia,
bowiem dla nas strata Polski jako zaprzyjaznionego panstwa i sojusznika, bytaby
strategiczna strata.

Niewatpliwie istniala na Kremlu uzasadniona obawa, iz
dotychczasowe kontakty z Polska moga ulec zasadniczej
zmianie z uwagi na poszerzajace si¢ wpltywy opozycji i sym-
patie prozachodnie polskiego spoleczenstwa. Gorbaczow
mial powiedzie¢ w trakcie spotkania, ze trzeba zrobi¢ wszyst-
ko, by ,,powstajaca nowa jakos¢ we wzajemnych stosunkach
zachowala stan dotychczasowych relacji”. Na zakonczenie
rozmowy zapewnil: ,Jestesmy zdecydowani prowadzi¢ kon-
struktywny dialog z nowym polskim rzadem™23. Przebywa-
jac z oficjalng wizyta w Moskwie we wrzeé$niu 1989 r., That-
cher stwierdzita w odniesieniu do spraw polskich:

Oczywiscie dla was przysztos¢ Polski i jej zwiazek z wami ma bardzo duze znaczenie [...]
zauwazytam, ze wy spokojnie przyjeliScie rezultaty wyboréw w Polsce i w ogéle procesy,
ktére nastepuja w tym kraju i innych panstwach wschodnioeuropejskich.

Odpowiadajac na to, Gorbaczow stwierdzit:

My jestesmy za tym, by paristwa socjalistyczne same decydowaty o swoich sprawach
wewnetrznych, same powinny dokonywac wyboru, w jakim kierunku i w jakim
tempie chca zmierzac w realizacji swojego wyboru socjalistycznego. Mieszac sie do
tych proceséw nie chcemy i nie bedziemy, ale rozumie sie, ze naszym sojusznikom
pomagali$my i bedziemy pomagali24.

23 Dokument w zasobach archiwalnych Fundacji Gorbaczowa, Otwieczaja na wyzow wremie-
ni...,s.583-585.
24 M. Thatcher, Moje lata..., s. 806.
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Wizyta Tadeusza Mazowieckiego w Moskwie odbyta
sie w dniach 23-26 listopada 1989 r. Jej gléwnym tema-
tem byly sprawy wzajemnych stosunkéw, ale takze coraz
trudniejsze kwestie gospodarcze. Wiosna nastepnego roku,
podczas wizyty prezydenta Wojciecha Jaruzelskiego, Gor-
baczow wyrazil zaniepokojenie faktem nasilajacych sie
nastrojow antyradzieckich w Polsce, m.in. niszczeniem
pomnikéw polegltych Zolnierzy radzieckich. Chwalit rzad
Mazowieckiego za ,realizm” w kwestii niemieckiej, w kto-
rej wystapilo ,wzajemne zrozumienie i wspoldziatanie”.
W czasie spotkania Gorbaczow przekazal Jaruzelskiemu
kopie dokumentéw odnalezionych w radzieckich archi-
wach, m.in. materiaty Gtéwnego zarzadu ds. jeicéw wojen-
nych i internowanych NKWD ZSRR. Na listach tych byly
nazwiska obywateli polskich przetrzymywanych w obo-
zach w Kozielsku i Ostaszkowie w latach 1939-1940. W trak-
cie rozmowy z Jaruzelskim Gorbaczow podkreslat:

Stosunkdéw z Polska nie rozpatrujemy koniunkturalnie, a strategicznie. My powinnismy
tak odnosic sie do niej, respektujac wybory drég polskiego narodu i modeli swojego
rozwoju. Cenimy realizm nowego polskiego rzadu Mazowieckiego i mamy nadzieje na
normalne, przyjacielskie rozwijanie radziecko-polskich stosunkéw odpowiadajacych
interesom naszych narodéw [...] oczywiscie nie bedziemy zapominac o lewicowych
sitach w Polsce [...] juz w najblizszym czasie pomyslimy o kontaktach z Kwasniewskim
[wybranym w styczniu 1990 r. liderem polskiej socjaldemokracji - przyp. A.S.-K.]25.

Zmiany, jakie dokonywaty si¢ w panstwach satelickich
w koncu lat osiemdziesigtych, byly przedmiotem dysku-
sji w trakcie spotkan amerykansko-radzieckich. Miedzy
innymi w grudniu 1989 r. na Malcie G. Bush zapewniat
Gorbaczowa, ze przyjazd doradcéw amerykanskich do
Polski ma na celu ,wyjasnienie mechanizméw funkcjono-
wania gospodarki rynkowej”. Zapewnial takze radzieckie-
go przywddce, ze podejmowane przez Stany Zjednoczone

25 Dokument archiwalny ze zbioréw Fundacji Gorbaczowa. Przytaczam za: Otwieczaja na wy-
zow wremieni..., s. 583-585.
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dziatania w pelni respektujg ustalenia Aktu Helsiriskiego
potwierdzajacego niezmiennos¢ granic w Europie, nie
majg takze na celu ,narzucania ktéremukolwiek z tych
krajow systemu zachodnich wartosci”.

W roku 1990 rozpoczeto aktywne dzialania dyploma-
tyczne zwigzane z wyprowadzeniem wojsk radzieckich z te-
rytorium Polski. Mam tu na my$li o$wiadczenie rzadu ra-
dzieckiego w sprawie gotowosci przeprowadzenia rozmoéw
dotyczacych wojsk radzieckich w Polsce (12 lutego 1990 r.).
W odpowiedzi w dniu 15 lutego éwczesny minister obrony
narodowej, gen. Florian Siwicki wydal o$wiadczenie w tej
sprawie, potwierdzone w deklaracji prezydentéw obu panistw.
W pazdzierniku z oficjalng kilkudniowa wizyta przebywat
w Moskwie minister spraw zagranicznych Krzysztof Sku-
biszewski. Rozmowy dotyczyly m.in. przysztosci Uktadu
Warszawskiego, wyprowadzenia wojsk radzieckich z Polski,
sytuacji Polakéw w ZSRR oraz mozliwosci przeprowadze-
nia ekshumacji zwlok oséb zamordowanych w Charkowie.
Minister odwiedzit p6zniej Kijow i Minsk. Rozmowy na te
tematy toczono réwniez w nastepnych latach.

Polska dyplomacja byta w tym czasie skoncentrowana
na sformalizowaniu porozumien z Niemcami. W listo-
padzie doszlo do symbolicznego spotkania Kohla z Ma-
zowieckim w Krzyzowej i potwierdzenia uznania granicy
polsko-niemieckiej.

Istotne dla wzajemnych stosunkéw w okresie pierie-
strojki byly kontakty gospodarcze. We wrzesniu 1985 r.
w Warszawie podpisano porozumienie o wspodtpracy na-
ukowo-technicznej, natomiast w nastepnym miesigcu pro-
tokot o koordynacji planéw ZSRR-Polska na lata 1986-1990.
W lutym 1986 r. podpisano migdzyrzadowe porozumienie
PRL-ZSRR w sprawie budowy gazociggu Jamburg-granica
zachodnia. W 1988 r. w czasie wizyty w Polsce Gorbaczow
réwniez wielokrotnie odnosit sie do kwestii gospodarczych.
Dzialania te powinny by¢ realizowane, jego zdaniem, w ra-
mach zreorganizowanego RWPG. Postulowat
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nawigzanie wzajemnie korzystnych, bezposrednich kontaktow miedzy
przedsiebiorcami naszych krajéw, a tam, gdzie istnieja do tego przestanki - réwniez
zaktadanie wspdlnych przedsiebiorstw, instytucji naukowych i biur konstrukcyjnych.

Podczas wizyty ustalono, Ze na granicy radziecko-pol-
skiej beda otwierane nowe przejscia, zwiekszy sie liczbe
potaczen kolejowych i lotniczych. Omawiano koncepcje
otwarcia linii promowej miedzy Szczecinem a Leningra-
dem. W trakcie wizyty, w duchu jawnosci méwiono takze
o barierach i zahamowaniach, zwigzanych z ,,niedorozwo-
jem finansowych mechanizméw i niedoskonatoscig sto-
sunkow walutowych”. Przypomniano o decyzji w sprawie
zapoczatkowania rozliczen w walutach narodowych oraz
wspolnej orientacji na urealnienie kursu wymiany mie-
dzy zlotym polskim a rublem radzieckim. Uwazano, ze
stanowi¢ to powinno znaczacy krok w kierunku przezwy-
ciezania przeszkdd w bezposredniej wspotpracy przedsie-
biorstw. Na przelomie lat osiemdziesigtych i dziewiecdzie-
siatych sytuacja gospodarcza zaréwno w ZSRR/Rosji, jak
i w Polsce oraz innych dawnych krajach socjalistycznych
byta katastrofalna, co utrudnialo mozliwosci rozwoju
wzajemnych kontaktow.

Kwestie gospodarcze, a takze problemy bezpieczenstwa,
w tym dazenie do ostatecznego wyprowadzenia wojsk
radzieckich z terytorium Polski, byly przedmiotem za-
biegéw dyplomatycznych m.in. ambasadora w Moskwie
Stanistawa Cioska. Z oficjalnymi wizytami przebywali
tam: 3 kwietnia 1991 r. dwczesny premier Jan Krzysztof
Bielecki, z wizyta u rosyjskiego przywodcy Borysa Jelcyna
21-23 maja nastepnego roku, juz po rozpadzie ZSRR, pre-
zydent Lech Walesa. Podpisano wowczas traktat o przy-
jazni i dobrosgsiedzkiej wspdlpracy oraz uklad o wyco-
faniu wojsk radzieckich z Polski. Na jego podstawie we
wrze$niu 1993 r. ostatni Zolnierze opuscili terytorium na-
szego kraju. Wydarzenie to poprzedzita wizyta prezydenta
Jelcyna w Warszawie (24-26 sierpnia), podczas ktorej pod-
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pisano traktat handlowy, a takze porozumienie w spra-
wie budowy gazociagu. Borys Jelcyn przekazal wowczas
Lechowi Walesie zbiér dokumentacji katynskiej, miat tez
jakoby wyrazi¢ zgode na wejscie Polski do NATO.

Dzisiejsze oceny Michaila Gorbaczowa i pieriestrojki ge-
neralnie s3 w Polsce pozytywne. Potwierdzaja to przepro-
wadzone przeze mnie w 2015 r. badania ankietowe wsrdd
studentow kilku polskich uczelni. Oceniajg oni Gorbaczo-
wa, podobnie jak spoleczenstwa zachodnie, przez pryzmat
polityki nowego myslenia, ktora zapoczatkowata otwarcie
w stosunkach Wschod-Zachéd, doprowadzita do niepod-
leglosci panstw regionu, zjednoczenia Niemiec, a przede
wszystkim rozbrojenia i zakonczenia zimnej wojny, co
w dalszej perspektywie otworzylto Polsce i innym krajom
tej czesci kontynentu droge do integracji europejskiej
i obecnosci w strukturach bezpieczenstwa NATO.

Zmiana orientacji polskiej polityki zagranicznej zwia-
zana z wejsciem do NATO i z Unig Europejska, a takze
z umocnieniem si¢ w Rosji systemu niedemokratycznego
i rozwojem mocarstwowej polityki tego panstwa, dopro-
wadzita w polskiej opinii publicznej do przeobrazen ocen
rosyjskiego sasiada. W polowie lat dziewieédziesiagtych Je-
rzy Giedroyc pisal na ten temat: ,przecietny Rosjanin ma
skrzywiony obraz Polski, a przecigtny Polak o Rosji nie
wie prawie nic, poza kultywowaniem pamieci o krzyw-
dach Katynia i tagréw”6. Sam Gorbaczow, udzielajac

26 J.Giedroyc, Polska obsesja, ,\Wprost”, 71V1996. Andrzej Walicki uwaza, ze w Polsce Swiadomie
pomniejszano znaczenie Gorbaczowowskiej pieriestrojki (jakby w obawie, ze docenie-
nie jej potencjatu ostabi argumentacje na rzecz ,ucieczki” Polski na Zachéd). Od poczatku
polskiej niepodlegtosci ,Srodki masowego przekazu wbijaty Polakom do gtowy, Ze Rosja jest
krajem obcym cywilizacyjnie i organicznie wrogim Polsce i Europie, Ze réznica miedzy ZSRR
a przedrewolucyjna Rosja jest mato wazna wobec wspolnego mianownika, jakim byt i jest
nadal rosyjski imperializm...” Autor zwraca uwage, ze konsekwencja tej polityki byt fakt, iz
przy otwarciu cmentarza katynskiego nie doszto do spotkania Lecha Watesy z Borysem Jel-
cynem i Aleksandrem Sotzenicynem, chociaz ,tak miato by¢ i by¢ powinno”. A. Walicki, Od
projektu komunistycznego..., s. 283.
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Jerzemu Baczynskiemu wywiadu dla ,,Polityki” w roku
2009, stwierdzil ,Nikt nie méwi, zeby zapomina¢ o gorz-
kiej historii, my tez przyznajemy si¢ do naszych win. Ale
jesli chodzi o stosunek do Rosji, w Polsce wszystko jest
znieksztalcone”’. W tym kontekscie jeszcze raz war-
to przytoczy¢ zdanie wypowiedziane prawie 30 lat temu
przez Michaila Gorbaczowa w polskim Sejmie: , Historii
nie mozna zmieni¢, ale mozna i nalezy wysnuwac z niej
wnioski”.

27 Bytaby wielka wojna..., s. 35-36. Michait Gorbaczow przebywat w Polsce w 1997 r. Otrzymat
wowczas - jak juz wspomniatam - nagrode ,Polityki”, Swietujacej jubileusz 40-lecia swego
istnienia. Laureatami nagrody, obok niego, byli Tadeusz Mazowiecki i Jacques Delors.
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Decydujaca role w polityce Gorbaczowa po roku 1987 mia-
ta do odegrania reforma systemu politycznego, zwigzana
gltéwnie z hastem pieriestrojki w partii. ,Nie od razu zro-
zumieli$my jej potrzebe, a nawet konieczno$¢” thumaczyt
po latach Gorbaczow.

Czym byla 6wczesna partia komunistyczna w systemie
politycznym ZSRR? Skupiata ona nie tylko elity rzadza-
ce, ale zwiazanych z nia byto okolo 15% dorostej populacji
spoteczenstwa. Z jednej strony odgrywala role decydu-
jacego instrumentu wiladzy totalitarnej (nomenklatura),
a z drugiej specyficznej organizacji, ktéra poprzez ideo-
logie i inne pozapolityczne formy oddzialywata na mi-
liony ludzi. W okresie pieriestrojki ten dwoisty charakter
partii stal si¢ szczegélnie wyrazny. O ile nomenklatura,
obawiajac si¢ przebudowy, ,stala si¢ zatorem dla reform”,
o tyle wielu szeregowych czlonkéw partii poparto refor-
my, zwlaszcza w pierwszym ich okresie. Nastepstwem re-
formy w partii bylo zniesienie monopolu KPZR i otwar-
cie drogi dla pluralizmu partyjnego. Doprowadzilo to do
dezintegracji partii komunistycznej i systemu polityczne-
go, czemu towarzyszylo tworzenie nowych podmiotéw
politycznych. Do konca rzadéw Gorbaczowa system pod-
dawany byl nieustannym zmianom, ciaglej reorganizacji
instytucjonalnej, konfrontacji starej i nowej elity. Wyso-
ka dynamika przeobrazen powodowala, ze coraz czesciej
utozsamiano je nie z przemyslang reforma, a poglebiaja-
cym si¢ chaosem. Oczywiscie Gorbaczow nie zamierzat
dezintegrowaé partii - i ona, i jej struktury byly mu nie-
zbedne do realizacji planu zmian w panstwie.

Wigkszos¢ autorow uwaza, ze Gorbaczow podjal dzia-
tania w kierunku zmian w systemie zniecierpliwiony bra-
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kiem wynikéw reformy gospodarczej. Zdecydowal sie
na oddzielenie spraw zarzadzania panstwem od aparatu
partyjnego. To swoiste ,odpanstwowienie partii”, w prak-
tyce oznaczalo stopniowe pozbawianie aparatu partyjne-
go nadzoru nad organami panstwa, rozdzielenie spraw
administrowania nim od dziatalnosci partii. W systemie
radzieckim sprawy panstwowe i partyjne przenikaly si¢
dotad do glebi. Bez partyjnej legitymacji nie mozna bylo
sprawowac¢ kierowniczych funkgji, liczy¢ na awans zawo-
dowy. Odejécie od tej zasady podwazalo dotychczasowe
rozwigzania systemowe, nie bylo przy tym dostatecznie
jasne, jaka pozycje w zreformowanym systemie powinna
mie¢ partia. Ograniczenie jej roli jedynie do zadan ideo-
logicznych pozbawialo jg najwazniejszego atrybutu - re-
alnej wladzy. Utrwalana przez dziesigciolecia ranga par-
tii w systemie, ale takze w $wiadomosci spoleczenstwa,
miala zosta¢ zasadniczo ograniczona. W mysl planéw
Gorbaczowa funkcje zarzadzania panstwem miala prze-
ja¢ administracja, urzednicy pozbawieni dotychczas pa-
rasola partyjnego. Trudno bylo sie spodziewa¢, ze aparat
partyjny bez oporu pozbedzie si¢ atrybutéow wtadzy, do-
browolnie podda si¢ reformom, a byly to ogromne rzesze
ludzi, ktérzy poczuli zagrozenie ze strony pieriestrojki.
Odczuwalny po$piech w dzialaniach reformatoréw, wy-
nikajacy z coraz bardziej skomplikowanej sytuacji spo-
teczno-politycznej i kryzysu gospodarczego, uniemozli-
wial staranne przygotowanie systemowego planu reformy
politycznej i jej wdrozenie. Po dwoch latach pieriestrojka
zaczeta zmieniaé na tyle $wiadomosé spoteczenstwa, ze
nie chcialo ono juz wstuchiwac¢ si¢ w gtos tylko jednej par-
tii, domagano si¢ wprowadzenia pluralizmu partyjnego.
Spoteczenstwo pod wpltywem ,jawnosci” coraz czesciej
chcialo wiedzie¢ o dokonaniach rzadzacych. Gorbaczow
w trakcie przeméwien zachecal ludzi do tego, jednak
zawsze chcial mie¢ nad tymi procesami kontrole. Czes¢
obywateli domagata sie poglebienia reform, czyli demo-
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kratyzacji systemu politycznego, oddzielenia spraw pan-
stwowych i partyjnych, demokratyzacji w partii. General-
nie nie tak wiele roznito ich - jak sie pdzniej sami nazwali,
»demokratow” — wtedy od Gorbaczowa, ktdry takze mowit
o demokratyzowaniu partii i systemu. Jednak droga, jaka
obrali, byla odmienna. Demokraci opowiadali sie za ,re-
wolucyjnymi zmianami w partii”, a nastepnie likwidacja
jej monopolu i wprowadzeniem pluralizmu partyjnego,
co musialo w konsekwencji doprowadzi¢ do zmiany syste-
mu politycznego panstwa. Natomiast Gorbaczow zamie-
rzal dokonywa¢ zmian w sposéb ewolucyjny, stopniowo.
W ostatnim etapie rzadéw zmuszony zostal jednak do
przyjecia antysystemowych rozwiazan, ale wowczas nie
mial juz dostatecznej wtadzy, by tymi procesami kierowac.
Z dzisiejszej perspektywy nalezy przyzna¢, ze jesli Gor-
baczow myslal o pieriestrojce w partii, powinien ja wpro-
wadzi¢ w pierwszym etapie swoich rzadéow. Mial wtedy
czas i wladze na tyle silng, by podporzadkowany sobie
aparat partyjny zmobilizowa¢ do realizacji reform. Jak sie
okazalo, zbyt pézne wprowadzenie reform w partii spo-
wodowalo, Ze nawet ludzie wybrani juz w okresie rzadéw
Gorbaczowa, zamiast funkcjonowaé po nowemu, dziatali
wedlug starych schematow, obawiajac sie czesto o swoje
stanowiska. W praktyce Gorbaczow przez caly czas wy-
mieniatl elity, liczac na to, ze nowi ludzie rozwigza prob-
lemy pieriestrojki. W konsekwencji aparat partyjny byt
coraz bardziej zdezorientowany. Nastepowata polaryzacja
pogladéw na wszystkich szczeblach wladzy i wérdd sze-
regowych cztonkow partii. Gorbaczow, ktdry z zalozenia
stal na pozycjach centrowych, nie chcial opowiedzie¢ sie
po stronie demokratéw, a nie mogl juz popiera¢ konser-
watystow. Nie wykorzystal dla wzmocnienia obozu refor-
matordw znacznego poparcia spotecznego dla pieriestrojki.
Jeszcze do roku 1988 polowa spoleczenstwa opowiadata sie
za reformami, chociaz 1/3 byta im przeciwna. Demokraci,
na czele z Jelcynem, znakomicie rozpoznali nastroje spo-
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teczne i z poczatkowych zwolennikéw pieriestrojki prze-
dzierzgneli sie w zajadlych jej krytykéw. Ostatnie dwa lata
przebudowy to spadek poparcia spotecznego dla reform,
juz tylko co czwarty obywatel je popieral, pozostali za$
stali sie ich przeciwnikami (te oceny utrzymuja sie do dzi$
na zblizonym poziomie). Gorbaczow, jesli chciat reformo-
wac partie, mogt sie przylaczy¢ do demokratow, stangé na
ich czele, jak to uczynit Jelcyn. Nie zrobit tego, irracjonal-
nie wierzgc, ze uda mu sie ,odnowi¢” KPZR w taki sposob,
by to partia przeprowadzila reformy. Jednak ferment, jaki
wywolal pomystem pieriestrojki w partii, doprowadzit
do skutkéw, ktorych nie przewidzial. Gorbaczow, chcac
skutecznie przeprowadzaé reformy, musialby zmienié
wlasne poglady, wyrazajac gotowos¢ do radykalnych, sy-
stemowych zmian w partii, ale - jak si¢ okazalo - nie byt
w stanie tego uczyni¢. Coraz czesciej podejmowane przez
niego inicjatywy nie przynosily oczekiwanych rezultatow.
Wprawdzie ,wiele méwil o potrzebie reform”, stad przy-
domek ,,zlotousty”, jednakze w praktyce nie wprowadzat
badz nie byt w stanie wprowadzi¢ swych pomystow w zy-
cie. Tracil zaufanie nawet w kregu swych najblizszych
wspotpracownikow. Gdy okazalo sie, ze poziom poparcia
dla reform wyraznie slabnie, Gorbaczow postanowit pod
hastem pieriestrojki w partii dokona¢ kontrolowanego ot-
warcia systemu politycznego. Chcial to uczyni¢ w trzech
podstawowych obszarach: po pierwsze, wprowadzi¢ plu-
ralizm partyjny, co wymagalo zmiany roli spofeczno-poli-
tycznej KPZR, oraz demokratyczne mechanizmy funkcjo-
nowania partii (w tym mozliwo$¢ krytyki i samokrytyki);
po drugie, chcial zmian systemu wyborczego do rad de-
putowanych ludowych, odejscia od bezalternatywnego, na
korzys¢ alternatywnego, sposobu zglaszania kandydatow,
w tym kandydatéw pozapartyjnych; po trzecie, pragnat
uczynic¢ z rad deputowanych ludowych wszystkich szczeb-
li organy panstwowe, a nie partyjne. Istota reformy miato
by¢ oddzielenie zarzadzania panstwowego od partyjnego,
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a w konsekwencji odpartyjnienie panstwa. Takze z per-
spektywy czasu wiele z tych dzialan Gorbaczowa ocenia-
nych jest pozytywnie. Utrzymuje si¢ wysokie poparcie
dla jego pomystéw w zakresie ,zniesienia zakazu kryty-
ki wyzszych urzednikéw partyjnych i panstwowych” czy
»demokratyzacji poprzez wprowadzenie systemu wyboru
alternatywnego kandydatow”. W odniesieniu do innych
kwestii zaproponowanych przez Gorbaczowa spoteczen-
stwo jest bardziej podzielone. Prawie co drugi badany po-
zytywnie ocenia ,wprowadzenie pluralizmu partyjnego”,
nieco mniej ,likwidacje artykulu 6. konstytucji”. Na tym
tle nastepuje wzrost pozytywnych ocen utworzenia insty-
tucji prezydenta ZSRR, w 2005 r. pozytywnie oceniato ten
fakt okolo 60% Rosjanl. Przeanalizujmy zatem dzialania
Gorbaczowa w zakresie reform partii.

Poczatki zmian w partii

W systemie radzieckim miejscem do prowadzenia dysku-
sji dotyczacych spraw partii i panistwa byty zjazdy partyj-
ne, posiedzenia kolegialnych organéw wtadzy. Ostateczne
decyzje zapadaty w waskich kregach decydentéw partyj-
nych na posiedzeniach Sekretariatu KC i Biura Polityczne-
go. Takze w okresie rzadéw Gorbaczowa ten schemat po-
dejmowania decyzji nie ulegl zmianie. Cho¢ musiat si¢ on
liczy¢ ze stanowiskiem gremiéw kolegialnych, to jednak
staral si¢ w otoczeniu najblizszych wspdtpracownikéw
wypracowywac najwazniejsze decyzje.

W pierwszym roku rzadéw Gorbaczow rozpoczat
przygotowania do XXVII Zjazdu partii. Delegaci repre-
zentowali 19 mln cztonkéw partii, z czego prawie poto-
we stanowili Rosjanie. Bez watpienia od aktywnosci tej

1 M. Gorszkow, W. Pietuchow, Pieriestrojka gtazami rossijan: 20 let spustja, www.gorby.ru/userfi-
les/file/petuhov.pdf [dostep: 8.03.2016], s. 372.
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najwiegkszej grupy narodowosciowej zalezaly dalsze losy
pieriestrojki w partii. Zjazd, ktéry odbywatl si¢ doktadnie
30 lat po przelomowym XX Zjezdzie KPZR, okreslono
jako ,wielkie wydarzenie”, ,najbardziej reprezentatyw-
ne spotkanie przywddcow $wiata lewicy”. Podczas obrad
dokonano istotnych zmian ,odmlodzenia” najwyzszych
organéw partyjnych. Wystepujac na zjezdzie Gorbaczow
przedstawit program reform. ,,Pracowa¢ po nowemu [...]
na nas, na komunistow patrza, powinnismy wszedzie sta-
nowi¢ przyklad”. Dlatego cztonkéw partii powinna cha-
rakteryzowaé: ,otwarto$¢”, ,jawnos¢ plandw i decyzji”,
»ludzkie podejscie”, ,,skromnos$¢”. Apelowat, by walczy¢ ze
stagnacjg, dogmatyzmem, bufonadg. Praca partyjna to nie
tylko zebrania, ,,partia nie powinna by¢ organizacja poza
kontrolg, zamknieta na krytyke, nie powinno by¢ decy-
dentow, ktdérzy nie bedg podlegali odpowiedzialnosci™.
Gorbaczow przypomnial tez o idei sprawiedliwosci spo-
tecznej, krytycznie odnidst sie do przyktadéw alienowa-
nia si¢ uprzywilejowanej elit spos$rod grupy pozostatych
obywateli. Krytyka nomenklatury i nawolywanie przez
Gorbaczowa do jawnosci w Zyciu partyjnym zyskiwaty
mu zwolennikéw zwlaszcza wirdd szeregowych cztonkow.
Kontrowersyjne natomiast i brzemienne w skutkach byto
stwierdzenie: ,partia wystepuje zdecydowanie przeciwko
mieszaniu funkcji komitetow partyjnych i wladzy pan-
stwowej czy spotecznych organéw”. Zdajac sobie z tego
sprawe Gorbaczow zaraz dodawal: ,,to nie jest fatwy prob-
lem, czasami trudno znalez¢ te granice”. To wlasnie za-
powiedziane, ale niezrealizowane w okresie pieriestrojki
rozwigzanie tej kwestii stalo si¢ przyczyna konfrontacji
w ramach partii i calego systemu politycznego. Moglo
spowodowaé jego modernizacje, a doprowadzilo do de-
strukcji i upadku systemu.

Kluczowa sprawa dla reformowania partii byla silna
obstrukcja nomenklatury, ktorej reformatorzy si¢ spodzie-
wali, ale nie byli w stanie skutecznie temu przeciwdzialac.
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Wasilij Sielunin pisal z ogromna nutg pesymizmu juz na

poczatku pieriestrojki:

Aparat biurokratyczny nie pasuje do przebudowy. Mozna go zgnies¢, rozwiazad, lecz
nie mozna przebudowac. Wystepuje w nim strach przed samodzielnoscia, surowymi
realiami ekonomicznymi2.

Nalezy sadzi¢, ze Gorbaczow mial tego $wiadomos¢,
w czasie obrad zjazdu stwierdzil bowiem:

zmiany ku lepszemu nastepuja wolno, przebudowa okazuje sie trudna, przyczyny
nawarstwianych przez lata probleméw sa gtebsze niz wczesniej myslelismy. Im bardziej
pogtebiamy pieriestrojke, tym czesciej pojawiaja sie nowe, trudne do rozwiazania

problemy.

Wprowadzanie zmian w aparacie partyjnym bylo nie-
zwykle trudne, panowaly w nim ,,pewne przyzwyczajenia
i »reguly gry«”. Jednak bez poparcia tego aparatu nie moz-
na bylo nawet mysle¢ o dokonaniu skutecznych reform.

Jaki program dalszych zmian w systemie politycznym
proponowal Gorbaczow? Opinia publiczna w $wiecie po-
znala zalozenia reformy m.in. dzigki jego ksigzce pt. Pie-
riestrojka i nowe myslenie dla naszego kraju i catego swiata,
ktora ukazata sie w listopadzie 1987 r. i zostata przettuma-
czona na kilkanascie jezykdw, w tym na jezyk polski. Na
pierwszym miejscu wymieniano tam zmiany systemu wy-
borczego, wybory do organéw partyjnych, zapowiedziano
zwigkszenie dziatan kontrolnych ,,nie tylko z gory, jak to
byto dotychczas, ale i od dotu”. Opowiadano sie za ,,do-
puszczalnosdcia krytyki i samokrytyki”; ,zwigkszeniem
znaczenia systemu oceniania na wszystkich szczeblach”
podjeciem dziatan w kierunku ,rozdziatu spraw rzado-
wych i partyjnych”. Byly to dobre pomysly, ale w 6wczes-
nej rzeczywistosci okazaly sie trudne do przeprowadzenia.
Gorbaczow stanal przed zasadniczymi problemami: skad

2 W. Sielunin, Zrédta, [w:] Sumienie pieriestrojki, wybér tekstéw i przekt. B. Ancyparowicz, War-

szawa 1989, s. 182.



164 | Czeséé czwarta

bra¢ ,,nowych dynamicznych ludzi” oraz w jaki sposéb
zapobiega¢ rysujacym sie podzialom i konfliktom na naj-
wyzszych szczeblach wladzy. Biuro Polityczne bylo or-
ganiczng czescig aparatu. Nie wszyscy za$ jego czlonko-
wie opowiadali sie za pieriestrojkg w partii. Na przyktad
niezwykle wplywowy Jegor Ligaczow uwazal, Ze jest ona
szkodliwa dla partii i panstwa. Coraz bardziej znaczacy
wplyw na dalsze losy reform miala sytuacja w najwyz-
szych gremiach politycznych. Zaostrzal si¢ konflikt mie-
dzy gléwnymi aktorami: Ligaczowem i Jelcynem, a na-
stepnie Gorbaczowem i Jelcynem. Poczatkowo Gorbaczow
nie docenial Jelcyna i jego wplywu na sytuacje w partii.
Jelcyn, zblizajac sie do demokratéw, pozyskiwal zwolen-
nikéw; naciskal na Gorbaczowa wystepujac pod hastami
pieriestrojki 1 koniecznosci jej radykalizacji, a nastgpnie
otwarcie si¢ mu przeciwstawiajgc. Narastajacy konflikt
z Jelcynem zaciazyt na ostatniej fazie reform, zwlaszcza
na jej partyjnej odstonie. Kiedy Gorbaczow podjal decyzje
o usunieciu Jelcyna z zajmowanych funkeji, uczynit z nie-
go swego gltownego rywala.

Praktycznie Gorbaczow przez caly okres pieriestrojki
uwazal, Zze w pelni kontroluje procesy zachodzace w par-
tii i w panstwie. Jednak dokonywane przezen zmiany ka-
drowe, bez efektow demokratyzacji partii, nie przynosilty
spodziewanych rezultatow w kontekscie jej odnowienia.
W 1987 r. mieliSmy w ZSRR do czynienia z podwéjnym
procesem: poczatkiem hamowania pieriestrojki i narasta-
niem niezadowolenia spotecznego wynikajacego z braku
jej efektow. To spowodowalo stworzenie podziatéw spo-
tecznych i powstanie opozycji. Aparat partyjno-rzadowy
nie zareagowal wowczas na pogorszenie si¢ nastrojow
spotecznych. Natomiast rok pézniej, jak twierdzi Richard
Pipes, Gorbaczow i jego wspolpracownicy nie mieli juz
ztudzen co do tego, Ze ustréj komunistyczny jest niere-
formowalny i ,,postanowili podja¢ kroki zmierzajace do
przeksztatcenia Zwigzku Sowieckiego w demokratyczne
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panistwo socjalistyczne™3. By tego dokonaé musieli zmie-
nic¢ samgy partie.

Reformatorzy liczyli na poparcie spofeczenstwa, ktére
opowiadato si¢ za ograniczeniem przywilejow nomenkla-
tury. Zdaniem T. Zastawskiej wiekszos¢ spoleczenstwa
zdawala sobie sprawe, ,Ze przywileje nomenklatury sa
zbyt duze i spolecznie niesprawiedliwe”, natomiast coraz
bardziej dominowalo przekonanie, ze zycie ludzi si¢ po-
garsza, a wladza odgrodzita sie od nich ,$ciang”. Ponad-
to, oceniajac rzadzacych, co drugi badany zwracal uwage
na ich ,nieuczciwos¢”, ,brak skromnosci”, ,,brak systemu
kontroli nad ich dziatalnoscig”. Ludzie nie mieli przeko-
nania, ze spoleczna sprawiedliwo$¢ jest rzeczywisto$cig?.
Aparat partyjny z jednej strony byt ciagle krytykowany
i mobilizowany przez swych przelozonych za niedosta-
teczne wyniki we wdrazaniu pieriestrojki, z drugiej stro-
ny coraz bardziej odczuwal negatywne nastroje spoteczne
i niezadowolenie z niekorzystnych wynikéw reform ze
strony obywateli. Wielu z pracownikéw aparatu poddawa-
nych takiej presji nie bylo w stanie realizowa¢ natozonych
na siebie zadan - zwykle przyjmowali postawe wyczekuja-
cg, a z biegiem czasu zmuszani byli do dokonywania nie-
tatwych wyboréw.

Bezwzgledna walka polityczna

Liczono jeszcze, ze przygotowania do XIX konferencji par-
tyjnej umocnia partie wokét programu reform, tak sie jed-
nak nie stato, konfrontacja polityczna wrecz sie zaostrzyta.
W czasie pobytu Gorbaczowa w Jugostawii, 13 marca 1988 r.
ukazal si¢ artykul Niny Andriejewnej w ,Sowietskoj

3 R. Pipes, Komunizm, Warszawa 2008, s. 102.
4 T.|. Zastawska, Socyalizm, pieriestrojka i obszcziestwiennoje mnienije, ,Socyotogiczeskije
issliedowanija” 1991, N°© 8, s.17.
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Rossii” [organie prasowym KC KPZR - przyp. A.S.-K].
pt. Nie moge zrezygnowa( z zasad, zwany tez manifestem
antypieriestrojkowym. Zdaniem Gorbaczowa, opubliko-
wanie tego artykulu nie bylo przypadkowe.

Faktycznie byta to daleko idaca akcja polityczna [...] dosyé szybko dowiedziatem sie, ze
ta akcja zostata przygotowana przy bezposrednim udziale wspétpracownikéw Jegora
Ligaczowa, za jego akceptacja. Wtasnie dlatego artykut zostat odebrany jako wytyczne
idace z samej gory5.

Akcja ta, jak twierdzi Gorbaczow, zostata przygotowa-
na poza nim, by umocnic¢ sity konserwatywne. Wspotpra-
cownicy Gorbaczowa uwazali, ze byl to moment, w kto-
rym ostatecznie powinien si¢ on rozprawic z Ligaczowem
i przeciwnikami reform na najwyzszych szczeblach wia-
dzy. Bez watpienia ,polityczny zmyst zaczal zawodzi¢
Gorbaczowa”, swoja postawa przyczynial sie do utraty
zaufania nawet w najblizszych mu kregach. Jelcyn wyko-
rzystal te sytuacje i zaczat gromadzi¢ wokét siebie tych,
ktérych swoim dziataniem Gorbaczow rozczarowal. Stop-
niowo stawal sie bardziej wiarygodny niz autor pieriestroj-
ki. Gorbaczow, zamiast stara¢ si¢ pozyskiwa¢ zwolenni-
kow, coraz czedciej podczas wystapien krytykowat aparat
partyjny, zarzucal mu opieszalos¢ i kompromitowanie
przebudowy, cho¢ nalezy dodaé¢, ze nie rzucit si¢ w ,,popu-
listyczne improwizacje i nie trafit w putapke radykalnego
reformatorstwa’, oparl sie rowniez pokusie zrezygnowa-
nia z reform systemu, czego oczekiwata od niego znaczna
cze¢$¢ nomenklatury.

Areng bezposrednich staré miedzy zwolennikami re-
form a ich przeciwnikami stata si¢ XIX konferencja par-
tyjna zorganizowana na przetomie czerwca i lipca 1988 r.
Zdaniem Gorbaczowa miala ona ,zasadnicze znaczenie
dla pieriestrojki”. W swoim 6wczesnym wystapieniu ak-
centowal juz jednoznacznie potrzebe rozgraniczenia funk-

5 M. Gorbaczow, Sam ze wspomnieniami, Warszawa 2014, s. 331.
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cji partyjnych i panstwowych, zmiang systemu wyborcze-
go, reorganizacje struktur organizacji wtadzy, postulowat
tez ,reorganizacje wladzy lokalnej, samorzadowej, ktdra
powinna ponosi¢ pelng odpowiedzialno$¢ na swoim tere-
nie”. Opowiadat sie za przeprowadzeniem wyboréw na za-
sadzie alternatywnej, w tajnym glosowaniu, za zwieksze-
niem roli organéw pochodzacych z wyboru. Jego zdaniem
czlonkowie wladzy wykonawczej (ispotkomy) nie powinni
wchodzi¢ do rad, z uwagi na brak kontroli ich dziatalno$ci.
Postulowal oddzielenie legislatywy od egzekutywy oraz
wladzy sadownicze;.

Warunkiem wprowadzenia w zycie tych postulatow
byto jednak uzyskanie powszechnego konsensusu w partii
i skupienie si¢ wokol nowego programu. Do tego Gorba-
czowowi nie udalo si¢ doprowadzi¢. Wprowadzenie po-
stulowanych przez niego zmian uniemozliwialy podziaty
w partii zaréwno na szczeblach najwyzszych, jak i w te-
renie. Osig sporéw byla przyszto$¢ pieriestrojki, ale takze
i kwestia przywilejow partyjnych. Ich likwidacji domagali
sie radykatowie, widzac w tym mozliwo$¢ zdynamizowa-
nia dalszych reform. Sam Gorbaczow w referacie przyzna-
wal: ,Nie docenilismy poziomu deformacji i zastoju lat mi-
nionych [...] za trzy lata mogliémy zrobi¢ znacznie wiecej
[...] zmiany wymagaja czasu, duzego wysitku i srodkéw™.
Propozycje przedstawiane przez niego spotykaly sie z kry-
tyka partyjnych konserwatystéw, skupionych wokédt Liga-
czowa; uwazali oni, ze dziatania Gorbaczowa niszczg kraj
i moga doprowadzi¢ do jego rozpadu. Z kolei obecny na
konferencji Jelcyn, pozyskawszy niezadowolonych demo-
kratow, zadal dalszych reform, demokratyzacji systemu.
Wystepowal z pozycji radykalno-populistycznych pod
hastami ,likwidacji spotecznej niesprawiedliwoéci” oraz

»likwidacji nomenklaturowych przywilejow”.

6 Prawda”, 29 VI1988.
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Pokladane przez Gorbaczowa nadzieje na znaczacy
przelom w dziataniach partii nie zostaly urzeczywistnio-
ne. Z perspektywy czasu nalezy stwierdzi¢, ze czynnikiem
utrudniajacym realizowanie reform dotyczacych partii
byta postawa samego Gorbaczowa, ktéry mial przeswiad-
czenie, ze nie moze ulec zadnej ze stron, pozostawal wiec
w zawieszeniu miedzy konfrontujacymi sie coraz ostrzej
demokratami i konserwatystami. Taka postawa nie przy-
sparzata mu zwolennikéw, a wprost przeciwnie, coraz
cze$ciej zaczeto go postrzegal jako przywodce niezdecy-
dowanego i stabego. Nie chcac opowiedziec si¢ po zadnej
ze stron, pisze na ten temat jego biograf Andriej Graczow:

Gorbaczow znalazt sie w putapce wtadzy absolutnej, nie tylko dlatego, ze jako gensek
nie miat oponentéw (kazdy zawdzieczat swéj wybor lub awans jemu osobiscie),

lecz dzieki wyczekujaco-zyczliwej atmosferze w kraju, ktéry doczekat sie w koncu
oswieconego ,cara” lub, jak uwazali inni, energicznego ,,gospodarza”. Gorbaczow byt
przekonany, ze jego taktyka jest wtasciwa, ze uda mu sie powstrzymywac obydwa
skrzydta partii przed bezposredniag konfrontacja. Pomylit sie zasadniczo. W rezultacie,
[pisze Graczow] nie opowiadajac sie po zadnej ze stron, okazat sie niepotrzebny ani
jednym, ani drugim, [...] za$ partia stata sie areng konfliktéw, poczatkowo pod hastami
pieriestrojki, a nastepnie juz wyraznie przeciwko niej i jej autorowi?.

Osrodki wielkomiejskie, zwlaszcza Moskwa i Lenin-
grad, staly sie miejscem szczegolnych napieé spolecznych.
Charakteryzujgc sytuacje w tym okresie w Leningradzie,
owczesny konsul generalny Bolestaw Kapitan wspomina:

Sytuacja spoteczno-polityczna w Leningradzie charakteryzowata sie z jednej strony
poparciem dla polityki M. Gorbaczowa, z drugiej zas narastajacym niezadowoleniem
spoteczenstwa, w tym réwniez inteligencji, z pogarszajacego sie poziomu zycia, ze
skandalicznego wprost, jak sie okreslato, zaopatrzenia miasta w artykuty codziennego
uzytku (mieso, odziez), ztej komunikacji i organizacji pracy oraz szerzacej sie biurokracji
i przestepczosci. W warunkach ogélnego niezadowolenia i ozywienia spoteczno-
-politycznego rozwijaty swa dziatalno$¢ nieformalne organizacje, ktérych liczba ciagle
rosta8.

7 A. Graczow, Gorbaczow, Warszawa 2003, s. 168.
8 B.Kapitan, Rozmowa z wnuczkg, Warszawa 2003, s. 140.
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W Leningradzie, w pazdzierniku 1988 r. doszlo do
pierwszej konferencji socjaldemokratéw, w stolicy za$
kilka dni pézniej utworzono klub ,,Moskiewska Trybu-
na’, w ktorego skiad weszli: ].N. Afanasjew, J.A. Lewada,
A.D. Sacharow, G.W. Starowojtowa. W szeregach Komso-
motu rozgorzata dyskusja, doprowadzajac do powstania
frakcji demokratycznej. Jelcyn, pozostajacy coraz bardziej
w opozycji wobec Gorbaczowa, 1 listopada wystapit z jego
krytyka na spotkaniu aktywu w Wyzszej Szkole Komso-
motu w Moskwie, a w grudniu tego roku stanal juz ofi-
cjalnie na czele opozycji demokratycznej, domagajacej sie
pogtebionych reform politycznych. Z perspektywy czasu
mozemy stwierdzi¢, ze w duzym stopniu to stosunek do
osoby Jelcyna i jego dziatan stal sie przyczyng roztamu
W partii.

Zjazd Deputowanych Ludowych - poczatek
rozpadu partii

Podzialy i napigcia narastaly w szeregach KPZR w zwigzku
z przygotowaniami do planowanego Zjazdu Deputowanych
Ludowych. Zaktywizowali si¢ zwlaszcza przedstawicie-
le demokratéw. Juz w konicu 1988 r. ich dzialalno$¢ w ra-
mach struktur istniejacego systemu politycznego stano-
wila dostrzegalne zagrozenie dla sprawowania wiladzy
przez Gorbaczowa i realizacji jego plandéw, cho¢ nalezy
stwierdzi¢, ze na tym etapie postulaty demokratéw i Gor-
baczowa byly ciggle podobne. W referacie programowym
na zjazd Gorbaczow moéwil o potrzebie ,,samooczyszcze-
nia partii”, o ,jawnym przegladzie kadr, ktéry powinien
sie odbywac na zebraniach partyjnych, a nie by¢ udziatem
specjalnych grup oceniajacych”. Podkreslat, ze wybory po-
winny by¢ przeprowadzane w atmosferze demokratycznej,
ze nalezy przedstawia¢ sylwetki kandydatéw, ktorych licz-
ba musi by¢ wigksza niz liczba miejsc. Wybory powinny
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by¢ dokonywane na pigcioletnig kadencje, z mozliwoscia
reelekcji, ewentualny wybor na trzecig kadencje moze by¢
dopuszczalny tylko w szczegélnych wypadkach. Wyraz-
nie juz wowczas podkreslal potrzebe rozdzielania funk-
cji partyjnych i panstwowych. ,,Bez dzialan naprawczych
w partii przebudowy nie przeprowadzimy”. Wladza i jej
organy mialyby znajdowal si¢ pod spoleczng kontrola;
niezbedne - zdaniem Gorbaczowa - jest racjonalne go-
spodarowanie kadrami, w zwigzku z czym zapowiedziat
radykalne zmniejszenie aparatu partyjnego: na poziomie
centralnym o 40%, republikanskim o polowe, natomiast
w krajach i republikach autonomicznych o 1/3. W zakre-
sie demokratyzacji procesu zarzadzania panstwem popie-
ral stopniowe przekazywanie przez organizacje partyjne
funkgcji rzadzenia radom (sowietom); stopniowa decentra-
lizacje, zwigkszenie uprawnien wiladzy lokalnej, ,,by tam,
gdzie to jest mozliwe, podejmowac decyzje zamiast czyni¢
to na poziomie centralnym”.

Podczas kampanii wyborczej zaktywizowaly sie tysia-
ce nieformalnych organizacji i stowarzyszen. Nowe wy-
bory w partii, przeprowadzone na zasadzie alternatywnej,
przynosily widoczne rezultaty. Dla dotychczas wplywo-
wych $rodowisk partyjnych oznaczalo to przykra porazke.
W Moskwie, Leningradzie, a takze w duzych centrach
Powotza, Uralu, Syberii i Dalekiego Wschodu, potudniowo-
-wschodniej Ukrainy, krajow nadbaltyckich, Armenii czy
Gruzji wyborcy odrzucili kandydatury dotychczasowych
decydentéw partyjnych, w to miejsce proponujac dziala-
czy kultury, spolecznikéw, naukowcow. Gorbaczow ko-
mentowal po latach:

W zwiazku z tym wielu szeféw republikanskich i lokalnych organéw partyjnych wyniki
wyboréw odebrato bardzo negatywnie, pojawity sie nastroje paniki, wrecz defetyzm
i pochopny wniosek, ze pieriestrojka poniosta kleske19.

9 Prawda”, 22 X 1988.
10 M. Gorbaczow, Sam...,s. 344.
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I Zjazd Deputowanych Ludowych stal si¢ areng bez-
posrednich star¢ i konfliktéw pomiedzy demokratami
a skrzydltem konserwatywnym oraz proba pokazania
sity tych pierwszych, m.in. na Luznikach, gdzie zebrat si¢
150-tysieczny ttum demokratycznych zwolennikéw. Sam
zjazd odbywat sie w okresie narastajacych konfliktéw na-
rodowosciowych i napie¢ na linii centrum - regiony. Gor-
baczow w trakcie swoich wystapien na zjezdzie odnidst sie
do tych problemoéw podkreslajac, ze ,tylko na podstawie
rozumu i prawa oraz szerokiego dialogu mozna rozwig-
zywad nabrzmiate problemy w tej, dzi$ niezwykle napietej,
dziedzinie ludzkich stosunkéw”. Zwrdcit uwage na potrze-
be nowego okreélenia stosunkéw federacyjnych panstwa,
w tym rozszerzenia praw republik, przeniesienia na nie
szerokich uprawnien i umocnienia organéw wiadzy; do-
okreslenia kompetencji migdzy centrum a regionami tak-
ze w kwestiach gospodarczych. W trakcie zjazdu doszto
do dwdch istotnych wystgpien — Sacharowa, ktory oglosil,
ze z grupa 140 deputowanych, gléwnie z regionéw, pozo-
staje w opozycji wobec wiekszosci, oraz trzy dni pdzniej
Rasputina, ktéry zaproponowal wyjscie Rosji ze struktur
ZSRR. Podczas zjazdu deputowani otwarcie krytykowali
Gorbaczowa. S.G. Umatatowa mowila:

Wy Michale Siergiejewiczu, przynosicie krajowi gtdd, zimno, krew, tzy, Smierc
niewinnych ludzi. W kraju nie ma gospodarza. Pod oklaski Zachodu Michait Siergiejewicz
Gorbaczow zapomniat, czyim on jest prezydentem i zupetnie nie wyczuwa pulsu kraju.

Nastepnie deputowana zlozyla wniosek o votum nieuf-
nosci wobec Gorbaczowa. Podczas glosowania A. Obolen-
ski zglosit swoja kandydature przeciwko Gorbaczowowi,
uzyskujac 20% poparcia delegatéwll. Pod koniec czerwca
doszto do spotkania ,okraglego stolu” organizacji i ru-
chéw politycznych, jednak nie przyniosto to obnizenia na-
strojow konfrontacji politycznej. W jednej z wypowiedzi

1 Prawda”, 26 V 1989.
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z tego okresu Gorbaczow stwierdzil, Ze pieriestrojka
w partii nie nadaza za zmianami w spoleczenstwie. Czy to
jest kryzys w partii? - stawial otwarcie pytanie. Co zatem
partia powinna robi¢? Jego zdaniem ,nie powinna zarzg-
dza¢ panstwem, nie powinna nim komenderowa¢, nie po-
winna kontrolowa¢ rad, a wspolpracowaé z nimi”. Partia
powinna skupi¢ sie na dziatalno$ci ideologicznej, inspiro-
wa¢ ludzi do dziatania, by¢ z nimi blisko: ,trzeba w nowy
sposob przemysle¢ funkcje partii w spoteczenstwie”. Jego
zdaniem partia powinna by¢ otwarta na zachodzace zmia-
ny w spoleczenstwie, a takze na alternatywne rozwigza-
nia oraz wspolpracowac z organizacjami spotecznymi.
Dynamika zmian byta tak duza, ze Gorbaczowowi nie
udalo si¢ zapanowa¢ nad tymi procesami. Nalezy sadzi¢,
ze to wlasnie wtedy zdecydowal sie podjac batalie o wtas-
ne miejsce na scenie politycznej, uwazajac, ze zmiany ka-
drowe i kumulacja wladzy w jego rekach przyczynia sie
do opanowania sytuacji. Stanal na czele Rady Najwyzszej,
rzadu, zostal prezydentem ZSRR, w jego rekach skumu-
lowana zostata praktycznie cata wladza w panstwie.
Kryzys w partii poglebiat sie rowniez ze wzgledu na
wzrost nastrojow separatystycznych w poszczegdlnych re-
gionach kraju. Wobec zaostrzajacej si¢ sytuacji w republi-
kach, zwlaszcza nadbattyckich, przed kolejnym Zjazdem
Deputowanych Ludowych Gorbaczow skierowal List do
komunistow Litwy, w ktorym proponowatl ,stworzenie
zupelnie nowego mechanizmu relacji miedzy zwigzko-
wym centrum a republikami i organizacjami partyjnymi”,
potepial zarazem dziatania separatystyczne, uwazajac ze
sa one zagrozeniem dla pieriestrojki. Na zjezdzie powaz-
nie dyskutowano o federalizacji KPZR, w kuluarach zas
deputowani przekazywali sobie egzemplarze wydanej
wlasnie ksigzki Aleksandra Sotzenicyna Archipelag Gulag.
W wielu srodowiskach nasility si¢ w tym czasie dyskusje
spoleczne. Ludzie chcieli wiedzie¢, jaka postawe zajmuja
centralne gremia partyjne. Na jednym ze spotkan z gor-
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nikami zadawano Gorbaczowowi bezposrednio pytania:
chcemy wiedzie¢, gdzie sa sity konstruktywne, a gdzie
ekstremistyczne? Czy jestescie po stronie aparatu, czy po
czyjej stronie? Dlaczego rosng ceny, mimo obietnic rzadu?
Dlaczego nie mozemy uczestniczy¢ w posiedzeniach ple-
num KC?

Aktywizowali si¢ demokraci. W styczniu 1990 r. opubli-
kowano dokument Demokratycznej Platformy, organizo-
wano wielotysieczne manifestacje pod hastami zniesienia
monopolu KPZR i przeciwstawienia si¢ zagrozeniu faszy-
zmem. Pod naciskiem wydarzen Gorbaczow podjat decy-
zje o przyspieszeniu terminu kolejnego Zjazdu. W marcu
odbyly sie wybory w republikach i do rad lokalnych. Po
raz pierwszy aktywnie prowadzona byta kampania kandy-
datéw bezpartyjnych, obserwowano natomiast pasywno$é¢
komunistéw. Opublikowano prawdziwe wyniki frekwen-
cji, znaczna za$ liczba kandydatéw doprowadzita do tego,
ze nie uzyskali oni niezbednego poziomu gloséw, w re-
zultacie regionalne gremia rzadzace mogly przystapi¢ do
dziatania dopiero po dodatkowych wyborach. Wcze$niej,
na sesji Rady Najwyzszej, przyjeto postanowienie o wpro-
wadzeniu urzedu prezydenta ZSRR.

Koniec monopolu KPZR

11 marca na plenum KC zdecydowano o rezygnacji z art. 6.
konstytucji i zaproponowano kandydature Gorbaczowa
na prezydenta ZSRR. Zdaniem Wadima Miedwiedie-
wa, i takie byto tez stanowisko Gorbaczowa, jednoczesne
wprowadzenie prezydentury i odejscie od art. 6. konsty-
tucji byto celowe, obawiano sie bowiem oslabienia wtadzy
w panstwie. Gorbaczow zastanawial si¢ takze nad preroga-
tywami prezydenta. Jak sie okazalo, przyjete rozwiazania,
bedace mieszaning systemu amerykanskiego i francuskie-
go, nie stuzyly stabilizacji systemu politycznego. Kwestia
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instytucji prezydenta podzielita spoteczenstwo. Dla wielu
ludzi wprowadzenie tego urzedu nie bylo oczywiste, nie-
ktérzy uwazali to wprost ,,za otwarcie drogi do dyktatury”.
Demokraci opowiadali si¢ za wprowadzeniem najpierw
zmian konstytucyjnych, podpisaniem nowej umowy
zwiazkowej, przeprowadzeniem wielopartyjnych wybo-
réw i uformowaniem nowej Rady Najwyzszej, ktora — ich
zdaniem - powinna stanowi¢ przeciwwage dla wiadzy
wykonawczej. Wigkszos¢ deputowanych nie poparta tego
stanowiska. Toczaca si¢ podczas zjazdu dyskusja miala
charakter niezwykle burzliwy. Ostatecznie w gtosowaniu
w dniu 13 marca wzieto udziat dwa tysiace deputowanych,
1329 z nich bylo za powolaniem Michaita Gorbaczowa na
urzad pierwszego prezydenta ZSRRI2. Trzy dni pdZniej
Gorbaczow zlozyl przysiege na obowiazujaca konstytucje.

Obrady zjazdu toczyly sie¢ w momencie zaostrzenia
sie sytuacji politycznej na Litwie. Rada Najwyzsza Litwy
przyjela bowiem postanowienie o ,powstaniu niezawi-
stego panstwa litewskiego”. Przyjeto takze o$wiadczenie
o dazeniu do utrzymania dobrych stosunkéw politycz-
nych i gospodarczych z ZSRR, podtrzymywaniu dwu-
stronnych uméw ekonomicznych i wzajemnych zobowig-
zan. Na zjezdzie, poproszony o wyrazenie stanowiska w tej
sprawie, Gorbaczow odpowiedzial wowczas: ,,nie bedzie-
my prowadzi¢ rozméw z Litwa, Lotwa i Estonig, rokowa-
nia prowadzimy z zagranicznymi panstwami”. 1 kwietnia,
juz jako prezydent, zwrdcil sie do narodu litewskiego.
Stwierdzil, ze ,taktyka wtadz litewskich jest jednostron-
na i ma charakter ultimatum”; ignorowanie postanowien

12 Wyniki wyboréw za: ,Prawda”, 16 111 1990. Komentujac te wyniki, John Kohan wskazywat na
brak realnej alternatywy wobec Gorbaczowa, podkreslat jednak, ze ,ludzie sg coraz bardziej
rozczarowani jego niespetnionymi obietnicami, staja sie coraz bardziej sceptyczni”. Swiad-
czyty o tym wyniki gtosowania: 495 deputowanych byto przeciw, 54 wstrzymato sie od gtosu,
122 nie oddato kart do gtosowania, 245 nie uczestniczyto w ogdle w gtosowaniu. J. Kohan,
Soviet Union nothing less than a coup more power for Gorbachev, ,Time”, 26 1111990.
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zjazdu ma charakter wyzwania, jest to droga do zguby,
ktéra moze ,doprowadzi¢ nas donikad”.

W ocenie prasy zachodniej (na zjezdzie akredytowa-
nych byto okoto 500 dziennikarzy zagranicznych) wybdr
Gorbaczowa uznano za wydarzenie ,historyczne”, ,waz-
ne” nie tylko dla radzieckiej, ale i rosyjskiej panstwowosci.
Zastanawiano si¢, w jakim kierunku Gorbaczow, juz jako
prezydent, poprowadzi panstwo, czy bedzie radykalizo-
wal polityke pieriestrojki? Czy nie doprowadzi to do uzur-
pacji przez niego wladzy?

Wybér Gorbaczowa na prezydenta ZSRR przypadal na
okres jego najwyzszych notowan na Zachodzie, co byto
zwigzane z polityka rozbrojenia. Potwierdzaja to badania
przeprowadzane w krajach europejskich i Stanach Zjed-
noczonych. Tymczasem napieta sytuacja wewnetrzna po-
wodowala, ze w kraju poparcie dla Gorbaczowa zaczelo
gwaltowanie spada¢. 1 maja, podczas obchodéw Swieta
Pracy, daly sie odczu¢ silne negatywne nastroje skierowa-
ne przeciw Gorbaczowowi, gwizdano i wznoszono okrzy-
ki przeciw twércom pieriestrojki. Pojawily sie portrety
cara Mikotaja IT i Stalina. Gorbaczow i jego $wita wcze$-
niej opuscili trybune honorows.

Szczegdlnym przykladem nowej sytuacji w republikach
byta walka o suwerenno$¢ Rosji. Trwala zacigta konfron-
tacja miedzy komunistami a demokratami. Jeszcze do
niedawna komunisci mieli przewage, natomiast w 1990 r.
konflikt ten przybral na sile. Borys Jelcyn zostal wowczas
wybrany przewodniczagcym RN RFSRR, a nastepnie pre-
zydentem Rosji.

Zapewne wowczas Gorbaczow mial juz swiadomosc,
ze dotychczasowego systemu partyjnego nie da si¢ utrzy-
mac. KPZR nie byta juz monolitem. Coraz lepiej rozumiat,
ze by zmieni¢ dotychczasowy system musi wprowadzi¢
zmiany w partii. W pewnym momencie stalo si¢ jasne, ze
nie wystarczy tylko modernizowanie systemu, ze trze-
ba go zmieni¢, co oddalalo go od pierwotnych zalozen
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pieriestrojki. Poniewaz w krotkim czasie nie byt w stanie
zaproponowa¢ nowych rozwigzan, ktére by podtrzymy-
waly stabilno$¢ panstwa, koncentrowat si¢ na ciaglej wy-
mianie kadr.

W efekcie polityka Gorbaczowa byla coraz czesciej
krytykowana, z jednej strony przez demokratéw, z dru-
giej przez komunistow. Jedni i drudzy zarzucali mu brak
zdecydowania, ale jednoczes$nie liczyli, ze opowie si¢ po
ich stronie. Dla Gorbaczowa bylo coraz bardziej jasne, ze
skutecznos$¢ jego dotychczasowej polityki zrecznego ba-
lansowania pomiedzy skrzydlami partii gwaltownie spa-
dala, ale nie widzial innego rozwigzania, jak trwanie
w niej. Chcial zapobiec wystapieniu otwartego konflik-
tu spotecznego, rozpadowi panstwa, okazalo sie¢ to dlan
wazniejsze niz kontynuacja reform. Gorbaczow wczesniej,
jeszcze w poczatkach 1990 r., moégl podja¢ prébe dokona-
nia zmian w KPZR. Wéwczas, jak sam stwierdzal, mial za
sobg okoto 5-7 mln czlonkéw partii (mniej wiecej poto-
we 6wczesnego jej stanu). Doskonale zdawat sobie sprawe,
ze toczy si¢ walka o wladze w partii i panstwie. ,Robilem
wszystko — powie po latach Gorbaczow - aby nie da¢ sie
sprowokowac i nie odstapi¢ od wyznaczonego celu”. Jed-
nakze, zdaniem autora pieriestrojki, pucz sierpniowy po-
grzebat te plany.

Aparat partyjny w okresie pieriestrojki byl w szczegol-
nie trudnym polozeniu, poniewaz z jednej strony miat
inicjowa¢ reformy, ujawnia¢ liczne problemy kraju, z dru-
giej — narastaly obawy, iz ukazywanie takich przyktadéow
jest forma oceny dotychczasowej jego pracy. Cho¢ byt zo-
bowiazany do dzialania, ociggal sie, starat si¢ przeczekac,
mial nadzieje, ze pomysty nowego genseka za jaki$ czas
pdjda w niepamieé. I cho¢ wymiana kadr byla prowa-
dzona ustawicznie, w szeregach partyjnych wywotywala
niezadowolenie. Nie wypracowano przy tym racjonalnych
metod komunikacji wewnatrzpartyjnej. U schytku pie-
riestrojki pracownicy aparatu partyjnego znalezli sie pod
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ostrzalem spolecznej krytyki. Swiettana Aleksijewicz pi-
sze na ten temat:

Kiedy ludzie zaczeli wychodzi¢ na ulice i zaznawac raz chleba i wolno$ci, raz wédki

i papieroséw [...] to byto straszne! Wielu pracownikéw partyjnych miato wylewy

i zawaty. Otoczeni przez wrogéw, jak im wbijano do gtowy, zyli w ,,oblezonej twierdzy”.
Szykowali sie do wojny Swiatowej [...] Bali sie przede wszystkim wojny nuklearnej, ale
takiego zametu sie nie spodziewali. Przyzwyczaili sie do majowych i pazdziernikowych
defilad, do plakatéw ,dzieto Lenina przetrwa wieki”, ,Partia kieruje”. A tu nagle nie

ma defilad, jest zywiot. Plakaty tez inne - ,Komunistéw pod sad”, ,rozdepczemy
komunistycznego gada” [...] A tu jest pieriestrojka. Nie mozna strzelaé ani zamykac.
Trzeba rozmawia¢ [...] Ogarnat nas paniczny strach [...] lektorzy, instruktorzy,
sekretarze komitetéw dzielnicowych i obwodowych - wszyscy baliSmy sie wyjezdzac
do fabryk, do robotnikéw, do studentéw w akademikach. Balismy sie telefondw.

A nuz zapytaja o Sacharowa czy Bukowskiego [...] co mamy wtedy odpowiedzie¢?

To sa wrogowie wtadzy radzieckiej, czy tez nie? Jak ocenié Dzieci Arbatu Rybakowa,
sztuki Szatrowa? Zadnych dyrektyw z géry [...] Siedzieli$my w swych gabinetach ze
spuszczonymi zastonami. Przed wej$ciem do gmachu komitetu dniem i noca wartowat
wzmocniony oddziat milicji. BaliSmy sie ludzi, a ludzie, jeszcze z przyzwyczajenia, bali
sie nas13.

W konsekwencji wielu dziatan aparatu centralnego
podwladne mu gremia nie realizowaly. Nawet wprowa-
dzeni do aparatu nowi, czesto mtodzi, ludzie funkcjono-
wali wedltug starych regut. Dodatkowo, gdy efekty zmian
nie okazaly si¢ natychmiastowe, pozostawali pod stalg
presja coraz liczniejszych przeciwnikéw zmian we wilas-
nych szeregach i coraz bardziej niezadowolonych grup
spoteczenstwa. Tak niezbedne do przeprowadzania wszel-
kich reform przekonanie i wiara w ich stusznos¢ stopnio-
wo, a pozniej juz wrecz lawinowo, zaczely topnieé. Roz-
rastaly si¢ grupy niezadowolonych - jednych z tego, ze
pieriestrojka nie radykalizuje i nie demokratyzuje systemu,
innych, wérdd ktorych narastato przekonanie, ze nie stuzy
ona doskonaleniu systemu, a tylko jego zmianie, w zwiaz-
ku z czym nalezy zmobilizowa¢ wszelkie sity, by do tych
zmian nie doszto.

13 S, Aleksijewicz, Czas secondhand. Koniec czerwonego cztowieka, Wotowiec 2014, s. 63-65.
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W ostatnim okresie przebudowy walka miedzy zwolen-
nikami zmian a ich przeciwnikami stala si¢ otwartg walka
polityczna, na tyle ostra, ze nie tylko ,,zmiotta ze sceny po-
litycznej” gléwnego jej autora i jego zwolennikow, ale tez
niewatpliwe wartosci pieriestrojki zostaly ostatecznie zde-
precjonowane w $wiadomosci spoteczenstwa. Nieprzy-
padkowo przeciwnicy reform, a bylo ich coraz wiecej, pod-
kreslali nieudolnos¢ przeprowadzania zmian, eksponujac
stabos¢ i chwiejno$¢ przywddcy, a nie jego dokonania. By¢
moze przyczyng inercji w czeéci aparatu partyjnego byt
faktyczny brak jasnego planu przeprowadzenia reform
systemowych, jak i fakt — co sugerujg niektérzy autorzy
- ze Gorbaczow ,,postawil na pierwszym miejscu nie tre$¢
reform, lecz metode ich przeprowadzenia”. Nie ulega wat-
pliwosci, ze nie byl on poczatkowo gotowy na radykalne
zmiany. Potwierdza to jeden z najblizszych wspotpracow-
nikéw genseka G. Szachnazarow:

Od poczatku Gorbaczow nie brat pod uwage tak gtebokich zmian [...] Postepowat
metoda préb i btedéw, nie miat catkowitego opracowanego programu, ktéry wymagat
prowadzenia réznorodnych zadan. W Gorbaczowie byto dwéch ludzi: przywddca partii
i reformator-intelektualistal4.

Ostatni zjazd partii

Stabngca pozycja przywddcey i podzialy w partii uwidoczni-
ty sie podczas ostatniego, jak sie okazalo, zjazdu partii, ktéry
obradowal w lipcu 1990 r. Doszlo wowczas do konfrontacji
pomiedzy zwolennikami platformy demokratycznej i plat-
formy marksistowsko-leninowskiej. Podczas obrad zjazdu
odbywaly sie w Moskwie liczne mitingi skierowane przeciw
KPZR i Gorbaczowowi (podczas wielotysigcznej demonstra-

14 G. Szachnazarow, Cena swobody. Rieformacyia Gorbaczowa gtazami jego pomosznika, Mos-

kwa 1993, s. 13.
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¢ji na Manezu zebralo si¢ okolo 35 tysiecy oséb, wznoszono
okrzyki ,,Precz z wladza radziecka”, ,,Precz z Gorbaczowem”).
Na zjezdzie zaakceptowano wczesniejsze postanowienia
partyjnych gremiow o likwidacji monopolu partyjnego, co
otwieralo droge do pluralizmu partyjnego, tym samym za-
kwestionowano usankcjonowane prawnie przywodztwo
partii komunistycznej w tym kraju. Gorbaczow liczyl, ze
podpisanie nowej umowy zwigzkowej powinno doprowadzi¢
do normalizacji sytuacji wewnetrznej i zewnetrznej panstwa.
Z kolei Jelcyn oponowal: ,,wystepuje paraliz wtadzy, ludzie sa
doprowadzeni do ostatecznoéci, centrum chce maksymalnie
skoncentrowaé¢ wladze w swoich rekach, doprowadzi¢ do
konfrontacji”. Zadat ustapienia rzadu. Gorbaczow uznal wy-
stgpienie Jelcyna za konfrontacyjne i bezprawne, dyskredy-
tujace instytucje panstwa. Zjazd nie zapobiegt dalszej desta-
bilizacji systemu politycznego i struktur panstwa. Powotano
wprawdzie nadzwyczajny komitet antykryzysowy, uznano za
konieczne stabilizowanie sytuacji na rynku, m.in. poprzez
wprowadzenie kartek na zywnos¢. Zaatakowany Gorbaczow
opowiedziat sie za dzialaniami antykryzysowymi i bez prze-
rwy powtarzal, ,damy rade wyjs¢ z kryzysu”.

W trakcie zjazdu doszto do rozbicia partii i wyjscia
z niej grupy demokratéw (Jelcyna, Popowa, Sobczaka). Na
swoich stanowiskach umacniali si¢ konserwatysci. Zjazd
ponownie wybral Gorbaczowa na szefa partii (miat o$miu
kontrkandydatéw). Byt to ostatni moment, w ktérym Gor-
baczow mogt, rezygnujac z funkcji sekretarza generalnego,
poprébowac jeszcze reformowac system; dokona¢ rozdzie-
lenia partii i panstwa. Mdgl tez opowiedzie¢ si¢ po ktdrejs
ze stron konfliktu. Nie podjal zadnej z tych decyzji. Jakie
zatem sily mialy realizowac reformy i spaja¢ system? Ta
sita nie byta juz partia, w coraz mniejszym stopniu pozo-
stawal nig sam Gorbaczow. Odbierali to tak nie tylko dzia-
tacze szczebla centralnego, ale i regionalnego. Partia prze-
stawala by¢ monolitem, ale i sitg, ktéra mogta reformowac
panstwo. W ten sposéb reforma systemu politycznego
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w praktyce, zamiast dynamizowacé pieriestrojke, stala sie
ostatnim aktem rozpadu systemu.

Przypomnijmy, ze system polityczny ZSRR uniemoz-
liwial uczestnictwo w tworzeniu politycznych organizacji
poza KPZR. Okres pieriestrojki byt czasem aktywnosci spo-
teczno-politycznej obywateli. Takze w ramach partii poja-
wialy si¢ nieformalne grupy prezentujace bardziej czy mniej
»hietradycyjne” wersje socjalistycznej ideologii. Wielu ob-
serwatorow tego okresu zauwazalo, Ze powstajace w tym
czasie organizacje czesto nie roznily si¢ miedzy sobg w sen-
sie ideologicznym, a przede wszystkim odnoszono si¢ do
wizji spoleczenistwa zbudowanej na prawach czlowieka,
obywatelskich wolnosciach i wolnosci dla przedsiebior-
cow. Zarowno demokraci, jak i inne ugrupowania, w coraz
wiekszym stopniu swoje programy budowali przeciwko
warto$ciom systemu radzieckiego.

Na przelomie lat osiemdziesiatych i dziewieédziesigtych
w catym kraju dziafalo juz kilkadziesigt organizacji repre-
zentujacych rézne kierunki polityczne. Wéréd nich domi-
nowaly ugrupowania o ideologii komunistycznej, takie jak
Komunistyczna Partia RFSRR, na ktdrej czele do dzis stoi
Gienadij Zjuganow. Do tego nurtu mozna zaliczy¢ Socjali-
styczng Partie Rosji, Socjalistyczng Partie Pracujacych, ktdra
juz po rozpadzie panstwa przystapita do konsolidacji ruchu
komunistycznego po rozwigzaniu KPRF. W nurcie komu-
nistycznym o charakterze skrajnym znalazly sie: Rosyjska
Socjalpatriotyczna Partia ,,Mocarstwo”, Rosyjska Partia Ko-
munistow, Zwigzek Komunistow, a nastepnie Wszechzwigz-
kowa Komunistyczna Partia Bolszewikow, dziatajgca pozniej
w potlegalnych warunkach na terytorium b. ZSRR, zwlasz-
cza Rosji, Ukrainy i Bialorusi. Nalezy wymienic jeszcze Ruch
Spoleczno-Polityczny ,,Rosja Pracujaca” utworzony z inicja-
tywy szeregu zakladowych zwigzkéw zawodowych, rad ro-
botniczych i niektérych ugrupowan komunistycznych.

Stopniowo na scenie politycznej zaczely pojawiaé sie
partie o programach socjaldemokratycznych, ugrupo-
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wania liberalno-demokratyczne, nastawione na zblizenie
z Zachodem, proeuropejskie, propagujace zasady wolne-
go rynku. Poczatkowo taki charakter miata utworzona
w koncu marca 1990 r. na bazie frakcji Zwigzku Demo-
kratycznego W. Nowodworskiej Liberalno-Demokratycz-
na Partia Zwigzku Radzieckiego/Rosji. Partia istnieje do
dzi$, lecz ma obecnie oblicze ugrupowania mocarstwowe-
go, a kieruje nig Wtadimir Zyrinowski. Z kolei Partia Re-
publikanska Federacji Rosyjskiej powstata na podstawie
ruchu ,,Platforma Demokratyczna”, Socjaldemokratyczna
Partia Federacji Rosyjskiej wchioneta szereg nieformal-
nych grup o orientacji socjaldemokratycznej; w réznym
okresie nalezeli do niej O.T. Bogomotow, S.S. Szatalin, sza-
chista G.K. Kasparow.

W tym okresie powstalo takze szereg ugrupowan o cha-
rakterze nacjonalistycznym, jak: Rosyjski Zwigzek Ogolno-
narodowy, Narodowo-Republikanska Partia Rosji, wyrosta
z leningradzkiego odgalezienia organizacji ,Pamiec¢”. Libe-
ralno-Patriotyczna Partia ,Odrodzenie” zostala utworzona
na podstawie nieformalnego sojuszu politycznego z cza-
sow pieriestrojki — Rosyjskiego Frontu Narodowego i ,anty-
gorbaczowowskiej” frakcji poselskiej w Radzie Najwyzszej
ZSRR. Ogolnorosyjski Spoleczny Ruch Patriotyczny ,,Ro-
syjska Jednos¢ Narodowa” powstal w 1985 r., pozostawat
w sktadzie Narodowo-Patriotycznego Frontu ,,Pamiec”, sa-
modzielnie dziatat od 1990 r., a na jego czele stal A.P. Bar-
kaszow, uwazany przez demokratyczng spoleczno$é za
ideologa rosyjskiego faszyzmu.

Jak wynika z powyzszego zestawienia, na dwczesnej
scenie politycznej powstawaly zréznicowane partie — od
ugrupowan komunistycznych po nacjonalistyczne. Po-
zycja centrowa, jaka na scenie politycznej chciat zajmo-
waé Gorbaczow, wobec polaryzacji tej sceny, nie zwiek-
szala jego wpltywow, a raczej je zmniejszala. Stawal si¢ on
tatwym celem krytyki, nawet ze strony swoich dotychcza-
sowych zwolennikéw. Jego postawa kompromisu coraz
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czesciej uznawana byla za stabos¢ polityczna, co w $wia-
domosci obywateli ZSRR nigdy nie bylo atutem polityka.

Wydarzenia w partii rozgrywaly si¢ na tle rozpadu
struktur panstwa, katastrofalnej sytuacji gospodarczej
i pogarszajacych sie nastrojow spotecznych. Organizowa-
li sie demokraci, ktérzy na czele z Jelcynem parli do wta-
dzy. Nie opadalo napiecie w republikach zwigzkowych.
Wzmacniajac swoja pozycje, 17 grudnia 1990 r., prezydent
stangl na czele gabinetu ministréw, podporzadkowany
zostal mu premier, wiceprezydentem wybrano woéwczas
Giennadija I. Janajewa (p6t roku pozniej stangl na czele
spisku przeciw Gorbaczowowi). Rozpoczeto prace nad
przyjeciem nowej umowy zwigzkowej — Zwigzku Nieza-
leznych Republik Socjalistycznych.

Na Zachodzie bardzo sceptycznie oceniano mozli-
wos¢ podpisania tego porozumienia, a to ze wzgledu na
zapas$¢ gospodarki radzieckiej i dezintegracje wladzy po-
litycznej, mimo ze projekt nowego ukladu zbiorowego
zaktadal swobodny wybdr systemu politycznego, form
wlasnosci i wolno$¢ zarzadzania gospodarka, pozostawia-
jac jedynie kontrole nad polityka obronna, zagraniczna
i finansowg w rekach centrum. Przedstawiciele republik
niejednoznacznie odniesli si¢ do nowego uktadu zwigzko-
wego. , 1o jest malo obiecujacy poczatek tego — pisano na
tamach ,,Time” - co moze by¢ przedsiewzigciem ostatniej
szansy, aby zachowa¢ Zwigzek Radziecki”. Obawiano si¢
krwawego scenariusza nadciggajacych wydarzen.

Dzialania Gorbaczowa w tym czasie podejmowane
byly pod presja wystepujacych trudnosci aprowizacyj-
nych oraz coraz liczniejszych protestéw. Nie dawaly spo-
dziewanych rezultatéw odbywajace si¢ spotkania witadz
centralnych z przedstawicielami republik i obwodéw. Wo-
bec postepujacego procesu suwerenizacji pojawilo sie nowe
haslo - ,,silne centrum, silne republiki”, jednakze nie bylo
jasnoéci co do rozumienia takich dzialan. Podstawowa
kwestia, ile wladzy centralnej mozna odda¢ na rzecz re-
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publik, nie zostala rozstrzygnieta. Stabnaca pozycja Gor-
baczowa byla powodem tego, ze proponowane przez niego
rozwigzania nie byly przyjmowane przez wladze regionow,
domagajacych sie przyznania suwerennosci republikom.

Gorbaczow zaproponowal wowczas 8-punktowy plan
dziatania, ktory przewidywal: zwigkszenie roli Rady Fede-
racji jako struktury koordynujacej relacje miedzy centrum
a regionami; powolanie przy prezydencie Rady Bezpie-
czenstwa; reorganizacje organéw porzadku publicznego,
stuzgcg zwiekszeniu poziomu bezpieczenstwa; rozwig-
zanie kwestii zaopatrzenia rynku; wziecie pod szczegol-
ng kontrole transportu i energetyki; podjecie aktywnych
dziatan w kierunku podpisania nowego uktadu zwigzko-
wego; przeprowadzenie reformy armii; doprowadzenie do
wzajemnej koordynacji wszystkich szczebli wladzy i re-
publik. Mial poczucie, ze ,,nardd oczekuje dziatan i prze-
zwyciezenia paralizu wladzy wykonawczej”. Tymczasem
Jelcyn coraz natarczywiej atakowal prezydenta zarzucajac
mu, Ze ,hie panuje nad sytuacja w panstwie”, a ,,procesy
rozpadu wymykaja si¢ spod kontroli”, krytykowal Gor-
baczowa za ,brak jasnego kursu dalszych reform”, a takze
blokowanie przez centrum reform, ktére chcg przepro-
wadza¢ republiki. Uwazal, ze ,tylko wspolpraca réwno-
prawna centrum i regionéw umozliwi wyjscie z kryzysu”.
Sytuacja byla catkowicie niejasna. Jeden z deputowanych
powiedzial: ,nardd nie wie, za kim i$¢ [...] czy za Gorba-
czowem, czy za Jelcynem. Dwoch prawd nie ma”.

Coraz mniej méwiono o reformach, a coraz wiecej
o tym, jak nie dopusci¢ do rozpadu systemu i panstwa. Za-
grozenie dla trwalo$ci panstwa stawalo sie coraz bardziej
oczywiste. W niekontrolowanych juz przez rzadzacych
mediach wyrazna byta wielosci opinii, co sprzyjalo two-
rzeniu nieformalnych, a pdzniej takze i formalnych grup
opozycyjnych wobec KPZR i centrum zwigzkowego.

Skupienie wladzy w rekach Gorbaczowa nie przynio-
sto oczekiwanych rezultatéw, poparcie dla niego w koncu
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1990 r. spadlo z 52 do 21%. Powszechnie manifestowa-
no niezadowolenie wobec jego osoby. 7 listopada 1990 r.
podczas obchodéw rewolucji na Placu Czerwonym Alek-
sander Szumow, bezrobotny z Leningradu, oddat strzaly
z dubeltowki w kierunku trybuny. Zostal zatrzymany pod
zarzutem proby dokonania czynu terrorystycznego.

W republikach narastala fala suwerenizacji, zjawisko
kryzysu gospodarczego poglebialo sie, nasilaly si¢ protesty
spoleczne. 14 listopada 1990 r. na tamach ,,Moskowskich no-
wosti” opublikowano list otwarty do Gorbaczowa Paristwo
zmeczone czekaniem. Aktywizowali sie wspotpracownicy
Gorbaczowa, chcac wymdc na nim podjecie zdecydowa-
nych krokdéw. Na przetomie roku 1990 11991 53 prominentne
osoby, w tym patriarcha Aleksy i general Mojsiejew, w spe-
cjalnym liscie do Gorbaczowa opowiadaly sie za tym, ,,by
wzigl sprawy w swoje rece”. Gorbaczow nie podejmowat
decyzji, uwazal ze jego ,trwanie posrodku sporu” pozwoli
na wywieranie wptywu na obie strony. Ta swoista gra oka-
zala si¢ catkowicie chybiona strategia. Zdajac sobie w koncu
z tego sprawe, Gorbaczow parl do podpisania nowej umo-
wy zwiazkowej, ktéra wprawdzie ograniczata wladze pre-
zydenta, ale pozwalafa utrzymac jednos¢ panstwa. W tym
celu na poczatek nastepnego roku zaplanowano zorganizo-
wanie ogdlnopanstwowego referendum.

Reforma systemu politycznego w praktyce zamiast zdy-
namizowaé pieriestrojke stala sie ostatnim aktem rozpa-
du systemu. Rosnace w sile szeregi demokratéw, na czele
z Jelcynem, ktéry pod hastami populistycznymi dazyl do
przejecia wladzy nie tylko w Rosji, ale i w calym ZSRR,
stanowily dla Gorbaczowa coraz wigksze zagrozenie.

W przeciwienstwie do Gorbaczowa Jelcyn posiadat cate rzesze zagorzatych
zwolennikéw, zwtaszcza w przemystowych centrach kraju: Leningradzie, Moskwie,
Swierdtowsku [...] wielokrotnie krytykowat Gorbaczowa za zbyt wolne tempo reform, za
zbyt maty radykalizm, wzywat wtadze ZSRR do ustapienials.

15 The Economist”, 2 VI 1990.
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Wobec trudnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej hasta
przeciwnikéw Gorbaczowa stawaly sie coraz bardziej po-
pularne i no$ne spolecznie.

Uwaza sig, ze Gorbaczow zbyt pézno zdecydowat si¢ na
reforme w partii, zbyt dtugo trwat w przekonaniu o wa-
dze art. 6. konstytucji, ktory ustanawiat ,monopol KPZR”.
Jednak w praktyce éw zapis konstytucyjny coraz czedciej
byt spolecznie kwestionowany, gtéwnie cztonkowie partii
z frakcji demokratycznej postulowali potrzebe zmianl6.
Jeszcze wowczas istnialy mozliwosci, by przeprowadzi¢
niezbedne zmiany, co wynikalo nie tylko z kumulacji
stanowisk w rekach Gorbaczowa, ale i z istotnych zmian
personalnych, ktére przeprowadzit on w ramach KC. Nie
wykorzystal jednak potencjalu éwezesnych elit politycz-
nych opowiadajacych sie za zmianami, wtedy gdy system
byl jeszcze wzglednie stabilny.

16 M. McCauley, From Perestroika towards a new order 1985-1995, [w:] Russia a History, ed.
G.l. Freeze, Oxford-New York 1997, s. 397.
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Dalsze zaostrzenie sie walki politycznej

Juz w drugiej potowie roku 1990 nastapito wyrazne zaost-
rzenie si¢ walki politycznej w ZSRR - konfrontacji miedzy
suwerenng Rosjg a zwigzkowym centrum, walki o wtadze
miedzy gléwnymi aktorami Gorbaczowem i Jelcynem.
W odczuciu spofecznym ten pierwszy z reformatora stal
sie konserwatysta, Jelcyn zas, znacznie lepiej wyczuwajac
nastroje spoleczne, wiaczyl sie do obozu demokratéw i ot-
wartych krytykéw gorbaczowowskiej pieriestrojki. Nasi-
lanie sie fali strajkéw i innych form protestu spotecznego,
wobec gwaltownego spadku poziomu Zycia mieszkancow
kraju, wymagalo szukania pilnych rozwigzan. Obaj lide-
rzy zdawali sobie sprawe, Ze uspokojenie nastrojow spo-
tecznych moze by¢ warunkiem pozyskania niezbednej
pomocy zagranicznej. Takiemu stanowisku dawali wyraz
przywodcy amerykanscy i zachodnioeuropejscy, opowia-
dajac sie za porozumieniem miedzy oboma politykami.
Jednakze ani Gorbaczow, ani Jelcyn nie chcieli rezygnowac
ze swych ambicji politycznych. Plaszczyzna konfrontacji
pomiedzy nimi, pomiedzy zwigzkowym centrum a rosng-
ca w site Rosja, okazala si¢ reforma gospodarcza. Jelcyn
proponowat radykalne reformy, tzw. programu 500 dni
i upieral sie przy dymisji rzagdu Ryzkowa, ktéry opowiadat
sie za stopniowym wprowadzaniu zmian, wskazujac na
wysokie koszty spoteczne ,,szokowej terapii”. 20 wrzesnia
Jelcyn postawil Gorbaczowowi ultimatum w tej sprawie.
Odpowiedzia prezydenta byla decyzja Rady Najwyzszej
o udzieleniu nadzwyczajnych pelnomocnictw prezyden-
towi ZSRR w okresie przechodzenia do gospodarki ryn-
kowej (za ktorej wprowadzeniem opowiadal sie juz rzad
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Ryzkowa). Jednocze$nie Gorbaczow zaproponowal przy-
jecie kompromisowego rozwiazania w zakresie dalszych
reform (laczacego pomysly obu projektow reformowania
gospodarki) pod postacig planu Abatkina. Jak mozna bylo
sie spodziewa¢, Jelcyn nie przyjat tych warunkow i obwi-
nit Gorbaczowa o che¢ ,,ograniczenia suwerennosci repub-
liki rosyjskiej”.

Konfrontacja miedzy zwigzkowym centrum a RFSRR
miala juz wowczas oblicze wyniszczajacej konfrontacji po-
litycznej i walki miedzy Gorbaczowem a Jelcynem, ktora
trwata do konca nastepnego roku. Rok wcze$niej wynik tej
konfrontacji nie byl jeszcze przesadzony. Gorbaczow byl
w tym czasie przekonany, ze jego strategia zwyciezy, nie
zawahal sie uzy¢ swoich prerogatyw w starciu z rosnacym
w sife przeciwnikiem. Rozpoczeta sie tzw. wojna na usta-
wy miedzy Centrum a Rosjg, ktéra otwarcie nie chciata
uzna¢ nadrzednosci ustawodawstwa zwigzkowego. Gor-
baczow mial pelng swiadomos¢ konfrontacyjnego charak-
teru tych dzialan. W rozmowie z ambasadorem Stanow
Zjednoczonych w Moskwie J. Matlockiem dla scharak-
teryzowania sytuacji uzywatl okreslen: ,,decydujaca faza
wydarzen”, ,cicha kontrrewolucja”, ,,panstwo na granicy
wojny domowej”. W listopadzie zaproponowat w zwigz-
ku z sytuacja nadzwyczajna ,przyjecie radykalnych
$rodkéw”, wzmocnienie wladzy wykonawczej poprzez
podporzadkowanie gabinetu ministréw bezposrednio
prezydentowi. Najblizsze jego otoczenie bylo podzielo-
ne. Boldin, Lukjanow, Jazow oczekiwali dalszych rady-
kalnych dziatan ze strony prezydenta, w razie koniecz-
nosci wprowadzenia przez niego stanu wyjatkowego, do
ktorego struktury sitowe przygotowywaly sie od 1989 r.
Bez watpienia mieli nadziej¢, Ze wyposazony w nadzwy-
czajne pelnomocnictwa Gorbaczow nie zawaha si¢ przed
uzyciem sity w nabierajacych dynamiki konfliktach w re-
gionach ZSRR. Z kolei minister Szewardnadze uwazat
takie ewentualne dzialania Gorbaczowa za odejscie od
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pieriestrojki, prowadzace do dyktatury. Sprawdzianem
rozwoju wypadkow wedlug obu scenariuszy biegu wyda-
rzen w ZSRR miato by¢ juz niebawem rozwigzanie kon-
fliktu w republikach baltyckich.

Poczatek roku 1991 przyniost dalszy wzrost napiecia
wewnetrznego. Powszechny strajk gérnikow sparalizo-
wal 250 kopal w Kuzbasie, Donbasie, Workucie, Kara-
gandzie; Zadano podniesienia wynagrodzenia i lepszego
zaopatrzenia w zywnos¢. Pisala na ten temat Swietlana
Aleksijewicz:

Im wiecej méwiono i pisano ,Wolnos¢! Wolnos¢!”, tym szybciej z potek znikaty nie tylko
ser i mieso, ale nawet s6l i cukier. Puste sklepy. Byto strasznie. Wszystko na kartki, jak
w czasie wojny [...] Na ulicach juz skandowano: ,,Zabierajcie Gorbaczowa, Jelcyn to jest
madra gtowa!” Noszono portrety Brezniewa z cata piersig w orderach, a Gorbaczowa

- z catg w talonach. Zaczynato sie panowanie Jelcynal.

Potwierdzaly to badania socjologiczne przeprowadzane
pod koniec roku 1990. Ponad 80% badanych ,,oczekiwato
natychmiastowej zmiany sytuacji na rynku zaopatrzenia
w produkty, obnizenia cen”. Nastroje byly niezwykle pe-
symistyczne, wigkszo$¢ spoleczenstwa uwazata, ze ,trud-
nosci i destabilizacja beda si¢ poglebiaty”, obawiano si¢
»gospodarczej katastrofy”, a nawet ,wojny domowe;j”. Nie-
wiele 0s6b sadzilo, ze kraj moze wyjs¢ w nieodlegtym cza-
sie z kryzysu.

Stale napiecie utrzymywalo sie w republikach kau-
kaskich. Wobec zamieszek na granicy gruzinsko-ormian-
skiej skierowano tam okoto trzy tysigce funkcjonariu-
szy stuzb wewnetrznych, ktérzy mieli pomaga¢ miejscowej
policji w utrzymaniu porzadku. W prasie zachodniej chet-
nie przytaczano powszechne powiedzenie, ze pieriestrojka
kierowana poczatkowo ,0dgdrnie”, obecnie prowadzona
jest ,oddolnie”. System polityczny panstwa ulegal dezin-
tegracji.

1 S. Aleksiejewicz, Czasy secondhand. Koniec czerwonego cztowieka, Wotowiec 2014, s. 25.
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W pierwszych dniach nowego roku doszto do krwawych
wydarzen w republikach baltyckich. Zdaniem S. Talbotta
Borys Pugo, ktéry zostal ministrem spraw wewnetrznych
(byt w latach osiemdziesigtych szefem KGB w Rydze),
otrzymat od Gorbaczowa uprawnienia do podejmowania

»$rodkow niezbednych dla utrzymania porzadku konsty-
tucyjnego i przestrzegania praw mniejszosci”. 11 stycznia
utworzono Komitet Ocalenia Narodowego Litwy (przyczy-
ng protestu byla kwestia obowigzkowego poboru do armii),
a wojsko otoczylo stacje telewizyjna. 13 stycznia doszlo
do szturmu, w wyniku ktérego zginelo, jak podaja rozne
zrédla, 11 lub 15 cywildw, ponad 150 za$ zostato rannych.
Z kolei w Rydze w starciach 20 stycznia zgineto 5 oséb.
W $rodku kryzysu Borys Jelcyn udal si¢ do Estonii, gdzie
wzywal wojsko, by nie ,wystepowato przeciwko ludno-
$ci cywilnej bronigcej demokracji” i podpisal dokument
o uznaniu przez Rosje suwerennosci republik baltyckich.
Przyznal, ze odbywaja si¢ spotkania przywddcédw Bialorusi,
Rosji, Ukrainy, a takze Kazachstanu, w celu wezesniejszego
podpisania czterostronnego porozumienia, bez czekania
na podpisanie nowego uktadu zwigzkowego. Jelcyn coraz
czedciej wystepowal przeciw Gorbaczowowi, domagajac sie
jego odejscia, w publicznych wystapieniach nazywat poli-
tyke pieriestrojki ,polityka oktamywania ludzi”. Krytyko-
wal go za uleganie wptywom struktur sitowych, uwazal, ze
prezydent ,wiedzie kraj ku upadkowi”. Gorbaczow bronit
sie przed atakami konkurenta. Dowodzil, ze wydarzenia
w Wilnie i Rydze byty wymierzone przeciwko niemu oso-
bidcie, ze byly ,,préba reakeji, by wykolei¢ reformy”.

Dzigki polityce glasnosti obywatele we wszystkich za-
katkach éwczesnego ZSRR mieli mozliwosci uzyskiwania
informacji o destabilizacji panstwa, krwawych wydarze-
niach, nad ktérymi wiladza przestawala mie¢ kontrole.
Stabngca pozycja Gorbaczowa powodowata, ze w panstwie
zaczelo realnie brakowac niezbednego ogniwa spajajacego,
ktdre by zabezpieczato system polityczny przed kolejnymi
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wstrzgsami. Prezydent z jednej strony posiadal wszelkie
formalne atrybuty wiadzy, z drugiej za§ w wyniku proce-
séw suwerenizacji republik nie byl w stanie jej efektyw-
nie wykorzysta¢ do zaprowadzenia stabilizacji. Jedno-
cze$nie zaostrzaly si¢ konflikty miedzy wladzg centralng
a regionalng, miedzy zwolennikami poglebiania reform,
utozsamianymi z demokratami, a konserwatystami zain-
teresowanymi utrzymaniem dotychczasowych struktur.
Gorbaczow nadal starat sie pozostawa¢ posrodku sporu,
jednak dziatania podejmowane przez niego w tym okresie
$wiadczyly o uleganiu wplywom konserwatystow.

Tatiana Zastawska, opierajac si¢ na badaniach opinii
publicznej z konca roku 1990, kreslita mozliwe warianty
rozwoju sytuacji. Jeden z nich zakladal dojscie do glosu
sit prawicowo-konserwatywnych - odpowiadat on no-
menklaturze partyjno-panstwowej, sektorowi wojskowo-
-przemystowemu, a takze mafii handlowej. Jego zwolenni-
cy uwazali, ze ,efektywne rozwiazanie probleméw moze
nastgpi¢ na drodze wprowadzenia stanu nadzwyczajnego,
wojskowego przewrotu i politycznych represji”. O ile we
wrzesniu 1990 r. co piaty obywatel uwazal takie rozwia-
zanie za realne, o tyle w potowie grudnia myslal tak juz
co trzeci. Ponad polowa spoleczenstwa wskazywala na
»poglebiajaca sie stabo$¢ wiladzy”, zwiekszal sie udziat
tych, ktérzy zadali wprowadzenia rzadéw ,silnej reki
i porzgdku.

Sledzac nastroje spoteczne w ZSRR, Amerykanie stale
naciskali na Gorbaczowa w kwestii pokojowego rozwig-
zania konfliktu w republikach baltyckich. Udzielali po-
parcia tym republikom, jednak przez wzglad na Gorba-
czowa przez jaki$ czas wstrzymywali sie z ich uznaniem.
Zmianeg ich decyzji przyspieszyly krwawe wypadki w Wil-
nie. Wprawdzie Borys Pugo publicznie zapewnial, ze nie

2 T.|. Zastawska, Socyalizm, pieriestrojka i obszcziestwiennoje mnienije, ,Socyotogiczeskije
issliedowanija” 1991, N°© 8, 5.13.
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bylo rozkazu ,,z gory” w sprawie uzycia broni. Prezydent
stwierdzil za$§, iz ,warunki, w jakich doszlo do uzycia
broni, powinny by¢ dokfadnie wyjasnione i ocenione we-
dtug prawa”. Podkreslil, ze wydarzenia, do ktérych doszto
w Wilnie i Rydze, ,w zadnym stopniu nie wyrazajg linii
prezydenta”. W zwigzku z tym stanowczo odrzucit wszel-
kie spekulacje, by to on podjal decyzje o zastosowaniu sily.
Gorbaczow pomystrozwigzania tego konfliktu przedstawit
w specjalnym przeméwieniu. Domagat sie uniewaznienia
postanowien republik, wskazal, ze ,wszystkie organizacje,
fronty moga przyjs¢ do wladzy na drodze konstytucyjnej,
bez wykorzystania sily”, stwierdzal, Ze ,nalezy skonczy¢
z dyskryminacja wojskowych i ich rodzin znajdujacych si¢
na terytorium tych republik” oraz ze ,nie mozna pozwo-
li¢ sobie na jakakolwiek samowole ze strony wojska; proby
rozczltonkowania armii nalezy uzna¢ za niedopuszczalne”.
Jego zdaniem ,wyjscie republik ze zwigzku powinno sie
odbywa¢ na podstawie referendum i procesu prawnego”.
Gorbaczow przeciwstawial si¢ probom dazenia przez re-
publiki baltyckie do uzyskania uznania ich podmiotowo-
$ci na arenie miedzynarodowej, w tym ich zgloszenia do
ONZ. Uwazal to za forme ,decydowania za nas [...] we-
wnetrzne sprawy panstwa powinny by¢ rozwigzywane tyl-
ko przez nardd radziecki, a nie przez innych”3.

Kryzys w republikach baltyckich poglebial konflikt
polityczny, wptywal na polaryzacje spoleczenstwa. Demo-
kraci, na czele z Jelcynem, zadali odejécia prezydenta, mi-
nistréw Jazowa i Pugo. 20 stycznia na Manezu w Moskwie
zostal zorganizowany przez opozycje 200-tysieczny wiec,
podczas ktdrego zadano zmiany wladzy. Gorbaczow, ule-
gajac presji, zgodzit si¢ na odwolanie premiera, powotujac
na to stanowisko Walentina Pawlowa. Ten jednak podjat
dalsze radykalne kroki, ktére — jak wymiana pieniedzy

- dodatkowo obcigzyly rzad i prezydenta, doprowadzajac

3  Prawda”, 2311991.
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do wzmozonego narastania niepokojéw spolecznych. Fala
strajkow gornikow i liczne protesty objely praktycznie
tereny calego kraju. Dla opanowania sytuacji Gorbaczow
zdecydowat si¢ na wydanie dekretu umozliwiajacego two-
rzenie patroli milicyjno-wojskowych. Po tej decyzji nawet
w jego najblizszym otoczeniu odzywaly sie¢ glosy méwiace
o dazeniu do wprowadzenia dyktatury (Szewardnadze).
W atmosferze cigglych protestow 10 lutego ogloszono wy-
niki referendum niepodleglos$ciowego na Litwie, w ktorym
okoto 9o% obywateli opowiedzialo si¢ za niepodlegtoscia.

Referendum. Ku suwerennosci

Gorbaczow nierealistycznie ocenial, ze uda mu si¢ utrzy-
mac calos¢ panstwa dzieki podpisaniu nowego ukladu
zwigzkowego. W schylkowym etapie pieriestrojki 17 mar-
ca 1991 r. przeprowadzone zostalo ogélnopanstwowe re-
ferendum O zachowanie odrodzonego ZSRR. W przed-
dzien, w wystapieniu telewizyjnym prezydent wzywal:
»~Wasze »tak« pozwoli zachowa¢ calo$¢ panstwa [...] otwo-
rzy droge do radykalnych zmian panstwa zwigzkowego,
przeksztalcajac je w federacje suwerennych republik”. Za
pozostawieniem zwigzku w postaci odnowionej federa-
cji opowiedziato si¢ 76% glosujacych (23 mln obywateli
zbojkotowato wybory). Najwyzszy poziom poparcia dla
odnowionego zwiazku odnotowano w republikach $rod-
kowoazjatyckich — powyzej 90%. W Armenii, Estonii, na
Litwie, Lotwie, w Gruzji, Moldawii wiadze nie byly orga-
nizatorami referendum, pozwolono, by miato ono charak-
ter plebiscytu przygotowanego przez obywateli. W Rosji
dotaczono w referendum pytanie dotyczace wprowadze-
nia urzedu prezydenta republiki - 70% glosujacych popar-
fo jego utworzenie. Po przedstawieniu oficjalnych wyni-
kéw, 21 marca postanowieniem RN rekomendowano, by
prezydent, Rada Federacji i rady republik podjety ,jak naj-
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szybsze dzialania w kierunku podpisania nowego uktadu
zwigzkowego i przyspieszyly prace nad projektem nowej
konstytucji Zwiagzku”.

Cho¢ wigkszos¢ obywateli, ktora wziela udzial w referen-
dum, opowiedziala si¢ za zachowaniem zwigzku panstw, sy-
tuacja ta nie zapobiegla wzrostowi niezadowolenia spotecz-
nego i poglebiajacemu si¢ kryzysowi pafistwa. Obserwatorzy
zachodni coraz czeéciej zaczeli podkresla¢ rosnacy wplyw
konserwatystow i resortow sifowych na dzialania przywod-
cy. Na posiedzeniu Rady Najwyzszej Gorbaczow zapowie-
dziat ,zwigkszenie uprawnien i odpowiedzialnosci sit zbroj-
nych”. Niektorzy komentatorzy byli zdania, ze moze si¢ on
uciec do ,,autorytarnych srodkéw przymusu”, by moc utrzy-
mac swojg wladze. W Moskwie ogloszono wprawdzie zakaz
organizowania zgromadzen, jednak protesty trwaly nadal.
Manifestowali komunisci, ktérzy chcieli doprowadzi¢ do
odejscia Jelcyna, z kolei zwolennicy wiecowali w jego obro-
nie. Jelcyn, bedac z wizyta w Leningradzie, ostrzegal przed

»przewrotem komunistéw”. W marcu na ulicach Moskwy,
zgodnie z decyzja Gorbaczowa, pojawilo sie wojsko w celu
»obrony deputowanych przed moralnym terrorem demon-
strantdw” (na skutek opinii wyrazanych przez delegatow
jeszcze w trakcie zjazdu wojska zostaly wycofane). Gorba-
czow trafnie okreslil t¢ sytuacje stwierdzajac, ze ,,Moskwa
stala si¢ zakladnikiem konfrontacji politycznej w panistwie”.

Na tamach ,Prawdy” pisano w tym okresie: ,Ludzie
niepokojg sie niezrozumialy nieefektywnoscig dziatan or-
ganow wladzy [...] wystepujaca tolerancja wobec sil, ktore
chca doprowadzi¢ do rozpadu naszego panstwa zwigzkowe-
go”. Kilka dni pdzniej ogloszono podwyzki cen, co oczywi-
$cie musiato skutkowac¢ eskalacja napie¢. Aktywizowal sie
Jelcyn wzmocniony wynikiem referendum w sprawie wy-
boréw prezydenta Rosji. Z jego inicjatywy prawie potowa
sekretarzy obwodowych komitetéw partii republiki pod-
pisafa pismo do Komitetu Centralnego, zadajac ustgpienia
Gorbaczowa. Gorbaczow nie ulegl naciskom.
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Tymczasem Jelcyn wzmacnial swojg pozycje na we-
wnetrznej scenie politycznej i szukal poparcia za grani-
cg. W polowie kwietnia udat sie¢ do Francji, na zaprosze-
nie Miedzynarodowego forum politycznego przebywat
w Strasburgu, gdzie zostal przyjety przez kierownictwo
Parlamentu Europejskiego i Rady Europy. W koncu czerw-
ca odwiedzit Stany Zjednoczone.

Po wyborze Jelcyna na prezydenta Rosji jego rola jako
lidera demokratow wyraznie wzrosta. 20 czerwca na RN
premier W. Pawlow, pod nieobecnos¢ Gorbaczowa, wysta-
pit 0 nadzwyczajne pelnomocnictwa dla rzadu. Znamienne,
ze poparli go wowczas przyszli puczysci: Kriuczkow, Pugo
iJazow.

Nie ulega watpliwosci, ze Gorbaczow dziatal pod
ogromna presja wydarzen. Liczac na chociazby chwilowe
wyciszenie sporéw, udal sie w niezwykle wazna podréz
do Londynu, gdzie panstwa zrzeszone w G-7 mialy zde-
cydowac o pomocy finansowej dla ZSRR (14 mld dol.), co
w praktyce oznaczalo poparcie dla samego Gorbaczowa
i jego polityki. Sytuacja wewnetrzna w ZSRR niepokoita
zachodnich politykéw. W stosunkach ze Stanami Zjed-
noczonymi Gorbaczow niezmiennie zapewnial o kon-
troli nad panstwem. Deklarowal wspotprace i integracje
z gospodarkami panstw zachodnich. W trakcie spotkania
w Londynie prezydent G. Bush zapewniat go, ze ,,w intere-
sie USA nie jest rozpad Zwigzku Radzieckiego”. Mimo to
najbogatsze panstwa $wiata nie podjety decyzji o natych-
miastowej pomocy finansowej dla ZSRR. Oznaczalo to
dalsze pogtebienie kryzysu, wzrost niezadowolenia spo-
tecznego, szanse za§ Gorbaczowa na wygranie w starciu
politycznym z Jelcynem malaty coraz bardziej.

Na przelomie lipca i sierpnia, gdy prezydent Bush od-
wiedzil Moskwe, podpisano Uktad o redukcji strategicz-
nej broni ofensywnej oraz porozumienie w sprawie zapo-
biegania kleskom Zywiolowym. Gorbaczow w dalszym
ciggu liczyt na pomoc finansowg ze strony Amerykanow
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w zwiazku z wprowadzeniem liberalizacji cen. Starat sie
o uzyskanie amerykanskiej pomocy w zakresie towa-
réw, produktéow spozywczych, lekarstw, a takze wsparcie
umozliwiajace restrukturyzacje zadluzenia i wprowa-
dzenie wymienialnosci rubla. Zadnego z tych planéw nie
udato sie zrealizowad¢, a jedna z tego przyczyn byla coraz
bardziej niestabilna sytuacja wewnetrzna. W zwigzku
z tym rosty obawy Zachodu. W ZSRR postepowal pro-
ces suwerenizacji republik; aktywnie przeciwko centrum
zaczeta wystepowad Rosja. 20 lipca dekretem prezydenta
Jelcyna wprowadzono zakaz dziatalnos$ci KPZR w zakla-
dach pracy i instytucjach, co oznaczato ich departyzacje.
Gorbaczow przeciwstawial siec owym dziataniom; jednak
w tym czasie koncentrowat si¢ na doprowadzeniu do pod-
pisania nowej umowy zwiazkowej, ktéra — jego zdaniem
- mogla powstrzymac proces destabilizacji panstwa.

W tym celu, 23 lipca, spotkal si¢ z przywddcami
dziewieciu republik, w trakcie spotkania ustalono date
podpisania nowego ukladu zwigzkowego, co mialo nasta-
pi¢ 20 sierpnia. Kilka dni pdzniej spotkat sie z Jelcynem
i Nazarbajewem w Nowo-Ogariowie, analizujac kwestie
zwigzane z podpisaniem ukladu oraz jego nastepstw. Roz-
wazano odsuniecie od wladzy po podpisaniu ukladu sze-
fow resortow sitowych i premiera Pawlowa. Mimo zlych
nastrojow spotecznych i aktywnosci republikanskich przy-
wodcow, Gorbaczow, polegajac na zapewnieniu uzyskanym
od przywodcow republik, wyjechat - jak co roku - z rodzi-
ng na odpoczynek na Krym.

Pucz Janajewa

Na Krymie, w rezydencji w Foros, zostal 18 sierpnia wraz
z rodzing internowany i faktycznie odciety od wplywu
na sprawy panstwa. Wydarzenia te znamy z licznych
wspomnien radzieckich prominentéw. Mniej znana jest
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wypowiedz 59-letniej wowczas pierwszej damy Raisy Gor-
baczowej, ktora udzielita wywiadu gazecie , Trud”, przy-
toczona przez tygodnik ,Time” w 1991 r., a ukazujaca jej
indywidualne odczucia.

Po raz pierwszy dowiedziatam sie o puczu okoto 5 po potudniu w niedziele 18 sierpnia,
kiedy wzburzony Gorbaczow powiedziat mi, ze grupa ludzi z Moskwy przybyta do
niego i ze wszystkie linie telefoniczne nie dziataty, w tym ,,czerwony telefon”, ktéry
taczyt prezydenta z ministrem obrony. Cata rodzina podtrzymywata prezydenta w jego
postanowieniu, by nie ulegat spiskowcom. To byta bardzo powazna decyzja. Znamy to
z naszej historii.

Nawigzala tu do makabrycznej egzekucji ostatniego ro-
syjskiego cara i jego rodziny przeprowadzonej przez bol-
szewikow. ,Nigdy nie mys$latam, ze co$ takiego moze si¢
nam przydarzy¢”. Raisa Gorbaczowa przypominata sobie,
ze juz w sierpniu poprzedniego roku maz przewidywal
»zagrozenie ze strony komunistycznych twardogltowych?,
powiedzial do niej wowczas: ,czas najtrudniejszy jest
przed nami. Nie bedzie to walka polityczna [...] jednak nie
mozemy dac si¢ konserwatystom [...] nie mozemy oddac
losu kraju w rece wojskowych, ktérzy zniszcza wszystko™.

W niektorych miejscach w ZSRR wprowadzano stan
nadzwyczajny, wojsko wkroczyto do Moskwy. Reakcja
Jelcyna byta natychmiastowa. Wydal on w swoim i rzadu
RFSRR imieniu odezwe Do obywateli Rosji, w ktorej okre-
§li dzialania Komitetu jako zamach stanu i nawotywat do
przeciwstawienia si¢ jego decyzjom. Dramaturgie tamtych
wydarzen opisuje 6wczesna korespondentka CBS w Mos-
kwie Ewa Ewart:

ogtoszono godzine milicyjna, do Moskwy wjechaty czotgi, otaczajac najwazniejsze
obiekty. Nagle okazuje sie ze najwazniejszym z nich jest parlament, wokét ktérego
ludzie sprzeciwiajacy sie zamachowi pobudowali barykady. | pojawia sie na nich
Jelcyn... osiem transporteréw probowato przedrzed sie przez barykady. Zgineto pieciu
obroncéw. Byt lek, ze wszystko na nic. Rosja zndw cofnie wskazéwki zegara [...] zaczety

4 Time”, 16 IX1991.
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sie potezne demonstracje, palenie flag ZSRR, hasta ,faszysci nie przejda”. Nastaje

21 sierpnia i czes¢ wojsk przechodzi na strone Jelcyna. Tej nocy na tubiance obalili
pomnik Feliksa Dzierzyriskiego [...] Podejscie ttumu pod budynek Komitetu Centralnego
i zmuszenie wszystkich pracownikéw do jego opuszczenia [...] miatam poczucie, ze to
poczatek korica Gorbaczowas.

Nalezy zgodzi¢ si¢ z Martinem McCauleyem, :ze:
»Wszystko, co zalozyli sobie puczysci, okazato si¢ chybione,
ale ich dziatanie miato olbrzymie konsekwencje™®. Formal-
nie pucz zniszczyl dominujace instytucje i przyczynil sie do
rozwigzania partii, w konsekwencji do rozpadu ZSRR.

22 sierpnia Gorbaczow przylecial do Moskwy. Na kon-
ferencji prasowej odpowiadal na pytania dziennikarzy.
Stwierdzil m.in., Ze jest zdeterminowany, by kontynuowaé
reformy. W odniesieniu do sytuacji w KPZR odpowiedzial,
ze nalezy dziala¢ na podstawie prawa, przeciwstawial si¢

»polowaniu na czarownice”, skrytykowal proby zajmowa-
nia budynkéw partii i stuzby bezpieczenstwa, przeslado-
wania cztonkéw partii - ,,to bylby najwigkszy podarunek
dla reakcjonistow””. W przeciggu dwéch-trzech dni Gor-
baczow nabral przekonania, Ze jego najblizsze otoczenie
go ,sprzedalo”, w Sekretariacie KC i Biurze Politycznym
oraz wérdd szeféw komitetéw obwodowych wielu popar-
to puczystéw. Odpowiedzia Gorbaczowa byta rezygnacja
z funkcji sekretarza generalnego partii, przyznanie si¢ do
porazki, stwierdzenie, ze w tych warunkach dalsze refor-
mowanie partii jest niemozliwe. Pozostawala jedynie wal-
ka o utrzymanie jednosci panstwa.

Wydarzenia sierpniowego puczu wywarty duze wraze-
nie na zagranicznych partnerach. W Stanach Zjednoczo-
nych zaczeto po raz pierwszy stawiaé publicznie pytania
dotyczace ewentualnego rozpadu ZSRR. ,Radziecka im-

5 E. Ewart, Widziatam, Warszawa 2015, s. 64 i n.

6 M. McCauley, From Perestroika towards a new order 1985-1995, [w:] Russia a History, ed.
G.l. Freeze, Oxford-New York 1997, s. 386.

7 ,Time”, 9111991
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plozja — pisano w prasie - moze doprowadzi¢ do destabi-
lizacji i wywotaé pustke w sprawach miedzynarodowych”.
»Co to znaczy by¢ jedynym mocarstwem? Jakie sa nasze
obowiazki?, Czeka nas bardzo nieuporzadkowany $wiat”
- alarmowano. W jaki sposéb ta sytuacja moze wplyna¢ na
instytucje migdzynarodowe? Jesli za§ dojdzie do rozpadu
ZSRR:

Czy 15 réznych republik zasigdzie w Radzie Bezpieczenstwa? Co z gwarancjami
pokojowymi, jakie wypracowano z ZSRR w réznych regionach swiata? Obawiano

sie, ze przywddcy nowych panstw moga zaczac prowadzi¢ odmienna polityke niz
dotychczas prowadzit ja Gorbaczow. Sktaniano sie wéwczas do tego, by w jakims$
stopniu zachowany zostat element sowieckiego imperium, ktory by dotyczyt
pozostawienia w jednym centrum decyzyjnym kwestii arsenatu jadrowego. Do Moskwy
przyjezdzali politycy zachodni, w tych dniach swego przedstawiciela skierowat na
spotkanie z Gorbaczowem réwniez Jan Pawet II. Wyrazit przekonanie papieza, iz nie
chce ,by zadne napiecia [...] doprowadzity do zahamowania dazen do demokratyzacji
panstw, ktére Pan rozpoczat [...] Nie jest Pan sam w tym dziele, jakie Pan podjat, jest
z Panem Europa”8.

Zaczeto pospiesznie poszukiwaé rozwigzan, ktére mia-
ty zapewni¢ utrzymanie bezpieczenstwa w regionie i $wie-
cie. W rozmowie z Gorbaczowem Baker stwierdzil: ,My
nie chcemy, by na terytorium Zwigzku Radzieckiego po-
wstato kilka panstw z potencjatem jadrowym”. Dotyczylto
to takze pomocy gospodarczej. Panstwa G-7 wolaty miec¢
do czynienia z jednym partnerem, gwarantujacym im stan
realizacji przedsiewzie¢ gospodarczych, gwarancji kredy-
towych. Bush w rozmowie z Gorbaczowem w pazdzierni-
ku staral sie sondowa¢ jego stanowisko w tych sprawach.
Stawial pytania, czy nie obawia si¢ utraty wladzy.

Czy jesli sytuacja gospodarcza sie pogorszy, moze doj$¢ do préby przechwycenia

wtadzy, powrotu do totalitaryzmu? Widzimy, ze centrum opowiada sie za zmniejszeniem
ilosci broni jadrowej... czy jednak rozumieja to republiki? Rozumie to Ukraina?

8 |bidem,s. 502.
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Gorbaczow powolywat sie na uzgodnienia projektu od-
nowionego zwigzku, w ktérym przewidywane byly wspdl-
ne sity zbrojne. Partneréw amerykanskich interesowaly
stosunki centrum z wtadzami Rosji. Bush stawial pytanie,
czy Jelcyn nie dazy do przechwycenia wladzy w centrum?
Gorbaczow uwazal, ze Rosja potrzebuje centrum: ,je-
$li Jelcyn bedzie izolowat Rosje, doprowadzi do rozpadu
Zwigzku, to w konsekwencji oznacza i rozpad Rosji”. Bush
zapewnial Gorbaczowa o poparciu dla centrum i dla nie-
go osobiscie. Amerykanie zdawali sobie jednak sprawe ze
stabnacej pozycji prezydenta ZSRR, stad coraz cz¢$ciej na-
wigzywali kontakty z glowami republik, zwlaszcza Rosji.

Po uwolnieniu Gorbaczow zastal w Moskwie zasadni-
czo zmieniong sytuacje. Dodatkowo Jelcyn wystepowat
w charakterze jego obroncy i wyzwoliciela, co zmuszalo
go do przyjecia nowych warunkoéw, ktére wynikaty z co-
raz silniejszej pozycji prezydenta Rosji. W dniu powrotu
do Moskwy zostal powiadomiony o ogloszeniu niepod-
legtosci przez Estonie, Lotwe, Ukraine, Moldawie, Azer-
bejdzan i Uzbekistan, a 1 wrzesnia niepodleglos¢ oglosit
Kirgistan. Nastepnego dnia po przylocie Gorbaczowa do
stolicy panstwa Jelcyn uzyskal nadzwyczajne uprawnienia.
Jednym z jego pierwszych posunie¢ bylo przyjecie dekretu
o zaprzestaniu dziatalno$ci KPZR na terenie calej repub-
liki. Gorbaczow sprzeciwit si¢ tym dzialaniom, zaskarzyt
dekret Jelcyna do sadu konstytucyjnego, ktdry stwierdzit
jego niezasadnos¢.

Izolacja Gorbaczowa byta juz wowczas petna. Na nad-
zwyczajnym zjezdzie deputowanych ZSRR we wrze$niu
wladze przejeta nowo utworzona Rada Panstwa, w sklad
ktdrej wchodzit prezydent i reprezentanci poszczegolnych
republik. Jednak miata ona charakter symboliczny, Gor-
baczow za$ nie mial juz jakiegokolwiek wplywu na bieg
spraw wewnetrznych. Sam Jelcyn przyznaje, Ze to on za-
raz po sierpniowym puczu zdecydowal, jakich ministrow
zmienié, ,przy czym kandydatury ministrow przedsta-
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wialem Gorbaczowowi w dostatecznie »bezwzgledny spo-
sob«, ale [...] i stuchatem opinii Gorbaczowa”. Pozostawio-
no mu, oczywiscie do czasu, mozliwo$¢ reprezentowania
panstwa za granica. Na zjezdzie nadzwyczajnym wiadze
przejeli liberalni demokraci, porazke poniesli komunisci
i socjaldemokraci. Zaczeto eksponowaé hasto ,za Zwig-
zek, ale przeciw Centrum”. Gorbaczow w dalszym ciggu
opowiadat sie za podpisaniem nowej umowy zwigzkowej,
przyjeciem na okres przej$ciowy porozumien o wspolpra-
cy gospodarczej, wspdlnych dziataniach w sferze bezpie-
czenstwa.

Jelcyn coraz aktywniej przejmowal kolejne instytucje
centralne znajdujace si¢ na terytorium republiki (dekret
w sprawie bankdw, szkél, instytucji naukowych, sadow,
prokuratur). W tym czasie Gorbaczow byl przekonany, ze
tylko szybkie podpisanie nowej umowy moze powstrzy-
mac rozpad panstwa. Taki plan, jak mu si¢ wydawalo, po-
pieral Jelcyn. Na dwczesnej scenie politycznej decydujace
znaczenie zaczagl odgrywa¢ triumwirat: Jelcyn, prezydent
Ukrainy Leonid M. Krawczuk oraz przewodniczacy Rady
Najwyzszej Bialorusi Stanislaw S. Szuszkiewicz, w wie-
lu rozmowach uczestniczyl takze Nursultan Nazarbajew
- prezydent Kazachstanu. Jelcyn, ktory przyjat taktyke od-
ktadania momentu podpisania nowej umowy, wykorzy-
stal rowniez wyniki referendum niepodleglosciowego na
Ukrainie. 1 grudnia 1991 r. ponad 90% obywateli republiki
opowiedzialo sie za niepodlegtoscia. Obserwujac te sytua-
cje Amerykanie postanowili uzna¢ niepodlegto$¢ Ukrainy
(o czym powiadomili wcze$niej lojalnie Gorbaczowa), jed-
nak postawili pewne warunki: wyrazenie przez Ukraing
zgody na centralne zarzadzanie bronig jadrowa, przyjecie
programu bezatomowego dla tego kraju, przeprowadzanie
reform wolnorynkowych, wzigcie na siebie odpowiedzial-
nosci za czes$¢ dlugu Zwigzku Radzieckiego. Gorbaczow
wprawdzie uznal, ze $§wiadczy to o mieszaniu si¢ Ame-
rykanéw w sprawy wewnetrzne ZSRR, jednak wowczas
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pochlanialy go w wigkszym stopniu kwestie podpisania
nowej umowy zwigzkowej. Podkreslat, ze przeprowadze-
nie referendum na Ukrainie nie wyklucza mozliwosci
przylaczenia si¢ jej do nowego zwiazku. Jeszcze 3 grudnia
zwracal si¢ do rad najwyzszych poszczegolnych republik,
a nastepnie — przemawiajac w $rodkach masowego prze-
kazu - méwit:

Wasza decyzja albo przyblizy nasze spoteczeristwo do nowych form zycia, albo nasze
narody beda obcigzone na dtugo [...] wydobywac sie bez nadziei pojedynczo [...]
Zwlekad dtuzej nie mozna. Czas moze by¢ katastrofalnie stracony.

Z takim przestaniem Gorbaczow wystapil w telewizji
ukrainskiej 8 grudnia. A tego samego dnia z inicjatywy
Jelcyna odbylo sie tajne spotkanie w Wiskuli na Biato-
rusi, podczas ktérego szefowie Rosji, Ukrainy i Bialorusi
podpisali akt rozwigzania ZSRR i powotania Wspdlnoty
Niepodleglych Panstw. Komentujac to wydarzenie Gorba-
czow powiedzial sarkastycznie: ,trzech przywddcow spot-
kalo si¢ w lesie i rozwiazato ZSRR”. Z kolei Jelcyn tak pisze
na ten temat:

byto to w tych warunkach jedynym mozliwym krokiem politycznym. Komunisci [...]
nie mogli wiedzied, jak szybko rozwinie sie sytuacja. Przyjety przez byte republiki
radzieckie nowy status polityczny wybijat z rak komunistow ich gtéwna bron - stary
system administracyjny. Oni znalezli sie od razu w nowych warunkach, w nowej
rzeczywistosci, i zeby zebrac sity i znowu sie zorganizowac (juz bez poparcia ogromnej
machiny panstwowej), potrzeba by im byto duzo czasu®.

B. Jelcyn, Priezidienckij marafon, Moskwa 2000, s. 393. W 1998 r. w okresie prezydentury Jel-
cyna Duma Panstwowa przyjeta postanowienie specjalnej komisji parlamentarnej, w ktorym
stwierdzono: ,B.N. Jelcyn dopuscit sie powaznego naruszenia artykutéw 74-76 Konstytucji
ZSRR z 1977 r. oraz innych praw ZSRR i RFSRR obowiazujgcych w tym okresie” (tutaj wymie-
niono wszystkie), by nastepnie w zakonczeniu dokumentu stwierdzi¢: ,Analiza wydarzen, po-
przedzajacych podpisanie Porozumienia Biatowieskiego pozwala takze na wyciagniecie wnio-
skow o tym, ze dziatania B.N. Jelcyna w sprawie organizacji spisku w celu przejecia wtadzy
w zwigzku miaty charakter $wiadomy, celowy”. Przytaczam za: A.A. Gatkin, ,Sto dniej” Gorba-
czowa, [w:] Dwa putcza i rozpad SSSR. Gorbaczewskije cztienija, Moskwa 2001, s. 91.
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Gorbaczow byl tez niezwykle krytyczny wobec pré-
by separacji Ukrainy. Uwazal, ze istnieje jeszcze szansa
na utrzymanie odnowionego zwigzku panstw niepodle-
glych, ale, jak stwierdzil w wywiadzie udzielonym dzien-
nikarzom tygodnika ,Time”, ,powinno si¢ to odbywac
etapowo, krok po kroku, by nie wywotywalo to rozpadu
i chaosu”. W tym sensie zapewnial, Zze nie zmienit swo-
jej dotychczasowej oceny i opowiada si¢ za ,,kontynowa-
niem procesu politycznego w ramach konstytucji”. Jednak
odpowiadajac na pytanie, czy w dalszym ciagu wierzy,
by byta mozliwos¢ zachowania zwigzku, Gorbaczow od-
powiedzial: ,,Chcialbym, aby to bylo mozliwe, ale mam
watpliwosci. Nie sadze, by wspolnota byla lepszg forma
od proponowanego traktatu zwigzkowego”. W rozmowie
z dziennikarzami potwierdzil, Ze on i Jelcyn zachowuja
petna kontrole nad sitami zbrojnymi. Zgoda na takie roz-
wigzanie w zakresie nadzoru nad bronig jadrowa zostata
zaakceptowana przez pozostalych przywodcéw - Bialo-
rusi, Kazachstanu i Ukrainy. Gorbaczow zadeklarowat, ze
uzyje calej swojej ,sity politycznej i prawnej, by wzmac-
niac ten proces, nawet jesli jest to proces, ktérego nie uzna-
je”. Na zakonczenie wywiadu powiedziat:

Nowi politycy beda musieli poniesé odpowiedzialno$c za te dziatania, dokonali bowiem
ztego wyboru. [...] Nie zamierzam rezygnowaé z zasad [...] pozostaje na wczesniej
obranym kursie [...] gtdwny cel mojego zycia zostat osiggniety. Czuje sie spokojny, czuje,
ze ten kapitat, ktéry zgromadzitem, zostat w petni wykorzystany dla mojego kraju

i stosunkéw miedzynarodowych. Czuje sie na tyle silny, by podazaé dalej10.

W rozmowie z J. Bakerem, ktéry przyjechat do Mos-
kwy 16 grudnia, wyrazil swoje obawy o sytuacje w kraju.
Moéwil o mozliwosci ,,dezintegracji panistwa”, o ,,realnym
zagrozeniu”. Odnoszac si¢ do porozumienia w Wiskuli
stwierdzil: ,porozumienie podpisane w Minsku mozna
byto lekko przyjaé, ale na jego podstawie nie mozna zy¢.

10 S Talbott, J. Kohan, /want to stay the course”, ,Time”, 12 X1 1991.
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To jest bardzo ogdlny schemat”. Amerykanow niepokoita
kwestia armii, zwlaszcza broni jadrowej. Gorbaczow wow-
czas otwarcie przyznal, ze decyzje podejmowane s3 za jego
plecami. Do konica nie pogodzil si¢ z rozwigzaniem ZSRR.
»Co to znaczy - mowit w rozmowie z Bakerem - Ze nie ma
ZSRR, nie ma panstwa, granic, podpisywanych umow,
miejsca w ONZ [...] losy panstwa decyduja si¢ na podsta-
wie improwizacji”. Jego zdaniem nalezalo przygotowaé
mechanizmy tworzenia nowej umowy i zapewni¢ warun-
ki przej$ciowe. Bylo to wazne takze dla tych, ktérzy jako
mniejszo$¢ rosyjska pozostali w granicach panstw balty-
ckich, Ukrainy czy Kazachstanu (Baker przypomnial, ze
Vytautas Landsbergis zapewnial Amerykanéw, ze prob-
lem ten zostanie rozwiazany bezkonfliktowo).

Tego samego dnia na nadzwyczajnym spotkaniu mini-
strow w Brukseli przyjeto oswiadczenie w sprawie uznania
nowych panstw we Wschodniej Europie i w bytym ZSRR.
W dokumencie wyrazano nadzieje, ze panstwa te beda bu-
dowaly ustroje demokratyczne i przyjma obowiazek prze-
strzegania zasad miedzynarodowych, tj. Karty NZ, Aktu
Koricowego KBWE, Karty Paryskiej.

Oficjalnie akt o utworzeniu WNP podpisano 21 grud-
nia w Alma-Acie, 6wczesnej stolicy Kazachstanu. Os-
tentacyjnie nie zaproszono na to spotkanie Gorbaczowa.
19 grudnia skierowal on postanie do uczestnikow tego
spotkania, w ktorym zwrdcit uwage na szczegélnie trud-
ng sytuacje wewnetrzng, gospodarczg i polityczna, a tak-
ze zlozone relacje w otoczeniu zewnetrznym. Tym samym
uznal realno$¢ zaistniatego stanu rzeczy. Do WNP, oprocz
wspomnianych republik, dotgczyly réwniez: Kazach-
stan, Kirgizja, Tadzykistan, Turkmenistan i Uzbekistan.
23 grudnia w Brukseli przyjeto oswiadczenie o przysztym
statusie Rosji 1 bylych republik radzieckich. Najwazniej-
szymi kwestiami w tym dokumencie byto uznanie, ze na
Rosje zostaly przeniesione prawa i obowiazki rozwigza-
nego Zwiazku Radzieckiego. W dokumencie stwierdzono,
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iz warunkiem uznania pozostalych republik jest ,wy-
petnianie przez nie zobowigzan miedzynarodowych, co
wynika z porozumien WE-ZSRR z 1989 r., i o$wiadcze-
nia z 16 grudnia 1991 r.”

Gorbaczow i jego ekipa zostali obarczeni odpowie-
dzialno$cia za rozpad ZSRR i ,katastrofe w tym regionie”.
Argumenty pozbawionego wladzy radzieckiego przy-
wddcy nie byly zauwazane. Przed wystapieniem telewi-
zyjnym z 25 grudnia, gdy w specjalnym oswiadczeniu
Gorbaczow powiadomil o swej rezygnacji ze stanowiska
prezydenta ZSRR, skontaktowat sie telefonicznie z pre-
zydentem Bushem!l. ,Twardo wystepowatem za samo-
dzielno$cia i niezaleznos$cig naroddw, za suwerennoscig
republik. Ale réwnoczes$nie opowiadatem si¢ za utrzy-
maniem panstwa zwigzkowego, za integralno$cig kraju.
Wypadki potoczyly si¢ innym torem”. Mimo wszystko
uwazal, ze podpisanie proponowanego porozumienia
o odnowionym zwigzku zapewnialoby ,zachowanie ca-
tosci panstwa”.

Odchodze ze swego stanowiska z trwoga. Ale i z nadzieja, z wiarg w was, w wasza
madro$c i site ducha. Jestesmy potomkami wielkiej cywilizacji, i teraz od wszystkich
i kazdego z osobna zalezy, by ona odrodzita sie w nowej rzeczywistoscil2.

23 grudnia 1991 r. w Hadze i Brukseli opublikowano
oswiadczenie WE O zasadach uznania nowych panstw,
w ktéorym podkreslono znaczenie kwestii bezpieczen-
stwa i okreslono zasady kontroli broni jadrowej. Tego sa-
mego dnia, gdy Gorbaczow skladal rezygnacje, niejako
symbolicznie podjeto decyzje o zmianie nazwy RFSRR

1 Bush zapewnit Gorbaczowa, ze Amerykanie bedg starali sie pomagac, szczegélnie Ro-
sji, biorgc pod uwage problemy, z ktérymi ona sie zderza. Na koniec rozmowy Bush mowit,
w imieniu swoim i swojej matzonki Barbary, o przyjacielskich uczuciach wobec matzenstwa
Gorbaczowdw. W ten historyczny dzien w roku - powiedziat - w dzieri historycznej zmiany,
dziekuje tobie, dziekuje za wszystko, co zrobite$ dla zachowania pokoju, dziekuje za przy-
jazn”. Przytaczam za: Otwieczaja za wyzow wremieni..., s. 304-305.

12 Wystapienie telewizyjne wygtoszone przez prezydenta Gorbaczowa 25 XI11991r.
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na Federacje Rosyjska, przyjmujac herb dwuglowego car-
skiego orla, flage i hymn. Rozpoczal sie zupelnie nowy
etap w historii Rosji i jej bytych sojusznikow. Odtad Gor-
baczow mogl by¢ jedynie obserwatorem wydarzen, a nie
aktywnym aktorem. Jego epoka zakonczyla si¢, cho¢ jej
nastepstwa dla panstw tego regionu i $wiata trwaja do
chwili obecne;j.
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Zaplanowana przez Gorbaczowa na 20-30 lat pieriestroj-
ka byta ogromnym programem, lecz w dwczesnych wa-
runkach okazatla si¢ projektem nierealistycznym. Ekipa
Gorbaczowa rozpoczela reformy pod hastem moderni-
zacji systemu, jednak bieg wydarzen wskazywal coraz
bardziej, ze systemu tego nie dalo si¢ juz zreformowac.
Pod koniec swoich rzadéw Gorbaczow chciatl jedynie za
wszelka cene ratowac jednos¢ panstwa i walczyt o wlasna
pozycje. Reformatorom nie wystarczylo czasu i srodkow
na budowe nowego systemu. Nastapil jego kres, cho¢
sam Gorbaczow do konca powtarzal, ze struktury pan-
stwa i jego system mozna bylo zachowa¢. Splot wielu
czynnikéw zaréwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych
spowodowal, iz imperium rozpadto sie szybciej niz przy-
puszczano.

Na reformy Gorbaczowa patrzy sie przede wszystkim
przez pryzmat upadku ZSRR. Jedni, jak Zbigniew Brze-
zinski, stoja na stanowisku, ze gtéwng przyczyna upadku
tego panstwa bylo jego pokonanie przez USA w wysci-
gu zimnowojennym, inni dopatrujg si¢ przyczyn w we-
wnetrznym rozkladzie kraju, ,,zalamaniu sie legitymizacji
moralno-ideowej”, co w zetknieciu z probg reformowania
gospodarki i systemu doprowadzito do ostatecznego kra-
chu. Richard Pipes wymienia szereg czynnikéw, m.in.
kleske w Afganistanie, niemozno$¢ dotrzymania kro-
ku Stanom Zjednoczonym w zakresie wys$cigu zbrojen,
stagnacje gospodarczg. Uwaza, ze upadek by nie nastapit,
gdyby imperium bylo oparte na ,,zdrowych podstawach”.
Komunistyczny system byl ,ustrojem niereformowal-
nym, niezdolnym do przystosowania si¢ do zmieniajacych
sie warunkow. Jego wewnetrzna sztywnos$¢ doktrynalna
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doprowadzita go do upadku™. Z tym ostatnim stwierdze-
niem zgadza si¢ rowniez Andrzej Walicki, ktory tak pisat
na ten temat:

upadek ZSRR nie byt przeciez (w odréznieniu od upadku nazizmu) rezultatem wojny
lub zastosowania innych sit z zewnatrz. Nie byt tez wynikiem jakiego$ nagtego
zatamania gospodarczego [...] Byt on konsekwencja erozji ideologicznej, a nastepnie
gtebokiego, lawinowego kryzysu legitymizacyjnego, ktérego juz nie mogta zahamowac
Gorbaczowowska pieriestrojka. W efekcie system, ktéry podlegat detotalitaryzacji

po $mierci Stalina, ostatecznie przestat istnie¢ pod wptywem erozji ideologicznej
legitymizacji systemuz2.

Niewatpliwie proby wprowadzenia pluralizmu poli-
tycznego, gospodarki rynkowej, samodzielno$ci przedsie-
biorstw, dzierzawy ziemi czy tez nowego ukltadu federalne-
go zostaty dokonane zbyt pdzno, by mogly by¢ skutecznie
zrealizowane. Dodatkowo zmiany kadrowe, ktére wymu-
szala pieriestrojka, spowodowaly niezadowolenie znacz-
nej czesci elit i wycofanie ich poparcia dla Gorbaczowa,
doprowadzajac w konsekwencji do kryzysu politycznego
i ostatecznie do rozpadu panstwa. Trudno odméwic stusz-
nosci Gorbaczowowi, ktory pod koniec swoich rzadow
w jednej z rozméw powiedzial: ,wszyscy poczuli$my jak
trudno placi¢ za wszystkie te bledy i niepowodzenia, ktore
nawarstwialy sie przez dziesieciolecia. Pieriestrojke nale-
zalo rozpocza¢ najpozniej 20 lat wezesniej”.

Do$¢ powszechna jest teza, ze reformy w ZSRR Gor-
baczow przeprowadzal zbyt szybko i zbyt szeroko. Zda-
niem czeséci autordéw, powinien je wprowadzaé etapowo,
a nie jednoczesnie. Wykorzystujac autorytarny charakter
wladzy i jej metod rzadzenia, nalezalo przeprowadzi¢ po-
czatkowo reforme ekonomiczna (plan Andropowa), a na-
stepnie dopiero podejmowa¢ reformy w obszarze politycz-
nym i ideologicznym. W ten sposéb nie doprowadzono

1 R. Pipes, Komunizm, Warszawa 2008, s. 172-173.
2 A.Walicki, Od projektu komunistycznego do neoliberalnej utopii, Krakow 2013, s. 190.
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by do napig¢ spoteczno-politycznych i wyrwania wladzy
z rak reformatoréw. Podkresla si¢ takze (McCauley), ze
Gorbaczow nie mial dostatecznego przygotowania w za-
kresie realizowania reform gospodarczych. Sam Gorba-
czow po latach méwik:

W gospodarce kierowali$my sie ustalonymi stereotypami, rozpoczelismy reformy

od przemystu ciezkiego, maszynowego. Bardziej prawidtowo bytoby zaczac od
rolnictwa, z lekkim przemystem i spozywczym, to jest od tego, co datoby ulge ludziom,
wzmocnitoby spoteczna baze pieriestrojki3.

Warto tez zauwazy¢, na co rowniez zwraca uwage autor
pieriestrojki, ze w dwczesnym ZSRR nie bylo alternatywy
dla przebudowy.

Byli$my pozbawieni mechanizmu politycznego rozwiazywania sprzecznosci, ktére

w systemach demokratycznych staja sie czescig procesu rozwojowego, a nie
doprowadzaja do kryzysu systemowego. W rezultacie w ZSRR skumulowanie sie
sprzecznych, réznorodnych przeciwienstw i intereséw ludzi doprowadzito do
oddzielnych dziatan, skrytych, przejawiajacych sie w réznych formach niezgody

i protestu [...] nie dopuszczano takze mysli o niezbednosci i korzysciach wynikajacych
z istnienia opozycji politycznej4.

W ZSRR, co wyraznie objawito si¢ w okresie pierie-
strojki, wszystkie niezwykle zlozone problemy od razu
stawaly sie czescig dyskursu publicznego, politycznego,
na ktéry system w coraz mniejszym stopniu mégt oddzia-
tywaé. Dopuszczenie przez idee glasnosti do pluralizmu
wyrazania pogladéw musialo prowadzi¢ do podwazenia
bezalternatywnosci jako zasady radzieckiego systemu,
a w konsekwencji do jego zakwestionowania. Oczywiscie,
mozemy stawiaé pytania, czy mozna bylo w inny sposéb
poradzi¢ sobie z tym wyzwaniem? Czy Gorbaczow mial

3 Gody trudnych rieszenii. Izbrannoje 1985-1992 gg, za: M.S. Gorbaczow, W intieriesach bolszyn-
stwa. Socyat-demokraticzeskij projekt dla Rossii, Moskwa 2007, s. 190-191.

4 Wtoroj rozgowor M. Gorbaczowa i Z. Mtynaza o tom, kak my striemilis’ wozrodit’ socyalizm, [w:]
M.S. Gorbaczow, W intieriesach bolszynstwa..., s. 212-214.
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pelne rozeznanie zaréwno w sytuacji wewnetrznej, jak
i zewnetrznej, w wieloéci probleméw i skali ogromnego
ryzyka, jakie podejmowal? Jak wynika z notatki sporza-
dzonej przez jego doradce Anatolija Czerniajewa, poczat-
kowo Gorbaczow i jego wspdtpracownicy nie docenili gle-
bi kryzysu. Bledy, jakich si¢ dopuscili przy realizacji planu
pieriestrojki, nie umniejszaja jednak faktu ich glebokiej
determinacji, zaangazowania, odwagi w reformowaniu
panstwa i checi dokonywania zmian.

Nalezy tez zauwazy¢, ze w pogladach Gorbaczowa bylo
wiele sprzecznosci, z jednej strony deklarowal che¢ od-
nowienia partii, jej pieriestrojki, z drugiej nie byl gotowy
na demokratyzacje partii. Znamienne, ze nawet po puczu
sierpniowym w 1991 r. zamierzal w dalszym ciagu przewo-
dzi¢ KPZR, w jego mniemaniu wiodacej sile reform.

W 1995 r. Gorbaczow opublikowal Bialg ksigge, nadajac
jej tytul Zwigzek mozna byto zachowad, takze w trakcie
przestuchania w parlamencie 5 czerwca 1995 r. stwier-
dzit: ,Moja odpowiedzialnos¢ jest ogromna [...] Przy tym
mam na mys$li nie tylko Zwiazek, ale wszystkie reformy”.
Inicjatorom pieriestrojki nie udalo si¢ zachowa¢ mode-
lu radzieckiego i jednocze$nie wystepowac przeciw jego
wynaturzeniom. Krytyka rzeczywistosci miata charakter
zbyt rozlegly, obejmujacy wszystkie dziedziny Zycia pub-
licznego. Paul Kennedy napisal na ten temat niezwykle
trafnie:

Jadrem problemu sowieckiego byt potrdjny kryzys: kryzys legitymizacji politycznej,
kryzys produkcji gospodarczej i Swiadczen spotecznych, kryzys w stosunkach
etnicznych i kulturowych. Miedzy tymi formami kryzysu istniata znaczna
wspotzalezno$é, gdyz kazdy pogtebiat pozostate i przyspieszat upadeks.

W zakoniczeniu postawmy zasadnicze pytanie, czy byly
szanse powodzenia reform? Czy pieriestrojka mogla si¢

uda¢? Sukces reform w ZSRR byt mozliwy tylko wtedy,

5 P.Kennedy, U progu XXl wieku. Przymiarka do przysztosci, [b.m.w.] 1994, s. 615-616.
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gdyby Gorbaczow rozpoczal reforme systemu polityczne-
go zdecydowanie wczedniej, tj. na poczatku pieriestrojki,
oraz uzyskal odpowiednie wsparcie finansowe od part-
neréw zachodnich. Gorbaczow musial swoja moderni-
zacje przeprowadzaé ,od gory”, wykorzystujac struktury
partyjne, aparat panstwowy i instytucje kraju. Nie mial
mozliwo$ci odwolania si¢ do spoteczenstwa, w tym okre-
sie na skutek polityki jawno$¢ znajdowalo sie ono bowiem
dopiero w fazie organizacji. Dlatego zmuszony byt odwo-
ta¢ si¢ do zorganizowanych juz struktur partyjnych, kto-
re w wigkszo$ci nie poparty jego reform. Mimo ze stal na
czele partii i panstwa, nie miat w swoich rekach dostatecz-
nych $rodkéw (od nacisku sitowego sie odzegnywal), ktore
by zmobilizowaly aparat partyjny do aktywnego popar-
cia pieriestrojki. Partyjna nomenklatura nie byla zaintere-
sowana reformami, a nawet je hamowata, w jej interesie
lezato utrwalenie status quo. Btedem byto tez wprowadze-
nie zmian systemu politycznego w momencie, gdy proces
reform zaczal zwalniaé, a w efekcie braku wymiernych re-
zultatéw pieriestrojki coraz bardziej wyrazna stawala sie
polaryzacja spofeczenstwa. W ostatnim okresie rzadow
niestworzenie silnej prezydentury, jak i brak wyjasnienia
obywatelom nowej wizji panstwa zwigzkowego, byly przy-
czyng dezintegracji systemu politycznego. W wiekszym
stopniu to zwigzki z zagranicg i kontakty zagraniczne,
a nie symboliczna prezydentura, dawaly Gorbaczowowi
poczucie wladzy, jednak w stosunkach wewnetrznych nie
byty to dostateczne powody dla utrzymania owej prezyden-
tury. Brak jasnosci co do dalszych kierunkow pieriestrojki
sprzyjal powstawaniu wielosci opinii, grup, nieformalnych
ruchéw. Na tym podlozu tworzyty si¢ fronty narodowe
(znamienne, ze front taki nie powstal w Rosji). To one
staly sie zagrozeniem dla monopolu KPZR. W podejsciu
do tych grup w partii istnialy rozbieznosci. Liberatowie
uwazali, ze trzeba szuka¢ z nimi porozumienia, konserwa-
tysci zas$ ich dzialanie traktowali jako zamach na jednos¢
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ZSRR. W.I. Worotnikow, jeden z najbardziej prominen-
tnych dzialaczy odsunietych przez Gorbaczowa, uwazatl,
ze bledem prezydenta byto poszerzanie zakresu moderni-
zacji kraju, co nie pozwolito na skupienie si¢ na wczesniej
wyznaczonych priorytetach, doprowadzilo do rozszerzenia
pola konfrontacji wewnatrz systemu, a w konsekwencji do
wyniszczajacej walki politycznej. Kwestia ta byla przyczy-
ng rysujacych sie réznic w najwyzszym kierownictwie pan-
stwa, a pozniej przerodzita si¢ w otwarty konflikt miedzy
Gorbaczowem a Jelcynem. Czy niwelowanie konfliktow
personalnych na szczytach wladzy na tym etapie, zwlasz-
cza konfliktu Gorbaczowa z Jelcynem, wptynetoby na losy
pieriestrojki? Wydaje sie¢ mato prawdopodobne, by opo-
wiedzenie si¢ Gorbaczowa w tym momencie po ktdrejs ze
stron sporu, wobec zaawansowanego kryzysu partii i pan-
stwa, moglo powstrzyma¢ wspomniane procesy. Rozklad
panstwa i systemu byl przesadzony.

Z perspektywy czasu mozemy stwierdzié, zZe najgorsze,
co przydarzylo si¢ pieriestrojce, to konfrontacja miedzy
Gorbaczowem a demokratami. W ostatnim etapie rzadow,
przedkladajac reforme polityczng nad dalsza restruktu-
ryzacje gospodarki, wywotal on nieuniknione pytanie
o legitymizacje komunistycznych rzadéw. Trzeba odda¢
Gorbaczowowi, ze dostrzegal — zdaniem Henry’ego Kis-
singera:

wszechobecna stagnacje, ale zabrakto mu wyobrazni albo umiejetnosci, zeby

ja przetamad[...] Partia komunistyczna, niegdys$ bedaca narzedziem rewolucji,

w skomplikowanym systemie komunistycznym petnita tylko jedna funkcje: miata
nadzorowac to, czego nie rozumiata, czyli zarzadzanie nowoczesng gospodarka [...]
elita komunistyczna byta uprzywilejowang klasa mandarynéw; teoretycznie bronita
narodowej prawowiernosci, w praktyce skupiata sie na ochronie wtasnych przywilejéw.
Gtasnost’ zderzyta sie z pieriestrojkg. Gorbaczow doprowadzit ostatecznie do upadku
systemu, ktéry go uksztattowat i ktéremu zawdzieczat swoje znaczenie [...] Zanim
jednak do tego doszto, na nowo okreslit pokojowe wspotistnienie®.

6 H.Kissinger, O Chinach, Wotowiec 2014, s. 452-453.
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Tutaj zastugi Gorbaczowa sa niepodwazalne. Poprzez
polityke nowego myslenia zaaktywizowal polityke zagra-
niczng ZSRR, opowiedziat si¢ za poglebieniem procesu roz-
brojeniowego (plan Gorbaczowa). W konsekwencji zwigk-
szyl radziecka obecnos¢ w stosunkach miedzynarodowych;
przyczynit si¢ do rozpadu systemu zimnowojennego, budo-
wy nowego fadu europejskiego i bezpieczenstwa swiatowego.

Nalezy przy tym stwierdzi¢, ze w sferze stosunkow
zewnetrznych nadmiernie koncentrowat si¢ na gtow-
nym woéwczas przeciwniku politycznym, Stanach Zjed-
noczonych, i podporzadkowywaniu wlasnej polityki
bezwzgledniej i ideologicznej konfrontacji w regutach ,,zim-
nej wojny”. Nie ulega za to watpliwosci, ze polityka Gorbaczo-
wa wobec krajow wspodlnoty socjalistycznej doprowadzita do
zasadniczych zmian, a w konsekwencji przyczynita si¢ do jej
rozpadu. S. Talbott w ciekawym artykule Prelude to a putsch
stawia pytania o mozliwosci zmiany, jakg mogt przeprowa-
dzi¢ Gorbaczow w stosunkach wewnetrznych i zewnetrz-
nych. Gdzie byla wowczas ta czerwona linia, ktdrej nie wolno
bylo przekroczy¢, by nie wywota¢ burzy? Zdaniem Talbotta
owa czerwong linig byla granica miedzy Wschodem a RFN

- nie mogl zaakceptowa¢ czlonkostwa zjednoczonych Nie-
miec w NATO; nie mégl dokona¢ decentralizacji gospodarki,
w tym sensie istniaty dla niego nieprzekraczalne ogranicze-
nia ideologiczne zwigzane z gospodarka, polityka zagranicz-
ng, sojuszami wojskowymi. W sprawach panstw battyckich
opowiadat si¢ za powolnym procesem konstytucyjnym, zda-
wal sobie bowiem sprawe, Ze idea wolnoéci tych panstw byla
nie do przyjecia dla ,twardoglowych”. Przekroczywszy te
granice, musiat liczy¢ sie z konsekwencjami dla swojego pan-
stwa i wobec siebie”.

Oceny dotyczace wydarzen z 1991 r. formulowane przez
autoréw zajmujacych si¢ problemami ZSRR/Rosji wskazu-
ja, ze z jednej strony doceniaja oni, iz polityka Gorbaczowa

7 S.Talbott, Prelude to a putsch, ,Time”, 2 1X1991.
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nie doprowadzita do wojny domowej, jednakze zwracaja
uwage, jakie byly koszty spoleczne tych wydarzen. Pierie-
strojka umozliwita wprawdzie rozwoj grup ludzi obrotnych
i operatywnych, zwlaszcza wsrod wyksztalconej inteligen-
cji, przedsigbiorcow, ktorzy w tym okresie zaczeli zaktadac¢
wlasne interesy. Jednak to wiasnie ci ludzie, ktorzy wierzy-
li w zmiany, przegrali w 1991 r.; zwyciezyto te 13-15 mln
owczesnej nomenklatury, ktéra w duzym stopniu sie
uwlaszczyta i w nastepnych latach decydowata o ksztalcie
gospodarki i systemu panstwa.

Porazka reform doprowadzila, zdaniem Tatiany Zastaw-
skiej, do wytworzenia niezwykle wysokiego poziomu spo-
tecznego pesymizmu, do utraty wiary w mozliwosci wyj-
$ciaz kryzysu i poprawy sytuacji obywateli; braku zaufania
obywateli wobec rzadzacych i instytucji panstwa; frustracji
i powstania prozni w sferze wartosci i moralnosci, co wig-
zalo si¢ z krachem komunistycznej ideologii i tradycyjnych

»warto$ci radzieckich”, obnizeniem poziomu zycia ludnosci
oraz poglebieniem sie spolecznej biedy8. Pieriestrojka rea-
lizowana w partii doprowadzila do powszechnego chaosu
w Owczesnym systemie politycznym. Wérdd cztonkéw par-
tii zapanowala dezorientacja, ludzie zmieniali dotychcza-
sowe poglady. ,,Ci, ktorzy mienili si¢ komunistami, nagle
zaczeli wyznawad, ze nienawidzili komunizmu od kotyski”,
masowo oddawali legitymacje partyjne.

Proba reform gospodarczych poglebita kryzys trwaja-
cy w Rosji 1 panistwach regionu. W latach 1989-1993 ZSRR/
Rosja mialy najnizsza dynamike wzrostu PKB w Europie.
Zjawiska kryzysowe dotknely wszystkich krajow Wspdlno-
ty Niepodleglych Panstw. W efekcie produkcja przemysto-
wa w tych panstwach spadta o potowe. Otwarcie przestrzeni
poradzieckiej dla produktéw zagranicznych, przy niskim po-
ziomie oferowanych rodzimych towardw, pogltebialo kryzys

8 T.I. Zastawska, Socyalizm, pieriestrojka i obszcziestwiennoje mnienije, ,Socyotogiczeskije
issliedowanija” 1991, N° 8, s. 20.
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i doprowadzito do katastrofy tysigce przedsiebiorstw. Chcac
ratowaé zaklady, obnizano pensje pracownikom badz nie-
jednokrotnie w ogodle ich nie wyplacano; rosto bezrobocie.
Gospodarka rosyjska dodatkowo obcigzana byfa niskim
kursem cen ropy. Wplywy do budzetu zmniejszyly si¢ o oko-
to 30%; rost kapital spekulacyjny, powiekszata si¢ ,,szara stre-
fa” (obliczano, ze stanowila ona 1/4 gospodarki), masowo wy-
wozono walute za granice. Niezadowolenie spoteczne rosto,
reformy o charakterze ,terapii szokowej” przeprowadzane
w nastepnych latach nie doprowadzily do stabilizacji sytuacji
gospodarczej ani spolecznej. W 1998 r. kryzys w gospodar-
kach azjatyckich silnie odczuly panstwa WNP, zwlaszcza
Rosja. Coraz czesciej zaczeto mowic o koniecznoéci nowego
reformowania gospodarki i panstwa. Postawiono wéowczas
na reprywatyzacje, zaczeto wprowadza¢ metody centralizo-
wanego zarzadzania. Rosja nie miata juz zludzen, ktérym
ulegal Gorbaczow, iz kraje zachodnie beda wspomagaly jej
gospodarke. Wyraznie powiedzial to nowy przywddca, pre-
zydent Wladimir Putin: ,,Rosja musi poradzi¢ sobie sama”.
W mysl nowej polityki Kremla zaczeto odbudowywac wiezi
regionalne, nastapito zblizenie z panstwami azjatyckimi. Ro-
sja rozpoczeta odbudowe swej pozycji jako aktora globalnego.
Nie ulega watpliwosci, Ze jej przywodca wyciagnal wnioski
z okresu pieriestrojki i ,jelcynowskiej smuty”.

Czy rozpad ZSRR mozna byto przewidzie¢? Odwolajmy
sie do stow Ryszarda Kapuscinskiego, ktory w 1990 r. pod-
rézowal po ZSRR:

Zwiazek Radziecki ogladany na zachodzie przez postaé elegancko ubranego
Gorbaczowa i jego zony Raissy jest nieprawdziwy. W rzeczywistosci jest to
spoteczenstwo zupetnie inne, tragicznie biedne, mieszkajace w prymitywnych
warunkach i na dobra sprawe egzystujace na granicy gtodu... Zwiazek Radziecki sie
rozpadnie, ale bedzie to rozpad wielkiego biednego kraju na 15 czy 20 panstewek, to
spowoduje szalony nacisk ekonomiczny na Swiat rozwiniety. Zwiazek Radziecki jest dzi$
skupiskiem narodéw, z ktérych kazdy chce p6j$é wtasna droga, liczac na to, ze wtasnie
jemu uda sie urwac jakas czesc tego, czym zyje zamozny $wiat...2

9 ,Gazeta Wyborcza”, 3-4 X11990.
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Z rozpadem imperium wigkszo$¢ obywateli wspolczes-
nej Rosji nie pogodzita sie do dnia dzisiejszego; nie akcep-
tuja oni niewatpliwych zastug Gorbaczowa w doprowa-
dzeniu do ,,pokojowego rozpadu ZSRR”, jego dziatan na
rzecz rozbrojenia, zdystansowani s3 wobec ograniczonych
prob demokratyzacji systemu, ktére w ostatnim roku swo-
ich rzadow realizowal Gorbaczow: ,kontrolowanej libera-
lizacji”, ,,poszerzonego, lecz nadal ograniczonego, prawa
do méwienia prawdy o przesztosci i krytykowania niedo-
ciagnie¢ terazniejszo$ci”, znikomego, ale jednak uczest-
nictwa w sprawach publicznych, juz nie tylko w partii,
a takze poza nig, w sprawach gospodarczych pierwszych
krokéw na drodze do powstawania sektora quasi-prywat-
nego w sferze ustug. W polowie lat dziewiecdziesigtych
prawie co drugi obywatel Rosji uwazal, ze pieriestrojki nie
nalezalo rozpoczyna¢, obecnie takiego zdania jest nawet
70-80% obywateli tego panstwa. Jedynie co piagty Rosja-
nin docenia zastugi Gorbaczowa w sferze wprowadzenia
»demokratycznych praw i wolno$ci”, przewazaja ci, ktorzy
widzg tylko negatywne skutki reform ,kryzysu gospodar-
czego i obnizenie poziomu zycia”. Co drugi obywatel Zle
ocenia samego Gorbaczowa. Bez watpienia pieriestrojka
nie jest postrzegana w $wiadomosci spotecznej jako wazny
fundament dzisiejszej rzeczywistosci, ale jako sita burzaca
poprzedni system. Bioragc pod uwage, ze obecnie w Ro-
sji i w panstwach bylego ZSRR nostalgia za minionym
ustrojem jest silna, nie nalezy si¢ dziwi¢, Ze spojrzenie na
pieriestrojke i Gorbaczowa jest tak krytyczne. Podpisanie
porozumien biatowieskich w 1991 r. utrwalilo sie w $wia-
domoéci ludzi jako ,rozpad kraju”, ktéry dla wielu z nich
oznaczal ,osobistg tragedie”, dla innych za$ zaakcepto-
wanie sytuacji, jaka wowczas zaistniala. Warto zaznaczy¢,
ze po uplywie ponad trzydziestu lat mlodsze pokolenie
podchodzi do tych wydarzen z wiekszym juz dystansem
i nie tak emocjonalnie, uwazajac pieriestrojke za wazne
wydarzenie w historii swojego kraju. Jakkolwiek proby
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reformowania realnie istniejacego socjalizmu poniosty hi-
storyczng kleske, trzeba zgodzi¢ si¢ z tym, co pisze Boris
Buden, ze ,nie poniosty jednak kleski o tyle, o ile budzity
w ludziach nadzieje na lepszy $wiat i wole zmiany istniejg-
cych stosunkow™10,

Dynamiczne przeksztalcenia dokonywaly sie w kon-
cu lat osiemdziesigtych w wielu panstwach bloku socja-
listycznego. Spierano sie o drogi rozwiazan i ich tempo.
Obawiajac sie gwattownosci przemian, politycy siegali po
rozstrzygniecia kompromisowe, opozycjonisci i komuni-
$ci zasiadali przy okraglych stolach, czujac wielka odpo-
wiedzialnos¢ za losy wlasnych panstw, narodéw i obywa-
teli. Zawsze pelna rewolucyjnych hasel Europa Wschodnia,
a w niej i Polska, zaczeta udowadnia¢ $wiatu, ze zmiany
systemu nie musza i nie powinny dokonywac¢ si¢ na dro-
dze krwawych rewolucji. Budowa kompromiséw zakladata
poczatkowo konieczno$¢ dzielenia si¢ wladza, by nastep-
nie odda¢ ja ostatecznie w rece opozycji. W tym sensie
wezwania Gorbaczowa do reform uruchomity rewolucje
obywatelskie, ktore w efekcie zniosty komunistyczne rzady.

10 B. Buden, Strefa przejscia. O koricu komunizmu, Warszawa 2012, s. 27.
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Fot. 1. Wystapienie sekretarza generalnego Komunistycznej Partii Zwigzku Radzieckiego
(KPZR) Michaita Gorbaczowa podczas X Zjazdu Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej (PZPR)
w Sali Kongresowej Patacu Kultury i Nauki w Warszawie w dniu 30.06.1986 r. W gtebi 6wczesny
premier PRL Zbigniew Messner (Autor zdjecia Tadeusz Zagozdziriski. Ze zbioréw PAP)



Fot. 2. Podczas X Zjazdu Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej w Sali Kongresowej Patacu
Kultury i Nauki w Warszawie w dniu 29.06.1986 r. Sekretarz generalny KPZR Michait Gorbaczow
oraz przewodniczacy Rady Paristwa PRL i | sekretarz Komitetu Centralnego PZPR generat
Wojciech Jaruzelski (Autor zdjecia Jan Morek. Ze zbioréw PAP)

Fot. 3. Wizyta Michaita Gorbaczowa w Polsce, Warszawa, 25.04.1985r.
Rozmowa z gen. Wojciechem Jaruzelskim (Ze zbioréw PAP/CAF)



Fot. 4. Papiez Jan Pawet Il wita prezydenta ZSRR Michaita Gorbaczowa i jego zone Raise.
Watykan 01.01.1989 . (Ze zbioréw PAP/CAF)

Fot. 5. Wizyta premiera Tadeusza Mazowieckiego w Moskwie. Polski premier spotkat sie
na Kremlu z sekretarzem generalnym KPZR Michaitem Gorbaczowem w dniu 24.11.1989 .
(Autor zdjecia Damazy Kwiatkowski. Ze zbioréw PAP)



Fot. 6. Michait Gorbaczow i Ronald Reagan podpisujg 09.12.1987 r. w Waszyngtonie uktad
o likwidacji rakiet Sredniego i krotszego zasiegu. Uktad o catkowitej likwidacji pociskéw
rakietowych posredniego zasiegu [Treaty on Intermediate-range Nuclear Forces - INF Treaty]
byt umowa miedzynarodowa zawartg pomiedzy Stanami Zjednoczonymi i Zwigzkiem
Radzieckim o catkowitej likwidacji arsenatéw rakietowych pociskéw balistycznych
posredniego (IRBM) oraz Sredniego zasiegu (MRBM) obu stron, a takze o zakazie jej
produkgji, przechowywania i uzywania (Ze zbioréw PAP)
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