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Streszczenie

Rozdzial ten stanowi wprowadzenie do monografii, w ktorej autorzy skupili si¢ na tematach zwia-
zanych z niepelnosprawnoécig w kontekstach pracy. W poszczegolnych cze¢$ciach monografii
analizowana jest sytuacja 0s6b z niepelnosprawnosciami na rynku pracy, omawiane problemy
oraz bariery, z ktérymi si¢ zmagaja podczas poszukiwania zatrudnienia i wykonywania obowiaz-
kow zawodowych oraz przedstawiane sposoby ich rozwiazywania. Autorzy koncentrujg sie tez na
zagadnieniach zwigzanych ze wsparciem 0s6b z niepetnosprawnosciami oraz osdb zagrozonych
utrata sprawnosci w kontekscie aktywnosci zawodowe;j.

Przedstawione w monografii réznorodne perspektywy maja na celu ukazanie problemdw, istnie-
jacych lub proponowanych rozwigzan oraz zmian zachodzacych na rynku pracy. W kontekscie
tych wyzwan i perspektyw, zaréwno dla oséb z niepelnosprawnosciami, jak i dla pracodawcéw
oraz 0sOb odpowiedzialnych za ksztalcenie i programy aktywizacji zawodowej, w monografii po-
starano si¢ przedstawi¢ kompleksowy obraz sytuacji. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze pomimo wzrostu
zatrudnienia w Polsce, nadal istniejg bariery utrudniajace pelne uczestnictwo oséb z niepetno-
sprawno$ciami na rynku pracy. Te bariery maja zaréwno podloze systemowe, jak i spoleczne, co
wymaga holistycznego podejécia oraz interdyscyplinarnej analizy istniejacych probleméw.

Stowa kluczowe:
aktywnos¢ zawodowa, luka dochodowa, niepetnosprawnos¢, rynek pracy, wskaznik zatrudnienia.

People with disabilities in the labor market facing the challenges
of the contemporary world

Abstract

Chapter ten serves as an introduction to the monograph, which focuses on topics related to di-
sability in work contexts. The individual parts of the monograph analyze the situation of people
with disabilities in the labor market, discussing the problems and barriers they face when seeking
employment and performing professional duties, and presenting ways to address them. It also
focuses on issues related to supporting people with disabilities and those at risk of losing their
ability to work.

The various perspectives presented in the monograph aim to highlight the problems, existing or
proposed solutions, and changes occurring in the labor market. In the context of these challenges
and perspectives, both for people with disabilities and for employers and those responsible for
education and vocational activation programs, the monograph seeks to present a comprehensive
picture of the situation. It should be noted that despite the increase in employment in Poland, the-
re are still barriers hindering the full participation of people with disabilities in the labor market.
These barriers have both systemic and social roots, requiring a holistic approach and interdiscipli-
nary analysis of existing problems.

Keywords:
disability, employment rate, income gap, labor market, vocational activity.

Niepelnosprawno$¢ i praca




AKTYWNOSC ZAWODOWA OSOB Z NIEPEENOSPRAWNOSCIAMI W POLSCE

ytuacja osob niepelnosprawnych na rynku pracy w Polsce stanowi ciggly przedmiot

badan i analiz ze wzgledu na niska aktywno$¢ zawodowa oraz wysoki odsetek osob
pozostajacych poza rynkiem pracy, zwlaszcza w wieku produkeyjnym (NIK, 2022; Gier-
manowska, 2021). Systematyczne badania aktywnosci ekonomicznej ludnosci (BAEL,
GUS, 2023), obejmujgce osoby niepelnosprawne, posiadajace prawne orzeczenie o nie-
pelnosprawnosci, dostarczajg istotnych informacji statystycznych dotyczacych wspot-
czynnikow aktywnosci zawodowej, wskaznikow zatrudnienia i stop bezrobocia w po-
szczegblnych latach. Dostarcza to wielu cennych danych pokazujgcych zachodzace na
wspotczesnym rynku pracy zmiany w odniesieniu oséb z niepetnosprawnos$ciami (por.
Giermanowska, 2021).

W latach 2010-2014 wskaznik zatrudnienia 0séb z niepelnosprawnos$ciami oscylo-
wal na poziomie 17,9% do 19,9%. Nastepnie od 2015 r. zanotowano wyrazny wzrost,
ktéry stopniowo narastal. W 2016 r. wskaznik wynioést 21,2%, a od roku 2017 zaczal
dynamicznie rosna¢: 23,8% w 2017 r., 23,7% w 2018 r., 24,4% w 2019 r. W szczegolnosci
warto zwro6ci¢ uwage na znaczacy skok w 2020 r., kiedy wskaznik osiagnat 25,9%, a na-
stepnie doszedt do 28,0% w roku 2021. Rok 2022 przynidst istotny przetom, przekra-
czajac po raz pierwszy granice 30%, ustalajac si¢ dokladnie na 30,2%. Te liczby sugeruja
istotne zmiany w dynamice zatrudnienia na rynku pracy, z wyraznym trendem wzro-
stowym od 2017 r., co moze by¢ interpretowane jako pozytywny sygnal dla kondycji
zatrudnienia w analizowanym okresie (por. wykres 1). Nalezy zauwazy¢, ze od I kwar-
tatu 2021 r. doszto do zmiany definicji w Badaniu Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci
(BAEL GUS, 2021)!, co wplynelo na poréwnywalnos¢ danych. GUS informuje, ze dane
od tego czasu s3 nieporéwnywalne z wczesniejszymi szeregami czasowymi. Pomimo to
wydaje sig, Ze mozna przyjac, iz wskaznik zatrudnienia od pigciu lat utrzymuje tenden-
cje wzrostowa. W ciggu pierwszych trzech kwartaléw 2023 r. wskaznik zatrudnienia
0s6b z niepelnosprawnoscig w Polsce wzrdst srednio do 30,4%, co pokazuje, Ze nadal
mamy do czynienia z niewielkim wzrostem wskaznika zatrudnienia w stosunku do roku
2022 (por. BAEL GUS, 2023).

! Informacja o zmianach wprowadzanych od 2021 r. w BAEL dostepna na stronie:
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-bezrobotni-bierni-zawodowo-wg-bael/inf-
ormacja-glownego-urzedu-statystycznego-na-temat-zmian-wprowadzanych-od-2021-r-w-bael,35,1.html
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Wykres 1. Wskaznik zatrudnienia oséb z niepelnosprawnosciami w wieku 16-64 lata
w Polsce w latach 2010-2022

2022 30.20%
2021 28,00%
2020 25,90%

2019 I 24.40%
2013 e 23.70%

2017 23.80%
2016 21.20%
2015 20,10%
2014 19.90%
2013 19.00%
2012 19.40%
2011 18.50%
2010 17,90%
0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00%

Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie BAEL GUS (2023) https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/podgrup/wy-
miary/4/623/3975. W bazie BAEL GUS wskaznik jest publikowany kwartalnie, na wykresie przedstawiono
$rednie roczne.

Wyniki Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci za rok 2022, opublikowane
przez Gléwny Urzad Statystyczny, przynosza pozytywne zmiany w sferze aktywnosci
zawodowej 0sob niepetnosprawnych w wieku produkcyjnym. W poréwnaniu z rokiem
poprzednim wskaznik aktywno$ci zawodowej wzrost o 1,3 pkt proc., osiggajac poziom
34,2%. To zdecydowany krok w kierunku wiekszego uczestnictwa tej grupy spolecznej
na rynku pracy. Dodatkowo stopa bezrobocia 0séb niepetnosprawnych w wieku produk-
cyjnym w roku 2022 wyniosta 6,0%, co oznacza spadek o 0,9 pkt proc. w poréwnaniu
z poprzednim rokiem. To istotne obnizenie poziomu bezrobocia w tej grupie, co moze
$wiadczy¢ o poprawie sytuacji zatrudnieniowej dla 0séb z niepelnosprawnosciami. War-
to zwroci¢ uwage na wzrost wskaznika zatrudnienia, ktéry w roku 2022, w poréwnaniu
z rokiem 2021, wzrést o 1,5 pkt proc., osiagajac poziom 32,2%. Wartosci te przektadaja
sie na konkretne liczby, gdzie 94,0% oséb niepetnosprawnych aktywnych zawodowo to
osoby zatrudnione, a jedynie 6,0% stanowig bezrobotni (https://niepelnosprawni.gov.
pl/p,80,rynek-pracy).

Dane te pokazuja, ze dlugofalowe inicjatywy i polityki, majace na celu wsparcie osob
z niepelnosprawnosciami w sferze zawodowej, przynosza pozytywne rezultaty, zwiek-
szajac ich aktywnos$¢ na rynku pracy. Nalezy jednak podkresli¢, ze nadal zdecydowana
wigkszos¢ osob z niepetnosprawnos$ciami, posiadajacych prawne orzeczenie o niepetno-
sprawnosci, pozostaje poza rynkiem pracy, przekraczajac nawet 70% (Giermanowska,
2021). Sytuacja 0s6b z niepelnosprawnosciami na rynku pracy w $wietle statystyk jest
zdecydowanie gorsza niz oséb sprawnych. W latach 2001-2020 mozna zauwazy¢ nie-
wielki wzrost wspétczynnikow aktywnosci zawodowej oséb niepetnosprawnych w wieku
produkcyjnym (kobiety 18-59, mezczyzni 18-64) — z 26,1% do 28,8% oraz wskaznikow
zatrudnienia z 20,9% do 26,8%. W tym samym czasie wsroéd oséb sprawnych wspdtczyn-
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niki aktywnosci zawodowej wzrosty z 77,3% do 81,0%, a wskazniki zatrudnienia z 62,8%
do 78,4% (Giermanowska, 2021; BAEL GUS, 2021). Osoby z niepetnosprawno$ciami
miaty w latach 2015-2020 o 42 pkt proc. nizsze prawdopodobienstwo pracy niz osoby
sprawne o tych samych cechach demograficznych (Albinowski, Rozszczypala, 2022).

Obecnie sytuacja ta nie ulegla znaczacej poprawie. W 2022 r. wspdtczynnik aktyw-
nosci zawodowej 0s6b sprawnych w wieku produkcyjnym wynosit 83,8%, wskaznik za-
trudnienia 81,3%, a stopa bezrobocia 2,9%. Réznica miedzy wskaznikiem zatrudnienia
0sob sprawnych a niepetnosprawnych w wieku produkcyjnym wyniosta 49,6 pkt proc.,
a miedzy stopg bezrobocia tych dwoch grup - 3,1 pkt proc. (Biuro Pelnomocnika Rzadu
do Spraw Oséb Niepelnosprawnych, 2023).

Wida¢ wiec, ze luka w zatrudnieniu o0sdb z niepetnosprawnosciami (disability em-
ployment gap) jest w Polsce stosunkowo wysoka (Giermanowska, 2021; Mastyk, 2023;
Albinowski, Rozszczypata, 2022). Nie jest to zjawisko ograniczajace si¢ wylacznie do
naszego kraju w UE, gdyz dysproporcje odsetka aktywnych zawodowo 0séb z niepelno-
sprawno$ciami i sprawnych dotycza wszystkich 27 panstw. W roku 2021 srednia dla UE
wyniosta 23,1 pkt proc. dla os6b w wieku 15-64 lata. Na tym tle Polska wypada nieko-
rzystnie, gdyz wyraznie utrzymuje si¢ powyzej tej sredniej. Wskaznik ten w 2021 r. dla
naszego kraju wyniost 34,2 pkt proc. i od roku 2014 (pierwszego pomiaru) utrzymuje
sie na tym samym, relatywnie wysokim poziomie (+/- 2,9 pkt. proc.) (Eurostat, 2023;
Mastyk, 2023).

Zgodnie z raportem NIK w latach 2018-2020 Polska miala jeden z najwyzszych
wskaznikéw biernosci zawodowej osdb niepelnosprawnych w Europie. Okoto 80% oséb
z orzeczeniami o niepelnosprawnosci nie pracowalo, ani nie podejmowato staran w celu
uzyskania zatrudnienia. Odsetek 0séb niepetnosprawnych biernych zawodowo w tym
okresie wynosil 82-84% i byl niemal dwukrotnie wyzszy niz biernych zawodowo dla
calej populacji powyzej 15. roku zycia (44-45%). Dla populacji w wieku produkcyjnym
udzial 0sob niepelnosprawnych biernych zawodowo w ogodlnej liczbie niepetnospraw-
nych jest ponad trzykrotnie wyzszy niz biernych zawodowo w ogolnej liczbie 0s6b w wie-
ku produkeyjnym (NIK, 2022).

Te dane wskazuja na potrzebe dalszych dzialan majgcych na celu poprawe sytuacji
0s6b niepelnosprawnych na rynku pracy oraz zmniejszenie istniejgcych réznic miedzy
nimi a osobami sprawnymi (por. Giermanowska, 2021).

BARIERY W AKTYWIZACJI ZAWODOWE] I ZATRUDNIANIU
OSOB Z NIEPELNOSPRAWNOSCIAMI

Wirod barier, ktore nalezy bra¢ pod uwage analizujac udzial w rynku pracy oséb z nie-
pelnosprawnosciami, nalezy wymieni¢ zaréwno przyczyny systemowe, jak i spoteczne
(Giermanowska, 2021).

Systemowe przyczyny niskiej aktywnosci zawodowej 0séb niepelnosprawnych to
miedzy innymi brak koordynacji polityk sektorowych oraz slabo zintegrowane dziatania
réznych systemow wsparcia, co prowadzi do dublowania ustug i marnowania zasobow
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(Rymsza, 2013, s. 352-353; Giermanowska, 2021). Dodatkowo istnieja sprzecznosci
w aksjologiach i podejsciach do funkcji opiekunczych panstwa wobec 0séb niepetno-
sprawnych, co powoduje, ze deklarowane cele polityki spolecznej nie s3 odpowiednio
zapisane w przepisach prawa i sposobach alokacji srodkéw publicznych. Na przyktad,
mimo znaczacych nakladéw finansowych PFRON, instrumenty wspierajace zatrud-
nienie os6b niepetnosprawnych na otwartym rynku pracy pozostaja niewydolne. Brak
spojnego i kompleksowego modelu polityki spotecznej w obszarze zatrudnienia, ktd-
ry obejmowalby réwniez inne dziedziny, takie jak zdrowie czy edukacja, uniemozliwia
skuteczng realizacje prawa do pracy, rownosci szans i zapobiegania dyskryminacji na
rynku pracy (por. Gaciarz, 2017, s. 85-89). Raport NIK réwniez wskazuje na brak spoj-
nej polityki rynku pracy, ktéra ulatwiataby aktywizacje bezrobotnych. Skontrolowane
Urzedy Pracy ograniczaly swoje dziatania do biezacego rejestrowania zglaszajacych sig
0s0b w charakterze bezrobotnych i przedstawienia aktualnej oferty. Podmioty te nie
analizowaly potrzeb niepelnosprawnych pozostajacych bez pracy i rzadko podejmowaty
aktywne formy przeciwdzialania bezrobociu (NIK, 2022).

Kontrola NIK ujawnila tez patologie rynku pracy, zwracajac uwage, ze czeg$¢ praco-
dawcéw traktuje osoby z niepelnosprawnosciami jak tanig site roboczg. Zatrudniajg je
dla uzyskania refundacji i finansowan, a nastepnie zwalniaja po zakonczeniu uméw, na-
stepnie pozyskuja do pracy kolejne osoby skierowane przez urzad pracy dla uzyskania
dodatkowych $rodkéw finansowych z tego tytulu (NIK, 2022).

Pokazuje to, ze istnieje pilna potrzeba skoordynowania polityk sektorowych oraz in-
tegracji roznych systemow wsparcia dla oséb niepelnosprawnych na rynku pracy, aby
unikna¢ dublowania ustug i marnowania zasobéw. Ponadto konieczne jest przezwycie-
zenie sprzeczno$ci w podejsciach do funkeji opiekunczych panstwa, aby cele polityki
spolecznej byly skutecznie realizowane. Dzialania powinny skpiac si¢ na tworzeniu spoj-
nych i kompleksowych modeli polityki spolecznej, ktore obejmuja obszary zatrudnie-
nia, zdrowia i edukacji, oraz na $cislej kontroli nad praktykami wykorzystujacymi osoby
z niepelnosprawnosciami jako zrédlo taniej sity roboczej dla korzysci finansowych.

Wisrod spolecznych przyczyn niskiej aktywnosci zawodowej osob z niepelnospraw-
no$ciami znajduja si¢ bariery lezace po stronie pracodawcdéw, samych oséb z niepetno-
sprawnosciami oraz wyrastajace z otoczenia spolecznego. Zostaly one zostaly zaprezen-
towane w tabeli (tab.1).

Tabela 1. Przyczyny niskiej aktywnosci zawodowej 0sob z niepelnosprawnosciami

Przyczyny niskiej aktywnosci zawodowe;j:
lezace lezace po stronie osob zZwigzane
po stronie pracodawcow z niepelnosprawnosciami z otoczeniem spolecznym
Obawy zwigzane z dodatko- | Stan zdrowia i wynikajace Brak ofert pracy z gwarancja
wymi kosztami (z powodu z niego ograniczenia zatrudnienia dla os6b z nie-
nizszej wydajnosci pracy, pelnosprawno$ciami
dodatkowych uprawnien)
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Nadmierna biurokracja
i kontrola instytucji
zewnetrznych (PFRON)

Obawa zwigzana z utratg
gwarantowanych swiadczen

Brak profesjonalnych biur
posrednictwa pracy

Niedostosowanie
architektoniczne budynkéw

Lek przed podjeciem pracy
i bezskuteczne proby jej
poszukiwania

Nieliczne oferty pracy dla
0s6b o wyzszych kwalifi-
kacjach lub posiadajacych
specjalistyczne umiejetnosci

Brak odpowiednich kom-
petencji/kwalifikacji os6b
niepelnosprawnych

Niewystarczajace kwalifikacje
zawodowe

Stereotypy na temat niepetno-
sprawnosci oraz pracy os6b
z niepelnosprawno$ciami

Problemy zwigzane z rodza-
jem i stopniem niepetno-
sprawnosci (akceptacja pra-
cownikéw, wystepowaniem
uprzedzen i stereotypow)

Negatywne do$wiadczenia
w znalezieniu pracy mimo
podjetych dziatan aktywiza-
cyjnych

Brak wiedzy o niepetno-

Niski poziom wyksztalcenia

sprawnos$ciach i formach -
wsparcia

Nizsza motywacja do pracy
zwigzana z ,,putapkg rentowg”

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Gaciarz, Giermanowska, 2009; Giermanowska, 2014; Kwiatkow-
ska-Ciotucha, Zatuska, Grzeskowiak, 2020; Kobus-Ostrowska, 2018; NIK, 2022.

Waznym czynnikiem wplywajacym na poziom aktywnosci zawodowej moze by¢ tez
poczucie satysfakeji z wykonywanej pracy, ktére wérdéd osdb z niepelnosprawnosciami
w poréwnaniu z osobami sprawnymi jest stosunkowo nizsze niz u sprawnych pracow-
nikéw (por. Maslyk, 2023; Lubranska, Jezierska, 2022; Zuchowska-Skiba, 2018). Osoby
z niepelnosprawnosciami (wyniki badan prowadzonych w ramach European Social Su-
rvey z 2023 r.) w subiektywnych wypowiedziach wskazywaly na funkcjonowanie w re-
latywnie gorszym $rodowisku pracy niz osoby sprawne. Badania wykazaly, ze niepelno-
sprawni zglaszali wigksze zmeczeniem pracg oraz czestsze oczekiwania dyspozycyjnosci
poza godzinami pracy przez pracodawcéw. Dodatkowo mniej 0s6b z niepetnosprawno-
$ciami niz sprawnych mogto liczy¢ na wsparcie ze strony przetozonych i wspolpracowni-
kow. Badania te pokazaly rowniez wigkszy odsetek oséb z niepelnosprawnosciami wérod
tych, ktérzy doswiadczyli w przesztosci bezrobocia. Czgsciej doswiadczali oni réwniez
patologii majacych miejsce na rynku pracy. Osoby z niepelnosprawnosciami czgsciej
pracowaly na czas okreslony oraz bez umowy o prace (por. Mastyk, 2023). Mniejszy po-
ziom satysfakeji z pracy byl rowniez wynikiem charakterystyki oferowanej pracy osobom
z niepelnosprawnosciami, nie zawsze odpowiadajacej ich poziomowi wyksztalcenia oraz
specjalistycznym umiejetnosciom i kompetencjom (Lubranska, Jezierska, 2022; Gierma-
nowska, 2021; Danitowska, Gawska, 2021).

W badaniach nad satysfakcjg z pracy oséb z niepelnosprawnos$ciami zauwazono
istotne réznice w zaleznosci od stopnia niepetnosprawnosci. Okazalo sig, ze im wyzszy
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stopien niepelnosprawnosci, tym mniejszy wplyw czynnikéw, takich jak wynagrodze-
nie, odpowiednio$¢ pracy do posiadanych umiejetnosci czy mozliwosci rozwoju zawo-
dowego na poziom zadowolenia z pracy. Autorka badan sugeruje, ze ten efekt moze by¢
rezultatem nizszych oczekiwan i wymagan wobec pracy osob z wiekszym stopniem nie-
pelnosprawnosci w poréwnaniu do tych z nizszym stopniem. Co istotne, wyzsza ocena
satysfakeji z pracy nie wynika z lepszego dopasowania ofert pracy dla 0séb z wyzszym
stopniem niepelnosprawnosci, lecz raczej z ich poczucia nizszej warto$ci na rynku pracy
i niedowarto$ciowania (Danilowska, Gawska, 2021, s. 9).

Pokazuje to, ze nadal konieczne jest podejmowanie dziatan majacych na celu elimi-
nacje barier spolecznych i psychologicznych, poprawe warunkow pracy oraz zwieksze-
nie wsparcia dla os6b z niepelnosprawnosciami na rynku pracy. Dodatkowo konieczne
jest promowanie odpowiedniego dostosowania ofert pracy do indywidualnych potrzeb
i kompetencji 0sob z niepetnosprawnos$ciami, aby poprawic ich satysfakcje z wykonywa-
nej pracy i zwigkszy¢ ich aktywno$¢ zawodowa.

NOWE PESPEKTYWY I WYZWANIA RYNKU PRACY
DLA OSOB Z NIEPEENOSPRAWNOSCIAMI

Jednym z kluczowych elementdéw zmieniajacych dzi$§ prace jest cyfrowa transformacja
gospodarki, ktéra obejmuje postep i wykorzystanie réznorodnych technologii cyfro-
wych. Ten dynamiczny proces postepu technologicznego zachodzi obecnie w tempie
znacznie szybszym niz w poprzednich okresach, co moze prowadzi¢ do automatyzacji
zadan zawodowych, restrukturyzacji potrzeb umiejetnosciowych ze strony pracodawcow
- zaréwno tych technicznych, jak i miekkich, oraz przeksztalcania samej natury pracy
(Bick i in., 2020; Manyika i in., 2017; Acemoglu, Restrepo, 2020; Baldwin, 2019; Jetha
iin., 2021). Nie jest to jedyny kierunek zmian. Dzi$ przyszios¢ pracy jest rowniez silnie
powigzana z aspektami spolecznymi i demograficznymi, ksztaltujacymi sktad sily robo-
czej, politycznymi, obejmujacymi nastroje populistyczne mogace wymuszaé dziatania
i programy spoteczne, oraz zmianami $§rodowiskowymi i klimatycznymi. Wszystko to
przeklada si¢ na istotne konsekwencje dla pracownikéw - réwniez tych z niepetnospraw-
no$ciami - i zmienia rynek pracy oraz jego otoczenie spoleczno-polityczne (Jetha i in.,
2021; Rada Programowa ds. Kompetencji, 2023; Russek i in., 2021).

W obliczu rosnacego zapotrzebowania na pracownikéw w obszarach takich, jak zielo-
na gospodarka, sztuczna inteligencja czy analiza danych, istnieje potrzeba uwzglednie-
nia specyficznych umiejetnosci i kompetencji. Zmiany te wigza sie jednak z rosngcym
zapotrzebowaniem na specjalistyczne umiejetnosci technologiczne i migkkie, co jednak
moze stwarza¢ dodatkowe wyzwania dla oséb niepetnosprawnych w dostepie do szkolen
i podnoszenia kwalifikacji (Bick i in., 2020; Moueddene i in., 2019). Programy szkole-
niowe oraz polityki integracyjne powinny by¢ tak dostosowane, aby umozliwi¢ osobom
z niepelnosprawnos$ciami aktywny udzial w tych dynamicznie rozwijajacych si¢ sekto-
rach (Rada Programowa ds. Kompetencji, 2023; Jetha i in., 2023).
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Wzrost elastycznosci na rynku pracy moze stworzy¢ wieksze mozliwosci zatrudnienia
dla oséb z réznymi rodzajami niepelnosprawnosci (Rada Programowa ds. Kompetencji,
2023). Zachodzace w $wiecie pracy dynamiczne zmiany, zwlaszcza w obszarze nowocze-
snych technologii, tworza nowe mozliwosci zatrudnienia dla oséb z niepetlnosprawno-
$ciami. (Bakhshi i in., 2017; Bick i in., 2020). Pokazuje to, ze technologie cyfrowe maja
potencjal eliminowania barier w zatrudnieniu 0séb niepetnosprawnych dzigki elastycz-
nosci planowania i automatyzacji zadan (Schwab, 2016; Manyika i in., 2017). Zachodza-
ce pod wpltywem nowoczesnych technologii zmiany mogg tez skutkowa¢ poglebianiem
nieréwnosci w obszarze zatrudnienia i wykluczaniem oséb z niepelnosprawnosciami
z rynku pracy (Jetha i in., 2023). Dlatego wazne jest skoncentrowanie si¢ na politykach
rynku pracy i programach zatrudnienia, ktére zapewnia osobom z niepetnosprawnoscia-
mi mozliwo$¢ uzyskania zatrudnienia (Jetha i in., 2023).

Nowe zjawiska i problemy rynku pracy nie powoduja niwelowania dotychczasowych
barier utrudniajacych osobom niepetnosprawnym dostep do rynku pracy. Nadal istotny
wplyw maja stereotypy, brak dostosowanych miejsc pracy czy nieodpowiednie wsparcie
dla 0séb z niepetnosprawnosciami (NIK, 2022; Phillips i in., 2015). Rdznice w zatrud-
nieniu oséb niepetnosprawnych i sprawnych sg tez wynikiem utrzymujacych si¢ praktyk
pracodawcéw (Burke i in., 2013; Kaye, Jans, Jones, 2011). Konieczne jest podejmowanie
dzialan majacych na celu eliminowanie tych barier i promowanie réwnych szans na za-
trudnienie dla wszystkich. Aby skutecznie wspiera¢ integracj¢ osob niepelnosprawnych
na rynku pracy, niezbedna jest wspolpraca miedzy réznymi podmiotami, w tym wladza-
mi publicznymi, organizacjami pozarzadowymi, instytucjami edukacyjnymi oraz praco-
dawcami. Dzieki temu mozliwe bedzie opracowanie kompleksowych rozwigzan, ktore
beda skutecznie odpowiada¢ na potrzeby 0sdb niepetnosprawnych oraz wymagania ryn-
ku pracy (por. Giermanowska, 2021).

Rozwdj wspolczesnych spoleczenstw nieuchronnie kieruje uwage na konieczno$é
uwzglednienia réznorodnosci i inkluzji w miejscach pracy (Phillips i in., 2016). W przy-
padku jednostek z niepelnosprawnos$ciami, zapewnienie im wlasciwych mozliwosci roz-
woju zawodowego nie tylko ma wymiar moralny, lecz takze ekonomiczny i spoleczny.
Przysztos¢ pracy dla oséb z niepelnosprawno$ciami powinna opierac si¢ na trzech fun-
damentalnych filarach: inkluzji, elastycznosci oraz umozliwianiu zdobycia specjalistycz-
nych umiejetnosci, dostosowanych do dynamicznie ewoluujacych wymagan rynkowych
(Jetha i in., 2021; Jetha i in., 2023).

Niniejsza monografia stanowi istotny wklad w dyskurs nad tym istotnym zagadnie-
niem. Poprzez doglebna analize sytuacji kryzysowych oraz wsparcia dla 0séb z niepet-
nosprawnos$ciami, biorgc pod uwage ich zatrudnienie i aktywno$¢ zawodows, autorzy
starajg sie dostarczy¢ pelniejszego obrazu wyzwan i mozliwosci, jakie stoja przed tym
segmentem spoleczenstwa w obszarze pracy.

Kazdy z rozdzialtéw ksigzki stanowi rezultat gruntownej analizy, w ramach ktdrej pre-
zentowane sg roznorodne spojrzenia teoretyczne, wyniki badan oraz analizy wyrastajace
z doswiadczen praktycznych. Naszym celem jest wzbogacenie dyskusji na temat wyzwan
i mozliwosci zwigzanych z zatrudnianiem o0s6b z niepelnosprawnosciami. W zwigz-
ku z tym monografia zostala podzielona na trzy czesci. Pierwsza zatytutowang ,,Osoby
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z niepelnosprawnosciami na rynku pracy’, rozpoczyna rozdziat zatytulowany Osoby z nie-
petnosprawnosciami na rynku pracy. Praca w sektorze nowych technologii? Ksztalcenie
dla rynku pracy oséb z niepetnosprawnosciami autorstwa Barbary Gaciarz i Doroty Zu-
chowskiej-Skiby. Autorki skupiajg sie na roli sektora nowoczesnych technologii, zwtasz-
cza w obszarach IT, e-commerce, e-marketingu i projektowania UX, w kontek$cie zmian
gospodarczych w XXI wieku i dokonujg analizy wptywu rozwoju tych branz na otwarcie
mozliwosci zatrudnienia dla oséb z niepelnosprawnosciami, ze szczegélnym uwzgled-
nieniem pracy zdalnej i asystujacych technologii. Uzyskane wyniki badan wskazuja na
istotno$¢ dalszego wsparcia programéw edukacyjnych oraz ulatwianie kontaktu praco-
dawcdéw z osobami z niepetnosprawnos$ciami, co moze przyczynic sie do budowania bar-
dziej dostepnego Srodowiska pracy dla tej grupy spoleczne;j.

Kolejny rozdzial autorstwa Magdaleny Kokot-Rybinskiej pod tytulem Osoby z pro-
gresywng niepelnosprawnoscig wzroku na otwartym rynku pracy - analiza trajektorii za-
wodowych pracownikow z chorobg Stargardta skoncentrowany jest na analizie sytuacji
zawodowej jednostek z progresywna niepelnosprawnoscia wzroku, szczegdlnie zwigza-
ng z chorobg Stargardta. Celem artykutu jest proba ukazania charakterystyki trudnosci,
z jakimi musza zmierzy¢ sie osoby, ktore nagle tracg pelng sprawnos¢ wzroku na otwar-
tym rynku pracy. Ponadto w artykule podjeto probe wskazania potencjalnych rozwigzan
i strategii zaradczych, majacych na celu zminimalizowanie kosztéw emocjonalno-spo-
tecznych zwigzanych z obawami o utrzymanie zatrudnienia lub zmiane¢ miejsca pracy.

Trzeci rozdzial pierwszej czesci monografii pod tytulem W poszukiwaniu (nie)no-
wych instrumentéw wsparcia zatrudniania oséb gluchoniewidomych autorstwa Tomasza
Kasprzaka stanowi analize sytuacji zawodowej jednostek dotknietych jednoczesna nie-
pelnosprawnoscig stuchu i wzroku. Autor koncentruje si¢ na promowaniu zatrudnienia
0so6b gltuchoniewidomych na otwartym rynku pracy, wywodzac to z polityki normaliza-
cji, integracji oraz praw osob z jednoczesna niepelnosprawnoscig stuchu i wzroku. Szcze-
gblng uwage autor poswieca wprowadzeniu zmian w modelu wspierania zatrudnienia tej
grupy, identyfikujac bariery zatrudnieniowe oraz analizujgc mocne i stabe strony jedno-
stek gtuchoniewidomych jako potencjalnych pracownikéw.

W rozdziale zatytutowanym Sztuka jako praca: o profesjonalnosci i profesjonalizaciji ar-
tystow i artystek z niepelnosprawnoscig wzroku w Meksyku Monika Dubiel kieruje swoje
badania ku refleksji nad sztukg jako forma zawodowej aktywnosci 0séb z niepetnospraw-
noscig wzroku. Artykul napisano na podstawie wynikéw badan przeprowadzonych w la-
tach 2019-2022 w meksykanskim $rodowisku artystycznym. Gléwnym zagadnieniem,
ktére autorka analizuje, jest pytanie o to, co decyduje o profesjonalizacji artysty, skupiajac
sie zwlaszcza na aspektach wynagrodzenia i doswiadczenia zawodowego.

Kolejny rozdzial zatytulowany Aktywnos¢ prozawodowa uczestnikow warsztatow
terapii zajeciowej — szanse, wyzwania i dylematy autorstwa Magdaleny Kocejko i An-
geliki Greniuk podejmuje tematyke warsztatéw terapii zajeciowej (WTZ), bedacych
mozliwoscig aktywizacji zawodowej osob z niepelnosprawno$ciami. Autorki przybli-
zaja nowe standardy funkcjonowania WTZ, opracowane w ramach projektu ,, Aktywni
niepetnosprawni — narzedzia wsparcia samodzielnosci oséb niepetnosprawnych’, ktore
maja umozliwi¢ uzyskiwanie maksymalnego stopnia niezaleznosci przez uzawodowienie
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uczestnikow i ich spoleczne wlaczenie. W artykule przedstawiono wyniki badan ewa-
luacyjnych pilotazowego wdrazania nowych standardow w WTZ w latach 2022-2023,
zwigzane z prozawodowa rola tych placowek. Badania ukierunkowane sg na poprawe
skuteczno$ci WTZ w rozwijaniu umiejetnosci spolecznych i zawodowych, z uwzgled-
nieniem podmiotowosci i samostanowienia uczestnikow. Prezentowane wyniki stanowia
istotny wklad w dyskusje nad miejscem WTZ w systemie aktywizacji zawodowej osob
z niepelnosprawnosciami, zgodnie z kierunkami wynikajacymi z Konwencji o prawach
0s6b niepelnosprawnych.

W kolejnej czesci monografii, zatytulowanej ,,Sytuacje kryzysowe i sposoby ich roz-
wigzywania w zatrudnieniu oséb z niepelnosprawnosciami’, skoncentrowalismy si¢ na
analizie warunkow pracy i zatrudnienia 0sb z niepetnosprawnos$ciami. Te czg¢$¢ rozpo-
czyna rozdzial autorstwa Ewy Giermanowskiej, zatytulowany Dobra praca - zla praca.
Czy ustugi asystencji osobistej dla 0s6b z niepetnosprawnosciami sq skazane na prekarne
zatrudnienie i warunki pracy? Tekst ten stanowi istotny wklad w dyskusje dotyczaca roli
zawodowej w kontekscie ustug asystentow osobistych dla 0séb z niepetnosprawnosciami.
Artykul zostal na pisany na podstawie interdyscyplinarnych badan oraz wielowymia-
rowego podejscia do jakosci pracy. Autorka analizuje koncepcje ,dobrej pracy” i ,zlej
pracy’, wykorzystujac socjologiczne pojecia i badania na temat prekaryzacji pracy. Au-
torka skupia sie na ustugach asystencji osobistej, ktdre staja sie coraz bardziej oczekiwana
i dostepng forma wsparcia dla oséb z niepetnosprawno$ciami.

W kolejnym rozdziale Aktywnos¢ zawodowa osob z niepetnosprawnosciami w kontek-
scie modeli niepetnosprawnosci Rafal Maciag koncentruje si¢ na analizie niskich wskaz-
nikéw zatrudnienia oséb niepelnosprawnych w Polsce. Autor identyfikuje przyczyny
tego zjawiska, skupiajac sie¢ na kompleksowej analizie barier i wyzwan, ktére wplywaja
na niska aktywno$¢ zawodowa osob z niepelnosprawnosciami w Polsce. Przyglada sig
zaréwno aspektom systemowym, jak i spotecznym, kladac nacisk na koniecznos¢ dzia-
tan promujacych nie tylko wsparcie socjalne, lecz takze prawa obywatelskie i d3zenie do
pelnej niezaleznosci oséb z niepetnosprawnosciami.

W trzecim rozdziale tej czesci podejmowany jest temat Mobbing i dyskryminacja osob
z niepetnosprawnosciami w sferze zawodowej. Edyta Chmurska zwraca w nim uwage na
kwestie niskich wskaznikow zatrudnienia oséb z niepelnosprawno$ciami w Polsce. Autor-
ka analizuje miejsce tej grupy spolecznej w spoleczenstwie, podkreslajac znaczenie pracy
dla zaspokojenia potrzeb materialno-bytowych, samorealizacji oraz rehabilitacji zawodo-
wej. W artykule ukazano, ze mimo dzialan spolecznych promujacych aktywno$¢ zawo-
dowg, osiagniecie zatrudnienia pozostaje trudne, zaréwno ze wzgledu na bariery u sa-
mych o0s6b z niepelnosprawnosciami, jak i trudnosci ze strony pracodawcéw. Autorka
analizuje réwniez problem dyskryminacji, wykorzystywania i mobbingu oséb niepetno-
sprawnych w sferze zawodowej, podkreslajac potrzebe poglebionych badan w tym ob-
szarze. Te cze$¢ monografii zamyka rozdzial autorstwa Bartka Palgana, zatytulowany
Przeszkody w podjeciu wymarzonej pracy przez osoby z niepetnosprawnosciami — w ich
percepcji. Stanowi on cenne opracowanie na temat wyzwan, z jakimi borykaja sie osoby
z niepelnosprawnosciami na rynku pracy. Bazujac na wlasnym doswiadczeniu, autor wy-
korzystuje metode autoetnograficzng oraz wywiady z osobami z niepelnosprawnosciami,
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rekruterami i posrednikami pracy. W artykule skupiono si¢ na analizie specyfiki rynku
pracy dla os6b z niepelnosprawnosciami, ukazujac trudnosci, jakie napotykaja w proce-
sie poszukiwania zatrudnienia. Poprzez refleksje nad dofinansowaniami oraz potrzeba
rozwoju kompetencji autor podejmuje wazna dyskusje, kwestionujac stereotypy i pod-
kreslajac istote rozwijania umiejetnosci jako kluczowego elementu sukcesu zawodowego
dla oséb z niepetlnosprawnosciami.

W trzeciej czes$ci monografii, zatytulowanej ,Wsparcie 0séb z niepelnosprawnoscia-
mi w zatrudnieniu” w pierwszym rozdziale W jakim stopniu nowe regulacje ustawowe
w zakresie dostgpnosci zwigkszajg szanse na aktywizacje spoteczng i zawodowg 0séb z nie-
petnosprawnosciami? Piotr Sieradzki analizuje wplyw polskich przepisow dotyczacych
dostepnosci z 2019 r. oraz programu Dostepnos¢ Plus na aktywizacje 0séb z niepelno-
sprawnos$ciami. Autor, bedac badaczem i audytorem w projektach z lat 2018-2022, oce-
nia stopien dostepnosci infrastruktury i restrukturyzacje instytucji pod katem potrzeb
0s06b z niepelnosprawnosciami. W artykule skupia sie on na aspektach spotecznych i in-
stytucjonalnych, pytajac, czy wprowadzone zmiany moga skutecznie poprawi¢ aktyw-
nos$¢ spoteczng i zawodows tej grupy.

W kolejnym rozdziale Osoby ze zréznicowanymi potrzebami na uniwersytecie: wspar-
cie i dostgpnosc na przyktadzie Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej
w Warszawie Magda Lejzerowicz analizuje wyzwania edukacyjne dla studentéw z nie-
pelnosprawnosciami na uczelniach wyzszych. Badania autorki skupiajg si¢ na zwigzku
miedzy uczestnictwem w szkoleniach a podniesieniem kompetencji kadry akademickiej
i administracyjnej w podejsciu inkluzyjnym. Autorka bada, jakie kompetencje mozna
rozwija¢ poprzez szkolenia oraz analizuje potrzeby uczestnikow procesu ksztalcenia na
Akademii Pedagogiki Specjalnej. Wyniki wskazuja na podniesienie kompetencji w za-
kresie projektowania wiaczajacego, empatii i zrozumienia potrzeb os6b ze zréznicowany-
mi potrzebami. Autorka sugeruje, ze szkolenia dla kadry uczelni sa kluczowe dla lepszego
projektowania wsparcia na studiach wyzszych, dostosowania materialow i form przekazu
do réznorodnych potrzeb studentéw z indywidualnymi potrzebami edukacyjnymi.

W nastepnym rozdziale Technologie asystujgce w telepracy: Poprawa mozliwosci za-
trudnienia 0s6b z niepetnosprawnosciami Maria Katarzyna Grzegorzewska i Piotr Ka-
rocki pokazujg, ze technologie asystujace w telepracy dla 0séb niepelnosprawnych od-
grywaja kluczowg role w poprawie szans zatrudnienia. W tekscie tym zaprezentowane sa
réznorodne narzedzia, majace na celu wspieranie niepelnosprawnych w wykonywaniu
zawodowych zadan. Podkreslono tez znaczenie tych technologii dla zwigkszenia aktyw-
nosci zawodowej, realizacji ambicji zawodowych oraz integracji spotecznej 0sdb z rézny-
mi rodzajami niepetnosprawnosci.

Maria Luszczynska w rozdziale Rozwdj ustug spotecznych a deinstytucjonalizacja -
nowy trend czy permanentna zmiana w pomocy osobom niesamodzielnym podjela probe
ukazania rzeczywistego zakresu deinstytucjonalizacji w kontekscie rozwoju ustug spo-
tecznych. Analizuje kierunki, w jakie bedg zmierza¢ systemy wsparcia oséb niesamo-
dzielnych, omawia geneze deinstytucjonalizacji, jej aspekty prawne w kontekscie poli-
tyki spotecznej, specyfike ustug dla 0s6b niesamodzielnych i ich rodzin, a takze prébuje
przedstawi¢ perspektywe dzialan na najblizsze lata. Celem artykutu jest zapoczatkowanie
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dyskusji na temat wsparcia 0os6b niesamodzielnych, uwzgledniajac zaréwno aspekty in-
stytucjonalne, jak i ustugowe.

W rozdziale Program aktywizacji zawodowej 0s6b z dysfunkcjami ruchu. Studium przy-
padku projektu ,,Sprawny pracownik” Marzena Mamak-Zdanecka skupia si¢ na rosna-
cym znaczeniu praktyk wspierajacych zdrowie psychiczne i fizyczne pracownikow. Au-
torka analizuje dokumentacje projektu ,,Sprawny pracownik’, finansowanego przez Unie
Europejska i realizowanego przez Matopolski Szpital Ortopedyczno-Rehabilitacyjny im.
prof. Bogustawa Franczuka w Krakowie. Pozwala jej to pokaza¢ wptyw kompleksowego
programu wsparcia na efekty zdrowotne rehabilitacji.

W rozdziale zamykajacym monografi¢ Kibicowanie bez barier — od aktywnosci spotecz-
nej do aktywizacji zawodowej 0sob z niepetnosprawnosciami Magdalena Parus-Jankow-
ska omawia kluczowe aspekty zwigzane z aktywizacja zawodowgq 0sdb z niepetnospraw-
no$ciami poprzez inicjatywy sportowe, takie jak kluby kibicow niepelnosprawnych.
Autorka podkresla, ze odnalezienie si¢ w spolecznosci kibicow z niepelnosprawnosciami
moze stanowi¢ istotny czynnik budujacy poczucie przynaleznosci, wzmacniajacy sie¢
wsparcia i zwiekszajacy kontakty spoteczne, co moze wplywac na zwiekszenie szans na
podjecie aktywnosci zawodowej przez osoby z niepelnosprawnosciami.

Naszym celem jest przyblizenie czytelnikowi réznych perspektyw, ktoére moga przy-
czynic¢ sie do pelniejszego zrozumienia tematyki oraz zacheci¢ do poszukiwania nowych,
bardziej inkluzyjnych rozwigzan na rynku pracy. Ukazanie perspektywy zaréwno akade-
mickiej, wynikajacej z analiz teoretycznych oraz prowadzonych badan, jak i wyrastajacej
z doswiadczen praktykow, sprawia, ze niniejsza monografia stanowi cenny wktad w roz-
woj $wiadomosci spolecznej oraz moze w istotny sposob przyczynia¢ si¢ do podejmo-
wania dziatan prowadzacych do tworzenia bardziej otwartych i sprzyjajacych rozwojowi
srodowisk pracy dla 0s6b z niepelnosprawnosciami.
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