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REZYLIENCJA KOLOBRZEGU JAKO WYZWANIE
DLA NAJWIEKSZEGO POLSKIEGO UZDROWISKA

1. Wprowadzenie

Miasto Kolobrzeg jako najwiekszy polski kurort od ponad 200 lat in-
tensywnie rozwijato swoje funkcje turystyczne i uzdrowiskowe. W tym
czasie mozna wyroznic trzy kluczowe okresy rozwoju: niemiecki kurort
uzdrowiskowy (1829-1914), uzdrowisko socjalistyczne (1952-1989) oraz
wielki polski kurort nadmorski (1990-2025). Okres przemian ustro-
jowych lat 90. miat kluczowe znaczenie dla funkcjonowania wspoét-
czesnego Kotobrzegu. Dokonata si¢ wtedy przetomowa dla miasta i re-
gionu modernizacja gospodarki wodno-kanalizacyjnej potaczona ze
skanalizowaniem i zwodociagowaniem catego dorzecza rzeki Parsety.
Uporzadkowano gospodarke odpadami (kompostownia $mieci) oraz
zgazyfikowano miasto i jego sasiedztwo, praktycznie likwidujac tzw. ni-
ska emisje. Ogromne znaczenie miala réwniez odbudowa plaz w la-
tach 2012-2014. Inwestycje te w potaczeniu z bezprecedensowa skala
modernizacji i rozbudowy bazy noclegowej pozwolity na osiagniecie
przez Kolobrzeg rangi trzeciego pod wzgledem wielkosci ruchu tury-
stycznego (po Warszawie i Krakowie) centrum turystycznego kraju.
Funkcje turystyczno-uzdrowiskowe i towarzyszace zdominowaty go-
spodarke miasta i jego zaplecza, powodujac ograniczenie roli gospodarki
morskiej i zanik funkcji przemystowych. Ogromna skala rozbudowy
funkcji turystycznych doprowadzita do zaniedbania warunkéw zycia
oraz roli mieszkanicOw miasta i stad pojawila si¢ potrzeba opracowa-
nia gminnego programu rewitalizacji Kotobrzegu na lata 2018-2028
(Bilska i in., 2018; Miedzinski, 2018). Z kolei nastepstwa ograniczen
dziatalnosci obiektow uzdrowiskowych i sektora turystycznego podczas
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i po pandemii COVID-19 w latach 20202022 ukazaly potrzebe podjecia
badan Kotobrzegu w zakresie rezyliencji miejskiej jako zdolnosci mia-
sta uzdrowiska do radzenia sobie ze zmianami, nabywania odpornosci
na zdarzenia niszczace oraz umiejetnosci regeneracji w wyniku wdra-
zania innowacyjnych rozwiazan.

2. Cele pracy, literatura przedmiotu
i metody badan

Celem pracy jest wskazanie skali rozwoju wielkiego kurortu na tle naj-
wiekszych centrow turystycznych kraju oraz wyzwan stojacych przed
biezacym funkcjonowaniem miasta jako bardzo duzego uzdrowiska
nadmorskiego. Drugim celem, powiazanym bezposrednio z pierwszym,
jest proéba wskazania narzedzi oraz dziatan, jakie moga by¢ podjete w ra-
mach wzmocnienia rezyliencji miejskiej Kolobrzegu, majacych zapewnic
rozwiazywanie probleméw pokryzysowych (po pandemii COVID-19),
budujacych mechanizmy zapobiegajace kryzysom lub niwelujace je
w przysztosci.

W literaturze wykorzystanej do analiz na uwagg zastuguje zauwazalne
odchodzenie od krytykowanej rownowagi rezyliencji miejskiej na rzecz
jej ewolucji (Davis, 2018; Shao i in., 2016). Taka ewolucja w stosunku do
zachowawczego stanu réwnowagi oznacza przemiany technologiczne
(Sancheziin., 2017), przy zachowaniu przez system (np. miasto) zdolno-
$ci do uczenia si¢ i zwiekszania innowacyjnosci (Suarez i in., 2016). Pod-
mioty czy wrecz sektory gospodarki moga modyfikowac sposob swojego
postepowania, przez co pojawia si¢ sposobnos¢ przygotowania systemu
(miasta) do potencjalnych przysztych zaburzen, a to z kolei prowadzi
do mozliwosci formutowania dtugotrwatych perspektyw analitycznych
w podejsciu ewolucyjnym (Balland i in., 2015). Juz w latach 70. XX w.
zaobserwowano, ze miasto to system znajdujacy si¢ w permanentnej
zmianie powodowanej przez endogeniczne i egzogeniczne zakdce-
nia (Galderisi, 2014), czego przyczyna sa bardzo zréznicowane relacje
wielu funkcji wewnatrz miasta, a takZze samego miasta z jego otocze-
niem (Parysek, 2015). Kompleksowos¢ miasta jako forma usztywnienia
strukturalnego i funkcjonalnego prowadzi do potrzeby skupienia sie
na najwazniejszej funkcji danego obszaru i podjecia badan cykliczno-
$ci adaptacyjnych w réznej skali (Berkes i in., 2003), w tym cyklu zycia
obszaru turystycznego (ang. tourism area life cycle [TALC]) miejscowosci
czy terenow turystycznych (Miedzinski, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017,
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2021, 2023), jesli tradycyjne podejscie do rezyliencji miejskiej zwiazane
z powrotem do stanu réwnowagi nie gwarantuje zdolnosci powrotu
systemu (miasta) do réwnowagi przed zaistniatym zaburzeniem w krot-
kim czasie (Balland i in., 2015). To wszystko jest istotne, zwtaszcza gdy
obrana sciezka rozwoju nie jest perspektywiczna (Drobniak, 2012) lub
gdy rezyliencja miejska w wymiarze ekonomicznym dotyczy wylacznie
badan krotkotrwatych zdolnosci do kontynuowania rozwoju struktur
spoteczno-gospodarczych przy negatywnych zdarzeniach krotkookre-
sowych (Drobniak i in., 2016), pamiegtajac o tym, ze w przypadku wiel-
kich kryzyséw maja one silny efekt ograniczajacy dywersyfikacje (Steijn

i in., 2023). Tym samym cykl adaptacyjny rezyliencji miejskiej ma trzy

podstawowe wilasciwosci (Holling, 2001; Holling i Gunderson, 2002),

okreslane jako (Jania, 2021):

1. Wewnetrzny potencjal systemu zwiazany ze zdolnoscig do zmian,
tzw. zdrowie systemu (w,) — dotyczy akumulacji kapitatu i tym samym
determinuje zakres potencjalnych szans w przysztosci.

2. Wewnetrzna zdolnos¢ systemu do kontroli (w,) — oznacza stopien pola-
czenia pomiedzy wewnetrznymi mozliwo$ciami kontrolnymi swiad-
czacymi o gietkosci struktur systemu.

3. Zdolnos$¢ adaptacyjna (w,) — rezyliencja systemu jako miara jego wraz-
liwosci w stosunku do niespodziewanych zaburzen, rozumiana jako
pojecie przeciwstawne do wrazliwosci.

Model cyklu adaptacyjnego sktada si¢ z faz (funkcji): eksploata-
cji (r) — wzrostu; konserwacji (K) — stabilizacji; uwolnienia (QQ) — za-
burzenia; reorganizacji («) — innowacji. Wedtug tego modelu (Jania,

2021) od fazy r do fazy K nastepuje powolna akumulacja z mozliwoscig

transformacji zasobow. Rosng wowczas w, i w,, a maleje w,. Tak zwang

przednia petle trajektorii charakteryzuje tym samym rosnaca przewi-
dywalnos¢ (wraz ze zblizaniem sie do fazy K). Od fazy Q) do fazy a ma
natomiast miejsce szybka kreacja innowacyjnych szans. W zwiazku

z tym w, ulega obnizeniu, a w, i w, osiagaja wysoki poziom. Tak zwana

zwrotna petla stanowi zatem przeciwienistwo przedniej petli. Cechuja

ja nieprzewidywalno$¢, niepewnos¢, ale rowniez nowe kombinacje (za-
sobow iich polaczen) i mozliwosci. Dynamike przemian zachodzacych

w systemie podczas cyklu adaptacyjnego odzwierciedlaja na rysunku 1

strzatki. Jesli sg one krotkie i lezg blisko siebie, to przedstawiaja powolne

przeobrazenia sytuacji, a gdy sa dtugie, to wskazuja na gwattowne zmia-
ny. Natomiast uwzglednienie wyjscia z cyklu $wiadczy o mozliwosci
~wycieku” zgromadzonego potencjatu do systemu mniej produktywnego

i stabiej zorganizowanego (Holling, 2001).
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Rysunek 1. Pogladowe zobrazowanie funkgji (faz) cyklu adaptacyjnego i uwarunkowan
miedzy nimi
Zrédto: Jania (2021, s. 11), na podstawie: Peterson (2000), Holling (2001), Holling i Gun-
derson (2002), Berkes i in. (2003), Pendall i in. (2009), Davoudi (2012) i Galderisi (2014)

Tym samym mozliwe jest ogdlne zobrazowanie modelu adaptacyjnego
w kontekscie rezyliencji miejskiej (w wymiarze gospodarczym) (Jania, 2021).
Bazujac na modelu teoretycznym (rysunek 1), wskazujacym fazy eksploracji,
konserwacji, uwolnienia oraz reorganizacji, mozliwe bylto pokazanie pod-
stawowych cech poszczegdlnych faz nabywania odpornosci w wymiarze
spoteczno-gospodarczym. Na szczegolna uwage zastuguje faza konserwacji
istniejacych struktur spoteczno-gospodarczych wyksztatconych we wezes-
niejszym okresie rozwoju. Autorzy publikacji poswieconych temu proble-
mowi zwracaja uwage na usztywnienie powstatych struktur miejskich oraz
poglebiong specjalizacje funkcjonalna, ale zawezona do podstawowych
funkcji danego terenu. Obszar taki (np. miasto) dazy do wyksztatcenia
bardzo znaczacej, ale przy tym dos¢ ograniczonej do gléwnej roli funkgji
gospodarczej objawiajacej si¢ sytuacja, gdy dominujace sektory gospodarki
skupiaja co najmniej 75%, a nawet 90% jego potencjalu gospodarczego. Naste-
puje przy tym bardzo poglebiona specjalizacja powigzana z wyksztalceniem
absolutnie jednoimiennej gospodarki (np. funkcje przemystowe, portowe,
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turystyczne, uzdrowiskowe), a caty obszar wykazuje rosnaca podatnos$é na
bardzo rzadkie, ale glebokie kryzysy sektorowe. Jesli wladze, przedsiebiorcy
i mieszkancy dostrzegaja okreslone zagrozenia, mozliwe jest podjecie dziatan
zwiazanych z fazg uwolnienia od dotychczasowej zaleznosci gospodarcze;j,
czego skutkiem moze by¢ zmiana lokalizacji podmiotéw gospodarczych lub

znaczaca korekta dotychczasowych wzorcéw produkcyijnych czy modelu
gospodarczego. Efektem takich przemian moze by¢ gleboka restruktu-
ryzacja gospodarki polaczona z pojawieniem si¢ zupelnie nowych form
aktywnosci gospodarczej w postaci innowacji, nowych technologii, ekspe-
rymentéw oraz uzyskiwania przewag komparatywnych lub lokalizacyjnych.
Obszar taki moze tym samym otrzymac nowe impulsy rozwoju, a najstabsze

lub rozbiezne dziedziny dziatalnosci (funkcje) moga zosta¢ przekierowa-
ne na zewnatrz danego miejsca. Tym samym obszar nabywa odpornosci

kryzysowej i poprawia swoja wlasna rezyliencje, np. miejska w wymiarze

spotecznym, a zwlaszcza gospodarczym (rysunek 2).

Rysunek 2. Pogladowe zobrazowanie modelu cyklu adaptacyjnego w kontekscie
rezyliencji miejskiej (w wymiarze gospodarczym)
Zrédto: Jania (2021, s. 12), na podstawie: Simmie i Martin (2010), Drobniak (2012)
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W ramach podejmowanej tematyki badawczej przedsiewzigta zostata
proba skojarzenia cyklu adaptacyjnego rezyliencji miejskiej z cyklem zycia
obszaru turystycznego (wedlug teorii Stanistawa Liszewskiego) zmody-
fikowanego teoria progowa Bolestawa Malisza i Jerzego Kozlowskiego.
Wykorzystane zostaty w pierwszej kolejnosci atrybuty pojemnosci bazy
noclegowej i liczby ludnosci, wsparte nastepnie sformutowaniem grupy
czynnikow i indekséw waznych dla ustalenia osiggnietych faz rezylien-
cji miejskiej. Wykorzystanie modelu cyklu adaptacyjnego byto mozliwe
w przypadku Kotobrzegu gltéwnie z powodu skali osiagnietego rozwoju
bazy noclegowej i zasobéw mieszkaniowych oraz mozliwosci poglebionej
analizy wyzwan stojacych przed Kolobrzegiem w 2025 r. przedstawionych
przez sztuczna inteligencje (ang. artificial intelligence [Al]). Bazujac na teo-
retycznym modelu cyklu adaptacyjnego rezyliencji miejskiej w zakresie
gospodarczym, mozliwe bylo catkiem doktadne pokazanie osiagnietych
faz rezyliencji miejskiej dla miasta uzdrowiska Kotobrzeg oraz atrybutow
spoteczno-gospodarczych, wskazujacych na osiagniecie dos¢ wysokiej
gietkosci systemu oraz odpornosci kryzysowej Kotobrzegu.

3. Rezyliencja miejska w wymiarze gospodarczym
— przyklad miasta uzdrowiska Kolobrzeg

Na podstawie powyzszych rozwazan mozna podja¢ probe efektywnego
modelowania, a nastepnie sprawdzenia modelu na przykladzie najwigksze-
go polskiego kurortu nadmorskiego, jakim jest Kotobrzeg. Dotychczasowe
wieloletnie badania i analizy rozwoju tego miasta uzdrowiska pozwolity
na opracowanie modelu cyklu adaptacyjnego dla Kotobrzegu w kontekscie
rezyliencji miejskiej w wymiarze gospodarczym. Cykl adaptacyjny w kon-
tekscie rezyliencji miejskiej zostal przedstawiony na rysunku 3.
Wskazane na rysunku 3 obrazowanie modelu cyklu adaptacyjnego
w kontekscie rezyliencji miejskiej na przykfadzie miasta kurortu Koto-
brzeg sygnalizuje i potwierdza dokonujace si¢ systematycznie dtugookre-
sowe zmiany funkcjonalno-przestrzenne miasta z jego dostosowaniem do
zmieniajacej si¢ sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz do realizowanego
od kilku lat procesu dywersyfikacji funkcjonalnej uzdrowiska Kotobrzeg
(Miedzinski, 2023). Opracowywane od kilkunastu lat autorskie mode-
le progowego cyklu zycia obszaru turystycznego na przyktadzie Koto-
brzegu mozna w miare mozliwosci dopasowac¢ do bardzo rozciagnie-
tego w czasie modelu cyklu adaptacyjnego. Analizy zmian faz cyklu
adaptacyjnego rezyliencji miejskiej Kolobrzegu (rysunek 3) sg zwiazane
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z przekraczaniem progdéw rozwoju miasta, poniewaz pokonanie wskaza-
nych na rysunku 4 czterech progéw rozwoju wymagalo juz bardzo du-
zych naktadéw finansowych oraz przygotowania i realizacji bardzo kosz-
townych inwestycji infrastrukturalnych i spotecznych.

Rysunek 3. Proba zobrazowania modelu cyklu adaptacyjnego w kontekscie rezyliencji
miejskiej (W wymiarze gospodarczym) na przyktadzie miasta uzdrowiska Kotobrzeg
Zrédto: opracowanie wlasne autora na podstawie: Jania (2021)

Zgodnie z planem realizowanym od 2022 r. z dniem 1 stycznia 2025 r. miasto
oficjalnie zblizylo si¢ do V progu rozwoju, rozszerzajac swoje dotychcza-
sowe granice administracyjne i pozyskujac obszar o powierzchni nieomal
123 ha z obrebu Korzystno, ktdry stanie sie¢ docelowo dzielnica o nazwie
Korzyscienko poza strefami A, B i C ochrony uzdrowiskowej'. Na tere-
nie Korzyscienka bedzie zlokalizowana strefa aktywnosci gospodarczej
o funkcjach innych niz turystyczno-uzdrowiskowe (logistyka, przemyst 4.0,
5.0, funkcje magazynowe portu morskiego na potrzeby sektora offshore,

! Kolobrzeg podzielony jest na trzy strefy ochrony uzdrowiskowej: A, B i C (Uchwata
nr XXX1/421/13 Rady Miasta Kotobrzeg z dnia 8 kwietnia 2013 r. w sprawie uchwalenia Statutu
Uzdrowiska Kotobrzeg).
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energetyki i magazynowania energii oraz transportowe z bezpos$rednim
dostepem do Korzyscienka przez bocznice kolejowa, a nawet tzw. suchy
port jako zupetnie nowy terminal intermodalny potaczony linig kolejowa
402 bezposrednio z portem morskim w Kotobrzegu).

Rysunek 4. Progowy cykl Zzycia obszaru turystycznego (TTALC) dla Kolobrzegu
w latach 18002060, uwzgledniajacy liczbe ludnosci, drugie domy i mieszkania
oraz wielkos¢ bazy noclegowej w nawigzaniu do modelu cyklu adaptacyjnego

w kontekscie rezyliencji miejskiej
Zrédto: opracowanie whasne
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Nalezy przy tym podkresli¢ z jednej strony ogromna skale rozwoju funkgji
turystycznych Kotobrzegu i jego zaplecza, przewyzszajaca Gdarnisk (Glow-
ny Urzad Statystyczny, 2024b), a z drugiej strony wielkie niedoszacowanie
pojemnosci noclegowej obszardw turystycznych w Polsce, co z kolei wy-
maga wykonania wieloletnich szczegétowych badan naukowych, np. dla
Kotobrzegu (Miedzinski, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2021, 2023). Realizacja
procesu zmian granic miasta Kolobrzeg moze doprowadzi¢ do rozwoju
tzw. supermiasta Kotobrzeg (rysunek 4).

Dotychczasowa faza eksploracji — wzrostu przestrzeni turystycznej
Kotobrzegu — byta niezaktdcona az do wybuchu pandemii COVID-19.
Pézniejsza sytuacja spowodowata przejscie w faze konserwacji — stabili-
zacji przestrzeni turystycznej, a rozpoczete po 40 latach zmiany granic
administracyjnych uruchomia faze uwolnienia — zaburzenia funkcjo-
nowania dotychczas wyksztalconej przestrzeni turystycznej. Dokonana
zmiana granic po uruchomieniu nowych funkcji miasta doprowadzi
do rozpoczecia fazy reorganizacji — innowacji, czego efektem moze by¢
gwaltowny rozwoj pozaturystycznych i pozauzdrowiskowych funkcji
miasta jako ,drugiej nogi” jego dalszego rozwoju (funkcje portowe, lo-
gistyczne, energetyczne, transportowe, ustugowe itp.). Dzialania takie
moga tym samym prowadzi¢ do przetamania monokultury gospodarczej
i spoteczno-ekonomicznej miasta, a Kolobrzeg moglby wejs¢ w faze bar-
dzo szybkiego i intensywnego wzrostu.

Rozwazajac problematyke modelowania cyklu adaptacyjnego w kon-
tekscie rezyliencji miejskiej na bazie progowego cyklu zycia obszaru
turystycznego, mozna przy tej okazji siegna¢ poréwnawczo do wyzwan,
przed jakimi stat Kotobrzeg, np. wedtug Al - w odpowiedzi na zapytanie
wygenerowane 1 stycznia 2025 r. przez portal OK! Kotobrzeg (,,Spyta-
liSmy sztuczng inteligencje, jakie wyzwania stojgq przed Kotobrzegiem
w 2025 roku. AI wymienita 16 kluczowych”, 2025):

O poéinocy rozpoczat sie 2025 r. Poczatek roku to zwykle czas planowa-
nia, wielu z nas stawia sobie pytanie, jakie bedzie te kolejne 12 miesigcy,
sktada noworoczne obietnice i wyznacza cele. My spytalismy sztuczna
inteligencje o najwazniejsze wyzwania, z jakimi bedzie si¢ w najblizszym
czasie mierzy¢ Kolobrzeg i jego mieszkancy. ,Kotobrzeg w 2025 r. bedzie
musial réwnowazy¢ rozwoj gospodarczy i turystyczny z wyzwaniami
klimatycznymi, spotecznymi i finansowymi. Odpowiedzialne planowanie
i zaangazowanie mieszkancéw beda kluczowe dla sprostania tym
wyzwaniom” — odpowiada na nasze pytanie Al po analizie ogromnej licz-
by danych, do ktérych ma dostep. Pod tekstem 16 kluczowych, zdaniem
sztucznej inteligencji, wyzwan dla naszego miasta w 2025 r.:
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10.

11.

12.

13.

Rozwdj portu serwisowego dla morskich farm wiatrowych
Umozliwienie obstugi morskich farm wiatrowych przyniesie nowe miej-
sca pracy i zwigkszy znaczenie Kotobrzegu jako wezta energetycznego.
Promocja jako uzdrowiska premium i jednoczesnie wzrost popularnosci
turystyki ekologicznej

Utrzymanie statusu Kotobrzegu jako lidera wsrdd polskich uzdrowisk
poprzez rozwdj oferty medycznej, spa i wellness. Ekoturystyka i slow
tourism przyciggna turystow szukajacych wypoczynku w harmonii
z natura.

. Problemy demograficzne

Starzenie sie spoteczenstwa i odptyw miodych ludzi do wiekszych
miast wymaga dziatani wspierajacych lokalna spoleczno$¢, takich jak:
poprawa dostepu do mieszkan, ustug i miejsc pracy.

Promocja lokalnych przedsiebiorstw

Wzmacnianie lokalnej gospodarki, zwtaszcza w branzach zwiazanych
z turystyka, gastronomia i ustugami, poprzez promocje lokalnych ma-
rek i produktéw.

. Przycigganie inwestycji w sektor hotelarski

Rozbudowa bazy noclegowej, szczegdlnie w segmencie premium, moze
przyciagnac bardziej wymagajacych turystow.

Wspolpraca z Pomorzem Zachodnim

Korzystanie ze wspdlnych strategii rozwoju regionu, np. w zakresie
infrastruktury drogowej i morskiej.

Rozwdj sektora gastronomicznego

Promocja lokalnej kuchni i produktéw regionalnych, takich jak ryby
battyckie, moze przyciagna¢ mitosnikéw kulinariéw.

. Organizacja wydarzen miedzynarodowych

Wydarzenia sportowe, festiwale i kongresy moga wzmocni¢ pozycje
miasta jako destynacji calorocznej.

Wsparcie startupdw i innowacyjnych przedsiebiorstw

Stworzenie inkubatoréw przedsigbiorczosci i programéw wsparcia dla
mlodych firm.

Modernizacja infrastruktury miejskiej

Inwestycje w ekologiczne rozwigzania, np. zréwnowazony transport
publiczny i energooszczedne budynki.

Rozbudowa portu i marin jachtowych

Przyciagniecie zeglarzy i turystow korzystajacych z transportu wodnego.
Wzrost znaczenia edukacji morskiej

Rozwdj szkot i programow zwigzanych z gospodarka morska i energia
odnawialna.

Wykorzystanie funduszy unijnych

Finansowanie projektow infrastrukturalnych, spotecznych i ekologicz-
nych ze srodkéw unijnych.
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14. Digitalizacja ustug miejskich
Utatwienie mieszkancom i turystom dostepu do informacji dzieki apli-
kacjom miejskim i cyfrowym rozwigzaniom.

15. Adaptacja do zmian klimatycznych
Kotobrzeg, jako miasto nadmorskie, stoi przed wyzwaniem zwigzanym
z podnoszeniem si¢ poziomu morza, erozjg wybrzeza i ekstremalnymi
zjawiskami pogodowymi.

16. Zarzadzanie deficytem budzetowym
Planowany deficyt budzetu na 2025 r. wynoszacy 131 mln zt wymaga
skutecznych dziatan, takich jak: pozyskiwanie srodkdw zewnetrznych,
optymalizacja wydatkdw i wzrost przychodow z turystyki i inwestycji.

Wskazane przez Al wyzwania w przewazajacym stopniu ukazuja faktycz-
ny stan przejscia Kotobrzegu w kontekscie rezyliencji miejskiej z fazy konser-
wadji (K) — stabilizacji (punkty: 2, 517), poprzez faze uwolnienia ((2) — zabu-
rzenia (punkty: 3, 111 13), w faze reorganizacji (&) — innowagji (punkty: 1, 4, 6,
8,9 10, 12, 14 i 15) w cyklu adaptacyjnym w kontekscie rezyliencji miejskiej.
Dziatania te sa zwiazane jednoczesnie z przekraczaniem kolejnych pro-
gow rozwoju, a w szczegolnosci progu V oznaczajacego faktyczna zmiane
granic administracyjnych miasta, ktéra umozliwi rozwdj nowych funkgji
spoteczno-gospodarczych. Zgodnie z zatozeniami postulowanymi przez
ekspertow, mieszkancow oraz przedsigbiorcow Kotobrzeg w ekstremal-
nie wysokim stopniu rozwinat funkcje turystyczno-uzdrowiskowe i ustugi
okoloturystyczne z uwzglednieniem sektora deweloperskiego, co oznaczalo,
ze na przelomie 2024 r. i 2025 r. ok. 90% gospodarki miasta byto zwigzane
z funkcjonowaniem sektora turystyczno-uzdrowiskowego, deweloperskiego
i ustugowego. O skali rozwoju gospodarki turystycznej Kotobrzegu $wiadczy
choéby wykorzystanie turystycznych obiektéw noclegowych w wybranych
gminach nadmorskich w lipcu i sierpniu 2024 r. (GUS, 2024b), gdzie miasto Ko-
fobrzeg koncentrowato juz 11,2% udzielonych noclegow wszystkich polskich
gmin nadmorskich (dla poréwnania: Gdansk — 10,6%, Rewal — 6,9%, Wilady-
stawowo — 6,6%, Mielno — 6,2%, Swinoujs’cie — 5,8%, gm. Kotobrzeg — 4,6%,
gm. Ustronie Morskie — 4,5%), co oznaczato, ze miejski obszar funkcjonalny
Kotobrzeg w lipcu i sierpniu 2024 r. skupit facznie az 20,3% noclegéw catego
polskiego wybrzeza, przy obtozeniu sredniorocznym 59,9% (dla poréwnania
obtozenie Gdanska: 51,3%). O korzystnej sytuacji spoteczno-gospodarczej
i ekonomicznej Kofobrzegu swiadczy réowniez najnizszy w catej péinocno-

-zachodniej czesci kraju poziom bezrobocia, wynoszacy w listopadzie 2024 r.
1,2% (w calym powiecie kotobrzeskim 1,3%), co jednoczesnie jest istotnym
problemem dla dalszego rozwoju miasta i jego zaplecza w warunkach mono-
kultury gospodarczej przy wysokich kosztach zycia i uyjemnym odchyleniu
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przecigtnego wynagrodzenia w sekcji ,, Zakwaterowanie i gastronomia”
wzgledem przecigtnych miesiecznych wynagrodzen brutto w gospodarce.

Wysoki poziom rezyliencji miejskiej, czyli odpornosci obszaru na kry-
zysy, wymaga glebokiej dywersyfikacji funkcjonalnej, natomiast w przy-
padku Kotobrzegu byta ona przez ostatnie 40 lat az do 1 stycznia 2024 r.
ograniczona ze wzgledu na przeszkody zwigzane z barierami rozwoju
funkcji w poszczegdlnych strefach A, B i C ochrony uzdrowiskowej. Roz-
szerzenie granic miasta pozwoli na znaczny rozwdj zréznicowanych
funkcji portowych, logistycznych, magazynowych i przemystowych zwia-
zanych z nieucigzliwym przemystem 4.0 i 5.0 oraz energetyka, magazy-
nowaniem energii i sektorem offshore. Nowe funkcje beda powiazane
z duza rozbudowa portu morskiego Kotobrzeg, a sam port ma awanso-
wac do grupy portéw morskich o kluczowym znaczeniu dla obronnosci
panstwa. Port morski ma po pierwszym etapie rozbudowy obstugiwac
statki o dtugosci 140-150 m, szerokosci 20 m, zanurzeniu do 7,5 m i no$no-
$ci 10-12 000 DWT (obecnie jest to: 90-100 m dtugosci, 13-15 m szerokosci,
4,5-5,5 m zanurzenia i ok. 4500 DWT). Przewiduje si¢ uruchomienie linii
promowych oraz bazy promowej do Skandynawii i na wyspe Bornholm.
W Kotobrzegu moze réwniez funkcjonowac baza serwisowa morskiej
energetyki wiatrowej, a przetadunki w istniejacym porcie handlowym
moga docelowo osiagnac¢ wielkos¢ 1,5-2,0 mln t rocznie przy dotych-
czasowych przetadunkach rzedu 271,5 tys. ton (GUS, 2024a). W ramach
poprawy bezpieczenistwa panstwa przewidywana jest rowniez lokaliza-
cja Centrum Operacji Morskich oraz rozbudowa garnizonu Kotobrzeg.
Rozpoczecie procesu poszerzania granic miasta, potaczone z gleboko
przemyslang dywersyfikacja gospodarki i pozyskiwaniem inwestoréw
w niemal wszystkich mozliwych alternatywnych pozaturystycznych
i pozauzdrowiskowych sektorach gospodarki, w powiazaniu z prze-
budowa i rozbudowa systemu transportowego, moze doprowadzi¢ do
przetomowej zmiany znaczenia Kotobrzegu na Pomorzu Srodkowym,
zachodnim wybrzezu i w kraju. Kotobrzeg, jako $redniej wielkosci subre-
gionalny osrodek miejski o monokulturowej turystyczno-uzdrowiskowej
gospodarce, ma szanse przeksztalcenia si¢ w kierunku bycia gtéwnym
osrodkiem miejskim o znaczeniu regionalnym z dominujaca funkcja
turystyczno-uzdrowiskowa, wspierana i zdywersyfikowana gospodarczo
przez ponadregionalny port morski, wezet transportowy oraz réznorodne
wielofunkcyjne strefy aktywnosci gospodarczej. Docelowo tylko silna
i zréznicowana sektorowo gospodarka miasta bedzie miata wielokrotnie
wieksze mozliwosci rozwoju, majac potencjal do przeciwstawiania sie
réznorodnym kryzysom w ramach rezyliencji miejskiej.
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4. Wnioski koncowe

Wskazana w artykule koncepcja progowego cyklu zycia obszaru tury-
stycznego (ang. threshold tourist area life cycle [TTALC]) dla Kotobrzegu
w latach 18002060, uwzgledniajaca zmiany liczby ludnosci oraz zmiany
pojemnosci bazy noclegowej, wykazuje zbieznos¢ cykliczna z modelem
cyklu adaptacyjnego w kontekscie rezyliencji miejskiej. Przyktad Koto-
brzegu jako najwigekszego polskiego uzdrowiska i najwigkszego polskiego
kurortu nadmorskiego w powiazaniu z rozpoczeta od 1 stycznia 2025 r.
dywersyfikacja funkcjonalng miasta potwierdza mozliwos¢ przeprowa-
dzenia modelowania adaptacyjnego w kontekscie rezyliencji miejskiej.
Zgodnie z wlasciwosciami cyklu adaptacyjnego przypadek Kotobrzegu
cechuje sig: wewnetrznym potencjalem systemu zwigzanego ze zdolnoscia
do jego zmian (sila systemu i akumulacja kapitatu), wewnetrzna zdolnos-
cig do kontroli (zdolno$¢ do tworzenia polaczen, wewnetrzne mozliwosci
kontroli i gietkos¢ systemu) oraz zdolnoscig adaptacyjna — czyli rezyliencja
(odpornoscia) jako miara jego wrazliwosci w stosunku do niespodziewa-
nych zaburzen (Holling, 2001; Holling i Gunderson, 2002). Przykltadem
moze by¢ sytuacja w Kotobrzegu podczas pandemii COVID-19 w latach
2020-2022, gdy gospodarka turystyczno-uzdrowiskowa miasta obronifa
si¢ przed skutkami pandemii, podobnie jak w pewnym stopniu odby-
fo sie¢ planowanie odbudowy miasta Kesennuma po katastrofie natural-
nej (Shao i in., 2016). Adaptacja Kolobrzegu do zmian w jego otoczeniu
zrealizowala si¢ juz czesciowo przez zmiane granic administracyjnych
miasta i ma szanse by¢ kontynuowana przez rozwdj portu morskiego
oraz utworzenie pozaturystycznych logistyczno-przemystowych stref
aktywnosci gospodarczej. Prowadzone dziatania adaptacyjne wspieraja
funkcje turystyczno-uzdrowiskowe Kotobrzegu przez poprawe dostepno-
$ci komunikacyjnej i rozwoj nowych alternatywnych sektorow gospodarki,
co w dtugim okresie czasu powinno stuzy¢ dywersyfikacji funkcjonalnej
miasta i regionu.

5. Dyskusja

W literaturze nie bylo dotad przypadku szczegétowych badan z zakresu
cyklu adaptacyjnego rezyliencji miejskiej miasta turystycznego o domi-
nujacej funkcji uzdrowiskowej z uwzglednieniem przy tym zalozen pro-
gowego cyklu zycia obszaru turystycznego (w odniesieniu do teorii cyklu
zycia obszaru turystycznego Liszewskiego oraz teorii progowej rozwoju
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miast Malisza i Koztowskiego). Szeroki zakres wyzwan wskazanych nieza-
leznie przez Al wobec najwigkszego polskiego uzdrowiska pozwolit przy
tym na wzglednie obszerne ujecie problematyki procesu przechodzenia
przez poszczegodlne fazy cyklu adaptacyjnego w kontekscie rezyliencji
miejskiej. Efektem podjetych rozwazan jest dos¢ precyzyjne okreslenie
stanu adaptacji miasta do zmieniajacego sie otoczenia, ktére z kolei dosto-
sowuje sie do bardzo intensywnych przemian spoteczno-gospodarczych,
technologicznych, politycznych oraz przestrzennych zachodzacych we
wspolczesnym Swiecie. Zdaniem autora niniejszej pracy stosowanie

w praktyce modelowania adaptacyjnego dla okreslonego obszaru (mia-

sta) w kontekscie rezyliencji miejskiej jest mozliwe po spelnieniu pieciu

podstawowych warunkow:

1. Wysoki poziom zlozonosci oraz osiggnieta skala rozwoju modelowane-
go obszaru (miasta) — wystarczajaco duzy obszar lub miasto wykazujace
liczne cechy zaawansowanych przemian funkcjonalno-przestrzennych.

2. Mozliwos¢ wskazania podstawowego lub gléwnego kierunku rozwo-
ju — odpowiednik specjalizacji funkcjonalnej lub spoteczno-gospodar-
czej w sieci osadniczej czy gospodarce.

3. Wystepowanie co najmniej kilku mozliwych do identyfikacji czynnikow
poddawanych modelowaniu czy ocenie ich lokalizacji na poszczegol-
nych etapach cyklu adaptacyjnego.

4. Mozliwo$¢ precyzyjnego wskazania lokalizacji poszczegolnych czyn-
nikéw (elementdw) nie tylko na osi czasu, ale réwniez ich przyporzad-
kowania do poszczegdlnych faz rozwoju danego obszaru (miasta).

5. Wystepowanie zjawiska dtugotrwatosci procesow przeksztatcen obsza-
ru (miejsca) w ujeciu historycznym lub pamieciowym (podobienistwo do
dtugiego cyklu zycia obszaru turystycznego czy cyklu zycia produktu)
z zaznaczajacymi si¢ historycznymi powigzaniami pamigciowymi,
tj. przeobrazenia danego obszaru o okreslonej funkcji przed druga
wojna $wiatowa, po niej oraz po upadku komunizmu jako stanu przed
zmiang i po jego rewolucyjnej przemianie, np. w formie cyklu zycia
i cyklu adaptacyjnego dla uzdrowiska przedwojennego, komunistycz-
nego, czy tez wspodtczesnego.

Zdaniem autora tego typu badania moga mie¢ szczegolne aplikacyj-
ne zastosowania dla obszaréw o wyraznie wyznaczonych funkcjach do-
minujacych (np. funkcja turystyczna, komunikacyjna, przemystowa), dla
obszaréw poddawanych glebokiej restrukturyzacji (np. dawniej Zaglebie
Ruhry, obecnie Zaglebie Gérnoslaskie) albo dla obszaréw, ktére doznaty
jakichs katastrofalnych przetomowych zdarzen (np. Wroctaw po powodzi
tysiaclecia w 1997 r., Fukushima po wybuchu w elektrowni atomowej).
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Przywolany w pracy przyktad uzdrowiska Kolobrzeg by¢ moze po-
zwoli w przyszlosci na okreslenie przynajmniej czeéci uniwersalnych
atrybutéw rezyliencji miejskiej dla obszaréw (miast) o glownych funkcjach
turystyczno-uzdrowiskowych.

Badania takich obszaréw moga by¢ rowniez skierowane na kontekst
podejmowania ocen dlugookresowej efektywnosci funkcjonowania
ekonomiczno-gospodarczego i spoteczno-technologicznego w ramach
cyklu adaptacyjnego. Z kolei nawiazujac do uwag zawartych w przegla-
dzie badan nad rezyliencjaq miejska autorstwa Jani (2021), potwierdzo-
na zostata potrzeba ukierunkowania takich badan na konkretny kon-
tekst — w tym przypadku podjecia proby opomiarowania odpornosci
miasta — wielkiego uzdrowiska nadmorskiego ze wskazaniem konkretnej
Sciezki jego transformacji oraz kreowania nowych rozwiazan w ramach
przeciwdzialania potencjalnej zapasci gospodarczej (tutaj przeciwdzia-
fania ryzyku potencjalnego upadku obszaru o dominujacych funkcjach
turystyczno-uzdrowiskowych), czego prawdopodobnie nikt w polskiej
literaturze wczesniej nie prébowat. Autor niniejszego artykutu analizuje
zatem w innowacyjny sposob przyktad wielkiego polskiego uzdrowiska
Kotobrzeg w powiazaniu z teorig cyklu zycia obszaru turystycznego
(TALC) Richarda Butlera i z uwzglednieniem teorii progowej Malisza
i Kozlowskiego w ramach progowego cyklu zycia obszaru turystycznego.
Wskazane w artykule przekraczanie progéow rozwoju miasta moze by¢
natomiast pewna forma wpisania Kotobrzegu w przebieg klasycznego
cyklu adaptacyjnego rezyliencji miejskiej, czego dalszym efektem powin-
no by¢ z kolei podjecie w przyszlosci badan nad okresleniem atrybutow
rezyliencji miejskiej, np. dla miast (obszaréw) o dominujacych funkcjach
turystyczno-uzdrowiskowych. Badania miast o funkcjach turystyczno-
-uzdrowiskowych powinny by¢ wykonane na podobnych zasadach, jak
w przeszto$ci oceniano zmiany struktur spoteczno-gospodarczych miast
poprzemystowych (Katowice, Bytom, Watbrzych, Ostrawa, Karwina)
w kontekscie koncepcji odpornosci miejskiej (ang. urban resilience), z ich
poréwnaniem do miast polskich, ktére miaty odmienne warunki rozwoju
spoleczno-ekonomicznego (miasta niepowigzane z dominacjq dziatalnosci
przemystowej, np. Krakow, Wroctaw) (Drobniak, 2013).

W badaniach tych szczegdétowo ujeto problematyke preznosci miast,
analize indekséw (populacji, przedsiebiorczosci, podatkéw), a jednym
z podstawowych miernikéw byty tam zmiany liczby ludnosci. W przy-
padku za$ Kotobrzegu podstawa stalo sie uwzglednienie liczby miesz-
kancéw oraz pojemnosci noclegowej jako przyktadu dwdch indeksow
preznosci miejskiej.
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6. Podsumowanie

Przedstawiona w opracowaniu analiza teorii cyklu adaptacyjnego w kon-
tekscie rezyliencji miejskiej, na tle korelacji, powiazan i zaleznosci ze
zmodyfikowanym cyklem Zycia obszaru turystycznego (TALC) jako pro-
gowym cyklem rozwoju obszaru turystycznego (TTALC), wydaje si¢ by¢
interesujacym studium przypadku badan rozwoju Kotobrzegu i opartego
na nim obszaru turystycznego o dominujacych funkcjach uzdrowiskowo-
-turystycznych. Pokazana w pracy problematyka rezyliencji miejskiej
jako wyzwanie na przyktadzie Kolobrzegu odnajduje swoje praktyczne
odzwierciedlenie w postaci dazenia do faktycznej dywersyfikacji gospo-
darki miasta oraz mozliwosci praktycznego obserwowania nabywania
odpornosci na kryzysy przez wielkie polskie uzdrowisko nadmorskie,
jakim jest omawiane miasto. Doswiadczenia po pandemii COVID-19 oraz
podjete dziatania wladz Kolobrzegu, przedsigbiorcow i mieszkancow
uchronily miasto i region przed globalnym szokiem gospodarczym po
pandemii, wykazujac przy tym znaczaca sprezystosc systemowa, goto-
wo$¢ do zmian oraz elastyczno$¢ w dostosowywaniu sie do zmieniajacych
sie warunkow technologicznych i rynkowych (Drobniak, 2012). Przykiad
kotobrzeski nawiazuje cze$ciowo do odbudowy miasta Kesennuma po
wielkim tsunami w Japonii (Shao i in., 2016).

Przedstawiony artykut wskazuje potrzebe kontynuacji interdyscypli-
narnych badan z zakresu cyklu adaptacyjnego rezyliencji miast (z wy-
znaczeniem ich atrybutéw) w powiazaniu z cyklem zycia obszarow tu-
rystycznych oraz teorig progowa rozwoju miast. Przywolywane w pracy
przyklady analiz cyklu adaptacyjnego dla innych obszaréw, metropolii
czy miast nie taczyly si¢ dotad bezposrednio z cyklem Zycia obszarow
turystycznych (miast) lub analizami progdéw rozwoju miast i zdaniem
autora moze to rozszerzy¢ uniwersalnosc stosowania cyklu adaptacyjnego,
stajac si¢ dodatkowym instrumentem badan nad rezyliencja miast.
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REZYLIENCJA KOLOBRZEGU JAKO WYZWANIE
DLA NAJWIEKSZEGO POLSKIEGO UZDROWISKA

Abstrakt: Celem pracy bylo okreslenie aktualnego, popandemicznego poziomu rezylien-
cji miejskiej Kotobrzegu wzgledem skali rozwoju najwigkszego polskiego uzdrowiska

z wykorzystaniem autorskiego progowego cyklu zycia obszaru turystycznego (TTALC)

w nawigzaniu do modelu cyklu adaptacyjnego rezyliencji miejskiej. Zastosowanie TTALC

oraz modelu cyklu adaptacyjnego w kontekscie rezyliencji miejskiej zostato przetestowa-
ne z wynikiem pozytywnym na wyzwaniach wygenerowanych przez Al, potwierdzajac

tym samym wystapienie procesu wzmacniania rezyliencji miasta Kolobrzeg. Wskazane

przez Al wyzwania w przewazajacym stopniu wskazuja na faktyczny stan przejscia

Kotobrzegu w kontekscie rezyliencji miejskiej z fazy konserwacji (K) — stabilizacji, po-
przez faze uwolnienia (QQ) — zaburzenia, w faze reorganizacji (&) — innowacji w cyklu

adaptacyjnym w kontekscie rezyliencji miejskiej. Dziatania te sa zwigzane bezposrednio

z przekraczaniem kolejnych progéw rozwoju, a w szczegolnosci progu V — oznaczajacego

faktyczna zmiane granic administracyjnych miasta Kotobrzeg, ktéra umozliwi rozwoj

nowych funkcji spoteczno-gospodarczych i podniesienie poziomu rezyliencji miejskiej

rozumianej jako odpornosci miasta, a w tym konkretnym przypadku wielkiego uzdro-
wiska, na sytuacje kryzysowe lub szokowe z uzyskaniem jego zdolnosci do regeneracj.
Zalezy ona od wspotpracy, partycypacji spotecznej, zaufania oraz przekonania miesz-
kancéw do sensu realizacji wyzwan na szeroka skale.

Stowa kluczowe: uzdrowisko, miasto, rezyliencja miejska, funkcje miasta, Kotobrzeg

KOLOBRZEG’S RESILIENCE: A CHALLENGE
FOR THE LARGEST POLISH HEALTH RESORT

Abstract: The aim of the work is to determine the current, post-pandemic, level of ur-
ban resilience of Kotobrzeg in relation to the scale of development of the largest Polish
health resort. It uses the author’s model of an adaptive cycle of urban resilience with
reference to the threshold tourist area life cycle (TTALC). The use of TTALC and the
adaptive cycle model in the context of urban resilience was tested with a positive result
for challenges generated by Al thus confirming the process of strengthening Kotobrzeg'’s
resilience. The challenges provided by Alindicated the actual state of transition of Koto-
brzeg from the phase of conservation (K), stabilization through the phase of release (Q2),
disturbance to the phase of reorganization (&), to innovation in the adaptive cycle in the
context of urban resilience. These activities are directly related to crossing a sequence
of development thresholds, and in particular threshold V, meaning the actual changes
to the administrative boundaries of the city which will enable the development of new
socio-economic functions and increase the level of urban resilience. In this, the specific
case of a large health resort, resilience to crisis or shock situations and the ability to re-
generate, depends on cooperation, social participation, trust and the need to convince
residents of the sense of meeting large scale challenges.

Keywords: health resort, city, urban resilience, city functions, Kotobrzeg
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