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Z punktu widzenia funkcjonowania instytucji dlugiego trwania,
szczegdlnie akademickiej, dekada to krétki okres na podsumowania. Zy-
jemy jednak w turbulentnych czasach — zaréwno politycznie, jak i gospo-
darczo czy technologicznie. W ostatnim dziesigcioleciu doswiadczylisSmy
istotnych zmian w systemie szkolnictwa wyzszego (w tym towarzyszace-
go tzw. reformie Gowina protestu okupacyjnego w czerwcu 2018 r.), pan-
demii COVID-19, pierwszych skutkéw polskiej zapasci demograficzne;j,
szczegOlnie dotkliwej w Lodzi i regionie oraz pelnoskalowej wojny wy-
wolanej przez Rosje w Ukrainie ze wszystkimi konsekwencjami dla go-
spodarki i porzadku $wiatowego.

Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny Uniwersytetu Lodzkiego, dzie-
ki swoim pracownikom, potrafi sobie z tymi wyzwaniami radzi¢. Rzec
mozna, ze z duza determinacja potrafilismy lokalnie skutecznie odpo-
wiadac na rozne przejawy tego, co Adam Tooze czy trzy dekady wcze-
$niej Edgar Morin, nazwali globalnym polikryzysem (Morin & Kern, 1999,
s. 73-74; Tooze, 2022).

Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny od wielu lat pozostaje najwigk-
szym wydziatem Uniwersytetu Lodzkiego. Na koniec roku 2024 praco-
wato tu 403 nauczycieli i nauczycielek akademickich oraz 117 przedsta-
wicielek i przedstawicieli akademickiej administracji. Z tej liczby 17 oséb
stanowily osoby z tytulami profesorskimi a 92 osoby byty zatrudnio-
ne na stanowisku profesora uczelni (po uzyskaniu stopnia doktora ha-
bilitowanego. Na Ek-Socu pracowato wowczas 247 adiunktow, 40 osob
asystenckich oraz 7 wykladowcéw lub starszych wykltadowcéw. Dla
poréwnania, w roku 2015 na wydziale pracowato 396 nauczycieli aka-
demickich i 130 pracownikow niebedacych nauczycielami. Warto wspo-
mnie¢, ze Ek-Soc na tle pozostalych wydziatdéw UL wyrdznia tez najnizsza
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mediana wieku pracownikow (46 lat w 2025 r.). JesteSmy zatem nie tylko
najwigksi, ale i najmtodsi w rodzinie wydziatéw Uniwersytetu Lodzkiego.

Wydziat jest tez atrakcyjnym miejscem studiowania. W roku 2024
na studiach stacjonarnych studiowato 3848 osdb, natomiast na studiach
niestacjonarnych —699. To znacznie mniej niz dekade temu, kiedy indeksy
Ek-Socu posiadato niemal 7000 oséb. Odpowiedzia na te¢ demograficzna
zmiang jest profesjonalizacja procesu ksztalcenia i unowoczesnienie oferty
edukacyjnej. W ciggu okolo dziesigciu lat Wydziat zredukowat liczbe kie-
runkéw studidw z ponad 20 do 12 na kazdym stopniu oraz sukcesywnie
uzupelnia oferte o studia anglojezyczne oraz interdyscyplinarne, prowa-
dzone we wspodtpracy z innymi wydziatami i w coraz wigekszej wspdtpra-
cy z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Jakos¢ ksztalce-
nia potwierdzaja oceny instytucji zewnetrznych. W ciggu dziesigciolecia
kazda weryfikacja przez Polska Komisje Akredytacyjng oraz IACBE (In-
ternational Accreditation Council for Business Education) konczyta sie wy-
nikiem pozytywnym, niekiedy takze wyrdznieniem. Pomimo wyzwan
edukacyjnych zwigzanych z pandemia COVID-19, ucyfrowieniem zy-
cia spofecznego, zapascia demograficzng Polski i kolejnymi kryzysami
miedzynarodowymi utrudniajgcymi rekrutacje osob studiujacych z za-
granicy, Wydzial wyréznia si¢ jako wiodaca jednostka edukacyjna w skali
co najmniej regionalne;j.

Prébujac wskaza¢ kluczowe zmiany i procesy, jakie zaszly na Wy-
dziale Ekonomiczno-Socjologicznym w ciagu ostatniej dekady, nalezy
poszukiwacd ich przede wszystkim w sukcesywnym poprawianiu jakosci
prowadzonych badan, postepujacym umiedzynarodowieniu i szerokim
otwarciu na otoczenie. To ostatnie nie ogranicza sie zreszta do wspodtpra-
cy biznesowej, ale ma znacznie szerszy charakter. Dlatego w Strategii Wy-
dziatu Ekonomiczno-Socjologicznego Uniwersytetu Lodzkiego na lata 2023-2030
jako misje zapisaliSmy ambicje , kreowania proceséw spotecznych poprzez
tworzenie i rozpowszechnianie wiedzy” zapewniajacej rozwdj pracow-
nikow, studentéw oraz podmiotéow dziatajacych w srodowisku Wydzia-
tu. Opisane przemiany ostatniego dziesieciolecia wienczy daleko idaca
profesjonalizacja funkcjonowania Ek-Soc. Jako spotecznos$¢ akademicka
z duma stwierdzamy, ze potrafilismy nasze kompetencje w zakresie no-
woczesnego zarzadzania uczelnigq zaaplikowac¢ we wiasnym srodowisku
i nie potwierdza si¢ w naszym przypadku porzekadto o szewcu chodza-
cym bez butdéw. Milo jest stysze¢ od kolegow i kolezanek akademikow
w Polsce i poza krajem, ze profesjonalnie organizujemy nasza codzienna
prace i jest to dostrzegalne. Profesjonalizacja dotyczyla zreszta nie tylko
aspektow organizacyjnych, ale tez szeregu dziatan inwestycyjnych, pro-
wadzacych do uatrakcyjnienia przestrzeni wydziatowych, z ktérych czes¢
wybrali sami pracownicy i osoby studiujace, w jednym z pierwszych
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w Polsce uczelnianych budzetéw partycypacyjnych. Wszystko to w znacz-
nym stopniu wplyneto na to, ze profesor Rafat Matera, Dziekan Wydziatu
Ekonomiczno-Socjologicznego w latach 2016-2024 zostat (po niemal 50 la-
tach) drugim w historii Rektorem Uniwersytetu £.odzkiego z Ek-Socu.

Przejawem rosnacej jakosci prowadzonych na Wydziale badan jest
istotna zmiana w publikowaniu. Wyznacznikiem miedzynarodowej jako-
sci czasopism jest ich indeksowanie na listach Web of Science czy SCOPUS.
Publikowanie w takich periodykach wiaze si¢ z dogtebna weryfikacjq ar-
tykutu w procesie recenzenckim, dopuszczenie do druku jest wyrazem
uznania jakosci w srodowisku miedzynarodowym. W 2015 r. w czasopi-
smach takich publikowato ok. 40 pracownikow. W 2018 r. liczba ta ulegta
podwojeniu, w roku 2019 przekroczyta 100 oséb, a w roku 2024 liczyta
niemal 200, czyli potowe osob zatrudnionych na Ek-Soc. Z perspektywy
obecnosci w miedzynarodowym obiegu naukowym mamy zupelnie inng
rzeczywisto$¢ niz dziesiec lat temu.

W zakresie umiedzynarodowienia Wydzialu, poza prowadzeniem
studiow w jezyku angielskim, na uwage zastuguje uruchomienie progra-
mu dla zagranicznych profesorow wizytujacych Ek-Soc: Fellowship Pro-
gramme. Od 2018 r. wzieto w nim udziat 20 wybitnych naukowczyn i na-
ukowcdw, inicjujac szereg wspodlnych projektow badawczych i aktywnie
uczestniczac w ksztalceniu osob studiujacych i doktoranckich. W ciagu
dekady w programie wzieli udzial m.in. Angeliki Anagnostou, Bahman
J. Amiri (dzi$ regularny pracownik Wydziatu), Annegret Haase, Peter
Herrmann, Paul Spicker, Valerie M. Bentz, Lorenzo Sabetta, Mandeep
Mahendru, Gagan Sharma, Michelis Drouvelis, Kassim Akanni, Tapas
Mishra, Mehmet Bolukbas, Walaa Jawdat Al-Jaf, Oleksandr Buriak, Azeta
Tartaraj, Joseph A. Kotarba, Athanassios Stavrakoudis. Waznym znakiem
rozpoznawczym Ek-Socu jest umiedzynarodowienie poprzez szkoty let-
nie, ktérych udato si¢ zorganizowac dziesieé. Lacznie wzigto w nich udziat:
stacjonarnie ponad 400 osob i okoto 1000 oséb zdalnie. Wiele uczestniczek
i uczestnikdw tych szkot to wyktadowcy i osoby studiujace spoza Europy.
Dominujace kraje pochodzenia naszych gosci to Brazylia, Meksyk, Ekwa-
dor, Turcja i Ukraina.

W obszarze wspdtpracy Wydziatu z otoczeniem spotecznym i go-
spodarczym realizujemy regularnie konkurs EkSoc StartUP! (pierwszy
w Polsce program wspierania przedsigbiorczosci adresowany do osob
studiujacych), spotykamy sie¢ z przedsigbiorcami w ramach ,$niadan
z przedsigbiorcg” oraz rozbudowalismy biblioteke case-Ow, czyli rzeczy-
wistych probleméw do rozwigzania w firmach, ktére sa przedmiotem
zajec realizowanych na roznych kierunkach studiéw. Wpiera nas w tym
preznie dzialajaca Rada Biznesu oraz stowarzyszenie przedsigbiorstw
zrozwijajacej si¢ szybko w Lodzi branzy FinTech (FinTech Central Poland).
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Wspolpraca ze srodowiskiem dotyczy tez promocji wydarzen kultural-
nych w formie wystaw malarstwa, fotografii, rzezby, promocji tworczosci
0sob studiujacych na todzkiej Akademii Sztuk Pigknych.

W ramach dziataii opiniotwodrczych Ek-Soc pozostaje otwarty na or-
ganizowanie spotkan i debat na aktualne tematy spoteczne i gospodar-
cze. Niemal kazdy tydzien obfituje w wydarzenia przygotowywane przez
kilkanascie kot naukowych, zaangazowanych pracownikéw oraz afilio-
wang przy Ek-Soc Akademie Seniora Activus. Szczegdlng oferte kieruje-
my do uczniéw szkét srednich, ktérych od lat zapraszamy na Wydziat.
W ramach Festiwalu Nauki, Techniki i Sztuki organizowalismy dziesiatki
wydarzen wydzialowych oraz wielokrotnie wspdtorganizowaliSmy pik-
nik naukowy w 16dzkiej Manufakturze. W ramach programu wspotpracy
Szkota Patronacka wspdtpracujemy z okoto trzydziestoma liceami i techni-
kami. Osoby ksztalcace si¢ w szkolach srednich biora tez udziat w inicja-
tywie Uniwersytet Zawsze Otwarty, w ramach ktorego zaoferowalismy wy-
ktady popularyzujace wiedze, oraz w programie Zdolny uczen — swietny
student, gdzie uczniowie pod kierunkiem pracownikéw realizujq pierw-
sze samodzielne prace badawcze.

Od 2015 r. na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym zorganizowa-
lismy 26 wykladow dziekanskich. Wzigli w nich udzial: Ryszard Schnepf
(ambasador RP w USA i krajach Ameryki Potudniowej), Krzysztof Pie-
traszkiewicz (wieloletni prezes Zwiazku Bankdéw Polskich), prof. Piotr
Bledowski (ekonomista i gerontolog), prof. Matthias Waechter (Dyrektor
Generalny prestizowego Centre International do Formation Européenne),
prof. MariaLuigiaSegnana zuniwersytetuw Trento, prof. HartmutMarhold
z uniwersytetu kolonskiego, prof. Genevieve Zubrzycki oraz prof. Brian
Porter-Sztics z the University of Michigan, prof. Hans-Jiirgen Bomelburg
zJustus-Liebig-Universitat w Giefsen, prof. Emilio Meneses, prof. Paul Spic-
ker, prof. Akihiro Ishikawa, japonski dziennikarz Nagayo Taniguchi, Ami-
ty Ruth Shlaes wspotpracujaca z New York Times, prof. Peter Herrmann,
prof. Jane Arnfield z Northumbria University, Jacek Kluczkowski (amba-
sador w Ukrainie, Kazachstanie i Kirgistanie), ukrainska pisarka Oksa-
na Zabuzko, prof. Erik Andersson, reporter Filip Springer, prof. Kacper
Pobtocki, prof. Roman Kuzniar z Uniwersytetu Warszawskiego oraz Jego
Ekscelencja Ambasador Japonii w Polsce — Akio Miyajima. W okresie tym,
z inicjatywy Wydziatu, nadano tez dwa doktoraty honoris causa Uniwersy-
tetu Lodzkiego — dla prof. Jeffrea Sachsa oraz pierwszego przewodnicza-
cego Rady Europejskiej Hermana van Rompuya.

Na tak duzym wydziale jak Ek-Soc praca sila rzeczy musi by¢ zorga-
nizowana wokdt bardzo licznych (ok. 40) katedralnych zespotow badaw-
czych, w ramach o$miu instytutéw. Cho¢ podstawowaq rolg tych instytu-
tow jest koordynacja procesu dydaktycznego, ich dziatalnos$¢ oraz same
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nazwy identyfikuja tez kluczowe nurty badan prowadzonych na Wydzia-
le. Dlatego ponizsze rozdzialy opisuja aktywnosci kazdego z instytutow.

W odpowiedzi na wspdtczesne trendy oraz dazac do interdyscypli-
narnosci i transdyscyplinarnosci prowadzonych badan, coraz wiecej ini-
cjatyw podejmowanych jest wspdlnie przez rdzne instytuty i katedry,
dostrzegajace warto$¢ ptynaca ze wspdtpracy i wymiany doswiadczen.
Integracja taka jawi sig jako jedno z kluczowych wyzwan na przysztosc.
Innym waznym wyzwaniem jest umiedzynarodowienie i jeszcze wigksze
otwarcie na otoczenie poprzez popularyzacje wiedzy i nauki. Wszystko
po to, aby jako znaczaca uczelnia w Polsce glosi¢ prawde i uczy¢ jej poszu-
kiwania w swiecie postprawdy, oraz aby skiania¢ do refleksji w swiecie
rozpraszania uwagi i czestego braku zastanowienia. W czasach postepu-
jacej atomizacji wiedzy i kryzysu wiary w tradycyjne instytucje (w tym
edukacyjne) uznajemy, ze nasza rolg jest na nowo organizowac wiedze
oraz oferowac atrakcyjne narracje o spoteczenstwie. W swiecie, w kto-
rym dominuja zasiegi, my wciaz staramy si¢ dawac rzetelne ksztatenie
i wyltawia¢ prawdziwe talenty. W rzeczywistosci, w ktérej dominuje po-
kusa zdobywania wiedzy powierzchownej, chcemy pokazywaé wartos¢
z posiadania wiedzy pogtebionej. Wciaz bedziemy przypominad, ze swiat
jest skomplikowany. W miejsce prostych recept potrafimy oferowac roz-
wiazania wielowymiarowe dla gospodarki i spoteczenstwa — dla wszyst-
kich poszukujacych prawdy i wolnosci.

Mariusz Sokotowicz,
Dziekan Wydziatu
Ekonomiczno-Socjologicznego UL
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