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Rozdzial VI

Rozwo0j badawczo-dydaktyczny
Instytutu Logistyki i Informatyki
w latach 2015-2024

Monika Wodnicka, Lukasz Kozar, Michal Comporek, Anna Misztal,
Radostaw Jadczak, Marta Jablonska, Urszula Motowidlak,
Piotr Oleksiak, Izabela Warwas, Bogustawa Urbaniak

Dziatalno$¢ naukowo-badawcza Instytutu Logistyki i Informatyki
(przed 1 pazdziernika 2019 r. funkcjonujacego pod nazwa: Instytut Eko-
nomik Stosowanych i Informatyki)' jest bardzo zréznicowana. Instytut
pelni istotng role w prowadzeniu badan naukowych oraz ksztalceniu
przyszlych specjalistéw w dziedzinie logistyki i informatyki. Koordynu-
je proces dydaktyczny na trzech kierunkach studiéw: logistyka I stopnia,
logistyka w gospodarce II stopnia oraz informatyka ekonomiczna I stop-
nia. Programy nauczania facza nowoczesne technologie, analityke danych
oraz aspekty logistyczne. Pracownicy Instytutu angazuja si¢ w projekty
badawcze, zarowno krajowe, jak i miedzynarodowe. W latach 2015-2024
byli autorami lub wspoétautorami 1368 publikacji naukowych, obejmuja-
cych rézne formy dorobku naukowego. Wsrod nich znalazlo sie 48 ksia-
zek redagowanych, 109 ksiagzek autorskich, a takze 353 rozdziaty w mo-
nografiach naukowych. Istotna czes¢ dorobku stanowig rowniez artykuty
naukowe opublikowane w czasopismach, ktorych liczba siegneta 858. Pu-
blikacje pracownikéw Instytutu poruszaja aktualne problemy spoteczno-
-gospodarcze, dostarczajac cennych analiz i rekomendacji dla praktyki
oraz polityki publicznej. Obejmujg szerokie spektrum zagadnien, ta-
kich jak logistyka, zarzadzanie tanicuchem dostaw, transport, innowacje
i nowoczesne technologie. Istotne miejsce zajmuja réwniez badania nad

! Uchwata Rady Wydzialu Ekonomiczno-Socjologicznego UL w sprawie zmiany na-
zwy Instytutu z dnia 23.09.2019 r.
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systemami informatycznymi wspierajacymi procesy biznesowe oraz nad
przedsigbiorczoscig i jej wplywem na rozwdj gospodarczy. Autorzy ana-
lizuja takze kwestie zrownowazonego rozwoju, akcentujac rownowage
miedzy aspektami ekonomicznymi, spotecznymi i ekologicznymi. Wiele
publikacji poswieconych jest polityce spotecznej i mechanizmom ksztattu-
jacym rynek pracy, w tym zmianom wynikajacym z postepu technologicz-
nego i globalizacji. Badacze przygladaja sie takze wyzwaniom zwigzanym
z cyfryzacja gospodarki i jej konsekwencjom dla réznych sektoréw. Dzigki
interdyscyplinarnemu podejsciu publikacje Instytutu stanowia cenne zré-
dto wiedzy zaréwno dla naukowcow, jak i praktykoéw biznesu oraz decy-
dentow politycznych.

Wspotpraca z podmiotami gospodarczymi oraz instytucjami publicz-
nymi umozliwia wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w praktyce gospo-
darczej. Instytut organizuje rowniez konferencje naukowe oraz semina-
ria, ktore stanowia platforme wymiany wiedzy i doswiadczen. W ramach
dziatalnosci dydaktycznej i badawczej wykorzystywane sa nowocze-
sne laboratoria oraz narzedzia informatyczne. Instytut nawigzat takze
wspotprace z zagranicznymi osrodkami naukowymi, co sprzyja umie-
dzynarodowieniu badan. Aktywno$¢ naukowa jednostki przyczynia sie
do rozwoju wiedzy i ksztalttowania nowoczesnych rozwigzan w logisty-
ce oraz informatyce ekonomicznej. Dzigki dynamicznemu rozwojowi i za-
angazowaniu pracownikow Instytut ma istotny wkiad w rozwdj nauki
i gospodarki opartej na wiedzy. Instytut Logistyki i Informatyki aktyw-
nie angazuje studentéw w dziatalnos¢ naukowa, zachecajac ich do wspot-
tworzenia publikacji naukowych. Studenci maja mozliwo$¢ wspdtpracy
z pracownikami naukowymi przy przygotowywaniu artykutow, rozdzia-
6w w monografiach oraz materialow konferencyjnych. Udziat w takich
projektach pozwala im rozwija¢ umiejetnosci badawcze i zdobywac cenne
doswiadczenie w pracy naukowej.

Katedra Analizy i Strategii Przedsiebiorstwa

Katedra Analizy i Strategii Przedsigbiorstwa od poczatku istnienia
faczy bogatq tradycje akademicka z nowoczesnym podejsciem do zlozo-
nych problemdéw wspolczesnej gospodarki i zarzadzania.

Historia Katedry to kronika dynamicznych przemian, ktére odzwier-
ciedlaja ewolucje nauk ekonomicznych i spotecznych w Polsce oraz ada-
ptacje do zmieniajacych si¢ realiow globalnej gospodarki. Zespdt nauko-
wy Katedry nieustannie wyznacza nowe kierunki badan, koncentrujac sie



Rozwdj badawczo-dydaktyczny Instytutu Logistyki i Informatyki w latach 2015-2024

na logistyce, zarzadzaniu strategicznym, finansach przedsigbiorstw, a tak-
ze na wptywie nowych technologii i zrdwnowazonego rozwoju na funk-
cjonowanie podmiotéw gospodarczych.

Misja Katedry obejmuje nie tylko ksztatcenie nowych pokolen ekono-
mistow i menedzerdw, lecz takze poglebianie wiedzy w kluczowych ob-
szarach badawczych oraz wspieranie rozwoju gospodarczego w duchu
zréwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnosci spotecznej.

Od poczatku istnienia Katedry kierowaty nia osoby o duzym do-
$wiadczeniu i dorobku naukowym, ktdre praca i zaangazowaniem przy-
czynialy si¢ do jej rozwoju oraz umacniania pozycji w srodowisku akade-
mickim i biznesowym.

Do 2013 r. kierownikiem Katedry byt prof. zw. dr hab. Jan Duraj, kto-
rego zainteresowania naukowo-badawcze skupialy si¢ na problemach
analizy ekonomicznej, analizy fundamentalnej, zarzadzaniu przedsie-
biorstwem, funkcjonowaniu przedsigbiorstwa na rynku kapitalowym, za-
rzadzaniu wartosciq przedsiebiorstwa, przedsiebiorczoscia oraz przed-
sigbiorstwami spotecznymi. Prof. Duraj promowat interdyscyplinarne
podejscie w nauce, taczac zarzadzanie z ekonomig i socjologia, co znacza-
co wzbogacito badania prowadzone w Katedrze. Kierownictwo profesora
Duraja zaowocowalo wspolpraca z licznymi krajowymi i miedzynarodo-
wymi osrodkami naukowymi oraz podmiotami gospodarczymi.

W latach 2014-2022 funkcje kierowniczki Katedry Analizy i Strategii
Przedsiebiorstwa objeta dr hab. Natasza Duraj, prof. UL, ktéra zainicjowa-
ta badania w obszarze finanséw i logistyki. Jej prace skupiaty sie na opty-
malizacji proceséw logistycznych oraz zarzadzaniu ryzykiem finansowym
w przedsiebiorstwach. Dzigki jej staraniom Katedra zyskata nowe mozli-
wosci wspdtpracy miedzynarodowej oraz zainicjowata projekty badawcze,
ktére wniosty istotny wktad w rozwdj teorii i praktyki w zakresie logistyki.

W latach 2022-2024 Katedra kierowat jako kurator prof. zw. dr hab. Ra-
fal Matera, pod ktérego kierownictwem Katedra rozwijala badania nad
zrownowazonym rozwojem, faczac réznorodne perspektywy w analizach
transformacji gospodarczych i ekologicznych. W 2024 r. prof. Rafat Matera
objatl funkcje Rektora Uniwersytetu Lodzkiego.

Od maja 2024 r. Katedra kieruje dr hab. Anna Misztal, prof. UL. Jej za-
interesowania naukowe skupiaja si¢ na zréwnowazonym rozwoju przed-
sigbiorstw, rachunkowosci, zarzadzaniu finansami, strategiach rozwoju
firm i wykorzystaniu technologii ICT w biznesie. Posiada ona bogate do-
$wiadczenie w praktyce gospodarczej w sektorach bankowosci, przedsie-
biorstw i administracji skarbowej, realizuje szkolenia z rachunkowosci,
sprawozdawczosci, podatkdw i przedsigbiorczosci. Prof. Anna Misztal
prowadzi cieszace si¢ duzym zainteresowaniem studentow zajecia na kie-
runkach ekonomia i logistyka.
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Katedra Analizy i Strategii Przedsigbiorstwa od poczatku istnienia
rozwijala sie w harmonijny sposob, konsekwentnie dostosowujac kierun-
ki i obszary badan do zmieniajacych si¢ wyzwan nauki i potrzeb praktyki
gospodarczej. W pierwszych latach dziatalnosci wigkszos$¢ pracownikdéw
koncentrowala si¢ na tematyce finansow przedsigbiorstw i korpora-
¢ji, co pozwolito rozwija¢ fundamenty analizy ekonomiczno-finansowej
oraz zarzadzania wartoscig przedsigbiorstwa.

Z biegiem lat, wraz z rotacja kadry oraz naptywem nowych pracow-
nikéw o szerokich i zréznicowanych zainteresowaniach naukowych, Ka-
tedra przyjela bardziej holistyczne i interdyscyplinarne podejscie do pro-
wadzonych badan. Obecnie dziatalno$¢ naukowa pracownikow obejmuje
szerokie spektrum zagadnien: od finanséw przedsiebiorstw, analizy i dia-
gnostyki ekonomiczno-finansowej, przez finanse korporacji, po zréwno-
wazony rozwoj przedsiebiorstw, CSRi ESG. Wazny nurt stanowia badania
nad logistyka oraz ekonomicznymi aspektami ochrony zdrowia.

Znakiem rozpoznawczym Katedry stata sie interdyscyplinarnosc¢ ba-
dan, przejawiajaca si¢ w korzystaniu z dorobku oraz rozwoju takich nauk
jak: ekonomia i finanse, nauki o zarzadzaniu i jakosci, nauki o bezpieczen-
stwie. Dzigki temu Katedra nie tylko odpowiada na wyzwania wspol-
czesnego swiata, ale rowniez oferuje kompleksowe spojrzenie na proble-
my gospodarcze i spoteczne, zapewniajac wklad w rozwdj teorii i praktyki
gospodarczej w wielu obszarach.

Obecnie w Katedrze jest zatrudnionych dziesieciu pracownikow:

— dr hab. Natasza Duraj, prof. UL, prowadzi badania nad rozwojem
gospodarczym, analiza ekonomiczng oraz bezpieczenstwem ekono-
micznym, wewnetrznym i finansowym. Jest autorka licznych publi-
kacji naukowych, w tym prac dotyczacych przestepczosci gospodar-
czej i jej zapobiegania. Laczy teorie z praktyka, wspierajac mlodych
naukowcow jako promotorka doktoratow;

— dr Michat Comporek, specjalizuje si¢ w strategiach ekspansji miedzy-
narodowej oraz zarzadzaniu ryzykiem finansowym. Jego badania
obejmuja m.in. efektywnos$¢ ekonomiczng, rozwdj zrownowazony
i marketing ustug logistycznych. Jest cenionym wykladowca, laure-
atem konkursu na najlepszego wyktadowce Wydziatu Ekonomiczno-
-Socjologicznego w 2019 r.;

— dr Agata Gniadkowska-Szymanska, bada ptynno$¢ obrotu papierami
wartosciowymi, finanse behawioralne i korporacyjne oraz tworzenie
wartosci w przedsiebiorstwach. Prowadzi zajecia z finansow przed-
sigbiorstw i rachunkowosci zarzadczej, wspiera studentéw w presti-
zowych konkursach CFA;

— dr Tomasz Karkowski, specjalizuje si¢ w zarzadzaniu w ochronie
zdrowia, badajac efektywnos¢ i innowacyjnos¢ tego sektora. Jego pra-
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ce naukowe koncentruja si¢ na optymalizacji proceséw zarzadzania
w instytucjach medycznych, wptywajac na poprawe jakosci ustug
zdrowotnych;

— dr Magdalena Kowalska, zajmuje si¢ analizg ekonomiczno-finansowa
przedsiebiorstw, zréwnowazonym rozwojem i innowacjami w logi-
styce. Bada efektywnos¢ ekonomiczna i strategie rozwoju w sektorze
TSL, taczac teorie z praktyka;

— dr Marzena Papiernik-Wojdera, specjalizuje si¢ w analizie
ekonomiczno-finansowej przedsigbiorstw oraz zarzadzaniu podmio-
tami gospodarczymi w sektorze TSL. Jej badania obejmuja zrowno-
wazony rozwoj, innowacje w logistyce i analize finansowq przedsie-
biorstw;

— dr Renata Pisarek-Bartoszewska, prowadzi badania nad transportem
lotniczym, logistyka i spedycja miedzynarodowa, koncentrujac sie
na liberalizacji transportu i strategiach przedsigbiorstw. Poliglotka,
aktywna cztonkini ERSA, z doswiadczeniem zawodowym w global-
nych korporacjach;

— dr Dagmara Skurpel, bada role logistyki w e-commerce, koncentru-
je sie na dystrybucji i wartosci dla klienta. Jest zwigzana z Uniwersy-
tetem £.6dzkim od 2017 r., prowadzi badania nad innowacjami w logi-
styce;

— dr Monika Wodnicka, jest zastepca dyrektora Instytutu Logistyki i In-
formatyki na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu
Lodzkiego. Specjalizuje sie¢ w zagadnieniach zwigzanych z logistyka,
innowacjami, rynkiem ustug biznesowych, a takze zréwnowazonym
rozwojem. Posiada szerokie doswiadczenie w obszarze badan nad no-
woczesnymi technologiami, w tym blockchain, oraz ich zastosowaniem
w logistyce i innych sektorach gospodarki. Jest wspdtautorka ksiazek
naukowych i aktywnie uczestniczy w miedzynarodowych badaniach.
W ostatniej dekadzie Katedra Analizy i Strategii Przedsigbiorstwa od-

notowala szereg znaczacych osiggnie¢ naukowych, w tym obrony dokto-

ratéw dr Anny Misztal, dr. Michata Comporka w 2016 r. i dr Magdaleny

Kowalskiej w 2022 r. oraz habilitacje dr hab. Anny Misztal w 2024 r.
Dziatalno$¢ dydaktyczna Katedry obejmuje zaréwno edukacje z za-

kresu podstaw ekonomii i zarzadzania, jak i realizacje zaawansowanych
zajec¢ ktadacych nacisk na rozwdj praktycznych umiejetnosci z obsza-
ru analizy proceséw gospodarczych, tworzenia strategii biznesowych
oraz rozwiazywania rzeczywistych probleméw przedsiebiorstw. Wspot-
praca z przedstawicielami biznesu, zaangazowanie w projekty badaw-
cze i wdrozeniowe umozliwiaja studentom oraz doktorantom zdoby-
wanie wiedzy i doswiadczenia w bezposrednim kontakcie z praktyka
gospodarcza.
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W ramach doskonalenia oferty dydaktycznej Katedra opracowata
i realizowala szereg specjalnosci dostosowanych do aktualnych potrzeb
rynku pracy i wyzwan wspotczesnej gospodarki, tj. Ekonomike i finanso-
wanie dziatalnosci gospodarczej, Logistyke w zarzadzaniu przedsiebior-
stwem, Logistyke w przedsiebiorstwie.

Pracownicy Katedry Analizy i Strategii Przedsiebiorstwa ciesza sie
uznaniem ws$rod studentéw, co znajduje odzwierciedlenie w bardzo do-
brych ocenach dziatalnosci dydaktycznej. Ich zaangazowanie nie ogra-
nicza si¢ wylacznie do prowadzenia zaje¢ — aktywnie wspieraja rozwoj
naukowy studentow, petnigc role promotoréw prac licencjackich i magi-
sterskich.

Co istotne, wyktadowcy KAiSP nie tylko inspiruja studentéw do po-
glebiania wiedzy, ale réwniez wspotpracuja z nimi przy tworzeniu recen-
zowanych publikacji naukowych. Dzigki temu mtodzi badacze zdobywa-
ja cenne doswiadczenie akademickie, rozwijajac kompetencje badawcze
i przygotowujac si¢ do przysztych wyzwan zawodowych oraz nauko-
wych. Tym samym pracownicy Katedry aktywnie przyczyniajg sie
do ksztalcenia przysztych kadr akademickich i specjalistow w dziedzinie
analizy i strategii przedsigbiorstwa.

Katedra odgrywa rowniez istotng role w integracji sSrodowiska aka-
demickiego z biznesem, organizujac konferencje, seminaria i warsztaty
z udziatem ekspertéw z réznych branz oraz reprezentantow miedzyna-
rodowych instytucji naukowych. Dzigki temu jej dzialalno$¢ edukacyjna
i naukowa wspiera rozwdj innowacyjnych rozwiazan i sprzyja tworzeniu
wartosci dla szeroko pojetego srodowiska gospodarczego. Katedra jest or-
ganizatorem takich wydarzen, jak: Ogdlnopolska Konferencja Naukowa
Logistyka, Miedzynarodowa Studencka Konferencja Naukowa Logistyka
i handel zagraniczny, 14th and 15th Eurasian Conference on Language and
Social Sciences.

Pracownicy Katedry aktywnie uczestnicza takze w dziatalno$ci mie-
dzynarodowychikrajowych stowarzyszen naukowych, w tym World Eco-
nomic Association, International Society for Development and Sustain-
ability (ISDS), International Society for Ecological Economics (ISEE2023),
European Association of Environmental and Resource Economists
(EAERE) oraz Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego (PTE).

Katedra wspdtpracuje z wieloma uczelniami zagranicznymi, w tym
m.in. Lisbon School of Economics, Vilniaus Gedimino Technikos Univer-
sitetas, Harran University, Sanliurfa czy UiT The Arctic University of Nor-
way, realizujac projekty badawcze o miedzynarodowym znaczeniu.

Badania realizowane obecnie w Katedrze koncentruja si¢ na waz-
nych i aktualnych problemach wspolczesnej gospodarki, tj. minimaliza-
i sladu weglowego w logistyce, transformacji cyfrowej i innowacjach
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w zarzadzaniu fanicuchami dostaw, zarzadzaniu ryzykiem w czasach glo-
balnych kryzyséw, sukcesji w przedsigbiorstwach rodzinnych oraz anali-
zie skutecznosci strategii miedzynarodowych.

Dzieki zaangazowaniu kadry naukowej oraz rozwinietej wspotpra-
cy miedzynarodowej Katedra Analizy i Strategii Przedsi¢biorstwa odgry-
wa istotng role w ksztattowaniu przysziosci nauki i gospodarki zaréwno
w Polsce, jak i na $wiecie.

Katedra Badan Operacyjnych

Kilkadziesiat lat historii w trwaty sposob ugruntowato pozycje ba-
dan operacyjnych wsrdd nauk spotecznych w zakresie ekonomii, finan-
sow oraz nauk o zarzadzaniu. Interdyscyplinarny charakter podejmo-
wanych probleméw naukowych oraz uniwersalnos¢ wykorzystywanych
narzedzi badawczych spowodowaly, ze badania operacyjne znajdujq sie
takze w polu zainteresowania nauk Scistych, inzynieryjno-technicznych,
a nawet medycznych i nauk o zdrowiu. W odpowiedzi na rosnace za-
potrzebowanie na prace badawcze nie tylko nad teorig decyzji, ale tak-
ze nad metodami wspomagajacymi procesy ich podejmowania juz w la-
tach 70. XX w. powstawaly w Uniwersytecie Lodzkim pierwsze zespoty
zajmujace si¢ tymi zagadnieniami, natomiast w 1990 r. utworzony zostat
Zaklad Badan Operacyjnych, ktéry w roku 2001 przeksztatcono w Katedre
Badan Operacyjnych. Pierwszym kierownikiem Zaktadu zostat prof. An-
drzej S. Tomaszewicz, a po nim funkcje te peknili kolejno: prof. Tadeusz
Trzaskalik (pracujacy jednoczesnie w Akademii Ekonomicznej w Kato-
wicach), prof. Jan B. Gajda oraz dr hab. Iwona Konarzewska, prof. UL.
Od pazdziernika 2022 r. pracom zespotu Katedry Badan Operacyjnych
przewodza dr hab. Ewa Kusidel, prof. UL, oraz dr hab. Aleksandra Barto-
siewicz, prof. UL.

Zainteresowania naukowe pracownikéw Katedry Badan Operacyj-
nych, a tym samym ich dziatalnos¢ badawcza, skupione sa wokot zagad-
nien zwiazanych zaréwno z metodami iloSciowymi, stanowiacymi trzon
badan operacyjnych, jak réwniez obszarami, do ktorych sa one wykorzy-
stywane. Wérdd metod badan operacyjnych lezacych w polu zaintereso-
wania zespotu znajduja si¢ klasyczne narzedzia optymalizacji, jak i takie,
ktore uznac nalezy za wciaz nie w petni rozpoznane.

Do tych pierwszych naleza zagadnienia programowania matema-
tycznego (w tym programowania liniowego i nieliniowego, programo-
wania dyskretnego czy programowania stochastycznego). Niestabnacym
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zainteresowaniem pracownikow zespotu ciesza si¢ takze problemy opty-
malizacji wielokryterialnej. Uniwersalnos¢ i ciagly rozwoj dyskretnych
metod wielokryterialnych zaowocowaty licznymi artykutami, ukazujacy-
mi ich praktyczng uzyteczno$é¢ zarowno w procesie wspomagania decy-
zji, jak rdwniez wielowymiarowych analiz rynkowych. Prace badawcze
skupialy sie¢ takze nad sama metodologia. Prof. Iwona Konarzewska pro-
wadzita badania m.in. nad wrazliwoscig rankingéw wielokryteriowych
(badanie wtasnosci liniowych metod rangowania wielokryteriowego, ana-
liza doboru wag dla kryteriow).

Szczegdlne znaczenie wérdd wykorzystywanych i rozwijanych narze-
dzi badawczych maja modele stuzace nieparametrycznej analizie efektyw-
nosci, badajacej relacje uzyskiwanych efektow do ponoszonych naktadow.
Modele te oparte sa na metodach programowania liniowego, a ich przed-
stawicielem jest Data Envelopment Analysis (DEA). Podobnie jak w przy-
padku analiz wielokryterialnych, stanowia one narzedzie badawcze chet-
nie wykorzystywane przez pracownikéw Katedry w wielowymiarowych
badaniach efektywnosci proceséw gospodarczych zaréwno pojedynczego
przedsiebiorstwa, jak i calej branzy.

Z kolei do nieklasycznych metod optymalizacyjnych bedacych
w polu zainteresowan badan operacyjnych, ktdre wciaz sa rozwijane, zali-
czy¢ nalezy heurystyczne algorytmy optymalizacji. Prace nad algorytma-
mi ewolucyjnymi (w tym genetycznymi), algorytmami przeszukiwania
tabu, symulowanego wyzarzania czy sieciami neuronowymi byly i nadal
sq przedmiotem badan pracownikow Katedry. Prace dr. Radostawa Jad-
czaka oraz dr. Adama Kucharskiego zaowocowaty powstaniem publikacji
na temat wykorzystania zaproponowanych algorytméw heurystycznych,
m.in. w optymalizacji kombinatorycznej czy w prognozowaniu zjawisk
gospodarczych.

Obok istniejacych i rozwijanych metod badan operacyjnych réwno-
leglym obszarem zainteresowan pracownikéw Katedry Badan Operacyj-
nych jest zastosowanie tych metod w badaniach réznych dziedzin szeroko
rozumianej rzeczywistosci gospodarczej. Jednym z zagadnienr, w ramach
ktorych chetnie podejmowane sa badania pracownikdéw zespotu w ostat-
nich dziesieciu latach, w istotnej czesci wywodzace si¢ z samych badan
operacyjnych, jest logistyka. Dziedzina ta stanowi pole zainteresowan
zardbwno w sferze makrogospodarczej, jak i pojedynczego przedsigbior-
stwa. Na uwage zastuguja tu badania prof. Aleksandry Bartosiewicz z za-
kresu problematyki transportu morskiego, ze szczegélnym uwzglednie-
niem Regionu Morza Baltyckiego. Jej ostatnie publikacje w tym zakresie
poswiecone sa m.in. takim zagadnieniom, jak konkurencyjno$¢ morskich
terminali kontenerowych, intermodalnos¢ transportu oraz zréwnowazo-
ny rozwdj portow morskich. W prowadzonych badaniach wykorzystuje
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zroznicowane metody i techniki badawcze: analize tresci, analize przyczy-
nowo-skutkowa, wybrane metody ilosciowe i jakosciowe. Do najczesciej
wykorzystywanych przez nig metod ilosciowych zaliczy¢ mozna analize
statystyczng, metody wielokryteriowe, modele masowej obstugi oraz ele-
menty modelowania i prognozowania ekonometrycznego. Obok licznych
artykutéw na uwage zastuguje wydana w 2020 r. monografia pt. Trans-
port morski konteneréw. Rola i znaczenie intermodalnych terminali przetadun-
kowych, bedaca podstawa habilitacji. Ponadto wspolpraca prof. Bartosie-
wicz z dr Pauling Szterlik-Grzybek koncentrowata sie takze na roli Polski,
w szczegolnosci Lodzi, w inicjatywie Nowego Jedwabnego Szlaku.

Z kolei w obszarze optymalizacji decyzji logistycznych w ramach or-
ganizacji przykladem sa badania prowadzone przez dr. Radostawa Jad-
czaka. Prace skupiaja si¢ na optymalizacji tras dostaw jednego oraz wielu
pojazdow (problemy jednego i wielu komiwojazeréw). Badania doty-
czaq zaroOwno matematycznego modelowania ukfadania tras pojazdow
oraz poszukiwania efektywnych algorytmow poszukiwania rozwiaza-
nia optymalnego. W obszarze zainteresowan dr. Jadczaka leza zwlaszcza
algorytmy metaheurystyczne (ewolucyjne i lokalnego przeszukiwania),
stuzace do optymalizacji ztozonych NP-trudnych probleméw kombinato-
rycznych. Zwieniczeniem etapu badan na tymi zagadnieniami jest wyda-
na w 2019 r. ksiazka pt. Uktadanie tras pojazdow w tancuchu dostaw. Modele,
metody, zastosowania. Jest to pierwsza w Polsce monografia, w ktorej doko-
nano proby zebrania oraz usystematyzowania wiedzy i doswiadczen kil-
kudziesieciu lat badan nad tematyka optymalizacji problemow transpor-
towych, stanowiacych odrebna klase probleméw decyzyjnych w ramach
badan operacyjnych.

Prace nad zagadnieniami z dziedziny logistyki w prowadzone sa tak-
ze w ramach catego zespolu, czego efektem jest wspdlna dwutomowa
publikacja wydana w 2020 r. pod redakcja naukowa prof. Iwony Kona-
rzewskiej pt. Optymalizacja w logistyce — Tom 1: Modelowanie logistycznych
procesow decyzyjnych oraz Tom 2: Modelowanie przeptywow w kanatach dys-
trybucji. Zebrano oraz uporzadkowano w niej zagadnienia zwigzane $cisle
z procesami logistycznymi, a sa wsrdd nich m.in.: liniowa optymalizacja
procesow logistycznych, problemy transportu i przydziatu, zarzadzanie
zapasami, lokalizacja centréw logistycznych, modelowanie przeptywdéw
i szeregowanie zlecen produkcyjnych. Dzigki poparciu omawianych za-
gadnien licznymi przykladami praktycznymi publikacja ta obok charak-
teru naukowego posiada takze walory dydaktyczne.

Drugim obok logistyki obszarem zainteresowan pracownikow Kate-
dry Badan Operacyjnych jest szeroko rozumiany rynek finansowy. Bada-
nia prof. Iwony Konarzewskiej dotyczyly analizy ryzyka rynkowego in-
westycji w akcje w ujeciu branzowym, wykorzystania w analizach ryzyka
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finansowego modeli PCA (Principal Component Analysis) oraz analiz ry-
zyka systemowego. Prace zaowocowaly artykutami naukowymi oraz wy-
stagpieniami konferencyjnymi, rowniez miedzynarodowymi.

Z kolei zainteresowania dr. Piotra Miszczynskiego skupiaja sie
w znacznej mierze wokot sektora bankowego i zréwnowazonego rozwo-
ju. Na szczegdlng uwage zastuguja tu badania poréwnawcze efektywnosci
roznych technik metamodelowania oraz opracowanie autorskiego meta-
modelu do oceny rentownosci ex ante portfela kredytéw bankowych. Pra-
ce te doprowadzity do powstania i obrony dysertacji doktorskiej w 2019 r.
Badania naukowe dr. Miszczynskiego wspierane sa bogatym doswiad-
czeniem praktycznym, gléwnie bankowym, i dotycza analiz finansowo-
-biznesowych oraz zarzadzania projektami inwestycyjnymi.

Trzecim obszarem zainteresowan pracownikow Katedry Badan Ope-
racyjnych sa zagadnienia szeroko rozumianej energetyki. Juz w latach
dziewiecdziesiatych ubieglego wieku prace badawcze na tym polu pro-
wadzil nieodzatowany $p. prof. Marek Miszczynski. Na tej tematyce sku-
piaja si¢ rowniez najnowsze prace badawcze. Ich aktualnos¢ i istotno$¢
sa trudne do podwazenia.

Badania dr. Adama Kucharskiego w ostatnich latach koncentruja si¢
na bardzo aktualnych procesach transformacji Zrodet zasilania pojazdow,
w szczegolnosci na elektromobilnos$ci. Rozwdj elektromobilnosci jest bez-
posrednio zwigzany z innymi waznymi obecnie zjawiskami, a mianowicie
polityka klimatyczna, bezpieczenistwem energetycznym oraz dazeniem
do zréwnowazonego rozwoju. Analizy wykorzystujace szeroki wachlarz
narzedzi badan operacyjnych, obejmuja poziom mikro, rozwdj infrastruk-
tury fadowania na konkretnych obszarach, jak i dzialania podejmowane
na poziomie panstw cztonkowskich UE.

Nieco inny charakter miaty badania dr Pauliny Szterlik-Grzybek, kto-
re zwienczone zostaly w 2021 r. uzyskaniem stopnia doktora. W przed-
stawionej rozprawie dokonano oceny stanu istniejacego oraz perspektyw
rozwoju biogazu w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem wojewodz-
twa todzkiego. W badaniach wykorzystane zostalty zaawansowane na-
rzedzia przestrzennych analiz wielokryteriowych (metody GIS-MCDM).
Przeprowadzone w ramach pracy badania empiryczne odegraty kluczowa
role we wskazaniu mozliwosci zmiany struktury polskiego miksu energe-
tycznego poprzez wykorzystanie odnawialnego zrddla energii na przy-
kladzie biogazu rolniczego.

Jednym z najistotniejszych probleméw zwiazanych z dziedzing ener-
getyki jest bezpieczenstwo energetyczne. Ma bezposredni wptyw na sta-
bilnos¢ gospodarcza, polityczna oraz spoleczna panistw. Badania na ten
temat prowadzi najmfodsza obecnie stazem w Katedrze Badan Opera-
cyjnych doktorantka mgr Ilona Lekka-Porebska. Wspomniane wczes$niej
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zmiany klimatyczne i transformacja energetyczna, ale takze globalne na-
piecia geopolityczne powoduja, Ze zagadnienie to nabiera wyjatkowej
wagi. W swoich badaniach mgr Lekka-Porebska wykorzystuje szeroki za-
kres narzedzi ilosciowych, w szczegdlnosci metod statystycznych.

Dziatalno$¢ pracownikéw Katedry Badan Operacyjnych obejmuje nie
tylko sfere naukowa. Rownie istotng czes¢ ich pracy stanowi dydaktyka.
Zespol prowadzi zajecia oraz seminaria dyplomowe z zakresu metod ilo-
sciowych na kierunkach: Logistyka, Logistyka w gospodarce, Informaty-
ka i ekonometria, Bankowo$c¢ i Finanse Cyfrowe oraz Informatyka Eko-
nomiczna. Ponadto we wspdtpracy z Katedra Informatyki Ekonomicznej
i Medycznej prowadzona jest specjalnos¢ Informatyczne Wspomaganie
Decyzji Logistycznych na kierunku Logistyka.

Dr Adam Kucharski napisat w jezyku R pakiet critpath, ktory stuzy
do rozwigzywania problemoéw zarzadzania projektami. Pakiet ten jest do-
stepny na serwerze CRAN (Comprehensive R Archive Network), na kto-
rym swoje pakiety w jezyku R umieszczaja autorzy z catego swiata.

W ramach szerokich kontaktéw ze $rodowiskiem naukowym pra-
cownicy Katedry systematycznie biora udzial w seminariach i konferen-
cjach naukowych poswigeconych badaniom operacyjnym oraz logistyce.
Szczegolng uwage nalezy zwrdci¢ na systematyczny i aktywny udziat
w organizowanym od 2020 r. ogélnopolskim comiesiecznym Wirtualnym
Seminarium Badan Operacyjnych, w corocznie organizowanej od kilku-
dziesigciu lat ogoélnopolskiej konferencji Metody i Zastosowania Badan
Operacyjnych (MZBO) oraz w miedzynarodowej konferencji organizo-
wanej przez Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach Modelowanie Pre-
ferencji a Ryzyko (MPAR). W 2017 r. kolejna edycja konferencji MZBO
zorganizowana zostata przez Katedre Badan Operacyjnych UL, podczas
ktorej prof. Jan B. Gajda, dr hab. Iwona Konarzewska oraz mgr Piotr Na-
miecinski przedstawili wyniki praktycznej wspdtpracy z CERI Inter-
national w zakresie budowy modelu optymalnego przydziatu zadan
pracownikom. Z kolei w 2019 r. Katedra Badan Operacyjnych byta wspot-
organizatorem miedzynarodowej konferengji Interdisciplinarity of Health
and Helthcare poswieconej w znacznej cze$ci wykorzystaniu metod ilo-
sciowych w zarzadzaniu stuzba zdrowia.

Nalezy takze zwroci¢ uwage na cztonkostwo pracownikéw w Polskiej
Sekcji INFORMS, polskiego oddziatu migdzynarodowego stowarzyszenia
promujacego wspotprace naukowcow i praktykow w zakresie badan ope-
racyjnych, w ktérym dr Piotr Miszczynski od 2020 r. pelnit role wicepre-
zesa, a od roku 2022 pelni role sekretarza.

Nalezy wspomnie¢ o osobach, ktore zakonczyly juz prace, a takze
o tych, ktorych juz z nami nie ma (lecz pamiec o nich jest wiecznie zywa).
Praca tych oséb i ich zaangazowanie miaty (i wciaz maja) olbrzymi wptyw

227



224

Rozwdj badawczo-dydaktyczny Instytutu Logistyki i Informatyki w latach 2015-2024

na prace wielu pozostatych cztonkéw zespotu. W 2017 r. zakonczyli prace:
prof. Jan B. Gajda (pierwszy szef Katedry Badan Operacyjnych i dosko-
naty ekonometryk, Dziekan Ek-Socu w latach 2008-2012) oraz dr Dorota
Miszczyniska (wieloletni opiekun specjalnosci na kierunkach Informatyka
i Ekonometria oraz Logistyka), a takze w 2023 r. dr hab. Iwona Konarzew-
ska, prof. UL.

Niestety w ostatnich latach odeszli na state od nas: $p. dr Zbigniew
Karwacki (badacz alokacji sSrodkoéw finansowych w stuzbie zdrowa i nie-
zrownany organizator), $p. prof. Marek Miszczynski (dla wielu Mentor,
w tym dla piszacego te stowa, oraz najlepszy Wykladowca), sp. mgr Elz-
bieta Poraziniska (wspanialy matematyk i Wychowawca) oraz $p. mgr Bar-
bara Strojecka (niezwykle skrupulatna i zawsze stuzaca pomoca).

Katedra Informatyki Ekonomicznej i Medycznej

Pracownicy Katedry specjalizuja si¢ w informatyce ekonomicznej
i medycznej, obejmujacej m.in. gospodarke elektroniczng, systemy ptatno-
Sci elektronicznych, informatyzacje sektora bankowego, bankowos¢ elek-
troniczna, mikroptatnosci oraz aukcje internetowe. Katedra bada takze
wykorzystanie IT w administracji publicznej, bezpieczenistwo informacji,
zarzadzanie bezpieczenstwem oraz ochrone danych osobowych. Dodat-
kowo angazuje sie w tematy informatyki medycznej, e-zdrowia, zdrowia
publicznego, cybermedycyny i telemedycyny. Badania obejmuja rowniez
spoteczne i ekonomiczne aspekty e-learningu, cybersocjologie, cyberpsy-
chologie, sztuczng inteligencje, zarzadzanie projektami IT, projektowanie
systemOw informatycznych oraz proceséw biznesowych.

Wzrost zainteresowania tematami informatycznymi i biznesowy-
mi sklania nasza kadre do zapewnienia studentom wiedzy nie tylko rze-
telnej, ale i aktualnej. Pracownicy Katedry dzielg si¢ doswiadczeniami
z przedstawicielami nauki, przemystu i biznesu. Wiele osob z to czlon-
kowie renomowanych towarzystw naukowych tj. Polskie Towarzystwo
Informatyczne, Naukowe Towarzystwo Informatyki Ekonomicznej, Pol-
skie Towarzystwo Ekonomiczne, Polskie Towarzystwo Socjologiczne,
Polskie Towarzystwo Telemedycyny i e-zdrowia, Stowarzyszenie Integrat,
Stowarzyszenie E-learningu Akademickiego, Polskie Towarzystwo Cyber-
netyczne oraz Polskie Towarzystwo Informatyki Medycznej.
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Dzialalnos¢ naukowa Katedry Informatyki Ekonomicznej
i Medycznej

Wyrdzniamy sie szerokim zakresem dziatalnosci naukowej, koncen-
trujac sie na interdyscyplinarnych badaniach z pogranicza informatyki,
ekonomii, medycyny i nauk spotecznych. Pracownicy zespotu realizuja
projekty badawcze oraz publikuja prace naukowe, ktore maja znaczacy
wplyw na rozwdj teorii i praktyki. Katedra taczy technologie informatycz-
ne z naukami biologicznymi i medycznymi. Dziatalno$¢ badawcza obej-
muje roznorodne tematy, od informatyki w ochronie zdrowia po badania
nad wtasciwosciami biologicznymi zwiazkow chemicznych i technologii
medycznych. W ostatnich latach opublikowalismy 41 wysoko punktowa-
nych artykutéw naukowych, odzwierciedlajacych nasze interdyscyplinar-
ne podejscie.

W informatyce medycznej obszary badawcze to onkologia, neuro-
protekcja, biotechnologia, nanotechnologia, immunologia, biomarkery,
zwiazki bioaktywne oraz wptyw czynnikow srodowiskowych na zdro-
wie. W onkologii badane sg wskazniki prognostyczne w chirurgii onkolo-
gicznej, poszukiwanie nowych zwigzkdw przeciwnowotworowych. Ana-
lizowane sa mechanizmy molekularne substangji roslinnych na komorki
nowotworowe. W zakresie neuroprotekcji badany jest potencjat roslin
z rodzaju Sambucus jako skladnikéw zywnosci funkcjonalnej oraz me-
chanizmy przeciwzapalne antocyjanin. W biotechnologii i nanotechno-
logii stosowane sa nanoczasteczki naturalne, takie jak chitozan, w tera-
pii przeciwnowotworowej, oraz prowadzone sa badania nad kulturami
in vitro roslin leczniczych. Wykorzystywane sa technologie in silico
do modelowania proceséw biologicznych. W immunologii analizowa-
ne sa biomarkery, takie jak ekspresja gendw PD-1 i PD-L1, w kontekscie
przewlektych chorob zapalnych oraz nowotwordéw. Badana jest rola lim-
focytow Th17 w przewleklym zapaleniu zatok. W zakresie bioaktywnych
zwiazkow oceniana jest aktywno$¢ antyoksydacyjna i przeciwzapalna
metabolitoéw roslinnych, takich jak antocyjaniny, oraz ich potencjalne za-
stosowanie w leczeniu zaburzen pigmentacji skory. Badany jest takze
wplyw e-papierosOw na organizmy zywe i srodowisko oraz wspotwy-
stepowanie chorob uktadu oddechowego z COVID-19. Dorobek publika-
cyjny Katedry obejmuje badania o wysokim potencjale aplikacyjnym,
ktore wspieraja rozwoj medycyny spersonalizowanej, farmakologii
i ochrony zdrowia publicznego, taczac informatyke z naukami biologicz-
nymi i medycznymi.

Zespol Katedry zajmuje si¢ takze zagadnieniami budowy spoteczen-
stwa informacyjnego w Polsce, realizujac liczne badania zwiazane z do-
stepnoscig cyfrowa podmiotow publicznych, funkcjonowaniem dzia-
tow IT w jednostkach samorzadu terytorialnego oraz e-zdrowiem, w tym
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cybermedycyna i telemedycyna. Wyniki tych badan byty prezentowane
na licznych krajowych i miedzynarodowych konferencjach oraz w publi-
kacjach naukowych.

Dziatalnos¢ naukowo-badawcza koncentruje si¢ na tworzeniu inno-
wacyjnych rozwigzan informatycznych w obszarach biznesowych i pu-
blicznych. Pracownicy uczestniczyli w projektach badawczo-wdrozenio-
wych, takich jak systemy zarzadzania obiektami kinowymi, algorytmy
decyzyjne w gastronomii czy systemy wspierajace ptatnosci elektroniczne
i faktoring. Te prace 1acza teorie z praktyka, dzieki wspdtpracy z przed-
sigbiorstwami i administracjq publiczna. Katedra prowadzi takze badania
w obszarze ekonomii cyfrowej, analizujac modele biznesowe, takie jak au-
kcje internetowe, ptatnosci elektroniczne i mikroptatnosci.

Badania dotyczace cyberpsychologii maja interdyscyplinarny cha-
rakter, facza psychologie, socjologie, sztuczna inteligencje, nauki o ko-
munikacji i mediach oraz relacje czlowieka z technologiami cyfrowymi.
Pomagaja zrozumie¢, jak technologie cyfrowe wplywaja na nasze zycie,
tozsamosc oraz kulture, a takze na zachowania cyfrowe i funkcjonowanie
spotecznosci online.

W obszarze cyberbezpieczenstwa Katedra skupia si¢ na systemach za-
rzadzania bezpieczenstwem informacji, ochronie danych osobowych
i zarzadzaniu incydentami. Badania obejmuja sektor publiczny i medycz-
ny, przyczyniajac si¢ do rozwoju innowacyjnych strategii ochrony danych.
Wyniki prac byty publikowane w licznych artykutach naukowych.

Prowadzone sa takze prace w obszarze modelowania danych, kto-
re obejmuja badanie efektywnosci notacji modelowania, uwzgledniajac
mozliwosci odwzorowania cech rzeczywisto$ci w systemach informatycz-
nych. Badana jest takze efektywnos¢ narzedzi CASE w procesie modelo-
wania i projektowania baz danych, zaproponowano rozszerzony model
jakosci uzytkowej oraz autorska metode estymacji miary jakosci narzedzi.
Szczegdlnym obszarem badan s dane temporalne w relacyjnym mode-
lu danych oraz zgodnos¢ z standardem SQL ISO/IEC 9075 w systemach
RDBMS, w kontekscie sktadowania i przetwarzania danych temporal-
nych z obstuga czasu transakcyjnego i rzeczywistego.

Innym obszarem sg badania nad zastosowaniem sztucznej inteligen-
¢ji w optymalizacji procesow gospodarczych i zarzadzaniu ryzykiem ope-
racyjnym. Ponadto prowadzone sa prace nad technologiami blockchain,
kryptowalutami i inteligentnymi kontraktami, ktore znajduja zastosowa-
nie w sektorze finansowym oraz innych gateziach gospodarki.

Katedra aktywnie uczestniczy w miedzynarodowych projektach ba-
dawczych, wspdtpracujac z osrodkami naukowymi, w tym Uniwersyte-
tem Harvarda, Uniwersytetem w Mariborze oraz Narodowym Instytu-
tem Kardiologii w Warszawie. Projekty obejmuja zagadnienia logistyczne
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oraz adaptacje technologii informatycznych do potrzeb spoteczenstwa.
Pracownicy uczestniczyli w pracach standaryzacyjnych EDI i EC w ra-
mach EKG-ONZ w Genewie oraz recenzowali projekty finansowane
przez Komisje Europejska. Brali takze udziat w Narodowym Programie
Foresight Polska 2020 i pracach Rady ds. Informatyzacji Edukacji. Katedra
wspolpracuje w projektach naukowych i dydaktycznych, dbajac o rozwdj
kadry i wysoki poziom naukowy. Pracownicy sg autorami licznych pu-
blikacji, monografii i artykutéw w czasopismach o wysokim Impact Fac-
tor, a takze biorg udzial w konferencjach i zdobywajq nagrody. Dziatal-
nos$¢ Katedry charakteryzuje sie¢ wysoka jakoscia, interdyscyplinarnym
podejéciem i miedzynarodowq wspolpraca.

Dzialalnos¢ dydaktyczna Katedry Informatyki Ekonomiczne;j
i Medycznej

Dydaktyka w naszej Katedrze wyroznia si¢ interdyscyplinarnoscia,
innowacyjnoscia oraz wysokim poziomem merytorycznym. Dzigki réz-
norodnosci przedmiotéw, praktycznym zajeciom i miedzynarodowej
wspolpracy ksztalcimy wysoko wykwalifikowanych specjalistéw, przy-
gotowanych do wyzwan wspolczesnego rynku pracy. Pracownicy wpro-
wadzajg nowe przedmioty, odpowiadajace na zmieniajgce si¢ potrzeby
rynku, a takze tacza teorie z praktyka. Dzieki wieloletniemu doswiadcze-
niu w branzy IT, dziela si¢ wiedza dotyczaca miedzynarodowych projek-
tow oraz praktyk w inzynierii oprogramowania, bezpieczenstwie IT i sys-
temach ERP, co pozwala studentom zapoznac sie z realnymi przypadkami
biznesowymi wdrazanymi w globalnych firmach. W ostatnich latach go-
Scilismy zagranicznych profesorow prowadzacych zajecia. Prof. Atha-
nassios Stavrakoudis z Uniwersytetu Ioannina (Grecja) specjalizuje si¢
w metodach iloSciowych, statystyce i ekonometrii, a takze programowa-
niu (SQL, R, Python, Matlab). W roku akademickim 2024/2025 wyktadat
wybrane aspekty ICT w biznesie. Z kolei w 2015/2016 prof. Joze Zupan-
¢i¢ z Uniwersytetu w Mariborze (Stowenia) prowadzit wyklady o syste-
mach informatycznych, ich wyzwaniach oraz zagrozeniach dla prywat-
nosci danych.

Trzy lata temu na naszym wydziale powstala pracownia Arduino,
gdzie studenci poznali podstawy platformy, budujac i programujac ukta-
dy z czujnikami, sterownikami silnikéow i wyswietlaczami. Mikrokon-
trolery, programowane jezykiem C/C++, po podiaczeniu do sieci stajq sie
czescig IoT. Zajecia pokazaly, jak teoria faczy sie z praktyka, inspirujac
do dalszego zglebiania tematu. W zeszlym roku zorganizowalismy za-
jecia otwarte, podczas ktorych zbudowalismy drukarke 3D od podstaw,
umozliwiajac uczestnikom praktyczne zastosowanie wiedzy i rozwija-
nie umiejetnosci technicznych. Nasza Katedra opiekuje sie¢ kierunkiem
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Informatyka Ekonomiczna oraz specjalnosciami na kierunkach Logi-
styka oraz Bankowos$¢ i Finanse Cyfrowe. Kierunek Informatyka eko-
nomiczna o profilu praktycznym powstat, by dostosowac ksztalcenie
do potrzeb rynku IT. Absolwenci wyrdzniajg si¢ umiejetnosciami pro-
gramowania, zarzadzania systemami informatycznymi oraz znajomo-
$cia metodyk Agile. Pracuja m.in. jako administratorzy baz danych i spe-
cjalisci sieciowi.

Studia rozwijaja kompetencje analityczne, testowanie oprogramowa-
nia i zarzadzanie projektami, a takze umiejetno$¢ wspdtpracy, organiza-
qji pracy i orientacje na cele. Program taczy wiedze informatyczna z biz-
nesowy, przygotowujac do analizy i projektowania systeméw IT oraz ich
wdrazania i konserwacji. Kluczowe przedmioty to m.in. programowa-
nie, bazy danych, inZynieria oprogramowania i zarzadzanie projekta-
mi. W 2017 r. kierunek zyskat profil praktyczny oraz nowe specjalnosci:
Analityka systemow IT, Programowanie aplikacji biznesowych i Bazy da-
nych. Studenci moga dostosowac sciezke ksztalcenia do swoich predyspo-
zycji — analityczna rozwija zrozumienie proceséw biznesowych, progra-
mistyczna koncentruje si¢ na algorytmach, a bazodanowa Iaczy analize
i programowanie w obszarze baz danych. Jako$¢ ksztalcenia na kierun-
ku Informatyka zostata doceniona przez Polskie Towarzystwo Informa-
tyczne, ktére w 2018 r. uhonorowato Katedre Informatyki Ekonomicz-
nej oraz jej poprzedniego kierownika prof. Mariana NiedZwiedzinskiego.
W 2019 r. kierunek zdobyt wyrdznienie ,Studia z Przysztoscig” za inno-
wacyjnos¢ i dopasowanie programu do potrzeb rynku pracy. Absolwen-
ci kierunku Informatyka ekonomiczna tacza kompetencje informatyczne
z wiedza biznesowa, sa przygotowani do rozwijania systemow IT w fir-
mach, projektowania, testowania i wdrazania oprogramowania. Program
studiow jest regularnie aktualizowany, m.in. w 2021 i 2024 r., uwzglednia-
my opinie studentéw oraz partneréw zewnetrznych.

Katedra opiekuje sie¢ tez specjalnosciq IT w finansach na kierunku
Bankowos¢ i finanse cyfrowe, prowadzonym w odpowiedzi na potrze-
by rynku. Studia, pod opieka dr. hab. Karola Korczaka, prof. UL, maja
profil praktyczny i odbywajq si¢ we wspdtpracy z sektorem bankowym
oraz konsultingowym. Na kierunku Logistyka Katedra nadzoruje nato-
miast specjalnos¢ Informatyczne wspomaganie decyzji logistycznych,
prowadzong przez dr inz. Dominike Lisiak-Felicka. Program taczy wie-
dze z ekonomii, finanséw i zarzadzania, koncentrujac si¢ na narzedziach
IT wspierajacych procesy decyzyjne w logistyce i taricuchu dostaw.
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Tabela 1. Sylwetki pracownikdéw Katedry Informatyki Ekonomicznej i Medycznej

Pracownik

Charakterystyka

1

2

prof. dr hab.
Radostaw Zajdel

Kierownik Katedry, inspirujacy cztowiek, ktéry wnosi zaawanso-
wane umiejetnosci badawcze, liczne publikacje w renomowanych
czasopismach Posiada bogate doswiadczenie w analizie danych
oraz jest wiodacym autorem publikacji naukowych na Wydzia-

le, publikujac okoto 10 artykuldéw rocznie na Liscie Filadelfijskiej.
Specjalizuje si¢ w zbieraniu, standaryzagji i analizie danych z za-
kresu biomedycyny i nauk o zdrowiu, a takze w pracy z wielody-
scyplinarnymi zespotami badawczymi. Od 2022 r. jest profesorem,
a od 2017 r. petni funkcje kierownika Katedry Informatyki Ekono-
micznej i Medycznej

dr Michat
Btaszczyk

Prowadzi zajecia z zakresu algorytmiki oraz programowania apli-
kacji komputerowych, a w pracy naukowej koncentruje si¢ na za-
gadnieniach zwigzanych z szeroko rozumianym spoteczenstwem
cyfrowym. Jest takze zaangazowany we wspdtprace Wydziatu
Ekonomiczno-Socjologicznego z Polskim Stowarzyszeniem Jakosci
Systemdéw Informatycznych (SJSI) w obszarze egzaminéw autory-
zowanych ISTQB

dr Jakub
Donski-Lesiuk

Posiada miedzynarodowe doswiadczenie dydaktyczne. Jego za-
interesowania naukowe koncentruja sie na funkcjonowaniu trans-
granicznych systemoéw logistycznych, dotyczacych w szcze-
gdlnosci transportu kolejowego oraz wpltywu uwarunkowan
geopolitycznych na funkcjonowanie tanicuchéw dostaw

mgr Arkadiusz
Iwanicki

Zdobyt Nagrode II stopnia Naukowego Towarzystwa Informaty-
ki Ekonomicznej (NTIE). Pelni funkcje konsultanta ds. UNIC. Ak-
tualnie pisze doktorat dotyczacy oceny wiarygodnosci projektow
kryptowalutowych, zbierajac dane na temat projektéow blockchain
i tworzac model klasyfikacyjny przy wykorzystaniu uczenia ma-
szynowego w Pythonie

dr Marta R.
Jabtoniska

Specjalizuje si¢ w naukach spotecznych, gtéwnie w komunika-

¢ji w mediach spotecznos$ciowych w kontekscie wspotczesnej re-
ligijnosci i duchowosci. Nalezy do Rady Research Advisory Bo-
ard na Gandhi Institute for Education and Technology w Indiach,
gdzie dwukrotnie pelnita role kierownika projektu na Europe. Au-
torka inicjatywy , EkSoc Networking”, ktéra zyskata wymiar mie-
dzynarodowy oraz miedzywydzialowy, integrujac badaczy z r6z-
nych dyscyplin

mgr Mariusz Jecek

Specjalizuje sie w obszarze controllingu oraz zintegrowanych sys-
teméw informatycznych klasy ERP. Posiada doswiadczenie w pra-
cy z systemami ERP, takimi jak SAP i COMARCH, co wykorzystu-
je w dziatalnosci dydaktycznej
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Tab. 1 (cd.)
1 2
Posiada doswiadczenie w modelowaniu oraz automatyzacji proce-
sow biznesowych w bankowosci. W dziatalnosci dydaktycznej zaj-
. muje si¢ modelowaniem proceséw biznesowych, projektowaniem
mgr Wojciech o L. o
Kiozka systemOw informatycznych, a takze informatyka w bankowosci.

Jego zainteresowania naukowe koncentruja si¢ na eksploatacji pro-
ces6w biznesowych i ich zastosowaniu w bankowosci, szczegodlnie
na badaniach zgodnosci przebiegu procesow

dr hab. Karol
Korczak, prof. UL

Specjalizuje si¢ w badaniach nad nieréwnosciami spoteczno-
-ekonomicznymi, zastosowaniami algorytmiki w naukach spotecz-
nych, e-zdrowiem, cybermedycyna, telemedycynag oraz oceng roz-
wigzan informatycznych. Jest laureatem wyréznienia w Konkursie
na Najlepsza Polska Ksigzke Informatyczna, przyznanego przez
Polskie Towarzystwo Informatyczne, za monografie Algorytmika

w analizach gospodarczych i spotecznych napisang wspolnie z Mar-
kiem Melaniukiem. Jest cztonkiem Naukowego Towarzystwa In-
formatyki Ekonomicznej, Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego
oraz Polskiego Towarzystwa Telemedycyny i e-Zdrowia

dr Marcin Krupski

W pracy dydaktycznej faczy zainteresowania naukowe i zawo-
dowe, koncentrujac si¢ na implementacji skomplikowanych al-
gorytmow z zakresu grafiki 3D, grafiki fraktalnej, przetwarzania
obrazéw rastrowych oraz danych dzwiekowych. Jego prace dy-
daktyczna wspierajg takze doswiadczenia zdobyte na uczelniach
zagranicznych, podejmowat wspdtprace réwniez w dziedzinie
sztuk pieknych. Jego umiejetnosci obejmuja m.in. programowanie
komputerow, programowanie obiektowe, komponentowe, testo-
wanie oprogramowania oraz programowanie aplikacji mobilnych

dr Katarzyna
Lange-Sadzinska

W dziatalnosci naukowej i dydaktycznej koncentruje sie na syste-
mach operacyjnych, sieciach komputerowych oraz architekturze
informacji. Prowadzi zajecia z problematyki architektury syste-
moéw komputerowych, technologii sieciowych oraz systeméw ope-
racyjnych

dr Dominika
Lisiak-Felicka

Zainteresowania naukowe skupia wokét cyberbezpieczenstwa,
bezpieczenstwa informacji, zarzadzania ryzykiem, zarzadzania
incydentami, a takze systemdw zarzadzania bezpieczenstwem
informacji w administracji publicznej i podmiotach leczniczych.
Pelnita funkcje Pelnomocnika Dziekana ds. e-ksztatcenia w latach
2021-2024
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dr Sebastian
Fachecinski

Jest cztonkiem Polskiego Towarzystwa Informatycznego oraz Na-
ukowego Towarzystwa Informatyki Ekonomicznej, Jego zaintere-
sowania badawcze koncentruja sie na bazach danych, hurtowniach
danych, modelowaniu i projektowaniu baz danych, przetwarza-
niu danych oraz analizie Big Data. Wspolpracowat przy projektach
finansowanych przez PARP i Europejski Fundusz Rozwoju Regio-
nalnego

dr Anna
Merecz-Sadowska

Jest specjalistka w dziedzinie bioinformatyki, koncentrujacg sie

na zastosowaniach technologii informatycznych w analizie danych
biomedycznych i biologicznych. Jej praca nauowa obejmuje inter-
dyscyplinarne badania nad wykorzystaniem zaawansowanych
metod analizy danych, modelowania in silico oraz technik oblicze-
niowych do badania mechanizméw molekularnych

mgr Piotr Mierzwa

Koncentruje si¢ na problematyce systemow interfejsu mozg—kom-
puter (BCI) spersonalizowanych dla pacjentéw z ALS (zwyrodnie-
niowq chorobg nerwowo-mie$niowa), w celu utrzymania ich zdol-
nosci komunikacyjnych, z wykorzystaniem sprzetu OpenBCI

dr Lukasz
Murowaniecki

Laczy prace dydaktyczna z dziatalnoscia zawodowa w branzy IT,
co pozwala mu pogtebia¢ wspdtprace uczelni z przedsigbiorstwa-
mi, przynoszac korzysci obu stronom. W pracy dydaktycznej wy-
korzystuje doswiadczenie zdobyte podczas realizacji ztozonych
projektow informatycznych w sektorze bankowym. Specjalizu-

je sie w zagadnieniach zwiazanych z bazami danych, prowadzac
zajecia z projektowania oraz programowania baz relacyjnych, baz
NoSQL, hurtowni danych i Business Intelligence. Jego zaintereso-
wania obejmuja takze inzynieri¢ oprogramowania oraz zastosowa-
nia IT w bankowosci

dr Pawet Nowak

Specjalizuje sie¢ w rozwoju spoleczenstwa informacyjnego, zarza-
dzaniu projektami IT oraz komunikacji interpersonalnej. Jego ba-
dania naukowe koncentruja sie na teoretycznych i praktycznych
aspektach rozwoju spoteczenstwa informacyjnego w Polsce. Jest
czlonkiem Rady ds. Informatyzacji Edukacji Ministra Edukacji Na-
rodowej oraz Rady Programowej SPRUC. Laureat , Listy 100" Sze-
rokiego Porozumienia na Rzecz Umiejetnosci Cyfrowych i Zatrud-
nienia w latach 2021, 2022 i 2023

dr Milan Popovi¢

W pracach naukowych uwzglednia problematyke, ktére obejmuje
ryzyko operacyjne, bezpieczenstwo systemdow oraz zastosowanie
IT w réznych obszarach gospodarki. Jego osiagniecia naukowe zo-
staty wyrdznione Nagroda ,, Ztote Piéro” Polskiego Zwiazku Fak-
toréw w 2017 r. oraz Nagroda Marszatka Wojewddztwa Lodzkie-
go w 2021 r. Do$wiadczenie zawodowe wykorzystuje w procesie
dydaktycznym
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Tab. 1 (cd.)
1 2

Specjalizuje sie w bioinformatyce (ze szczegdlnym uwzglednie-
niem zastosowania technologii informatycznych w analizie da-
mgr Arkadiusz nych biomedycznych i biologicznych), Laczy rézne dziedziny, wy-
Sadowski korzystujac zaawansowane metody analizy danych, modelowanie
komputerowe oraz techniki obliczeniowe do badania proceséw
molekularnych i ich potencjalnych zastosowan w medycynie

Dziatalno$¢ naukowaq prowadzi z obszaru elektroniki analogowej
i cyfrowej, mikrokontroleréw, druku 3D oraz budowy urzadzen
sterowanych mikrokontrolerami. Skupia si¢ na mikrokontrolerach
oraz bionice. Wspéttworzyt pracownie Arduino

t.ukasz Skowerski

Pelnit funkcje Pelnomocnika Rektora ds. Informatyzacji Wydziatu
oraz tworcy i kierownika Pracowni Informatyki zarzadzajacej sie-
cig informatyczna Wydziatu i HelpDeskiem. Prowadzi laboratoria
z przedmiotoéw specjalistycznych, takich jak systemy operacyjne,
dr Konrad zarzadzanie informatyka w organizacji, projektowanie serwisow
Szymanski WWW (HTML, CSS), aplikacje internetowe (PHP, Laravel), bazy
danych (Access, MySQL, MariaDB), budowa i zarzadzanie porta-
lami internetowymi, algorytmy i struktury danych, administracja
systemami informatycznymi oraz podstawy technologii interneto-

230 wych

W pracy dydaktycznej faczy teoretyczne zagadnienia zwigzane

z wytwarzaniem rozwigzan IT i praktyczne dosdwiadczenia zdoby-
dr Jarostaw Zajac ~ |te w trakcie licznych projektéw biznesowych. Jego zainteresowa-
nia obejmuja szeroko rozumiany proces wytwarzania rozwigzan
informatycznych oraz zastosowanie IT w bankowosci

Koncentruje si¢ na szeroko rozumianym biznesie elektronicznym,
w szczegdlnosci na analizie ksztattowania si¢ cen dobr uzywanych
w modelach e-biznesu, takich jak aukgcje internetowe, oraz na pro-
blematyce ptatnosci elektronicznych. Uczestniczyt w krajowych
dr hab. Lukasz i miedzynarodowych projektach badawczych, wspdtpracowat
Zakonnik z Uniwersytetem w Mariborze w Stowenii oraz Uniwersytetem
Medycznym w Lodzi. Jest gléwnym koordynatorem na UL pro-
gramu badawczo-dydaktycznego ARIADNA, ktéry umozliwia
wymiane informacji i doswiadczen w zakresie popularyzowania
analiz ilosciowych
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Katedra Logistyki i Innowacji

W minionej dekadzie obecna Katedra Logistyki i Innowacji prze-
szta zmiany organizacyjno-personalne, zachowujac profil dziatalno-
$ci naukowo-badawczej i dydaktycznej zwiazany z problematyka lo-
gistyki i taricuchéw dostaw. Zrédlem dziatalnosci Katedry byt Zaktad
Logistyki, kierowany przez prof. dr hab. Grazyne Juszczak-Szumacher.
Od 1.10.2016 r. funkcje kierownika jednostki petni dr hab. Agnieszka
Bukowska-Piestrzyniska, prof. UL, ktora w latach 2017-2023 byta jedno-
czesnie zastepca dyrektora Instytutu Logistyki i Informatyki2. W 2017 r.
Zaktad Logistyki przeksztalcono w Katedre Logistyki. Zmiana ta znala-
zta odzwierciedlenie migedzy innymi w umocnieniu potencjatu naukowo-
-badawczego Katedry, co zaowocowato osiggnieciami naukowymi, dydak-
tycznymi i organizacyjnymi. Dazac do rozwoju naukowego oraz poprawy
jakosci ksztalcenia, jednostka aktywnie wiaczyla sie w realizacje wielu ini-
cjatyw w ramach wspotpracy z otoczeniem. Pozwolito to na istotne zwigk-
szenie wykorzystania przykladéw z praktyki gospodarczej w procesie
dydaktycznym oraz zainicjowanie nowych kierunkéw badan. W 2018 r.
zmieniono nazwe na Katedra Logistyki i Innowacji, stanowi to bezposred-
nie nawigzanie do zagadnien naukowo-badawczych zespotu.

Podejmowane w ostatniej dekadzie tematy badawcze pracownikéow
Zakladu, pZzniejszej Katedry byly i sa nadal powigzane z szeroko rozumia-
na logistyka i faicuchem dostaw. Wpisuja si¢ w obszar zainteresowan dys-
cypliny ekonomia i finanse oraz nauk o zarzadzaniu i jakosci. Mimo iz ob-
szar zainteresowan naukowych zespotu znacznie si¢ poszerzyl, to laczy
je powiazanie z oczekiwaniami praktyki gospodarczej, ktdre nieustannie
ewoluuja, odpowiadajac na wyzwania gospodarcze, spoteczne i srodowi-
skowe. Realizowane przez pracownikow jednostki réznorodne kierunki
i tematy wpisuja sie¢ w kilka zasadniczych nurtow naukowo-badawczych
Katedry:

¢ kontynuacja zainteresowan badawczych w obszarze zarzadzania
i projektowania faricuchéw dostaw we wspolczesnej gospodarce,
¢ Jogistyczna obstuga klienta w dobie zmian i wyzwan spoteczno-

-gospodarczych,

* rozwdj dziatalnosci sektora TSL w kontekscie przeptywow i tworze-
nia warto$ci w globalnych/miedzynarodowych taricuchach dostaw,

* trendy oraz nowe wyzwania w logistyce i tanicuchach dostaw w kon-
tekscie realizacji zalozen rozwoju zréwnowazonego.

2 Instytut Logistyki i Informatyki powstat w wyniku przeksztalcen dokonanych
na bazie Instytutu Ekonomik Stosowanych.



234

Rozwdj badawczo-dydaktyczny Instytutu Logistyki i Informatyki w latach 2015-2024

Obecnie obszarami zainteresowan zespotu Katedry Logistyki i In-
nowagji sg takze: logistyka w dobie zmian klimatycznych i gospodarki
obiegu zamknietego, logistyka 4.0, fanicuchy dostaw przysziosci oraz spo-
fecznie odpowiedzialne edukacja akademicka na kierunku logistyka i lo-
gistyka w gospodarce w odpowiedzi na transformacje technologiczna, cy-
frowa, spoteczna i ekologiczna.

Dziatalno$¢ naukowa Katedry znajduje wyraz w projektach, w kto-
rych uczestniczyli pracownicy jednostki’. W zbiorze dokonan naukowych
pracownikéw jednostki znajduja sie takze autorskie i wspdtautorskie pu-
blikacje w formie monografii, artykutéw naukowych oraz rozdziatow
w monografiach. Wyniki prac naukowo-badawczych opublikowane zosta-
ly przez renomowane wydawnictwa zagraniczne i krajowe. Wktad w roz-
woj nauki przejawia si¢ systematycznie zwiekszajaca sie liczbg publika-
qji indeksowanych w bazach Scopus i Web of Science oraz ich cytowan.
Wyniki badan sa prezentowane w ramach wielu konferencji miedzynaro-
dowych i krajowych, organizowanych przez osrodki naukowo-badawcze
w Polsce i za granica. Jednoczes$nie Katedra Logistyki i Innowagji jest
wspolorganizatorem cyklicznej konferencji naukowo-gospodarczej Od-
powiedzialne taricuchy dostaw, w ramach wspdtpracy z Uniwersytetem
Mikotaja Kopernika w Toruniu. Corocznie wydarzenie stanowi okazje
do wymiany pogladow i do dyskusji w zakresie aktualnych trendéw i wy-
zwan dla logistyki i faricuchow dostaw, gromadzac przedstawicieli srodo-
wisk naukowych, gospodarczych i medialnych. W dniu 8 listopada 2024 r.
miata miejsce X edycja tej konferencji. Wspotpraca z osrodkami naukowo-
-badawczymi rozwijana jest rowniez w ramach realizowanych stazy,
szkolen, wizyt studyjnych i wyjazdéw stuzbowych, podejmowanych

® Udzial w zespotowym projekcie naukowo-badawczym System prognozowania
polskiego rynku pracy, obejmujacym badania naukowe lub prace rozwojowe, na realiza-
¢je ktérych Srodki zostaty przyznane w ramach krajowych postepowan konkursowych,
POWR.02.04.00-00-0083/17, Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, 2017-2020;
Projekt GOSPOSTRATEG III, Instytut Rozwoju Miast i Regionow, Warszawa (udziat w ba-
daniu w zakresie opracowania Koncepcji Rozwoju Kraju 2050, KRK 2050), (2021, 2022);
,Identification of US-Russian Relations in the Field of Logistics — Contemporary Perspecti-
ve” (2022), zrealizowany w ramach grantu uzyskanego w konkursie Inicjatywa Doskona-
tosci — Uczelnia Badawcza w Davis Center for Russian & Eurasian Studies Uniwersytetu
Harvarda (Stany Zjednoczone); , Identification of the state of adaptation of the logistics in-
frastructure of the Vietnam to the requirements of the OBOR concept” (2023), zrealizowa-
ny w ramach grantu Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w Wietnamie w National
Economics University w Hanoi, University of Economics w Ho Chi Minh City oraz Uni-
versity of Transport & Communications w Hanoi; projekty naukowo-badawcze realizo-
wane ze $rodkow Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego na badania dla Mtodych Na-
ukowcow.
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przez pracownikow Katedry w uczelniach zagranicznych i krajowych®.
Wymiernym efektem prowadzonych badan naukowych bylo uzyskanie
4 stopni naukowych. Dwie asystentki uzyskaty stopien doktora i dotaczy-
ty do grona adiunktéw. A po pozytywnie zakonczonych postepowaniach
habilitacyjnych 2 pracownikéw Katedry uzyskato stopienn naukowy dok-
tora habilitacyjnego, a nastepnie stanowisko profesora uczelni.

Od poczatku funkcjonowania jednostka dazy do zacie$niania wspot-
pracy z otoczeniem, realizujac szereg wspolnych inicjatyw, od wizyt stu-
dyjnych po wspolne projekty i publikacje’. Z uwagi na fakt, iz wszyscy
studenci kierunku logistyka — w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym
— odbywaja obowiazkowe praktyki, jest to najbardziej powszechna for-
ma wspotpracy Katedry z biznesem®. Pracownik Katedry jako mena-
dzer ds. praktyk jest odpowiedzialny za zgodnos¢ praktyk z kierunkiem
studidw, ich prawidtowy przebieg oraz rozliczenie ich realizacji.

Forma wspotpracy Katedry z biznesem o najdtuzszej historii jest
Akademia Praktyka Logistyka, w ramach ktorej przedstawiciele bizne-
su (gtownie podmiotéw branzy TSL, ale i méwcy motywacyjni, przedsta-
wiciele dzialéw HR, a nawet Policji i Stuzby Wieziennej) w cyklicznych
— realizowanych co dwa tygodnie — spotkaniach przedstawiali studen-
tom i pracownikom mechanizmy dziatania oraz rozwigzania proble-
mow w swoich przedsiebiorstwach. Przez 7 lat odbyto sie ponad 100 spo-
tkan, w ktérych uczestniczyli nie tylko studenci kierunku logistyka, ale

* W latach 2016-2024 pracownicy Katedry Logistyki i Innowacji uczestniczyli w wy-
jazdach stuzbowych do wielu osrodkéw zagranicznych, w tym m.in.: Gregji, Litwy, Nor-
wegii, Turcji, Zjednoczonych Emiratéw Arabskich, Serbii, Stanéw Zjednoczonych, Wiet-
namu, Holandii, Lotwy, Niemiec, Portugalii, Butgarii, Chorwacji, Czech i Chin. Wyjazdy
zwiazane byly z dziatalnoscig naukowa, dydaktyczng i organizacyjna. Ponadto zrealizo-
wano kilka stazy naukowych w ramach wspétpracy z uczelniami i o§rodkami badawczy-
mi w kraju (Polska Akademia Nauk w Warszawie, Szkota Gléwna Handlowa w Warsza-
wie, Uniwersytet Opolski).

® Przyklady publikacji naukowych stanowiace efekt wspolpracy z przedstawiciela-
mi otoczenia: A. Bukowska-Piestrzyniska, M. Banas, T.A. Karkowski, Lean management jako
koncepcja doskonalenia polskich szpitali, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2021; A. Bukow-
ska-Piestrzynska, P. Golec, U. Motowidlak, How supply chain disruptions affect the way com-
panies function — A case study on the example of the TFL entity Geis Global Logistics, ,Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach, Seria: Administra-
¢ja i Zarzadzanie” 2023, vol. 61, no. 134.

® W ostatnich latach zawarto 10 porozumieni o wspolpracy z podmiotami zewnetrz-
nymi (logistyka i logistyka w gospodarce). Ponadto wspolpraca realizowana jest z innymi
podmiotami, w ktdrych studenci odbywaja praktyki. Rocznie ok. 130-150 studentéw i stu-
dentek realizuje ten obowigzkowy element. W takcie praktyk studenci moga pozyskiwac
materiaty do pracy dyplomowej.
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rowniez innych kierunkéw czy uczelni’. Spotkania odbywaly sie réwniez
w trakcie pandemii — na platformie Teams — a ich tematyka byta powia-
zana z aktualnymi wyzwaniami gospodarczymi®. Istotng forma ewolugji
wyktadéw APL staly sie otwarte seminaria naukowo-gospodarcze’, przy-
gotowywane przez pracownikéw Katedry we wspotpracy z przedstawi-
cielami otoczenia gospodarczego. Powszechnie realizowana forma wspot-
pracy sa rdwniez warsztaty i wizyty studyjne studentéw w konkretnych
przedsigbiorstwach™.

Szczegdlnym przejawem wspolpracy stal sie ogdlnouczelniany pro-
jekt ScienceHub, w ramach ktorego studenci pod opieka wykladowcy
akademickiego rozwiazuja problem partnera zewnetrznego. W wyniku
postepowania konkursowego do projektu zostaly zakwalifikowane dwa
zespoly studentow kierunku logistyka''. Inng forma wspolpracy z biz-
nesem bylo przekazanie przez kilka podmiotéw elementéw wyposaze-
nia magazynowego — regaty, skanery, opakowania transportowe, odziez
ochronna itp. do pracowni logistycznej. W pracowni jest wykorzystywane
oprogramowanie komputerowe udostepnione nieodptatnie (wersje edu-
kacyjne) badz za niewielka odptatnos$cia przez podmioty komercyjne, kto-
re przeszkolily lub udostepnity materialy szkoleniowe pracownikom, by
mogli prowadzi¢ zajecia. Kursy zakonczone certyfikatem zewnetrznym
podnosza atrakcyjnosc zajec dla studentéw, ktdrzy z jednej strony zalicza-
ja przedmiot w toku studidéw, a z drugiej — zdobywajq branzowy certyfikat

7 Tematyka wystapien odnosila sie¢ tak do twardych aspektéw funkcjonowania
biznesu, jak i kompetencji miekkich potrzebnych w miejscu pracy. Przykladowa tema-
tyka spotkan: Praktyczne aspekty zarzadzania transportem dla magazynu e-commerce;
Kaizen — praktyczne metody i techniki wspierajgce rozwdj organizacji; Trendy w logistyce
e-commerce, e-commerce offline i online; Tajniki rekrutacji w logistyce, czyli nie taki diabet
straszny, jak go maluja (wsparcie dla mtodych 0séb w przygotowaniu do poszukiwania
pracy).

8 Przyktadowe tematy spotkan w okresie pandemii: Logistyka—mobilno§¢— COVID-19
- zmiana myslenia i dziatania; Wyzwania i szanse dystrybucji dla kanatu e-commerce w do-
bie pandemii; Logistyka w szpitalu w dobie pandemii; Dystrybucja w farmagji.

 Tytuly seminariow naukowo-gospodarczych: Odpowiedzialne tanicuchy dostaw
— transformacja w obliczu wspdtczesnych wyzwan (2022); Logistyka i tancuchy dostaw 4.0
(2023); Adaptacyjnos¢ taricuchéw dostaw we wspodtczesnej gospodarce (2023).

10 Przyktadowo w ramach przedmiotu Ekologistyka studenci mogli wizytowac
Grupowa Oczyszczalnie Sciekéw Eddzkiej Aglomeracji Miejskiej (GOS EAM), w ramach
przedmiotu Logistyka dystrybucji odbywaja kilkugodzinna wizyte w centrum logistycz-
nym przedsiebiorstwa Transfer Multisort Elektronik sp. z o.o0.

' Tematy badawcze realizowane przez zespoly: Analiza i identyfikacja szans i za-
grozen dla magazynu e-commerce w branzy fashion — potencjalne kierunki rozwoju — we
wspdtpracy z Arvato Polska sp. z 0.0., pod opieka dr Joanny Goérniak; Optymalizacja wy-
branych obszaréw logistyki wewnetrznej przedsigbiorstwa Dradura Polska Sp. z o.o.
- pod opieka dr hab. Agnieszki Bukowskiej-Piestrzynskiej, prof. UL.
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potwierdzajacy zdobyte przez nich umiejetnosci i podnoszacy ich atrak-
cyjnosé na rynku pracy’>

Kolejnym przykladem wspolpracy z otoczeniem jest udziat w konfe-
rencjach i warsztatach organizowanych cyklicznie w ramach Forum Ko-
biet w Logistyce.

Wspolpraca z praktykami oraz specjalistami reprezentujacymi érodo-
wiskonaukowe dostarcza poglebionej wiedzy i umiejetnosci praktycznych,
przyczyniajac si¢ do powstania interesujacej oferty ksztatcenia. Od po-
czatku uruchomienia studidw na kierunku logistyka, jednostka sprawuje
opieke nad jedna specjalnoscia. Obecna jej nazwa to Logistyka transgra-
niczna®. Duzym zainteresowaniem ciesza si¢ rowniez prowadzone przez
pracownikéw Katedry seminaria licencjackie i magisterskie. W 2017 r. jed-
na z prac uzyskata III miejsce w konkursie na najlepsza prace magisterska,
organizowanym przez PTE oddzial w Lodzi. Wymiernym efektem wspot-
pracy pracownikow jednostki ze studentami sa takze wspdlne publikacje
naukowe ukazujace si¢ w recenzowanych czasopismach naukowych i wy-
dawnictwach znajdujacych sie¢ na liScie wydawnictw punktowanych'.
Na podkres$lenie zasluguje réwniez zaangazowanie pracownikéw jed-
nostki w przygotowanie rozdzialéw do monografii wieloautorskiej, kto-
ra uzyskala wyrdznienie w konkursie PTE na najlepszy podrecznik aka-
demicki dotyczacy ekonomii wydany w latach 2020-2022". Monografia
zostata zrealizowana w ramach projektéw inicjatywy EkoEksoc, ktodrej
czlonkami sq rowniez pracownicy Katedry.

Z mysla o rozwoju naukowym studentéw kierunkéw Logistyka i Lo-
gistyka w gospodarce od blisko 15 lat przy Katedrze Logistyki i Innowacji
funkcjonuje Studenckie Koto Naukowe LOGIN, ktérego opiekunem jest
dr Joanna Gorniak-Krupinska. Wsrdd osiggnie¢ naukowo-organizacyjnych
SKN LOGIN nalezy wymieni¢ m.in.: organizacje oraz udziat w konferen-
gjach i spotkaniach naukowych, szkoleniach, a takze wizytach studyjnych

2 Przyktadowe zajecia nt. gield transportowych konczace sie certyfikowanym egza-
minem Wirtualnej Akademii TransEdu.

3 Specjalnos¢ Logistyka transgraniczna powstala w wyniku modyfikacji oferty pro-
gramowej specjalnosci Eurologistyka.

* Przyktadowe publikacje naukowe: U. Motowidlak, M. Kujawa, Transport towaréw
w projekcie One Belt and One Road jako komponent globalnego tanicucha dostaw, Wydawnic-
two Uniwersytetu Lédzkiego, £.6dz 2018; U. Motowidlak, W. Walczyk, Problematyka opako-
wan zwrotnych z perspektywy rozwoju branzy e-commerce, [w:] D. Tokarski, A. Fajczak-Kowal-
ska (red.), Paradygmaty zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw logistycznych, Wydawnictwo
Spolecznej Akademia Nauk w Lodzi, £.6dz 2023; U. Motowidlak, D. Jaksik, G. Chomicz,
Customer service quality management in e-commerce, ,,Wspdtczesna Gospodarka” 2024, t. 18,
nr 2 (42), https://doi.org/10.26881/wg.2024.2.03

5 M. Burchard-Dziubinska (red.), W poszukiwaniu Zielonego tadu, Wydawnictwo Uni-
wersytetu Lodzkiego, £.6dz 2022.
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w podmiotach zewnetrznych'®. Cztonkowie SKN LOGIN biora czyn-
ny udzial w promogji kierunku zaréwno na Uniwersytecie Lédzkim, jak
i poza.

Od 2018 r. w ramach podpisanej wspdtpracy ,Szkota Patronacka” pra-
cownicy Katedry Logistyki i Innowacji systematycznie realizujg rézne for-
my zaje¢ dla mtodziezy Technikum nr 3 w Lodzi, zaréwno w szkole, jak
i na uczelni.

W uznaniu za wkiad do nauki pracownicy Katedry uzyskali odzna-
czenia panstwowe —Medal ztoty oraz Medal brazowy za dtugoletnia stuz-
be. Osiagnigcia naukowe, dydaktyczne i organizacyjne zostaty nagrodzo-
ne przez Rektora Uniwersytetu Lodzkiego Na podkreslenie zastuguje
indywidualna Nagroda Rektora UL I stopnia za dziatalnos¢ dydaktycz-
na (2019), indywidualna Nagroda Rektora UL III stopnia za dziatalnos¢
organizacyjna (2022) oraz indywidualna Nagroda Rektora UL II stopnia
za dziatalnos¢ naukowa (2024).

Katedra Pracy i Polityki Spolecznej

Katedra Pracy i Polityki Spotecznej (KPiPS) obchodzita trzydziesto-
lecie dziatalno$ci naukowo-dydaktycznej w 2022 r. We wczesnych latach
rozwoju jednostki podejmowane byly zagadnienia odzwierciedlajace za-
potrzebowanie praktyki gospodarczej kolejnych dziesiecioleci, takie jak
np. wartos$ciowanie pracy, rozwdj zasobow ludzkich'®. Nastepnie konty-

16 Przyktady konferencji organizowanych przez SKN LOGIN: V konferencja nauko-
wa Logistyka wobec wspolczesnych wyzwan (2017); VIII edycji Dnia Logistyki i Innowa-
gji (2017); IX edycji Dnia Logistyki i Innowagji (2018); VI Konferencja naukowa Logistyka
w dobie cyfryzacji (2018); VII konferencja naukowa TSL Days 2019; seminarium z prakty-
kami pt. Wyzwania wspoltczesnej logistyki (2024).

17 Przyktadowe tytuly zaje¢: udziat w konkursie z zakresu logistyki oraz warsztatach
w ramach TSL Days 2019; Znaczenie infrastruktury transportowo-magazynowej w bran-
zy TSL (2021); Nowe kierunki rozwoju sektora Transport-Spedycja-Logistyka (TSL) (2021);
Logistyka produkgji (2023); Gieldy transportowe (2024).

18 W latach 60. XX w. byta to efektywnos¢ pracy, wykorzystanie czasu pracy, ptynnosé
zatrudnienia, absencja, normowanie pracy, planowanie zatrudnienia; w latach 70. podej-
mowano zagadnienia ekonomiki pracy, zarzadzania zasobami ludzkimi, w latach 80. poli-
tyka spoteczna i rozwoj kapitatu lidzkiego, lata 90. rynek pracy, zbiorowe stosunki pracy,
rozwoj zasobdw ludzkich. W XXI w. do badan wkroczyty zagadnienia spotecznej odpowie-
dzialnosci biznesu, réwnowagi miedzy praca a zyciem prywatnym, klimatu organizacyj-
nego. Od 2007 r. badacze zajmowali si¢ starzeniem sie spoteczenstwa i zasobow ludzkich,
a takze zmianami w organizacji w kontekscie rynku pracy. Rok 2010 przyniost zaintereso-
wanie kontraktem psychologicznym, 2012 - zarzadzaniem publicznym i zréwnowazonym
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nuowano badania w nurcie ekonomiczno-spotecznym, ztozonym z za-
gadnien wystepujacych na szczeblu przedsigbiorstwa, regionu, gatezi czy
branzy (Urbaniak, Janowska, Lachiewicz, 2007).

W ostatnim dziesigcioleciu daje si¢ zauwazy¢ zmierzch lub znacz-
ne ograniczenie niektdrych wczesniej rozwijanych nurtow badawczych,
zwiazanych z efektywnoscia pracy, czasem pracy czy planowaniem za-
trudnienia. Wraz z odejSciem prof. S. Borkowskiej zagadnienia, ktodre
bardzo czesto podejmowata jako pionierka — motywowanie i wynagra-
dzanie pracownikéw, WLB, wplyw zarzadzania zasobami ludzkimi na in-
nowacyjno$¢ pracownikow, systemy pracy wysoce efektywnej, weszly
w sklad innych nurtéw badawczych (Cewinska, Warwas, Zakrzewska-
-Bielawska, 2021). Najdtuzsza perspektywa badawcza, zapoczatkowana
jeszcze w latach 90. ubiegltego wieku, charakteryzuje si¢ nurt badan nad
spoteczno-ekonomicznymi aspektami starzenia si¢ zasobéw pracy, w ra-
mach ktorego realizowano szereg projektow, w tym we wspodtpracy mie-
dzynarodowej z naukowcami z Wielkiej Brytanii, Niemiec, Wtoch, Irlan-
dii, Czech, Hiszpanii.

Wspolczesnie tematy podejmowane przez pracownikéw KPiPS
sq ze soba powigzane, oddziatuja na siebie i tworza kompleksowy obraz
wyzwan, z ktérymi mierza si¢ wspolczesne spoteczenstwa i gospodarki.
Czynniki takie jak: demografia (w tym starzenie si¢ spoteczenstwa), edu-
kacja, technologia, regulacje prawne i wartosci spoteczne ksztattujace ry-
nek pracy, polityki lokalne dajace podwaliny pod zréwnowazony rozwdj,
strategie i praktyki zarzadzania i zarzadzania zasobami ludzkimi obrazu-
ja dos¢ szeroki profil zainteresowan naukowo-badawczych pracownikéw
KPiPS (tab. 2).

rozwojem lokalnym, 2015 — zarzadzaniem pokoleniami, 2016 — zrownowazonym rozwo-
jem, w tym zielonymi miejscami pracy a 2018 — komunikacjq naukowa, nauka obywatelska
i uniwersytetem idealnym (Cewinska, Warwas, Zakrzewska-Bielawska, 2021).
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Rozwdj badawczo-dydaktyczny Instytutu Logistyki i Informatyki w latach 2015-2024

Zmiany obserwowane na rynku pracy wplywaja na zatrudnienie, pta-
ce, warunki pracy czy dostepnosé zasobdéw ludzkich. Znaczenia nabie-
ra aktywnos¢ i aktywizacja osob starszych, zarzadzanie starzejacymi sie
zasobami, zrdwnowazona gospodarka i rynek pracy, gdzie coraz cze-
sciej wskazuje sie na kwestie zielonych miejsc pracy (Kozar, 2019), polity-
ka spoteczna (Urbaniak, 2024), elastycznos¢ i prekaryzacja zatrudnienia,
w tym zagadnienie samozatrudnienia (Matuszewska-Kubicz, Warwas,
2023), emerytury, w tym koordynacja systemdéw zabezpieczenia spotecz-
nego (Gzik, 2022) czy migracje (Gzik, 2023).

Zagadnienia dotyczace polityk lokalnych na rzecz zréwnowazonego
rozwoju (Przywojska, Podgorniak-Krzykacz, 2020) oraz polityk publicz-
nych (Urbaniak, Evseeva, Patyan 2020) wobec tranzycji demograficznej
(Podgoérniak-Krzykacz, Przywojska, Warwas, 2020) tworza kompleksowy
obraz wyzwan i mozliwoéci zwigzanych z tworzeniem miast zréwnowa-
zonych, inteligentnych i przyjaznych dla mieszkancow (Wieczorek, 2025).
Te rozwiazania maja na celu poprawe jakosci zycia mieszkancoéw, zwiek-
szenie efektywnosci transportu, redukcje emisji i promowanie zrownowa-
zonego rozwoju (Podgdrniak-Krzykacz, Przywojska, 2022).

Zarzadzanie zasobami ludzkimi odnosi si¢ do zlozonych proceséw
zarzadzania pracownikami w organizacjach, w tym zrownowazonego
ZZL (Rogozinska-Pawetczyk, Sitarska-Piwko, 2023) i zielonego ZZL. Za-
rzadzanie ogolne obejmuje szeroki zakres dziatant zwigzanych z kierowa-
niem organizacja, gdzie wspdlczesdnie istotnym wyzwaniem jest imple-
mentacja dziatan ukierunkowanych na zréwnowazony rozwdj (Kozar,
Oleksiak, 2022; Oleksiak, Pytel-Kopczynska, 2023).

Stosunkowo nowym nurtem badan sa zagadnienia zwigzane ze spo-
teczenstwem, otoczeniem spoteczno-gospodarczym, a takze zarzadza-
niem i jakoscia w szkolnictwie wyzszym (Dziminska, 2022). Komunikacja
naukowa jest kluczowa dla popularyzacji wiedzy i budowania zaufania
do naukowcoéw. Zaufanie do naukowcodw jest niezbedne dla spotecznego
odbioru i akceptacji wynikow badan naukowych, dla tworzenia bardziej
ekologicznej i odpornej gospodarki.

Badania prowadzone w Katedrze uwzgledniaja aspekty ekonomicz-
ne, spoteczne, jak i psychologiczne (Rogozinska-Pawelczyk, 2021), a tak-
ze perspektywy wielu interesariuszy wymagajacej wspodtpracy i interakcji
miedzy rzadami, samorzadami, przedsiebiorstwami, zwigzkami zawodo-
wymi, pracownikami i mieszkaricami.
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Spotecznos¢ KPiPS jest bardzo aktywna na polu projektowym.
W ostatnim okresie w jednostce zostato zrealizowanych wiele projektow
naukowych krajowych i miegdzynarodowych' (tab. 3 i 4).

Tabela 3. Projekty krajowe

Rola kontraktu psychologicznego w budowaniu proaktywnosci
pracownikéw sektora Business Services Sector, OPUS 16
(kier. A. Rogozinska-Pawelczyk)

Projekty
Narodowego
Centrum Nauki

Marka pracodawcy w perspektywie samozatrudnionych ekono-
micznie zaleznych i pracownikow etatowych, Miniatura 5 (kier.
A. Matuszewska-Kubicz)

Reintegracja spoteczna i zawodowa w perspektywie zielonej trans-
formacji spotdzielni socjalnych, Miniatura 6 (kier. £.. Kozar)

W ramach Zarzadzanie zasobami ludzkimi wobec samozatrudnionych eko-
konkursu nomicznie zaleznych i pracownikéw etatowych (kier: A. Matu-
Inicjatywa szewska-Kubicz)

Doskonatosci

—Uczelnia Zielone samozatrudnienie jako metoda aktywizacji zawodowej

Badawcza (IDUB) | 0s6b bezrobotnych i biernych zawodowo (kier. £. Kozar)

STAY. Wsparcie aktywnosci zawodowej osoéb 50+ w przedsigbior-
stwie. Zdrowy i zmotywowany pracownik — zadowolony praco-
Inne konkursy dawca (kier. J. Przywojska)

Wyréwnywanie szans na rynku pracy dla oséb 50+ (kier. I. Warwas)

Zrédto: opracowanie na podstawie materiatéw dostarczonych przez pracownikéw KPiPS.

Pracownicy KPiPS realizowali ponadto samodzielne pomysty w kon-
kursach wewnetrznych, takich jak: Granty dla miodych naukowcow,
Eksocgranty a przede wszystkim uczestniczyli w kilkudziesigciu przed-
siewzieciach naukowo-badawczych na innych wydziatach, uczelniach
i w partnerstwach zewnetrznych.

KPiPS angazowala si¢ w organizacje kilku konferencji i seminariow
o zasiegu krajowym i miedzynarodowym. Wydarzenia te, skierowane
zaréwno do studentow, jak i pracownikdw naukowych, stanowily prze-
strzen wymiany wiedzy i doswiadczen w obszarze polityki spotecznej, za-
rzadzania pracownikami oraz innowacji w administracji samorzadowe;j.

1 W zestawieniach znalazly sie tylko projekty, ktérych kierownik wywodzi si¢
z KPiPS.
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Tabela 4. Projekty miedzynarodowe

Horyzont 2020

CONCISE. Communication role on perception and beliefs of EU Citizens
about Science (kier. I. Warwas)

Affairs and Inclu-

ASPIRE. Active Ageing through Social Partnership and Industrial Rela-
tions in Europe (kier. I. Warwas)

European Commis- | The European social dialogue and the development of the solidarity be-

sion, Directorate- | tween generations of workers: focus on “over 55” and young workers in
-General for Em- the finance sector. Sustainable Growth and generation gap (kier. I. War-
ployment, Social was)

Financing the Green Transition. Transnational collective bargaining and

sion
the role of EWCs in supporting European banks’ shift towards environ-
mental and social responsibility. Focus on new job profiles and P&Ms
re-skilling. GreenFin (kier. I. Warwas)

EEA and Norway

Grants Found for | Mommypreneurs (kier. A. Rogozinska-Pawetczyk)

Youth Employment

Inne konkursy Science Hub UL (kier. M. Dziminiska)

244 Zrédto: opracowanie na podstawie materiatéw dostarczonych przez pracownikéw KPiPS.

Ponizej przedstawiono wybrane konferencje zorganizowane w ostat-

nich latach:

Innovations in social policy. ESPAnet Polska 2nd International Confer-
ence (2015),

Nowe kierunki zarzadzania pracownikami w jednostkach admini-
stracji samorzadowej (2015),

Urzedy administracji samorzadowej jako pracodawcy z wyboru, czyli
employer branding w urzedach samorzadowych (2016),

Spoteczne aspekty rewitalizacji, Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny
UL (2017),

International conference within the framework of the SENIMA project.
Time For Social Enterprises — meeting with practice (2024).

W ramach wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym KPiPS

organizowata wizyty studyjne polskich przedsiebiorcow spotecznych
w Gregji, Bulgarii i we Wloszech oraz shadowing przedsiebiorcow but-
garskich, wloskich i greckich w Polsce (Co-creating Hubs for Social En-
terprises, SEHUBS). Zajmowala si¢ takze takze praktykami studenckimi
dla kierunku Logistyka i Logistyka w gospodarce w firmie Centrum Lo-
gistyczne Transfer Multisort Elektronik sp. z 0.0. Na zajeciach dla studen-
tow (Psychologia pracy, Psychologia ekonomiczna, Creativity in personnel
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activities, Creativity in business) goscili praktycy z Centrum Logistycz-
nego Transfer Multisort Elektronik sp. z 0.0.; MBank S.A. czy holdingu:
I’'M Brand Institute. Studenci Finansow i Biznesu Miedzynarodowego od-
wiedzili przedsiebiorstwo spoteczne CENTERKO (Przedsigbiorczos¢ spo-
teczna w warunkach umiedzynarodowienia i globalizacji). Pracownicy
KPiPS brali takze aktywny udzial we wspdtpracy z ponad 30 partnerami
w ramach programu Science Hub UL tworzac unikalne pole wymiany do-
swiadczen pracownikow naukowych, studentow i praktykdow.

W ostatnich dziesigciu latach KPiPS aktywnie angazowala sie w re-
alizacje licznych projektow dydaktycznych, zaréwno na poziomie kra-
jowym, jak i miedzynarodowym. Wspodtpraca ta umozliwita rozwoj no-
woczesnych metod ksztalcenia, wspieranie mobilnosci akademickiej
oraz wzmacnianie kompetencji nauczycieli i studentow. Wsrdd projek-
tow dydaktycznych UL znalazty sie takie, ktérych kierownicy wywodzi-
li si¢ sposrod pracownikéw KPiPS (Enriching Learning with Augmen-
ted Reality Simulations for Interactive Science, ISSE Improving Skills of
Social Entrepreneurs, Social Enterprises Management) oraz takie, w kto-
rych byli gtéwnymi wykonawcami (European Mobility Placements for
Open Innovation, Empowering VET Teachers — Innovative & Enhanced
CPD for Newly Qualified VET Teachers Working with Migrant Students,
Co-creating Hubs for Social Enterprises, Teachers 4.0 Digital Age: Tack-
ling Disinformation and Promoting Digital Literacy through Education
and Training in European Classrooms, The European University of Cities
in Post-Industrial Transition UNIC, We are UNIC! Wspieranie innowacji
i wspdtpracy w ramach Sojuszu Uniwersytetow Europejskich).

KPiPS brata aktywny udzial w przygotowywaniu i przeprowadzaniu
zaje¢ do wyboru dla studentéw Logistyki i Logistyki w gospodarce. Pra-
cownicy KPiPS prowadza takze zajecia dla studentow w jezyku angiel-
skim (Human Resource Management, Creativity in personnel activities,
Creativity in business, Communication in Project Teams, Leading Project
Teams). Poza tym M. Matusiak oraz A. Rogozinska-Pawelczyk sa opie-
kunkami i wspottworczyniami specjalnosci na kierunku Logistyka: Za-
soby w sieciach dostaw. Rezultatem tych przedsiewzie¢ staty si¢ publika-
cje naukowe, opracowane we wspoltpracy ze studentami i doktorantami
(Kozar, Matuszewska-Kubicz, 2022; Kozar, Matusiak, 2023; Podgorniak-
-Krzykacz, Przywojska, 2024).

Zaszczytna role uczelnianego koordynatora ds. tutoringu na kadencje
2024-2028 pelni A. Matuszewska-Kubicz.

KPiPS prowadzi aktywna wspolprace z instytucjami publicznymi, re-
alizujac liczne badania i ekspertyzy na potrzeby polityki spotecznej, rynku
pracy oraz rozwoju regionalnego. Dzigki zaangazowaniu jej pracownikow
mozliwe jest wspieranie dzialann na poziomie krajowym (Ministerstwo
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Gospodarki, Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Narodowy Insty-
tut Samorzadu Terytorialnego) i regionalnym (Regionalne Centrum Poli-
tyki Spotecznej w Lodzi, Urzad Marszatkowski w Lodzi) w tym w zakre-
sie ekonomii spotecznej, polityki senioralnej, transformacji energetycznej
czy rewitalizacji. Kontakty z otoczeniem zaowocowaty przygotowaniem
publikacji o popularno-naukowym charakterze a takze krajowych i po-
nadnarodowych policy briefs.

Pracownicy KPiPS zasiadaja w uznanych ciatach opiniotwdrczych,
np. Komitecie Nauk o Pracy i Polityce Spotecznej Polskiej Akademii Nauk
(B. Urbaniak) czy Polskim Towarzystwie Polityki Spotecznej (B. Urbaniak).
Iwona Wieczorek pelnita funkcje Prezydenta Miasta Zgierza (2010-2014);
w tym czasie byla rowniez czlonkiem Zarzadu Zwigzku Miast Polskich
oraz dyrektora Narodowego Instytutu Samorzadu Terytorialnego, jed-
nostki budzetowej podlegtej MSWiA. Z kolei redaktorka naczelng czaso-
pisma , Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi”, cenionego w srodowisku na-
ukowym, zajmujacego si¢ tematyka uprawiang w KPiPS, jest B. Urbaniak.
Ponadto istotnym obszarem dziatalnosci KPiPS w tym nurcie jest takze
seria wydawnicza Akademia Samorzadowa. Przyktady dobrych praktyk,
zainicjowana oraz koordynowana przez J. Przywojska.

W ostatnim dziesigcioleciu KPiPS byta opiekunem dwodch kot na-
ukowych: SKN HRM? (problematyka zarzadzania zasobami ludzkimi
oraz rynku pracy) i SKN Polityki Spotecznej Desiderium?' (problematyka
dotyczaca réznych aspektow polityki spotecznej).
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