PRZEDSIEBIORCZOSC | ZARZADZANIE
Tom XV, Zeszyt 10, Czesc |, http://piz.san.edu.pl

Finansowe i organizacyjne
aspekty kooperacji nauki i lokalnej
przedsiebiorczosci

Czesc |

Redakcja: Mirostaw Wypych, Pawet Trippner

todz-Garwolin 2014



Catkowity koszt wydania Tomu XV, Zeszytu 10, Czesci |
sfinansowany ze srodkéw Spotecznej Akademii Nauk
Zeszyt recenzowany

Redakcja: Mirostaw Wypych, Pawet Trippner

Korekta jezykowa: Dominika Swiech
Sktad i tamanie: Marcin Szadkowski
Projekt oktadki: Marcin Szadkowski

© Copyright by Spoteczna Akademia Nauk

ISSN: 1733-2486

Wydawnictwo

Spotecznej Akademii Nauk

ul. Kilinskiego 109, 90-011 £6dz

42 676 25 29, w. 339, e-mail: wydawnictwo@spoleczna.pl

Wersja drukowana wydania jest wersjg podstawowa
Druk i oprawa: Mazowieckie Centrum Poligrafii
ul. Stoneczna 3C, 05-260 Marki, www.c-p.com.pl; biuro@c-p.com.pl



Spis tresc

WISERD e 5
Rozdziat I. Wybrane aspekty zarzadzania finansami przedsiebiorstw ... 7
Gajda Waldemar | Wykorzystanie instrumentéow ekonomiczno-

finansowych i organizacyjnych w przedsiebiorstwach poszukujqcych

szans rynkowych na podstawie wynik6w badamn ... 9
Iwona Gawry$ | Nadzor wiascicielski jako determinanta strategii

zarzqdzania finansowaniem przedsiebiorstwa na przykladzie

przemystowych spotek gieldowych ... .23
Magdalena Jasiniak | Wspéipraca przedsiebiorstw sektora MMSP

z jednostkami badawczo-rozwojowymi w obszarze innowacji na

przykladzie przedsiebiorstw regionu tédzkiego — wyniki badan

EMPITYCZNYCHR ..o 35
Magdalena Jasiniak, Radostaw Pastusiak, Wojciech Starzynaski | Struktura

kapitatu a efektywnosé funkcjonowania przedsiebiorstw sektora

energetyki W Krajach EUTOPDY ...ttt 53
Radostaw Pastusiak, Jakub Keller | Liquidity and efficiency of the

enterprise as an example of companies listed on the Warsaw Stock

EXCRANG@, PATT LT ..o 65
Adam Ryszko | Praktyki zarzqdzania wiedzq a ekoinnowacyjnosé matych

i $rednich przedsiebiorstw na przykladzie branzy ochrony srodowiska .............. 77
Jacek Strojny, Dawid Karas | Analiza poréwnawcza potencjatu

przedsiebiorczego w ukladzie regionalnym .93
Urszula Widelska | Zdolnosci relacyjne uczelni wyzszej z perspektywy
przedsiebiorstw branzy maszynowej (na przyktadzie wojewdédztwa

POALASKICGO) ..o . 113
Mirostaw Wypych | Kredytowanie przedszeblorstw przemyslowych

w warunkach spowolnienia gospodarczego ... SRR 1
Marcin Ziankowski | Sale and leaseback as a way ofﬁnanczng enterprises ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 137
Dominik Zimon | Narzedzia i systemy zarzqdzania jako$ciq w procesie

doskonalenia jako$ci towaréw 149
Rozdziat Il. Samorzad terytorialny a system finanséw publicznych ... 159
Anna Augustyn | Rola samorzqdu terytorialnego w procesie rozwoju

lokalnego w Swietle europejskiej polityki spojnosci i krajowej polityki

2] 1 L 161
Aleksandra Bartosiewicz | Terminal operating systems as a tool to

support entrepreneurship and competitiveness of sea ports ... 175
Agnieszka Faron, Wojciech Maciejewski | Proprzedsiebiorcze dzialania

Urzedu Pracy a oczekiwania os6b bezrobotnych ... 189

Radostaw Jadczak | Wielokryterialny wybor wykonawcow
w zamowieniach publicznych ..., 203



Magdalena Kowalczyk | Sprawozdanie z wplywu jednostki samorzqdu
terytorialnego na srodowisko naturalne w sSwietle rachunkowosci
0dpowiedzialNOSCi SPOICCZIE] ..o

Barttomiej Krzeczewski | Wplyw lokalizacji na kondycje finansowq

szpitala samorzqdowego — na przykladzie wojewoddztwa todzkiego ..

Adam Kucharski | Ocena efektywnosct wykorzystania zasobéw ludzkich

przez polskie uczelnie w ujeciu regionalnym

Halina Sobocka-Szczapa | Samorzad terytorialny we wspieraniu
przedsiebiorczosci lokalnej

Pawet Trippner | Budzet miasta Garwolin w latach 2010-2013 ...

Agnieszka Zotadkiewicz | Samodzielno$é finansowa gmin w Polsce ...

Rozdziat Ill. Rachunkowe i globalne aspekty funkcjonowania podmiotéw

80SPOMAICZYCH e

Anna Bakiewicz | Przedsiebiorczo$¢é w Polsce na tle miedzynarodowym ...

tukasz Sutkowski, Izabela Was | Paradygmaty tozsamosci organizacyjnej

Iwona Dorota Czechowska | Trends in the size and structure of enterprises

in Poland and selected CEE COUNTTTES ...

Joanna Kijewska, Rafat Mierzwiak | Empiryczna weryfikacja uniwersalnej
skali stanéw wzglednych ...

Jakub Kozinski | Metoda ,koszt plus” na tle kalkulacji cen transferowych

QU POISCO ...

tukasz Prysinski, Germinal Isern | Selected aspects of receivables
management in the context of economic recovery

Joanna Stawska | Konkurencyjnosé polskiej gospodarki w kontekscie
ostatniego kKryzysu finAnSOWeGO ...

Radostaw Witczak | Dokumentowanie kosztow a odstgpienie od

szacowania w podatkach dochodowych w Swietle orzecznictwa NSA ...

217

229

243

259
271
287

299
301
315

323

335

351

361

373

389



Przedsiebiorczosc i Zarzadzanie
Wydawnictwo SAN - ISSN 1733-2486
Tom XV, Zeszyt 10, Czes¢ |, ss. 35-52

Magdalena Jasiniak
Uniwersytet £odzki

Wspotpraca przedsiebiorstw sektora MMSP

Z jednostkami badawczo-rozwojowymi w obszarze
innowacji na przyktadzie przedsiebiorstw regionu
tédzkiego - wyniki badan empirycznych

The cooperation in innovation sphere between SMEs and science
on the example of the region of Lodz - the research results

Abstract: Innovations are one of major factors that determine the competitive-
ness in the knowledge-based economy. Companies from MSME sector are open
to new solutions but at the same time, due to certain barriers, are not very inno-
vative and competitive. Supporting these companies in cooperation with science
sphere may have an significant influence on their development.

The main aim of this article is to assess the co-operation between micro, small
and medium-sized enterprises in the region of Lodz on the basis of research
results conducted in the project “The Co-operation of Science and Business as

a Factor Enhancing Innovativeness of the Lodz Region”, co-financed by the Euro-
pean Union within the framework of European Social Fund. The research results
indicate for example that the MSME companies are open to implementing such
cooperation, however, it is necessary to take certain measures to ensure the de-
velopment and increase the effectiveness of market links in this area.

Key-words: MSME, innovativeness, business-science cooperation, R&D activity, re-
gional development, competitiveness.

Wprowadzenie

We wspolezesnej gospodarce opartej na wiedzy innowacyjno$¢ ma fundamen-
talne znaczenie w budowaniu pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstw. Mozli-
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woSsci rozwojowe przedsiebiorstw, siegajace do istniejacych zasobow wiedzy,
stopniowo ulegaja wyczerpywaniu, a system wdrazania przedsiewzie¢ inno-
wacyjnych, oparty na nasladownictwie i adaptacji juz istniejacych rozwiazan,
jest ograniczony. Dlatego tez wspolczesna gospodarka powinna by¢ ukierun-
kowana na tworzenie i rozpowszechnianie nowych zasobow wiedzy.

Polska nalezy do grupy najmniej innowacyjnych panstw europejskich.
Wsrod czynnikoéw wskazuje sie m.in. powolne procesy dostosowawcze w sferze
nauki oraz absorbowanie przez przedsiebiorstwa gotowych rozwiazan w miej-
sce dzialalnoéci badawczo-rozwojowej [Swieszczak, Ziemba 2012, ss. 278].

Waznym zrodlem nowej wiedzy i innowacji jest sfera nauki. Instytucje
badawczo-naukowe stanowia podstawowy element wspolczesnej gospodar-
ki. Ich dzialalno$¢ koncentruje sie m.in. woko6l tworzenia nowych zasobow
wiedzy i transferowania opracowanych rozwiazan do otoczenia biznesowego.

Jak wskazuja liczne statystyki, przedsiebiorstwa stanowia sile nape-
dowa gospodarki, a inwestycje przez nie podejmowane przyczyniaja sie do
rozwoju innowacyjnosci i konkurencyjnosci rynku [Stawska 2014, ss. 135].
Znaczenie mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw w Polsce — a tym sa-
mym w rozwoju polskich regionéw, ulega zwiekszeniu od poczatku lat 9o-
tych, co jest naturalnym skutkiem transformacji. Z jednej strony mikro,
male i §rednie przedsiebiorstwa charakteryzuja sie zdolnoécia do szybkie-
go reagowania na zmiany zachodzace w otoczeniu, otwarto$cia na postep
technologiczny i innowacyjny — a z drugiej strony jest to wciaz sektor mato
innowacyjny i malo konkurencyjny.

Gléwnym celem niniejszego artykulu jest préoba oceny wspoélpracy mi-
kro, malych i $rednich przedsiebiorstw regionu l6dzkiego z jednostkami
badawczo-naukowymi na podstawie wynikow badania ankietowego prze-
prowadzonego w ramach projektu ,Wspoélpraca nauki i biznesu jako czyn-
nik wzmacniajacy innowacyjno$é regionu lédzkiego”, wspolfinansowanego
ze $rodkéw Unii Europejskiej, w ramach Europejskiego Funduszu Spolecz-
nego. Pojecie regionu l6dzkiego utozsamia sie tutaj z obszarem admini-
stracyjnym wojewo6dztwa lodzkiego. Zdaniem Autora, potencjal badawczo-
-naukowy regionu t6dzkiego nie jest w pelni wykorzystywany, a polaczenie
potencjatu naukowego z praktyka gospodarcza jest konieczne, by skutecznie
odkrywa¢ nowe obszary rozwoju, napedzajace gospodarke regionu t6dzkiego
i podnoszace jej innowacyjny charakter.

Specyfika przedsiebiorstw sektora MMSP

W nowoczesnej gospodarce ,przedsiebiorstwa, ktore chcg przetrwaé na rynku
i rozwijaé sie winny skoncentrowaé sie na poszukiwaniu nowych, bardziej za-
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awansowanych i efektywnych rozwiagzan. Osiaganie przewagi konkurencyjnej
uwarunkowanie jest bowiem umiejetnoscia dostosowania sie przedsiebiorstwa
do zmian zachodzacych w jego wnetrzu oraz otoczeniu” [Pastusiak 20009, s.17].
W przypadku mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw, zewnetrzne
uwarunkowania maja wiekszy wplyw na ich innowacyjno$é w poréwnaniu
z czynnikami wewnetrznymi (w przeciwienstwie do duzych podmiotow) [Sta-
wasz 2010, ss. 128]. Przedsiebiorstwa te sa $cisle zwiazane z danym obszarem
z uwagi na mniejsza sklonnos¢ do zmiany lokalizacji dziatalno$ci (w porow-
naniu o duzych podmiotéw, niejednokrotnie dzialajacych w skali globalnej)
[Lisowska 2012, ss. 416]. Zatem istotnym czynnikiem determinujacym roz-
woj tych przedsiebiorstw bedzie rowniez innowacyjnosé samej gospodarki,
okreslana jako ,zdolno$c¢ i che¢ podmiotow tej gospodarki do ciaglego po-
szukiwania i wykorzystywania w praktyce gospodarczej wynikow badan na-
ukowych i prac badawczo-rozwojowych, nowych koncepcji, pomystéw, wy-
nalazkéw, doskonalenia i rozwoju wykorzystywanych technologii produkcji
materialnej i niematerialnej (ustugi), wprowadzania nowych metod i technik
w organizacji i zarzadzaniu, doskonalenia i rozwijania infrastruktury oraz
zasobow wiedzy” [Marszalek, Starzynska 2013, ss. 65—66].
Wsrod przewag, jakie przedsiebiorstwa sektora MMSP moga osiagnac
(w poréwnaniu do duzych przedsiebiorstw), wskazuje sie m.in:
umiejetno$c¢ szybkiego reagowania na zmieniajgce sie otoczenie,
otwarto$¢ na innowacje,
latwos$¢ wejscia i wyjscia z okre$lonych obszaréw rynku, co przektada
sie na skuteczno$¢ wykorzystywania r6znego rodzaju szans i zagrozen,
wieksza skuteczno$c¢ zarzadzania dzieki sprawnemu i szybkiemu obiego-
wiinformacji wewnatrz przedsiebiorstwa [Skowronek-Mielczarek, 2007].
7 drugiej strony przedsiebiorstwa sektora MMSP napotykajg réowniez
pewne bariery, ktore istotnie ograniczaja rozwdj ich innowacyjnoéci. Mozna
tutaj wymienic:
trudnosci w pozyskiwaniu §rodkéw finansowych, szczegoblnie w poczat-
kowym etapie dziatalnosci,
ograniczenie prowadzenia dzialalnoéci badawczo-rozwojowej w ramach
przedsiebiorstwa,
brak dostatecznych umiejetno$ci w zarzadzaniu przedsiebiorstwem oraz
wiedzy (rowniez w przypadku kadry zarzadzajacej) [ Larsen, Lewis 2007].
Dlatego tez zasadne wydaje sie podejmowanie wszelkich dzialan wspie-
rajacych rozwdj innowacyjno$ci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw sek-
tora MMSP. Jednym z obszarow takiego wsparcia jest inicjowanie wspdt-
pracy tych przedsiebiorstw ze sfera nauki i transfer osiggnie¢ jednostek
B+R do praktyki gospodarczej.



38 Magdalena Jasiniak

Wspotpraca sfery nauki i biznesu w Swietle
dotychczasowych badan

W warunkach polskiej gospodarki wspoélpraca miedzy sfera nauki i biznesu
w zakresie innowacji jest ograniczona. Co prawda otrzymane dofinansowa-
nie na wsparcie i rozw6j innowacyjno$ci, w tym ze szczegbélnym uwzgled-
nieniem sektora MMSP, niesie za sobg szereg mozliwoSci, co jest szczego6l-
nie istotne w kraju, gdzie pewne mechanizmy i tradycje wspolpracy dopiero
sie rozwijajg. Jednak samo wsparcie finansowe staje sie niewystarczajgce
[Kornejenko 2012, ss. 253].

W ostatnich latach badania dotyczace zagadnien w obszarze wspoélpracy
nauki i biznesu w Polsce sa prowadzone w coraz szerszym zakresie. Ponizej
przedstawiono wyniki wybranych opracowan.

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego [2006, ss. 8—15] w przepro-
wadzonych badaniach przedstawia w spos6b kompleksowy bariery towarzy-
szace nawigzywaniu wspolpracy, zaréwno wskazane przez przedsiebiorcow,
jak i przedstawicieli Swiata nauki. Wyniki tych badan wykazaly m.in., ze:

przedsiebiorcy nie dysponuja wystarczajaca wiedza o mozliwoéciach
nawigzania wspolpracy ze §rodowiskiem naukowym i korzySciach, ja-
kie mogliby osiagnaé w wyniku nawigzania takiej wspoélpracy,
przedsiebiorcy nie wiedza, jak dotrzeé¢ do osSrodkéw naukowych zainte-
resowanych komercjalizacja swoich badan,

przedsiebiorcy nie maja Swiadomosci o mozliwo$ciach przeniesienia
osiagnie¢ naukowych oraz o potencjalnych obszarach badawczych
w odniesieniu do wlasnej branzy,

przedsiebiorcy dostrzegaja brak uregulowan prawnych, ktére moglyby
promowac taka wspolprace,

przedsiebiorcy nie otrzymuja informacji na temat oferty wspolpracy ze
strony $wiata nauki.

Natomiast przedstawiciele sfery nauki uwzglednili:

zbyt niski poziom aktywno$ci przedsiebiorcéw w zakresie podejmo-
wania dzialan sprzyjajacych nawigzywaniu wspolpracy i wymiany
informacji,

brak dostatecznych zachet ze strony wladz lokalnych, promujacych na-
wigzywanie takiej wspolpracy,

brak kompetentnych posrednikéw kojarzacych partneréw ze sfery
nauki i biznesu.



Wspotpraca przedsiebiorstw sektora MMSP z jednostkami badawczo-rozwojowymi w obszarze
innowacji na przyktadzie przedsiebiorstw regionu tédzkiego - wyniki badan empirycznych 39

Kolejne wyniki badan dotyczacych wspolpracy nauki i biznesu w Pol-
sce, przeprowadzone w 2008 roku wskazuja, ze istnieje bardzo duzy nie-
wykorzystany potencjal w zakresie wspolpracy obu $rodowisk. Wynika to
z szeregu czynnikow, ktore w duzej mierze zwigzane sg z niedoskonatym
systemem przeplywu informacji miedzy przedstawicielami sfery nauki
i przedsiebiorcami, m.in.:

- przedsiebiorstwa nie sa w stanie w pelni wykorzysta¢ mozliwosci ofe-

rowanych im przez jednostki badawczo-naukowe,

- badania prowadzone przez przedstawicieli sfery biznesu nie sg dosto-
sowane do potrzeb przedsiebiorcow,

+ oraz brakiem dostatecznej liczby instytucji okolo biznesowych, ktére
wspieralyby wymiane informacji miedzy nauka i biznesem [Aurea Me-
diocritas 2008, ss. 37].

Ekspertyza przygotowana przez zesp6t IBRKK na temat ,Wspolpraca pod-
miotéw jako czynnik podnoszenia innowacyjno$ci malych przedsiebiorstw
w Polsce” wskazuje natomiast na nastepujace przeszkody w zakresie tworze-
nia sieci wspoélpracy i wymiany informacji miedzy nauka i biznesem, m.in.:

- niewystarczajace zasoby finansowe przedsiebiorstwa,

+ trudno$ci w znalezieniu partnera,

+ brak informacji na temat nowych technologii i zapotrzebowania na nie,

+ niedostosowanie innowacyjnych rozwigzan opracowywanych w jednost-
kach badawczo-rozwojowych do zastosowania w praktyce gospodarczej,

+ slabo rozwinieta infrastruktura komercjalizacji wynikow prac badawczych,

- brak wyraznej inicjatywy ze strony $rodowiska naukowego w zakresie
tworzenia sieci wspélpracy i wymiany informacji [Burzynski, Klosie-
wicz-Gorecka, Kuczewska, Stominska 2008, ss. 61—63].

Na podstawie wynikoéw badania, zrealizowanego w ramach projektu
»Przedsiebiorczy Uniwersytet” przez Instytut Badan nad Demokracja i Przed-
siebiorstwem Prywatnym, mozna z kolei wskazaé na istnienie nastepujacych
czynnikéw, negatywnie wplywajacych na ksztaltowanie sie wspolpracy mie-
dzy naukowcami i przedsiebiorcami, m.in.:

- niedostateczna liczba zglaszanych propozycji ze strony przedsie-

biorstw w zakresie nawigzywania wspolpracy,

- niezadowalajacy poziom aktywnoSci ze strony naukowcéw w zakresie
nawigzywania wspolpracy,

- niedopasowanie proponowanych ofert do oczekiwan jednej ze stron
(m.in. ze wzgledu na zbyt duze koszty, zbyt duze obcigzenie czasowe).
[Kulawczuk, Kulawczuk 2009, ss. 26—56].
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Podsumowujac, mozna zauwazy¢, ze ograniczenia, utrudniajace rozwoj
wspolpracy miedzy Srodowiskiem naukowym a przedsiebiorstwami, w du-
zej mierze koncentruja sie wokol slabego systemu przeplywu informacji,
a w konsekwencji m.in. niedopasowania oferty jednostek B+R do potrzeb
przedsiebiorstw.

Potencjat badawczo-naukowy regionu tédzkiego

Wspolezesna polityka innowacji koncentruje sie w duzym stopniu na wspie-
raniu rozwoju MMSP w tym obszarze. Dzialania wspierajace rozwdj innowa-
cyjnosci i konkurencyjnoéci przedsiebiorstw skupiajg sie przede wszystkim
na poziomie regionalnym.

Naukowo-badawczy potencjal regionu t6dzkiego jest oceniany jako zna-
czacy w skali kraju. Wojewo6dztwo lodzkie to duzy osrodek akademicki z roz-
budowanym zapleczem badawczym i naukowym. Jednak dzialania w obsza-
rze B+R koncentruja sie w duzej mierze na badaniach podstawowych’, ktore
nie sa kontynuowane w postaci badan stosowanych? i pracach rozwojowych?
[szerzej Kuna-Marszalek, Lisowska 2013, ss. 20—44].

W ponizszej tabeli przedstawiono liczbe jednostek aktywnych zawodowo
oraz o$rodkéw innowacji i przedsiebiorczosci wedlug wojewodztw.

1. Prace teoretyczne i eksperymentalne, podejmowane przede wszystkim w celu zdo-
bycia lub poszerzenia wiedzy na temat przyczyn zjawisk i faktéw, nieukierunkowane
w zasadzie na uzyskanie konkretnych zastosowan praktycznych. Nauka i Technika w 2012 r.,
GUS, Warszawa 2013, s. 14.

2. Prace badawcze, podejmowane w celu zdobycia nowej wiedzy, majacej konkretne za-
stosowania praktyczne. Polegajg one badz na poszukiwaniu mozliwych zastosowan prak-
tycznych dla wynikéw badan podstawowych b3dz na poszukiwaniu nowych rozwigzan,
pozwalajacych na osiggniecie z géry zatozonych celéw praktycznych. Wynikami badan sto-
sowanych s3 modele prébne wyrobow, proceséw czy metod Nauka i Technika w 2012 r., GUS,
Warszawa 2013, s. 14.

3. Prace konstrukcyjne, technologiczno-projektowe oraz doswiadczalne, polegajace na za-
stosowaniu istniejacej juz wiedzy, uzyskanej dzieki pracom badawczym lub jako wynik do-
Swiadczenia praktycznego, do opracowania nowych lub istotnego ulepszenia istniejacych
materiatoéw, urzadzen, wyrobow, proceséw, systemdw czy ustug, tacznie z przygotowaniem
prototypéw doSwiadczalnych oraz instalacji pilotowych. Kategoria ta w zasadzie nie wystepu-
je w dziedzinie nauk humanistycznych. Nauka i Technika w 2012 r., GUS, Warszawa 2013, s. 14.
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Tabela 1. Liczba jednostek aktywnych badawczo oraz o$rodkéw innowacji i przedsiebiorczo-
sci wedtug regionéw, stan na 31.12.2012

Liczba jednostek ak- Liczba osrodkéw innowacji

tywnych badawczo i przedsiebiorczosci
Lp. wojewsdztwo (3112.2012) (3112.2010)

% jdn. % jdn.
1 Mazowieckie 25,4% 693 67 9,1%
2 Slaskie 12,3% 335 88 12,0%
3 Wielkopolskie 9,8% 268 66 9,0%
4 Matopolskie 9,1% 250 55 7,5%
5 Dolnoslgskie 8,7% 237 54 7,3%
6 Pomorskie 5,7% 157 45 6,1%
7 todzkie 5,7% 156 44 6,0%
8 Kujawsko-pomorskie 4,5% 122 39 5,3%
9 Podkarpackie 4% m 42 5,7%
10 Lubelskie 3,5% 97 51 6,9%
1 Zachodniopomorskie 2,2% 59 49 6,7%
12 Opolskie 2,2% 59 17 2,3%
13 Warminsko-mazurskie 2,0% 56 37 5,0%
14 Swietokrzyskie 1,8% 50 24 3,3%
15 Podlaskie 1,7% 46 35 4,8%
16 Lubuskie 1,4% 37 22 3,0%

Polska 100,0% 2733

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, www.stat.gov.pl, dostep
12.06.2014 oraz K.B., Matusiak, Uwarunkowania rozwoju infrastruktury wsparcia w Polsce
[w:] R.B. Matusiak (red.), Oérodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2010,
Warszawa 2010, s. 26.

Na terenie calego kraju zidentyfikowano 2733 jednostki prowadzace dzia-
lalno$¢é w obszarze B+R. Lodzkie znajduje sie wéréod wojewodztw o prze-
cietnym nasyceniu tego typu instytucjami, aczkolwiek liczba tych podmio-
tow systematycznie wzrasta [szerzej Matusiak 2010]. Natomiast je$li chodzi
o oérodki innowacji i przedsiebiorczosci, z tabeli 1. wynika, ze pod wzgledem
liczby o$rodkéw B+R lodzkie zajmuje 9 pozycje.
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Tabela 2. Naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ B+R wedtug regiondw, stan na 31.12.2012

Naktady na B+R
Ip wojewddztwo

% min zt
1 Mazowieckie 34,04% 4886,3
2 Matopolskie 1,41% 1638,1
3 Wielkopolskie 9,48% 1360,5
4 Slaskie 9,05% 1298,5
5 Pomorskie 7,04% 1011,1
6 Dolnoslaskie 6,77% 9714
7 todzkie 5,31% 762,8
8 Lubelskie 4,54% 652,2
9 Podkarpackie 4,42% 634,4
10 Kujawsko-pomorskie 2.12% 3044
n Zachodniopomorskie 1,56% 224,5
12 Warminsko-mazurskie 1,48% 2121
13 Podlaskie 0,97% 139,0
14 Swietokrzyskie 0,85% 121,5
15 Lubuskie 0,49% 70,0
16 Opolskie 0,46% 66,1

Polska 100,00% 14352,9

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, www.stat.gov.pl, dostep
12.06.2014.

Jesdli chodzi o wielko$é poniesionych naktadéw na dzialalno$é B+R, to wo-
jewodztwo todzkie ponownie znajduje sie na 7 miejscu w klasyfikacji. Pod
wzgledem nakladéw na innowacje, przedsiebiorstwa regionu t6dzkiego moz-
na ocenic jako przecietne. Z drugiej strony przedsiebiorstwa regionu t6dzkie-
go (szczegoblnie przemystowe) sa okreslane jako jedne z najmniej innowacyj-
nych. Paradoks ten wynika z faktu, ze bardzo duze naklady sa generowane
przez bardzo waska grupe duzych przedsiebiorstw, co ma istotny wplyw na
ksztaltowanie sie catkowitych nakladow przeznaczanych na rozwoéj innowa-
cyjnoéci [szerzej: Rozanski, Kazmierczak 2013, ss. 7—28].

W tabeli 3. przedstawiono liczbe zatrudnionych w dzialalno$ci badawczo-
-rozwojowej, z uwzglednieniem sektora szkolnictwa wyzszego, rzadowego
oraz przedsiebiorstw.
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Tabela 3. Liczba zatrudnionych w dziatalnosci B+R wedtug regionéw, stan na 31.12.2012

Liczba zatrudnionych w dziatalnosci B+R
g  olemodzwe ogotem  proedsin. srkalniciwa W sektorze
- biorstw wyzszego rzadowym
1 Mazowieckie 30,3% 26,9% 28,6% 44,6%
2 Matopolskie 12,5% 28,6% 52,0% 19,5%
3 Slaskie 8,6% 29,4% 471% 23,5%
4 Dolnoslaskie 8,4% 26,7% 63,3% 10,1%
5 Wielkopolskie 7,6% 0,0% 531% 46,9%
6 Pomorskie 6,3% 371% 51,0% 11,9%
7 todzkie 5,9% 18,0% 58,6% 23,5%
8 Podkarpackie 4,2% 81,2% 16,4% 2,3%
9 Lubelskie 4,0% 16,5% 671% 16,4%
10 Kujawsko-pomorskie 3,5% 28,4% 68,5% 3,1%
1 Zachodniopomorskie 2,3% 14,8% 83,7% 1,4%
12 Podlaskie 1,9% 15,8% 80,1% 4%
13 Warminsko-mazurskie 1,7% 13,2% 68,9% 17,9%
14 Opolskie 1,3% 22,9% 59,4% 17,7%
15 Lubuskie 0,9% 0,0% 79,4% 20,6%
16 Swietokrzyskie 0,6% 59,1% 39,3% 1,6%
Polska 100,0% 28,4% 47,3% 24,3%

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, www.stat.gov.pl, dostep
12.06.2014.

Jak wynika z tabeli, pod wzgledem liczby zatrudnionych w dzialalno$ci
badawczo-rozwojowej, t6dzkie zajmuje ponownie 7 miejsce. Jednak biorac
pod uwage zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw, 16dzkie znajduje sie do-
piero na 10 pozycji — zatem w poré6wnaniu do pozostalych regionéw, znaczna
cze$¢ pracownikéw dzialalno$ci B+R jest zatrudnionych w sektorach szkol-
nictwa wyzszego oraz rzadowym.

Podsumowujac, region l6dzki charakteryzuje sie przecietna aktywnoscia
w obszarze innowacji. Dzialalno$¢ B+R jest w mniejszym stopniu (w stosun-
ku do pozostalych wojewodztw) skoncentrowana w przedsiebiorstwach. Ko-
nieczne wydaje sie podjecie pewnych dzialan, ktére sprzyjalyby tworzeniu
i rozwojowi Srodowiska innowacyjnego w regionie.
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Metodyka badania

Badanie zostalo zrealizowane w ramach projektu ,,Wspolpraca nauki i bizne-
su jako czynnik wzmacniajacy innowacyjnos$¢ regionu t6dzkiego”, wspoHinan-
sowanego ze Srodkow Unii Europejskiej, w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Badanie zostalo przeprowadzone w 2012 roku wsrod przedsie-
biorstw regionu l6dzkiego za pomoca kwestionariusza ankietowego. W bada-
niu wzieto udzial 500 losowo dobranych przedsiebiorstw, z czego ponad 95 %
to przedsiebiorstwa sektora MMSP (co stanowilo 0,2% mikro, malych i $red-
nich przedsiebiorstw regionu l6dzkiego)* (wykres 1).

Wykres 1. Struktura badanych przedsiebiorstw wedtug liczby zatrudnionych
4,81%

15,03% 24,05% W mikroprzedsiebiorstwa
mate przedsiehiorstwa
M srednie przedsiehiorstwa

M duze przedsiebiorstwa
56,11%

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan empirycznych.

Wspotpraca przedsiebiorstw sektora MSP
z jednostkami B+R w regionie tédzkim - wyniki
badan empirycznych

W badaniu ankietowym zapytano respondentéw, czy innowacje sa wazne
w dzialalnoSci przedsiebiorstwa. Zdecydowana wiekszos¢ respondentow
uznala, ze innowacje sg ‘wazne’ lub ‘bardzo wazne’ w rozwoju przedsiebior-
stwa. Aczkolwiek mozna zauwazyé¢, ze im mniejsze przedsiebiorstwo, tym,
zdaniem respondentéw, mniejsze znaczenie innowacji (wykres 2).

4. Na potrzeby przeprowadzonego badania przedsiebiorstwa zatrudniajace:
- do 9 pracownikéw.
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Wykres 2. Znaczenie innowacji w rozwoju przedsiebiorstw sektora MSP

100,00%
80,00%
60,00% mikroprzedsighiorstwa
. H mate przedsiebiorstwa
) (]
m $srednie przedsiebiorstwa
20,00% -
0,00% -

hez znaczenia/mato waine wazne/hardzo waine
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan empirycznych.

Pomimo duzego znaczenia innowacji w rozwoju przedsiebiorstw sektora
MSP, zdecydowana wiekszos¢ nie prowadzi dzialalno$ci badawczo-rozwo-
jowej w ramach przedsiebiorstwa. W niewielkim stopniu wyjatek stanowia
przedsiebiorstwa $rednie, w przypadku ktérych ok. 25% prowadzi taka dzia-
lalnosé we wlasnym zakresie (wykres 3). Mozna zatem przypuszczac, ze w celu
opracowywania i wdrazania rozwigzan technologicznych zasadne jest podej-
mowanie wspoélnych dzialah m.in. z jednostkami badawczo-rozwojowymi.

Wykres 3. Udziat przedsiebiorstw sektora MMSP prowadzacych wtasna dziatalno$¢ badaw-
CZ0-rozwojowa

W mikroprzedsighiorstwa
mate przedsiehiorstwa

m srednie przedsiebiorstwa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan empirycznych.

Nieznaczny odsetek przedsiebiorstw prowadzacych wlasnag dzialalno$é
B+R stwarza warunki do nawigzywania wspolpracy w tym obszarze z jed-
nostkami zewnetrznymi. Jednak zaledwie 22,7% badanych przedsiebiorstw
z sektora MMSP zadeklarowalo podjecie takiej wspolpracy (wykres 5).
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Wykres 4. Udziat przedsiebiorstw sektora MSP, ktére wspétpracowaty z jednostkami B+R

B mikroprzedsiebiorstwa
u mate przedsiebiorstwa

B srednie przedsiebiorstwa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan empirycznych.
Pozytywnym zjawiskiem jest to, Ze respondenci dostrzegaja korzysci. ja-
kie moga wynikaé ze wspolpracy z jednostkami B+R w obszarze innowacji

(tabela 5).

Tabela 5. Korzysci wynikajace ze wspotpracy przedsiebiorstw sektora MSP z jednostkami B+R

Przedsiebiorstwa
Lp. Korzysci

mikro mate srednie ogbtem
1. m?rfmf’rffzma';:ﬁa”'a inowa- 45 79, 19,8% 22,3% 19,6%
2. Wzrost konkurencyjnosci 16,9% 17,9% 19,4% 18,1%
3. E;gctj%?igt"y'c‘;rllgfwszel wiedzy 19,3% 17,2% 18,4% 17,9%

Mozliwosé redukcji kosztow o o o o

4. poprzez poprawe wydajnosci 9,6% 13,0% 11,7% 12,1%
5. Eydn<7<tg\(/5|e nowych klientéw i/lub 13,3% 9,5% 9.7% 10,3%
6. Wozrost prestizu firmy 14,5% 7,6% 6,8% 8,7%
7. g’gzé't')"g\?vsfuﬁjzz&’i"ﬂu wtasnych 6,0% 9,5% 5,8% 8,0%
8. g(‘;‘i‘g%ﬁﬂ'e mazliwoécl eks- 4,8% 3,4% 1,9% 3,3%
9. Inne 0,0% 1,9% 3,9% 2,0%
10 razem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan empirycznych.

Do najczeSciej wskazywanych korzyéci naleza: mozliwo$¢ wdrazania in-
nowacyjny rozwiazan, wzrost konkurencyjnosci oraz dostep do najnowszej
wiedzy specjalistycznej. W przypadku mikroprzedsiebiorstw wérod istotnych
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czynnikéw mozna rowniez uwzgledni¢ efekty rynkowe, tj. wzrost prestizu
przedsiebiorstwa oraz zdobycie nowych klientéw i/lub rynkow.

W badaniu ankietowym zapytano respondentéw o dopasowanie oferty
dedykowanej do przedsiebiorcow przez jednostki badawczo-rozwojowe. Za-
ledwie co czwarte przedsiebiorstwo sektora MSP uznalo, Ze oferta ta jest ade-
kwatna. Strukture odpowiedzi w zalezno$ci od wielkoSci przedsiebiorstwa
przedstawia wykres 5.

Wykres 5. Udziat respondentéw wskazujacych na niedopasowanie oferty jednostek B+R do
potrzeb przedsiebiorstw

90,00%
80,00% -
70,00% -
60,00% -
50,00% |
40,00% -
30,00%
20,00% -
10,00%
0,00%

mikroprzedsiehiorstwa mate przedsiebiorstwa srednie przedsiebiorstwa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badah empirycznych.

Biorac pod uwage strukture przedsiebiorstw pod wzgledem wielkoSci,
na niedopasowanie ofert wspoélpracy jednostek B+R do potrzeb przedsie-
biorstw wskazywaly przede wszystkim mikro — i mate przedsiebiorstwa.
Wsérdod srednich przedsiebiorstw 60% wskazalo na takie niedopasowanie.
Bardziej szczegblowe opinie na temat niedopasowania oferty jednostek B+R
przedstawia tabela 6.
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Tabela 6. Opinie przedsiebiorcéw o ofercie jednostek badawczo-rozwojowych

Przedsiebiorstwa
Lp. Korzysci
mikro mate Srednie ogdtem
1 Brak znajomosci oferty 42,5% 36,0% 29,0% 36,9%
Oferta nie uwzglednia specyfiki
2. branzy 28,3% 24,0% 25,8% 25,4%
3, 5’099“0""3”9 rozwigzania sy zbyt 49 g9, 17,3% 17,7% 15,9%
rogie
Realizacja proponowanych rozwia- o o o o
4 zan w ofercie jest zbyt czasochtonna 6,3% 8,5% 6,5% 7.6%
5. Oferta jest za mato szczegétowa 6,3% 6,7% 12,9% 74%
Proponowane rozwigzania sa mato o o o o
6. innowacyjne dla przedsiebiorstwa 3,9% 6,0% 8.1% 5.7%
7. Inne 0,80/0 1,4% 0,00/0 1,1%
8. razem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badah empirycznych.

Nalezy zwro6ci¢ uwage, ze badane przedsiebiorstwa, w szczeg6lnoSci mi-
kroprzedsiebiorstwa, wskazuja na brak dostatecznej wiedzy o ofercie jedno-
stek B+R. Wskazuje to na pewne niedoskonalo$ci systemu obiegu informacji
w zakresie innowacji w regionie 16dzkim. W dalszej kolejno$ci przedsiebior-
stwa wskazywaly na takie czynniki, jak nieuwzglednienie specyfiki branzy
orazwysokakapitalochtonnoéé proponowanych rozwigzan. Zdaniem srednich
przedsiebiorstw oferta jednostek B+R jest rowniez zbyt malo szczegblowa.

Respondenci zostali rowniez zapytani o propozycje dzialan, ktére po-
zwolilyby na poprawe efektywnosci istniejacego systemu transferu wiedzy
iinnowacji w regionie t6dzkim.
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Tabela 7. Proponowane przez respondentéw dziatania wspierajace nawigzanie wspétpracy
nauki i biznesu w regionie tédzkim

Przedsiebiorstwa

Lp. Korzysci
mikro mate Srednie ogdtem

Stworzenie systemu refundacji
1. kosztéw wdrozeniowych w przed- 17,7% 16,6% 19,3% 17,3%
siebiorstwach

Budowa systemu informacji o ofer-

2. cie jednostek sfery nauki dla przed- ~ 14,1% 12,5% 12,9% 13,0%
siebiorstw
3 Uproszczenie procedur korzystania 13,3% 12,5% 14,0% 13,0%

z ustug jednostek sfery nauki

Szersza promocja dziatalnosci

jednostek sfery nauki (oferta jasno o o o o
4 okreélona, ,klarowna” dla przedsie- N.7% ,9% 15,8% 12,6%
biorstw)

Stworzenie po stronie instytucji

badawczo - naukowych zachet o 0 0 0
> finansowych do prowadzenia badan 3.7% n1% 15.2% 4%
na rzecz przedsiebiorstw

Stworzenie programow wspierania
6. rozwoju technologicznego na pozio- = 12,1% 9,3% 7,0% 9,6%
mie regionalnym

Mozliwosé wdrazania innowacyj-

7. nych rozwigzan we wspoétpracy ze 7,7% 8,0% 6,4% 7,7%
sferg nauki
Wyznaczenie punktu/osoby pierw-

8. szego kontaktu z jednostka sfery 7,7% 8,0% 2,9% 7,0%
nauki

Budowa systemu informacji/moni-
9. toringu potrzeb technologicznych 4,0% 7,3% 3,5% 5,8%
lokalnych przedsiebiorstw

Stworzenie systemu zamaéwien
publicznych dla firm preferujacych o o o o

10. wspétprace przedsiebiorstw z 2,0% 21% 1.8% 2,0%

jednostkami sfery nauki

1. inna U,U% 0,7% 1,2% U,5°/o

12. razem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan empirycznych.

Wsrdd najezesciej proponowanych przez przedsiebiorstwa sektora MSP
rozwigzan znalazlo sie stworzenie systemu refundacji kosztéw wdrozenio-
wych oraz budowa systemu informacji o ofercie jednostek sfery nauki dla
przedsiebiorstw, uwzgledniajacego promocje dziatalno$ci tych jednostek, co
stanowi odpowiedz na wskazane przez przedsiebiorstwa bariery rozwoju in-
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nowacyjnosci (tabela 4). Nastepnie wskazywano réwniez potrzebe uproszcze-
nia procedur korzystania z ushug jednostek sektora nauki. Zaréwno male, jak
i Srednie przedsiebiorstwa, zglosily propozycje stworzenia przez instytucje
B+R zachet finansowych, natomiast z punktu widzenia mikroprzedsiebiorstw
zasadne byloby stworzenie programéw wspierania rozwoju technologicznego
na poziomie regionalnym.

Podsumowanie

Jak wynika z danych statystycznych, region 16dzki — na tle pozostalych re-
gionow — charakteryzuje sie przecietnym poziomem innowacyjno$ci. Rowno-
cze$nie region ten dysponuje zapleczem B+R, ktére wydaje sie nie w pelni
wykorzystywane. W dobie gospodarki opartej na wiedzy kluczowe jest wy-
korzystywanie istniejacych zasobow wiedzy, tworzenie nowych rozwigzan
i praktyczne ich zastosowanie. Wyniki badania przeprowadzonego w regionie
l6dzkim wskazuja na gotowo$¢ badanych przedsiebiorstw do podjecia wspol-
pracy z jednostkami sektora B+R. Zdaniem respondentéw istotne staje sie
jednak podjecie dziatan ukierunkowanych szczegblnie na aspekty finansowe
realizowania takiej wspolpracy, usprawnienie przepltywu informacji miedzy
nauka i biznesem oraz uproszczenie towarzyszacych procedur, aby istniejace
systemy wspolpracy miedzy sferg nauki i biznesu mogly sie rozwijac.
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