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dr hab. inz. Anna Lemariska-Majdzik, prof. PCz
Katedra Ekonomii, Inwestycji i Nieruchomosci
Wydziat Zarzadzania

Politechnika Czestochowska

mail: a.lemanska-majdzik@pcz.pl

RECENZJA

rozprawy doktorskiej magister Adrianny Lisowskiej
pt. ,Sprawozdanie finansowe mikroprzedsiebiorstwa
a potrzeby informacyjne kredytodawcow i leasingodawcow”
napisanej pod kierunkiem prof. dr hab. Ewy Waliniskiej i promotora
pomocniczego dra Stawomira Jedrzejewskiego
na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu todzkiego

1. Podstawa wykonania recenzji rozprawy doktorskiej

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska Pani mgr Adrianny Lisowskiej pt.
+Sprawozdanie finansowe mikroprzedsiebiorstwa a potrzeby informacyjne kredytodawcéw
i leasingodawcéw” napisanej pod kierunkiem prof. dr hab. Ewy Waliriskiej i promotora
pomocniczego dra Stawomira Jedrzejewskiego. Recenzja zostata opracowana na
potrzeby prowadzonego na Uniwersytecie tddzkim przewodu doktorskiego o nadanie
Autorce rozprawy stopnia doktora nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Podstawe wykonania niniejszej recenzji stanowi:

— Ustawa z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z
2023 roku poz. 742 ze zm. oraz § 5 ust. 5-7 Regulaminu okre$lajgcego
szczegblowy tryb postepowania w sprawie nadania stopnia doktora i doktora
habilitowanego w Uniwersytecie tédzkim (uchwata nr 660 Senatu Ut z dnia
27.01.2020 roku ze zm.).

— Decyzja Komisji Uniwersytetu Lddzkiego do spraw stopni naukowych w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakos$ci z dnia 20 pazdziernika 2025 roku.
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2. Ocena waznosci i aktualnosci problematyki rozprawy doktorskiej

Temat przedstawionej do recenzji rozprawy doktorskiej: ,Sprawozdanie finansowe
mikroprzedsiebiorstwa a potrzeby informacyjne kredytodawcéw i leasingodawcow”,
podjety przez Autorke, jest niezwykle aktualny i wazny z kilku kluczowych powodéw,
ktére wynikaja zaréwno z dynamiki gospodarczej, jak i zmian w prawie rachunkowosci,
a mianowicie:

- znaczenie i rola sektora mikroprzedsiebiorstw dla gospodarki, ktére zostaty
poddane badaniom; mikroprzedsiebiorstwa stanowig dominujgcg grupe
podmiotéow w polskiej i europejskiej gospodarce (czesto przekraczajgcg 95%
wszystkich firm). Ich kondycja finansowa, rozwdj i stabilno$¢ majg bezposredni
wplyw na warto$é PKB, rynek pracy, czy poziom przedsiebiorczosci. Badanie
narzedzi, ktére stuzg ocenie ich sytuacji, jest wiec kluczowe zaréwno z punktu
widzenia makroekonomii, jak i zarzgdzania organizacjami;

- luka informacyjna wynikajaca z uproszczen (deregulacja vs. uzytecznosé), w
ostatnich latach, w ramach unijnych i krajowych dziatan na rzecz ograniczania
obcigzen administracyjnych (dyrektywa 2013/34/UE), wprowadzono szereg
uproszczen w sprawozdawczosci dla jednostek mikro (m.in. zatgcznik nr 4 do
ustawy o rachunkowosci); cho¢ uproszczenia te utatwiajg zycie przedsiebiorcom,
rodza pytanie o to, czy tak okrojone dane sg w ogéle przydatne dla otoczenia;
Autorka trafnie identyfikuje konflikt intereséw: ustawodawca chce mniej
biurokraciji, ale instytucje finansowe potrzebujg rzetelnej informacji do oceny
ryzyka; 7

— problemy z dostepem do kapitalu obcego, wynika to z faktu iz dla
mikroprzedsiebiorstw najwickszg barierg wzrostu jest czesto brak finansowania
zewnetrznego; kredytodawcy i leasingodawcy opierajg swoje decyzje na analizie
sprawozdan finansowych istota problemu wynika zatem z faktu, ze jesli
sprawozdanie finansowe, czesto jedyne oficjalne Zrédto danych, jest zbyt ogéine,
instytucje finansowe mogg odrzucaé wnioski o kredyt lub podwyzszaé jego
koszty ze wzgledu na wysokag asymetri¢ informacji; temat pracy dotyka wiec
realnego problemu ,wykluczenia finansowego” matych podmiotéw;

— w Polsce leasing jest jedng z najpopularniejszych form finansowania inwestycji w
sektorze MSP; praca naukowa, ktéra analizuje potrzeby informacyjne nie tylko
bankdw, ale i leasingodawcéw, wypetnia istotng luke badawcza, gdyz te dwie
grupy instytucji moga mie¢ inne podejscie do analizy ryzyka;

— konieczno$é optymalizacji standardéw raportowania powoduje, ze praca
przedstawiona do recenzji ma charakter aplikacyjny, gdyz w obliczu ciggtych
dyskusji nad ksztattem prawa bilansowego dowiedzenie, poprzez badania
empiryczne, ze obecne wzory sprawozdan sg niewystarczajace, stanowi mocny
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argument w dyskusji o potrzebie zmian legislacyjnych, a Autorska propozycja
nowej struktury sprawozdania jest bezposrednig odpowiedzig na te potrzebe.

Reasumujagc stwierdzam, ze problematyka w rozprawie doktorskiej podjeta przez
mgr Adrianne Lisowska miesci sie w obszarze nauk o zarzadzaniu i jako$ci, gdyz dotyczy
fundamentéw bezpieczenistwa obrotu gospodarczego i dostepu do kapitatu dla
milionédw firm, jakimi sg mikroprzedsigbiorstwa. Temat rozprawy jest aktualny
teoriopoznawczo, jak i z perspektywy praktyki gospodarczej i zarzadzania
organizacjami, poniewaz mierzy si¢ ze skutkami niedawnych reform prawnych i szuka
ztotego Srodka miedzy ,tanim raportowaniem” a ,uzytecznym raportowaniem”.

3. Ocena problemy badawczego, celu pracy, hipotez badawczych i metody
badawczej

Przedstawiona do recenzji praca doktorska bez watpienia zostata poprawnie
przygotowana od strony metodologicznej, w tym poprawnie zidentyfikowane zostaty,
przez Autorke rozprawy, luki badawcze (s. 6; s. 90-91):

— luka teoretyczna, ktéra wynika z niedoboru kompleksowych badan dotyczacych
danych prezentowanych w sprawozdaniach finansowych mikroprzedsigbiorstw,
sporzadzonych zgodnie z ustawg o rachunkowosci, wynikajagcym z ograniczenia
dostepu do przejrzystych informacji o sytuacji finansowej i dokonaniach firmy
oraz problemem z ich poréwnywalnoscig;

— luka empiryczna, ktéra wynika z niedostatku badarn dotyczacych identyfikacji
potrzeb informacyjnych uzytkownikéw sprawozdan finansowych;

— luka metodyczna, ktéra wynika z braku operacjonalizacji oraz standaryzacii
metod pomiaru istotnosci poszczegdlnych elementéw sprawozdania
finansowego;

— luka praktyczna, ktéra wynika z niedostatkdw w zakresie rekomendacji dla
praktyki gospodarczej pozwalajgcych na zaspokojenie potrzeb informacyjnych
uzytkownikéw sprawozdan finansowych przy jednoczesnej minimalizacji
kosztéw i naktadu pracy na prowadzenie ksigg rachunkowych i sporzadzanie
sprawozdan finansowych.

Podejmujac prébe wypetnienia wskazanych niedoboréw poznawczych Pani mgr
Adrianna Lisowska sformutowata nastepujace pytania badawcze (s.6; s. 91):
P1: W jakim stopniu kredyto- i leasingodawcy korzystajg ze sprawozdan finansowych
mikroprzedsigbiorstw przy podejmowaniu decyzji kredytowych/leasingowych?
P2: Jaka wartosé informacyjng dla kredyto- i leasingodawcoéw majg sprawozdania
finansowe jednostek mikro sporzadzone zgodnie z dedykowanym dla nich
zatgcznikiem ustawy o rachunkowosci?
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P3: Jakie sg oczekiwania kredyto- i leasingodawcéw wobec sprawozdawczosci
finansowej mikroprzedsiebiorstw przy podejmowaniu decyzji
kredytowej/leasingowej?

P4: Jakie zmiany w zakresie prezentacji elementéw sprawozdari finansowych
mikroprzedsiebiorstw mogfyby zwigkszy¢ uzZytecznosé sprawozdawczosci
jednostek mikro dla kredyto- i leasingodawcéw?

co w mojej opinii jest w petni poprawne i zgodne ze sztukg badacza.

Autorka rozprawy doktorskiej przyjeta, ze gtéwnym celem dysertacji jest (s. 7; s. 91):
) opracowanie struktury informacyjnej sprawozdania finansowego
mikroprzedsiebiorstw dostosowanej do potrzeb informacyjnych kredyto- i leasingodawcéw
- kluczowych uzytkownikéw sprawozdan finansowych mikroprzedsiebiorstw. Dodatkowo
Autorka wyodrebnita trzy cele szczegétowe (s. 7 i s. 91-92):

C1. Zidentyfikowanie stopnia wykorzystania sprawozdar finansowych
mikroprzedsiebiorstw przy podejmowaniu decyzji kredytowych/leasingowych.

C2. Stworzenie i operacjonalizacja narzedzia badawczego umozliwiajgcego pomiar i
oceng wartosci informacyjnej elementéw sprawozdania finansowego
mikroprzedsiebiorstw.

C3. Rozpoznanie i kategoryzacja oczekiwan kredyto- i leasingodawcéw wobec
sprawozdawczosci finansowej mikroprzedsigbiorstw.

Wyrozniony cel gtéwny oraz trzy cele szczegolowe, w mojej opinii, 3 poprawnie
sformutowane i korespondujg z postawionymi pytaniami badawczymi wytonionymi na
skutek identyfikacji luk badawczych oraz wspotgrajg z uktadem i trescig pracy.

Pani mgr Adrianna Lisowska majac na uwadze cel gtéwny oraz cele szczegétowe

rozprawy, jak réwniez postawione pytania badawcze sformutowata nastepujaca
hipoteze badawczg (s. 7, s. 92): ,zakres informacji prezentowany w uproszczonym
sprawozdaniu finansowym, sporzgdzonym zgodnie z zalgcznikiem 4 do ustawy o
rachunkowosci — dedykowanym mikro jednostkom - jest niewystarczajgcy w stosunku do
potrzeb informacyjnych kredyto— i leasingodawcéw w podejmowaniu decyzji o
finansowaniu dziatalnosci mikroprzedsiebiorstw”.
Co jest poprawne, jednak nasuwa si¢ pytanie: czy sformutowanie przez Autorke
rozprawy jednej hipotezy badawczej, jako stwierdzenia spodziewanej relacji miedzy
zjawiskami, stanowi propozycje twierdzenia naukowego, ktére zaktada mozliwg lub
oczekiwang w danym kontekscie sytuacyjnym nature zwigzku, pozwolito by
zweryfikowaé zaréwno potrzeby informacyjne kredytodawcéw, jak i leasingodawcow?
W mojej opinii, lepszym rozwigzaniem bytoby zbudowanie dwdch hipotez badawczych,
ym bardziej, iz badania Autorki obejmowaly osobno grupe kredytodawcéw oraz
leasingodawcow przy wykorzystaniu dwéch réznych narzedzi badawczych:

H1: ,zakres informacji prezentowany w uproszczonym sprawozdaniu finansowym,
sporzadzonym zgodnie z zatgcznikiem 4 do ustawy o rachunkowosci ~ dedykowanym
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mikro jednostkom - jest niewystarczajagcy w stosunku do potrzeb informacyjnych
kredytodawcow w  podejmowaniu  decyzji o finansowaniu  dziatalnosci
mikroprzedsiebiorstw”,;

H2: ,zakres informacji prezentowany w uproszczonym sprawozdaniu finansowym,
sporzgdzonym zgodnie z zatgcznikiem 4 do ustawy o rachunkowosci — dedykowanym
mikro jednostkom - jest niewystarczajgcy w stosunku do potrzeb informacyjnych
leasingodawcéw w  podejmowaniu  decyzji o finansowaniu  dziatalnosci
mikroprzedsiebiorstw”;

Przedstawione, opisane i zrealizowane postepowanie badawcze Pani mgr Adrianny
Lisowskiej, w przedstawionej do recenzji rozprawie doktorskiej, oceniam jednoznacznie
pozytywnie. Postepowanie badawcze opierato sie na dwdch filarach, tzn. przegladu
wybranej krajowej i zagranicznej literatury tematu, aktéw prawnych, raportéw
tematycznych, danych statystycznych niezbednych w zwigzku z eksploracjg podijetego
tematu oraz badan empirycznych. Badania empiryczne mozna wskazac, ze odbywaly sie
w trzech etapach. Pierwszym etapem, bowiem, byly badania wstepne, drugim etapem
badania wtasciwe, natomiast trzecim etapem postepowania badawczego byta
weryfikacja nowej struktury sprawozdania finansowego. Celem podjetych, w pierwszej
kolejnodci, badan wstepnych byto ustalenie, czy mikroprzedsigbiorstwa korzystaty z
uproszczonych wzoréw sprawozdania finansowego. Do realizacji tego badania
wykorzystano dane ze sprawozdan finansowych 236 spolek z ograniczong
odpowiedzialnoscia z wojewddztwa todzkiego, ktére, zgodnie z ustawg o
rachunkowosci, klasyfikowaly sie jako jednostki mikro w 2018 roku. Badania wtasciwe
wykonane zostato technikg CAWI przy wykorzystaniu dwéch ustrukturyzowanych i
wystandaryzowanych autorskich kwestionariuszy ankiety stanowigcych narzedzie
badawcze. Ostatecznie badaniem objeto tgcznie 126 oséb, w tym 66 odpowiedzialnych
za udzielanie kredytéw oraz 60 oséb, ktére udzielaty leasingu. Trzeci etap postgpowania
badawczego dotyczyt weryfikacji nowej struktury sprawozdania finansowego. Badanie
przeprowadzono technika CAWI wykorzystujagc kwestionariusz ankiety ws$réd 16
respondentéw (9 kredytodawcoéw i 7 leasingodawcéw). Analiza uzyskanych danych w
tym badaniu miata charakter jakosciowy.

Konsekwencjg identyfikacji luk badawczych, wytonionego problemy badawczego,
celu oraz hipotezy badawczej przedstawionej do recenzji rozprawy doktorskiej jest
wybor metod badawczych. Jednoznacznie pozytywnie oceniam celowo$¢ wyboru
metod badawczych, ktéry jest uzasadniony. W mojej opinii, na uwage zastuguje fakt, iz
cze$¢ empiryczna rozprawy opierata sie na trzech etapach, a mianowicie badaniach
wstepnych, badaniach wtasciwych oraz badaniach weryfikujacych pozwalajgcych
sprawdzi¢ wyniki badaf wilasnych. Pokazuje to zaangazowanie Autorki w podjete
rozwazania, dojrzato$¢ oraz konsekwencje naukowa.
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Dobér narzedzi w procesie badawczym, w mojej opinii, byt wtasciwy. Jednoznacznie
pozytywnie oceniam dobér narzedzi, ktére Autorka skonstruowata samodzielnie.
Zbudowanie trzech narzedzi, tzn. kwestionariusza ankiety kredytodawcy,
kwestionariusza ankiety leasingodawcy oraz kwestionariusza ankiety do testowania
autorskiego modelu sprawozdania finansowego mikroprzedsiebiorstwa stanowito nie
lada wyzwanie w przypadku mtodej naukowczyni. Zbudowane narzedzia mozna okresli¢,
w mojej opinii, jako trafne, rzetelne i uzyteczne. Zaréwno merytoryczna zawarto$¢ pytan,
jak i struktura narzedzi badawczych sa witasciwe i dobrze dostosowane do
postawionych przez Autorke celéw badawczych. Watpliwosci moje budzi jednak nazwa
trzeciego narzedzia, ktére wykorzystane byto w procesie badai jakosciowych. Uwazam,
ze nazwa ,scenariusz wywiadu” bytaby bardziej trafna. Cho¢ Autorka nie okresla, czy
byly to wywiady bezposrednie, natomiast podkresla, ze byta zachowana anonimowos¢,
bez mozliwoséci identyfikacji respondenta. Tradycyjny wywiad, w mojej opinii, pozwolitby
lepiej oceni¢, w tym przypadku, autorski model sprawozdania finansowego
mikroprzédsiebiorstwa. Warto podkresli¢, iz Autorka opracowata autorsky strukture
sprawozdania finansowego (bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz informacji
dodatkowej), ktéra uzyskata pozytywng ocene w procesie weryfikacji eksperckiej.

Reasumujac, moge jednoznacznie stwierdzi¢, ze zaprezentowane w dysertac;ji
postepowanie badawcze jest przemyslane, w zwigzku z tym dostarcza istotnego
materiatlu badawczego poszerzajacego dotychczasowag wiedze w przedmiotowym
zakresie.

Przeglad krajowej i zagranicznej literatury zaprezentowany w ocenianej rozprawie
doktorskiej jest wtasciwy i liczy tacznie 124 pozycje (s. 195-203). W wiekszosci Autorka
rozprawy doktorskiej cytuje literature polska, co wynika z podjetej tematyki. W
przysztosci jednak rekomenduje, aby Autorka korzystata z najnowszej literatury
dostepnej na rynku. Natomiast moge wskazaé, ze dobdr pozycji cytowanych w
recenzowanej rozprawie doktorskiej jest adekwatny dla przyjetego celu rozprawy oraz
pokazuje zgodno$¢ z tytutem i daje Autorce mozliwo$é pogiebionych rozwazan w
analizowanym temacie oraz potwierdza, ze mgr Adrianna Lisowska posiada ogélng
wiedze teoretyczng w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

4. Konstrukcja pracy i ocena tresci merytorycznej zawartej w rozprawie
doktorskiej

Rozprawa doktorska, przedstawiona do oceny, liczy wraz z zatgcznikami 248 stron.
Poprawnie sformutowany tytut rozprawy jednoznacznie okresla ramy przedmiotowe
rozwazan. Praca doktorska mgr Adrianny Lisowskiej sktada sie z czterech rozdziatéw
oraz wszystkich formalnie wymaganych elementéw sktadowych rozpraw naukowych, tj.
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wstepu, zakoriczenia, bibliografii, spiséw: zatgcznikéw, tabel, rysunkéw, wykreséw,
streszczenia w jezyku polskim oraz streszczenia w jezyku angielskim.

Rozprawa doktorska przedstawiona do recenzji ma charakter teoretyczno-
empiryczny. Czes$¢ teoretyczna dysertacji przygotowana zostata, przez Autorke, na
podstawie wybranej literatury tematu. Cze$¢ empiryczna rozprawy opiera sie na
wynikach badar oraz analizach i wnioskach Autorki.

We wstepie Pani Adrianna Lisowska rozprawy syntetycznie nawigzuje do podjetego
W rozprawie tematu uzasadniajgc jego podjecie, prezentuje luki poznawcze, problem
badawczy w postaci czterech pytan, cel gtéwny, trzy cele szczegdtowe oraz hipoteze.
Kolejno zwigzle opisuje proces badawczy i charakteryzuje strukture rozprawy
doktorskiej. Taka struktura wstepu jest powszechna w tego typu pracach, w mojej opinii,
jest w petni uzasadniona i prawidtowa.

Rozdziat pierwszy zatytutowany: ,Sprawozdanie finansowe przedsigbiorstwa — ujecie
teoretyczne i regulacyjne” ma charakter wprowadzajacy i teoretyczny. Autorka skupita sie
w tym miejscu rozprawy doktorskiej, na istocie, funkcjach i zasadach sporzadzania
sprawozdar finansowych. Nastepnie Autorka analizuje uzytkownikéw sprawozdan oraz
ich potrzeby informacyjne, jak réwniez charakteryzuje sprawozdawczos$¢ finansowa w
kontekscie polskiego systemu regulacyjnego rachunkowosci. Rozdziat pierwszy liczy 36
stron.

W rozdziale drugim pod tytutem: ,Sprawozdanie finansowe mikroprzedsiebiorstwa w
polskich regulacjach rachunkowosci i praktyce”, w pierwszej kolejnosci Autorka rozprawy,
positkujac sie literaturg tematu koncentruje sie na specyficznej grupie podmiotéw, jakimi
sg jednostki mikro, definiujgc pojecie i specyfike mikroprzedsiebiorstwa. Nastepnie
analizuje zakres uproszczen przewidzianych w ustawie o rachunkowosci (zatgcznik nr
4). Niniejszy rozdziat zawiera ponadto wstepne badania wiasne autorki dotyczace skali
wykorzystywania wzoréw uproszczonych przez spétki w wojewddztwie tddzkim.
Rozdziat drugi liczy 34 strony.

W rozdziale trzecim pod tytutem: ,Ocena zaspokojenia potrzeb informacyjnych
kredytodawcéw i leasingodawcéw jako kluczowych uzytkownikéw sprawozdan
finansowych mikroprzedsigbiorstw — wyniki badari wifasnych” Autorka rozprawy
przedstawia kredyt i leasing jako kluczowe Zrédta finansowania mikroprzedsiebiorstwa
w Swietle studidw literaturowych. Nastepnie skupia sie na metodyce badawczej, w tym
okresla luki badawcze, pytania i cele badawcze, prezentuje sformutowang hipoteze
badawcza oraz opisuje procedure badawczg. W dalszej czesci rozdziatu Autorka
prezentuje wyniki badarn i analize poréwnawczg potrzeb informacyjnych kredytodawcow
oraz leasingodawcéw. Rozdziat trzeci liczy 72 strony. W mojej opinii z rozdziatu
trzeciego powinien zosta¢ wytoniony samodzielny rozdziat poswiecony charakterystyce
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i metodyce badarn, ta zmiana spowodowatby zwiekszenie ogélnej liczby rozdziatéw do
pieciu w catej dysertacji.

W rozdziale czwartym zatytutowanym: ,Propozycja struktury informacyjnej
sprawozdania  finansowego  mikroprzedsiebiorstw  dostosowanej do potrzeb
informacyjnych kredyto- i leasingodawcéw” Autorka rozprawy doktorskiej identyfikuje
kluczowe dla kredyto- i leasingodawcéw kategorie sprawozdania finansowego
mikroprzedsiebiorstwa, a nastepnie prezentuje autorski model, ktory poddaje weryfikacji
w ostatniej czesci rozdziatu czwartego. Rozdziat czwarty liczy 36 strony.

Ostatnig czescig rozprawy jest zakonczenie, w ktérym Autorka dosé sprawnie i
syntetycznie dokonuje zestawienia najwazniejszych wnioskéw wskazujac jednoczesnie
na dokonane dziatania w obszarze przegladu literatury, jak i badan wtasnych. Wskazuje,
iz badania wtasne Autorki pozwolity ha pozytywna weryfikacje sformutowanej hipotezy
badawcze]. Nastepnie Autorka prezentuje wnioski z wtasnych prac badawczych w
zakresie potrzeb informacyjnych kredyto- i leasingodawcéw, ktére zaprezentowano w
trzech grupach: potrzeby indywidualne kredytodawcéw, potrzeby indywiduaine
leasingodawcow oraz potrzeby wspélne kredytodawcéw i leasingodawcow.
Jednoczesnie wskazuje, iz powyzsze wnioski staly sie podstawg opracowania struktury
informacyjnej sprawozdania finansowego mikroprzedsigbiorstw dostosowanej do ich
potrzeb informacyjnych. W zakoniczeniu Autorka wskazuje ograniczenia badarn oraz
kierunki przysztych badan.

Reasumujac, catos$¢ recenzowanej rozprawy doktorskiej ma logiczny uktad, a podziat
tresci jest wiasciwy. Uktad catej pracy jest zgodny z zakresem problemowym i oparty na
porzadku: teoria-metoda-empiria, co spetnia przyjete, w ramach dyscypliny nauki o
zarzadzaniu i jakos$ci, standardy. Ponadto, w mojej opinii, w cze$ci empirycznej rozprawy
doktorskiej mgr Adrianna Lisowska opisujagc metodyke badawcza, w tym m.in.
procedury i metody, nastepnie przeprowadzajac przez proces analizy danych, weryfikacji
postawionej hipotezy badawczej oraz wnioskowanie udowodnita, Zze posiada
umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej odpowiednie dla osoby
ubiegajacej sie o nadanie stopnia doktora w naukach o zarzgdzaniu i jakosci.

Rozprawa doktorska Pani mgr Adrianny Lisowskiej, w mojej opinii, stanowi
oryginalne  rozwigzanie  postawionego  problemu badawczego.  Autorka
usystematyzowata wiedze o uzytkownikach sprawozdai finansowych i ich potrzebach
w segmencie mikroprzedsiebiorstw, przeprowadzita unikalne badania na grupie
praktykéw (analitykéw i doradcéw), co pozwolito na identyfikacje realnych luk
informacyjnych. Co wiecej, przedstawita autorskg propozycje nowej struktury
raportowania, ktéra moze stanowi¢ istotng przestanke dla organéw regulacyjnych do
modyfikacji zasad sporzadzania sprawozdar finansowych w Polsce.
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5. Ocena strony formalnej i zagadnien terminologicznych rozprawy doktorskiej

Rozprawa doktorska mgr Adrianny Lisowskiej przedstawiona do recenzji
przygotowana zostata starannie zaréwno pod katem merytorycznym, jak i technicznym.
Autorka sprawnie prowadzi wywod w calej swojej pracy naukowej, przeprowadzajgc
czytelnika przez odpowiedni przeglad literatury, proces badawczy, proces analityczny i
whnioski, co niewatpliwie pozytywnie wptywa na odbiér catosci rozprawy doktorskie;j.
Dysertacja wzbogacona zostata rysunkami, tabelami i wykresami. Kolorowe, jednolite
graficznie tabele, rysunki oraz wykresy wptywajg na jej estetyke i czytelnos¢.

Rozprawa doktorska zostata napisana, przez Autorke, poprawnym naukowo oraz
stylistycznie jezykiem, cho¢ nie uniknigto drobnych potknigé literowych czy
interpunkcyjnych, co jest normalne w przypadku tak obszernych prac i nie wptywa to na
jej ocene. Tak wiec, mozna wskazad, ze doktadnosé i poprawnos$é edycyjna stanowi
niewatpliwy walor recenzowanej rozprawy doktorskiej. W obszarze formalnym
zidentyfikowatam nieliczne mankamenty, np.: strona 62, 64 niepotrzebne wyttuszczenia
w tekscie, prawdopodobnie fragment tekstu na s. 71 (pierwszy akapit pod wykresem
1) dotyczy wykreséw 2, 3, 4 a nie, jak wskazuje Autorka, rysunkéw 3, 4, 5.

6. Konkluzja i wniosek koricowy

Majgc na uwadze wszystkie walory rozprawy doktorskiej mgr Adrianny Lisowskiej pt.
~Sprawozdanie finansowe mikroprzedsiebiorstwa a potrzeby informacyjne kredytodawcow
i leasingodawcdéw”, napisanej pod kjerunkiem prof. dr hab. Ewy Walinskiej i promotora
pomocniczego dra Stawomira Jedrzejewskiego, moge jednoznacznie stwierdzi¢, ze
spetnia ona ustawowe wymagania dotyczace rozpraw doktorskich zawarte w ustawie z
dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Doktorantka opanowata
wiedze z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci, uporzadkowata i scharakteryzowata
dotychczasowy dorobek naukowy w zakresie potrzeb informacyjnych kredytodawcéw i
leasingodawcow w  podejmowaniu  decyzji o finansowaniu dziatalnosci
mikroprzedsiebiorstw, jak roéwniez przeprowadzita i oméwita wyniki przyjetego
kilkuetapowego postepowania badawczego. Tres¢ rozprawy wskazuje, ze Autorka
posiada zdolnos¢ obserwacji zjawisk i trafno$é analizy, co pozytywnie rokuje w zakresie
przysztych prac i projektéw badawczych. Zatem, z petnym przekonaniem, rekomenduje
Wysokiej Komisji Uniwersytetu tddzkiego do spraw stopni naukowych w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakosci o przyjecie niniejszej rozprawy doktorskiej oraz
dopuszczenie magister Adrianny Lisowskiej do publicznej obrony.
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