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NSTYTUT ZARZADZANIA

Szczecin, 12.01.2026

dr hab. Jarostaw Korpysa, prof. US
Instytut Zarzadzania
Uniwersytet Szczecinski

Recenzja pracy doktorskiej mgr Adrianny Lisowskiej
pt.:” Sprawozdanie finansowe mikroprzedsi¢biorstwa a potrzeby
informacyjne kredytodawcow i leasingodawcéw” napisanej pod kierunkiem
Promotora prof. dr hab. Ewa Walinska oraz Promotora pomocniczego
dra. Slawomira Jedrzejewskiego

Podstawg sporzadzenia niniejszej recenzji byta uchwata Komisji Uniwersytetu Lodzkiego
ds. stopni naukowych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci dotyczaca powolania mojej
osoby na recenzenta pracy doktorskiej mgr Adrianny Lisowskiej. Majgc na uwadze tres$¢ art.
187 ust 1-3 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z
2022 poz. 574 ze zm.) weryfikacja przedmiotowej dysertacji zostata dokonana przez pryzmat
spelnienia wymagan merytorycznych i formalnych stawianych pracom doktorskim w A
dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jako$ci, takich jak:zasadno$¢
podjetej problematyki w tym sformulowanie tytulu i oryginalno$¢ problemu badawczego,
umiejetnos¢ prowadzenia naukowego wywodu (w tym umiejetno$¢ stawiania celdw,
formulowania hipotez badawczych), umiej¢tno$é realizacji badan, uktad i struktura pracy,

strona formalna i edytorska.

1. Uzasadnienie wyboru tematu, sformulowanie tytulu oraz oryginalno$é problemu

badawczego.

Dokonujac oceny trafnosci wyboru tematu, nalezy podkresli¢, ze dysertacja koncentruje
si¢ na istotnym zagadnieniu z obszaru efektywnego zarzgdzania finansami
mikroprzedsigbiorstw, odnoszacym si¢ do relacji miedzy zakresem sprawozdawczosci a
potrzebami informacyjnymi otoczenia finansowego. Z jednej strony ustawodawca — kierujgc
si¢ zasada proporcjonalnodci regulacji — konsekwentnie dgzy do ograniczania obcigzen
sprawozdawczych przedsigbiorstw, m.in. poprzez zawegzenie zakresu ujawnief oraz wysoki
poziom agregacji prezentowanych danych. Z drugiej strony, w praktyce instytucji

finansujacych, zwlaszcza kredytodawcow 1 leasingodawcéw, dostrzegalny jest wzrost
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oczekiwan  dotyczacych jakosci, szczegblowosci 1 poréwnywalnosci  informacji
wykorzystywanych w procedurach decyzyjnych, w ktorych sprawozdanie finansowe stanowi
istotng podstawe oceny ryzyka oraz zdolno$ci przedsigbiorstwa do terminowej obshugi
zobowigzafi. W takim ujeciu badane zagadnienie w dysertacji mozna interpretowaé jako
asymetri¢ informacyjng pomiedzy przedsigbiorstwem a instytucja finansujgca, a zarazem jako
problem doboru takiego poziomu szczegétowosci danych, ktéry zapewnia optymalny
kompromis migdzy kosztami wytwarzania i prezentacji informacji po stronie firmy a jej
uzytecznodcig decyzyjng po stronie kredytodawcy i leasingodawcy. Zaréwno nadmierna
agregacja danych, jak 1 zbyt niski poziom agregacji (prowadzacy do nadmiernej
szczegblowosci) moga ograniczaé warto$¢ informacyjng sprawozdania finansowego. W
pierwszym przypadku dochodzi do utraty istotnych danych ekonomicznych oraz ograniczenia
mozliwosci oceny ryzyka, co w praktyce moze skutkowaé poszukiwaniem przez instytucje
finansujgce zrodel alternatywnych (np. dokumentéw podatkowych, danych bankowych czy
zestawieft operacyjnych). W drugim przypadku pojawia si¢ ryzyko spadku przejrzystosci,
danych, ich poréwnywalnosci oraz wzrostu kosztéw analizy, poniewaz kluczowe informacje
mogg zostac rozproszone w nadmiarze danych, a niejednorodno$¢ klasyfikacji pozycji utrudni
standaryzacje oceny finansowe;j.

Znaczenie asymetrii informacyjnej nalezy dodatkowo rozpatrywaé w kontekscie realizacji
europejskich polityk wspierania przedsigbiorczosci i konkurencyjnosci mikroprzedsiebiorstw.
W praktyce instrumenty unijne czgsto wymagajg od beneficjentdow zapewnienia wkiadu
wiasnego lub finansowania uzupelniajacego, ktére najczgsciej ma postaé kredytu, badz
leasingu. Oznacza to, Ze ograniczona uzytecznos$¢ sprawozdania finansowego — skutkujgca
stabszg zdolnoscig do wykazania wiarygodno$ci finansowej — moze prowadzi¢ do trudnosci w
pozyskaniu finansowania zewngtrznego. Tym samym bariera informacyjna w relacji
przedsigbiorstwo—instytucja finansujgca moze utrudnia¢ nie tylko dostep do kredytu lub
leasingu, lecz takze posrednio ogranicza¢ zdolno$¢ mikroprzedsigbiorstw do skutecznej
absorpcji srodkéw unijnych i realizacji inwestycji.

Uwzgledniajac powyzsze wlasciwoséci, stwierdzam, ze Doktorantka w sposéb wiasciwy
zdefiniowala badany problem a takze przedstawita w pracy przestanki inspirujgce do podjecia
tematu. W tym wzgledzie wyréznita cztery luki badawcze tj. teoretyczng, empiryczng,
metodyczng 1 praktyczng. Z racji pelnienia obowiazku recenzenta, pragne stwierdzié, ze luka
teoretyczna — w jej obecnym brzmieniu — wymaga doprecyzowania badz przeformutowania.
Doktorantka wskazuje, ze luka ta, cyt.: ,,zwigzana jest z niedoborem kompleksowych badan

dotyczgcych danych prezentowanych w sprawozdaniach finansowych mikroprzedsigbiorstw,
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sporzqdzonych zgodnie z ustawg o rachunkowosci (zatgcznikiem zawierajgcym dedykowang
dla tej grupy podmiotow strukture informacyjng uproszczonego sprawozdania finansowego),
wynikajgecym z ograniczenia dostepu do przejrzystych informacji o sytuacji finansowej i
dokonaniach firmy oraz problemem z ich poréwnywalnoscig” (s.6). W mojej ocenie tak
zdefiniowana luka ma w przewazajgcej mierze charakter empiryczno-poznawczy (odnoszacy
si¢ do niedostatku badan i dostgpnosci danych), a w mniejszym stopniu teoriopoznawczy. Z
tego wzgledu zasadne byloby rozwazenie jej silniejszego osadzenia w ramach okreslonych
konstruktow teoretycznych (np. teorii asymetrii informacji, teorii agencji czy uzytecznosci
decyzyjnej informacji sprawozdawczej), co pozwolitoby jednoznaczniej uzasadnié jej
teoretyczny charakter. Pomimo tej uwagi, pragng zauwazy¢, ze zagadnienia podjete w pracy
majg zardwno znaczenie poznawcze jak i aplikacyjne. Rozpoznanie w/w wilasciwosci ma
znaczenie nie tylko dla optymalizacji procesu weryfikacji zdolnosci finansowej
mikroprzedsigbiorstw przez kredyto — i leasingodawcdw ale takze istotnie warunkuje procesy
rozwoju inwestycji mikrofirm.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze dobér problemu badawczego w pelni spelnia wymagania
stawiane pracom doktorskim, a rozprawa stanowi oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego. Podjety przez Doktorantke temat jest aktualny, istotny i miesci sie w obszarze
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. Przedstawiono w niej rozwazania charakterystyczne
przede wszystkim dla subdyscypliny zarzagdzanie finansami przedsigbiorstw (w obszarze
poziomu funkcjonalnego) oraz zarzgdzanie procesami (w obszarze poziomu operacyjnego)
Ponadto moze stanowi¢ istotny wktad w rozwdj badan naukowych w przedmiotowym obszarze
a takze by¢ impulsem do kreowania i wdrazania nowych, uzytecznych metod pomiaru
istotnosci poszezegdlnych elementéw sprawozdania finansowego mikroprzedsicbiorstw w

procesie aplikowania o zewngtrzne zrodla finasowania ich dziatalnosei.

2. Cel pracy, hipotezy, metodyka.

Giéwnym celem dysertacji bylo opracowanie struktury informacyjnej sprawozdania
finansowego mikroprzedsigbiorstw, dostosowanej do potrzeb informacyjnych kredytodawcow
i leasingodawcow. Dodatkowo, Autorka stworzyla trzy cele szczegbtowe, ktdre odnosily sie
do identyfikacji stopnia wykorzystania sprawozdan finansowych mikroprzedsigbiorstw w
podejmowaniu decyzji kredytowych i leasingowych, opracowania oraz operacjonalizacji
narzedzia badawczego umozliwiajacego pomiar i ocene wartosci informacyjnej elementow
sprawozdania finansowego mikroprzedsi¢biorstw, a takze rozpoznania i kategoryzacji

oczekiwan kredytodawcéw 1 leasingodawcow wobec sprawozdawczosci finansowej
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mikroprzedsigbiorstw. Uwazam, ze wszystkie cele zostaly sformulowane w sposéb wiasciwy
i poprawny. Po lekturze dysertacji, jestem takze przekonany, ze zostaly one w pelni osiagniete
przez Doktorantke.

Warto zauwazyé, ze przed prezentacja celu gldéwnego oraz celéw szczegdlowych
Doktorantka sformutowata cztery pytania badawcze. Majgc na uwadze standardy
metodologiczne wiasciwe dla prac doktorskich w naukach spofecznych, bardziej poprawny
bylby uklad, w ktérym najpierw formutuje sie cel gléwny i cele szczegdlowe, a dopiero
nastgpnie przedstawia pytania badawcze (lub tezy i hipotezy) jako ich operacjonalizacje. W
recenzowanej pracy przyjgto sekwencjg odwrotng, najpierw zaprezentowano pytania, a dopiero
pozniej cele. Ponadto dokonujac oceny samych pytan badawczych, uwazam, ze zestaw ten
wymaga drobnych korekt konstrukcyjnych. Po pierwsze, pytanie pierwsze ma w duzej mierze
charakter wstepny i oczywisty, gdyz sprowadza si¢ do ustalenia faktu korzystania ze
sprawozdania finansowego, co jest naturalnym elementem procedur finansowania i samo w
sobie nie generuje istotnej wartosci poznawcezej. Zasadne byltoby jego poglebienie, np. poprzez
doprecyzowanie zakresu, sposobu oraz etapu wykorzystania sprawozdania w procesie oceny.
Po drugie, pytanie trzecie (dotyczace oczekiwan wobec sprawozdawczosci) i pytanie czwarte
(dotyczgce zmian zwigkszajacych uzytecznosé) sg silnie powigzane i cze$ciowo sie dubluja,
poniewaz identyfikacja oczekiwafi uzytkownikow bezposrednio implikuje rekomendacje
dotyczace modyfikacji zakresu ujawnien. W konsekwencji zasadne byloby potaczenie tych
dwoch pytan w jedno, bardziej syntetyczne, obejmujace zaréwno diagnoze potrzeb
informacyjnych, jak i wynikajace z niej kierunki zmian w strukturze informacyjnej
sprawozdania.

Na tle postawionych celéw i pytan badawczych, Doktorantka formutuje jedna gtéwna
hipotezg badawcza, z ktérej wynika, Ze uproszczona forma sprawozdawczodci dla jednostek
mikroprzedsigbiorstw (zatacznik nr 4) nie dostarcza informacji w zakresie i szczegdlowosci
wystarczajacych do  przeprowadzenia rzetelne] oceny ryzyka finansowania przez
kredytodawcow i leasingodawcow. Hipoteza ta implikuje réwniez potrzebe rozwazenia zmian
w strukturze informacyjnej sprawozdania mikrojednostek tak, aby zwigkszy¢ jego uzytecznoéé
decyzyjng dla kluczowych dostawcow  zewnetrznego kapitatu. Dokonujgc weryfikacji
‘przedmiotowej hipotezy stwierdzam, Ze jest ona prawidlowo skonstruowana i umozliwia
odniesienie sig¢ do jej tre$ci w ramach prowadzonego w rozpréwie postepowania badawczego.
Jednoczesnie moze stanowi¢ dla innych naukowcOw zainteresowanych przedmiotows

tematyka inspiracj¢ do rozwoju wilasnych badan.
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Reasumujac uwazam, ze przyjete cele i hipoteza dysertacji sg $cisle powigzane z jej
tytutem i w pelni okreslaja zakres analizowanych w poszczeg6lnych rozdziatach zagadnien
Dla realizacji sformutowanych celéw, hipotezy i pytan badawczych, zastosowano metody
jakosciowe i ilosciowe. W zakresie pierwszej kategorii metod Doktorantka w dysertacji
wykorzystuje przeglad literatury krajowej i zagranicznej, ktéry stanowit fundament w
diagnozie luk badawczych, celéw i hipotezy. Proces desk — research pozwolil Autorce
dysertacji na wykorzystanie podejscia ilosciowego, w ktérym zastosowala metode sondazu
diagnostycznego oparta o kwestionariusze ankiety dla przedsigbiorcéw. Doktorantka stworzyla
dwa autorskie kwestionariusz ankiet - osobno dla kredytodawcdow i leasingodawcéw. Pierwszy
kwestionariusz zawieral 20 pytan (cho¢ uwazam, ze powinien zawieraé 19, gdyz pytanie 1. i
20. si¢ dublujg) za$ drugi 17 pytan. Kwestionariusze badawcze obejmowaly trzy zasadnicze
bloki tematyczne. W pierwszym analizowano czynniki determinujace zréznicowanie potrzeb
informacyjnych wobec mikroprzedsigbiorstw oraz oceniano znaczenie poszczegdlnych
dokumentéw wymaganych w procesie kredytowania i leasingowania jednostek mikro. Drugi
blok diagnozowal wskazniki wykorzystywane w ocenie zdolnosci kredytowej/leasingowej
mikroprzedsigbiorstw. Trzeci blok stuzyt ustaleniu stopnia wykorzystania poszczegdlnych
elementéw  sprawozdania finansowego w  zaspokajaniu  potrzeb  informacyjnych
kredytodawcow i leasingodawcow. Badania wiasciwe (przeprowadzone wérdd 66 osob
odpowiedzialnych za udzielanie kredytéw oraz 60 oséb, ktére udzielajg leasingu) zgodnie z
obowigzujgcymi standardami metodyki badan spolecznych, zostaly poprzedzone etapem
pilotazowym. Ponadto nalezy zauwazy¢, ze w koficowym etapie badawczym, Doktorantka na
podstawie uzyskanych wynikéw, dodatkowo przeprowadzita weryfikacje opracowanej
autorskiej struktury informacyjnej sprawozdania finansowego mikroprzedsi¢biorstw
dostosowang do potrzeb informacyjnych kredyto- i leasingodawcéw. Przedmiotowa
eksploracja byla przeprowadzona wsréd 16 respondentéw (9 kredytodawcdw i 7
leasingodawcéw). Dokonujgc dalszej oceny metodyki, warto stwierdzié, ze w procesie analizy
otrzymanych rezultatéw Autorka dysertacji w sposob prawidtowy zastosowata m.in. wskaz’niki‘
struktury (czestosci), statystyki opisowe, oceng¢ rzetelnosci skali z wykorzystaniem
wspofczynnika alfa Cronbacha, ocen¢ trafnosci i jednorodnosci skali przy uzyciu
eksploracyjnej analizy czynnikowej (EFA), a takze analize skupien.
Stworzony narzgdzia badawcze tj. kwestionariusze ankiet oceniam bardzo pozytywnie, z
Jedng malg uwagg, ze w kwestionariuszach ankiety zawarto bardzo rozbudowane pytania np. w
kwestionariuszu dla kredytodawcéw pytania np. 17 czy 18 skladaja si¢ z czterech czesci na

trzech stronach tj. czedci dot. udzielenia kredytu inwestycyjnego, udzielenia kredytu
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obrotowego, udzielenia kredytu w rachunku biezacym, udzielenia kredytu wielocelowego. Tym
samym, mimo relatywnie niewielkiej liczby pytan w ujeciu ogdlnym (kwestionariusz dla
kredytodawcow liczyl 12 stron, a dla leasingodawcoéw 10 stron), znaczna liczba pytan
szczegdlowych i podpytan mogla stanowi¢ czynnik utrudniajgcy proces badawczy, potencjalnie
wplywajac na jakos$¢ i rzetelnos¢ uzyskiwanych odpowiedzi. Ponadto, zaluje, ze Doktorantka
nie przeprowadzila bmelan pogiebionych przy zastosowania wywiadu bezposredniego, ktory
moégiby by¢ pomocny w formulowaniu analiz i wnioskéw konicowych.  Zabraklo tez
uzasadnienia doboru préby badawczej. W tym wzgledzie Doktorantka na stronie 96 dysertacji
pisze, ze dobdér proby byl nieprobalistyczny, jednak brakuje wiasciwego uzasadnienia
przyjetego zalozenia. Pomimo wskazanych uwag nalezy jednoznacznie podkreslié, ze
Doktorantka wykazata si¢ bardzo dobra znajomos$cia metodyki badan ilosciowych i
jakosciowych, a zastosowane procedury zostaty dobrane adekwatnie do problemu badawczego
oraz umozliwity realizacje celow dysertacji. Warto przy tym zaznaczy¢, ze dyscyplina nauk o
zarzadzaniu i jako$ci ma w duzej mierze charakter empiryczny, a testowanie hipotez stanowi
istotny element rygoru badawczego. Z perspektywy klasycznego ujecia metodologicznego,
opartego na logicznej relacji pomigdzy problemem, hipotezami i doborem narzedzi,
wykorzystanie metod ilosciowych ijakos’ciowych pozwala na ich rzetelng weryfikacje. Takie
podejscie — spojne z paradygmatem empirycznym — zostalo w pracy konsekwentnie
zastosowane.

| Dokonujac oceny catosciowej od strony metodycznej, przy uwzglednieniu postawionych
celow i hipotezy badawczej, stwierdzam, ze dysertacja spelnia wymagania stawiane rozprawom
doktorskim. Na szczegélne podkreslenie zastuguje umiejetno$¢ integrowania watkdw
teoretycznych z analiza empiryczng oraz formutowania wnioskéw w sposéb logiczny i
uzasadniony materialem badawczym. Zastosowana koncepcja badawcza, dobér metod oraz
sposob prowadzenia badan nalezy uznaé za poprawne, a Doktorantka potwierdzita wysokie
kompetencje w zakresie stosowania zaréwno ilosciowych, jak i jakosciowych narzedzi

badawczych whasciwych dla dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jako$cei.

3. Ocena zakresu pracy i zrédel informacji.
Dokonujac oceny zakresu pracy doktorskiej nalezy stwierdzic, ze:
e zakres przedmiotowy dotyczy opracowania struktury informacyjnej sprawozdania
finansowego mikroprzedsigbiorstw, dostosowanej do potrzeb informacyjnych

kredytodawcow i leasingodawcow,
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e zakres podmiotowy obejmowatl badanie przeprowadzone wérdd 75 kredytodawcow i
67 leasingodawcow,

e zakres czasowy w warstwie empirycznej obejmowat okres od maja 2024 r. do czerwca
2025 .,

e zakres przestrzenny badan odnosit si¢ do kredytodawcow i leasingodawcow

funkcjonujacych w wojewodztwie t6dzkim.

Uwzgledniajac zakres wykorzystanych materiatow, warto podkresli¢, ze w czesci
teoretycznej dysertacji Doktorantka odwolala sie do 119 pozycji bibliograficznych
obejmujacych m.in. monografie, artykuly w czasopismach naukowych, raporty z badan oraz
publikacje prasowe oraz 5 aktéw prawnych. Wérdd cytowanych opracowan dominujg zrddta
wydane w jezyku polskim — stanowig one ponad 95% catosci. W ujeciu ilosciowym mozna
zatem stwierdzié¢, ze Doktorantka wykazala si¢ dobrg orientacjg w literaturze przedmiotu.
Jednoczesnie znaczaca czgs¢ przywolanych publikacji pochodzi z okresu po 2016 r., co — przy
obecnej dynamice rozwoju wiedzy oraz duzej intensywnosci publikacyjnej — nalezy oceni¢ jako
satysfakcjonujace.

W aspekcie jakoSciowym dobor literatury nalezy uznaé za wilasciwy, co ma kluczowe
znaczenie dla rzetelnosci i wiarygodnosci opracowania. Istotne jest rowniez to, ze zaréwno
zrodla bibliograficzne, jak i netograficzne prezentujg zréznicowane podejscia, koncepcje oraz
metody badawcze, a jednoczesnie pozostajg spdjne z problematyka rozprawy i mieszczg sie w
obszarze nauk o zarzadzaniu i jako$ci. Ponadto Doktorantka trafnie wykorzystuje i interpretuje

przywolywang literatur¢ zar6wno w tresci pracy, jak i w przypisach.

4. Struktura pracy.

Recenzowana rozprawa obejmuje 249 stron (facznie z bibliografig, spisem tablic,
schematow i wykreséw, zalacznikdw streszczenia w jezyku angielskim), przy czym cze$é
zasadnicza stanowi ok. 77% objgtosci pracy. Dysertacja ma charakter teoretyczno-empiryczny,
a relacje objetosciowe pomigdzy czescig konceptualno-teoretyczng a empiryczng nalezy uznac
za wilasciwe i zgodne z dobrymi praktykami w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
Zachowanie tych proporcji $wiadczy o rzetelnym rozpoznaniu dorobku literaturowego oraz
poprawnym osadzeniu problemu badawczego w kontekscie pojeciowym i regulacyjnym, co
stworzylo solidng podstawe do zaprojektowania i przeprowadzenia badan wiasnych. W

szczegblnoscei czgs¢ teoretyczna petni nie tylko funkcj¢ przegladows, lecz takze porzadkujaca
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— pozwala doprecyzowa¢ kategorie analityczne, uzasadni¢ wybor perspektywy badawczej oraz
wskaza¢ przestanki do operacjonalizacji zagadnien badanych w czesci empiryczne;.
Calosciowy ukfad pracy oceniam jako poprawny i zgodny z wymogami stawianymi
rozprawom doktorskim. Poszczegdlne czgsci tworza logiczng, merytorycznie spdjng strukture,
podporzagdkowang realizacji celu pracy oraz weryfikacji hipotezy badawczej. Nastepstwo
rozdziatéw odzwierciedla wlasciwa sekwencje wywodu: od ustalen definicyjnych i przegladu
literatury, przez osadzenie w ramach regulacyjnych, po projekt badan, analize wynikéw i
wnioski. Tytuly rozdziatéw i podrozdziatéw sformutowano adekwatnie do ich zawarto$ci, a
wyodrgbnione jednostki tekstu sg wewnetrznie spdjne i konsekwentnie rozwijajg problematyke
wynikajacg z tytulu dysertacji. Na uwagg zastuguje takze klarowno$¢ struktury prezentaciji
tresci (tablice, schematy, wykresy), ktéra ulatwia $ledzenie argumentacji oraz wspiera

czytelnos¢ wynikéw i wnioskdw.

S. Zawarto$¢ merytoryczna rozprawy.

Uktad rozprawy jest Scisle podporzadkowany realizacji celom pracy. W tym wzgledzie w
we wstepie Doktorantka w sposéb poprawny i wyczerpujacy uzasadnita podjecie tematu
dysertacji, sformufowata cele pracy, pytania badawcze oraz hipoteze, a takze przedstawita
podstawowe zalozenia metodyczne przyjetego postepowania badawczego. Dodatkowo
zaprezentowata logike uktadu rozprawy i krotkg charakterystyke jej struktury. W konsekwencji
wstep nalezy oceni¢ jako spojny i kompletny tj. zawiera elementy wymagane dla tej czesci
pracy, zachowuje wilasciwg tre$§¢ merytoryczng oraz stanowi klarowne wprowadzenie do
dalszych rozwazan.

Rozdziat 1 przedstawia zatozenia konceptualne odnoszace sie do sprawozdawczosci
finansowej przedsigbiorstwa. Autorka rozpoczyna wywdd od ujecia definicyjnego kluczowych
kategorii, a nastgpnie omawia cele i funkcje sprawozdawczodci finansowej, cechy polityki
rachunkowosci oraz podstawowe zasady rachunkowosci. W tym miejscu warto jednak
zauwazyc, ze rozdzial moglby zyskac na wartosci, gdyby Doktorantka przeprowadzita bardziej
krytyczny przeglad podejs¢ definicyjnych, zakonczony jednoznacznym wskazaniem, ktorg
definicje¢ (lub zestaw definicji) przyjmuje na potrzeby dalszych analiz, ewentualnie
sformulowaniem wilasnej definicji operacyjnej. Taki zabieg wzmocnitby precyzje
terminologiczng i ulatwil konsekwentne postugiwanie si¢ pojeciami w kolejnych czesciach
pracy. W dalszej czedci rozdzialu Doktorantka w sposoéb poprawny charakteryzuje gtéwne

grupy uzytkownikéw sprawozdan finansowych. Na szczegélne podkreslenie zastuguja
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rozwazania dotyczace zrdznicowania potrzeb informacyjnych poszczegélnych interesariuszy,
ktére trafnie porzadkuja perspektywe odbiorcow informacji sprawozdawczej. W przypadku
publikacji dysertacji w formie monografii zasadnym byloby dla zwigkszenia przejrzystosci
wywodu przedstawienie kluczowych réznic w formie syntetycznego rysunku lub schematu, co
ulatwitoby poréwnanie grup uzytkownikéw i ich oczekiwan informacyjnych. W koficowej
czgsci rozdziatlu Autorka przedstawita regulacje prawne systemu rachunkowosci, ktore sg
bezposrednio skorelowane z podjeta tematyka.

Rozdziat  drugi  poswigcono  problematyce  sprawozdawczosci  finansowej
mikroprzedsigbiorstw. Doktorantka rozpoczyna go od charakterystyki mikrojednostek,
odwolujac si¢ do aktualnych definicji oraz obowigzujacych regulacji prawnych, co nalezy
oceni¢ jako zabieg zasadny i porzadkujacy. Z perspektywy recenzenta warto jednak wskazac,
ze w podrozdziale 2.1 — zatytulowanym ,Pojecie i specyfika mikroprzedsi@biorstwa” -
przedstawienie kilku ogélnych definicji przedsigbiorstwa oraz szerokich uje¢é klasyfikacji
sektora MSP wydaje si¢ nadmiernie rozbudowane i w ograniczonym stopniu wspiera gléwny
tok rozwazan. W zamian zasadne byloby silniejsze wyeksponowanie specyfiki
mikroprzedsigbiorstw (np. w aspekcie ograniczen zasobowych, struktury kosztéw, zdolnosci
do absorpcji obcigzen administracyjnych) oraz ich roli gospodarczej i rynkowej, co stanowitoby
lepsze’ wprowadzenie do zasadniczej problematyki rozdziatlu. W dalszej czgéei rozdziatu
Autorka poprawnie przedstawia zakres obowigzkéw sprawozdawczych mikroprzedsi¢biorstw
w polskich regulacjach rachunkowosci, a nastgpnie omawia elementy sprawozdania
finansowego, tj. informacje ogdlne, bilans, informacj¢ uzupetniajgca do bilansu oraz rachunek
zyskéw 1 strat. Opis tych komponentéw jest przejrzysty i uporzgdkowany. Ostatnia czesé
rozdzialu zawiera analize skali wykorzystania przez mikroprzedsigbiorstwa uproszczonej
struktury informacyjnej sprawozdania finansowego na podstawie badan wiasnych Doktorantki.
W mojej ocenie ten fragment — jako majacy charakter stricte empiryczny — lepiej lokowalby sig¢
w czesci badawczej dysertacji (np. w rozdziale poswigconym wynikom badan), gdzie moglby
pelni¢ funkcje wprowadzenia do poglebionej analizy. Dodatkowo w rozdziale brakuje
jednoznacznego uzasadnienia przyj¢cia granicznego okresu badawczego, co warto byloby
doprecyzowaé z punktu widzenia przejrzystosci procedury badawczej i mozliwosci
interpretacji uzyskanych wynikéw.

Podsumowujac czes¢ teoretyczng dysertacji, ﬁaleZy stwierdzié¢, ze Doktorantka wykazata
si¢ duzg erudycja oraz dojrzaloscig warsztatowg w prezentacji i porzadkowaniu kluczowych
zagadnien odnoszacych si¢ do sprawozdawczo$ci finansowej mikroprzedsiebiorstw, osadzajac

je w kontekscie uwarunkowan instytucjonalno-prawnych. Autorka w sposéb szczegdlowy
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przedstawita podstawowe kategorie pojeciowe i regulacyjne, a takze trafnie zarysowala
wybrane watki problemowe obecne w literaturze przedmiotu. Konstrukcja i zawartosé
rozdziatléw teoretycznych $wiadcza o wysokim poziomie przygotowania merytorycznego
Doktorantki oraz o umiejgtnym doborze i wykorzystaniu zrédet naukowych, ktére stanowig
wilasciwg podstawe dla dalszej czgsci empirycznej pracy.

Kolejne czesci dysertacji maja charakter empiryczny. Rozdzial trzeci rozpoczyna sig
podrozdziatlem zatytulowanym ,Kredyt i leasing jako kluczowe Zrodio finansowania
mikroprzedsigbiorstwa w $wietle studiow literaturowych”. Z uwagi na jego wyraznie
przegladowy i konceptualny charakter zasadne byloby rozwazenie przeniesienia tej czesci tresci
do rozdzialu teoretycznego (tj. rozdzialu drugiego), co wzmocnitoby spdjnosé struktury pracy
1 jednoznaczniej oddzielito cze$¢ literaturowa od analizy wynikéw badan wiasnych. Dalej
Doktorantka przedstawia procedure badawcza, ujmujac ja w trzech etapach: koncepcyjnym,
empirycznym oraz dedukcyjno-aplikacyjnym. Pozytywnie oceniam klarowny opis przyjetych
miar | narzedzi statystycznych wykorzystywanych do pomiaru i analizy zmiennych, a takze
poprawnie przeprowadzong charakterystyke badanej populacji. Nastgpnie Autorka prezentuje
wyniki analizy potrzeb informacyjnych kredytodawcéw i leasingodawcdw, obejmujgce m.in.:
oceng¢ uniwersalno$ci dokumentéw wymaganych od mikroprzedsigbiorstw w procesie
kredytowania i leasingowania, zakres wykorzystania wskaznikéw finansowych w ocenie
zdolno$ci kredytowej/leasingowej oraz ocene istotnosci wybranych elementéw bilansu w
zaleznosci od rodzaju finansowania. Za szczegdlnie wartosciowe uznaj¢ przeprowadzenie
analiz poréwnawczych potrzeb informacyjnych kredytodawcow i leasingodawcow, zwlaszceza
z wykorzystaniem eksploracyjnej analizy czynnikowej (EFA) oraz dwustopniowej analizy
skupien, co pozwolifo na identyfikacje struktur zaleznodci i segmentéw ocen w sposéb
wykraczajacy poza proste zestawienia opisowe.

Ostatnia cze$¢ dysertacji koncentruje si¢ na autorskiej propozycji struktury informacyjnej
sprawozdania finansowego mikroprzedsigbiorstw, dostosowanej do potrzeb informacyjnych
kredytodawcéw i leasingodawcéw. Doktorantka w sposéb przejrzysty prezentuje sktadowe
sprawozdania finansowego, akcentujac ich znaczenie w procesie oceny zdolnosci kredytowej i
leasingowej, a takze wskazujac, ktdre elementy ujawnief majg kluczowg warto$¢ decyzyjng dla
instytucji finansujacych. Za szczegblnie warto$ciowy uznaje podrozdziat 4.2, w ktérym
Autorka  przedstawia  projekt  nowej  struktury  sprawozdania  finansowego
mikroprzedsi¢biorstw, obejmujacy: propozycj¢ ukfadu bilansu, rachunku zyskdéw i strat oraz

zakres dodatkowych informacji i objasnien. Warto$ciowym uzupelieniem tej czgéci jest
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réwniez przeprowadzona weryfikacja proponowanych rozwigzan wérdd 9 kredytodawcow i 7
leasingodawcow, ktéra potwierdzila zasadnos$¢ i uzytecznosé zaproponowanych modyfikacji.

Dokonujac oceny czesci empirycznej dysertacji, stwierdzam, ze wyniki badan zostaly
zaprezentowane w sposob poprawny i uporzadkowany, a zastosowane metody analizy nalezy
uzna¢ za adekwatne do charakteru problemu badawczego oraz przyjetego zakresu badania.
Rozdziaty trzeci i czwarty dostarczajg wartosciowej wiedzy dotyczgcej uwarunkowan
uzytecznosci informacyjnej sprawozdan finansowych mikroprzedsigbiorstw z perspektywy
kredytodawcow i leasingodawcéw, a takze przedstawiajg autorskg propozycje nowej struktury
informacyjnej, ktéra zostata poddana pozytywnej weryfikacji.

Majac powyzsze na wzgledzie, nalezy stwierdzié, ze Doktorantka w sposéb samodzielny i
oryginalny podjeta oraz rozwigzata problem badawczy, wykazujac przy tym kompetencje w
zakresie projektowania i realizacji badan naukowych. Zgromadzony material empiryczny
stanowit rzetelng podstawe do sformutowania wnioskéw. 0 wyraznym wymiarze aplikacyjnym,
co podnosi praktyczng uzytecznos¢ rozprawy.

Zakonczenie rozprawy petni funkcje nadrzednej syntezy wobec przedstawionych wczesniej
rozwazan teoretycznych oraz wynikow postgpowania empirycznego. Doktorantka dokonuje w
nim klarownej rekapitulacji najwazniejszych ustaleni, odnoszgc je do sformutowanych celow i
hipotezy. Za mocng stron¢ zakonczenia nalezy uznaé to, ze Autorka nie ogranicza si¢ do
deklaratywnego stwierdzenia realizacji celéw, lecz wskazuje konkretne rezultaty postgpowania
badawczego, w tym: (1) identyfikacj¢ zakresu, w jakim sprawozdanie uproszczone i pelne
odpowiada na potrzeby informacyjne finansujgcych, (2) opracowanie i operacjonalizacje
narzedzi pomiaru wartosci informacyjnej poszczeg6élnych elementéw sprawozdania oraz (3)
rozpoznanie 1 kategoryzacje oczekiwan kredytodawcoéw i leasingodawcodw. Poprawnie
wyeksponowany jest takze fakt pozytywnej weryfikacji hipotezy o niewystarczalno$ci zakresu
informacji zawartych w sprawozdaniu uproszczonym mikroprzedsigbiorstw dla potrzeb
decyzyjnych instytucji finansujacych. Z punktu widzenia rygoru naukowego istotne jest, ze
wniosek ten jest wyrazony jednoznacznie i konsekwentnie odniesiony do celu rozprawy.
Ponadto Doktorantka dokonuje poprawnej systematyzacji osiggnie¢ w czterech plaszczyznach
(teoretycznej, metodycznej, empirycznej i praktycznej). Na aprobate zastuguje takze poprawne
wskazanie ograniczen badania oraz wyznaczenie kierunkéw dalszych prac, co $wiadezy o
refleksyjnosci metodologicznej i $wiadomosci zakresu vogdlnienn wynikajgcych z przyjetej
procedury badawczej.

Podsumowujge, nalezy stwierdzié, ze Doktorantka we wszystkich czesciach dysertacji

zaprezentowata ugruntowang znajomos¢ podejmowanej problematyki oraz odpowiedni poziom
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kompetencji badawczych, co pozwala na sformutowanie jednoznacznie pozytywnej oceny

pracy.

6. Ocena strony formalnej rozprawy.

Uwzgledniajac strong jezykowa i formalno-edytorska recenzowanej dysertacji, nalezy
stwierdzi¢, ze praca zostata napisana jezykiem komunikatywnym i klarownym, sprzyjajacym
odbiorowi prezentowanych tresci. Elementy graficzne, aparatura naukowa (w tym przypisy)
oraz bibliografia zostaly opracowane z nalezyts starannoscia, co pozytywnie wplywa na
przejrzystos¢  wywodu. Jednoczesnie warto odnotowal drobna, powtarzajaca sie
niekonsekwencje w warstwie opisu zrodet. W czesci teoretycznej pojawia si¢ formuta
»opracowanie wlasne na podstawie ustawy o rachunkowo$ci”, podczas gdy wilasciwsze bytoby
podanie pelnego odwotania bibliograficznego do aktu prawnego (z odpowiednim oznaczeniem,
np. Dz.U., rok, poz.). Z kolei w czgsci empirycznej trafniejsze byloby konsekwentne
stosowanie sformufowania adekwatnego do zrédia danych np. ,,opracowanie wilasne na
podstawie przeprowadzonych badan”.

Na podkreslenie zastuguje rowniez fakt, ze Doktorantka zachowuje logiczng ciaglo$¢
argumentacji, wykazuje umiejetno$¢ prezentowania zjawisk oraz rzetelno$¢ w interpretaciji
wynikdéw. Reasumujac, strone edytorska pracy nalezy oceni¢ jako dobra, gdyz Autorka
dotozyta nalezytej starannosci, aby utatwié lekture dysertacji i zwickszy¢ czytelno$é zawartych

W niej tresci.

7. Pytania problemowe.

Po zapoznaniu si¢ z trescig dysertacji stawiam pytania szczegétowe do Doktorantki, o

odpowiedz na ktdre prositbym podczas publicznej obrony:

1. Prosz¢ o uzasadnienie wyboru obszaru badawczego oraz przyjetej strategii doboru
préby. Z jakich przestanek wynikalo zastosowanie doboru nieprobabilistycznego i jakie
konsekwencje metodologiczne (w tym dla zakresu uogdlniania wynikdéw) niesie ta
decyzja? Ponadto, czy — w S$wietle uzyskanych rezultatbw — zasadne byloby
rozszerzenie badan; jezeli tak, to o jakie grupy respondentéw i/lub segmenty rynku, z
jakich wzgledow oraz w jakim celu?

2. W jaki sposéb zmiany w zakresie sprawozdawczo$ci finansowej mikroprzedsigbiorstw
(zwlaszcza w odniesieniu do zakresu ujawnieni i poziomu agregacji danych) moga

oddziatywac na ksztattowanie lub modyfikacj¢ modeli biznesu tych podmiotow? Prosze
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odnie$¢ si¢ zardwno do potencjalnych mechanizméw wewnetrznych (np. zarzadzanie
plynnodcig, polityka inwestycyjna, kontroling), jak i zewnetrznych (np. relacje z
instytucjami finansujgcymi, koszt kapitatu, warunki finansowania).

3. Jakie dzialania moglyby zwigkszyé prawdopodobiefstwo  implementacji
zaproponowanej przez Doktorantke struktury informacyjnej sprawozdania finansowego
w praktyce regulacyjnej? Prosze wskazaé mozliwe $ciezki oddziatywania na
regulatoréw (np. konsultacje publiczne, pilotaze, ocena skutkow regulacji), kluczowych
interesariuszy procesu (instytucje finansujace, organizacje branzowe, $rodowisko
biegtych rewidentéw, administracja publiczna) oraz warunki, ktére powinny zostaé
spelnione, aby wdrozenie mialo charakter efektywny i akceptowalny kosztowo dla

mikroprzedsigbiorstw oraz kredytodawcow i leasingodawcow.

8. Konkluzja.

Rozprawa doktorska mgr Adrianny Lisowskiej pt.: ,Sprawozdanie finansowe
mikroprzedsiebiorstwa a potrzeby informacyjne kredytodawcow i leasingodawcodw” stanowi
warto$ciowe studium z obszaru sprawozdawczodci finansowej i praktyki oceny ryzyka
finansowania w segmencie mikroprzedsigbiorstw. Pracg oceniam jednoznacznie pozytywnie.
Uwazam, ze Doktorantka wykazata si¢ ugruntowana znajomoS$cig zaréwno zagadnien
ogblnych, jak i szczegdtowych, istotnych dla analizowanej problematyki, a zaprezentowane
rozwazania zastuguja na uznanie z uwagi na ich spdjnosé¢ oraz konsekwentne powigzanie
warstwy teoretycznej z wynikami badan empirycznych. Dysertacja potwierdza réwniez
umiejetnosé trafnej obserwacji zjawisk oraz ich analizy w oparciu o wilasciwie dobrane
narzedzia badawcze, co §wiadezy o dobrym przygotowaniu Doktorantki do samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej. Zgloszone w recenzji uwagi krytyczne maja charakter
porzadkujgcy i doskonalacy, nie podwazaja one ogdlnej, pozytywnej oceny dysertacji.

Reasumujgc, po wnikliwej analizie pracy stwierdzam, ze rozprawa spelnia kryteria
okreslone w art. 187 ust. 1-3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym

i nauce (Dz.U. 2018 poz. 1668 z pdzn. zm.), tj.:

* potwierdza ogdlng wiedze Doktorantki w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci, w
szczegoOlnosci w obszarze sprawozdawczosci finansowej mikroprzedsigbiorstw oraz jej
uzytecznosci decyzyjnej dla instytucji finansujgcych,

¢ potwierdza umiej¢tno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;j,

ul. Cukrowa 8, 71-004 Szczecin, tel. 91 444 31 15, dyrektor.zar@®usz.edu.pt
www, usz.edu.pl




ERg

<

SO
m%; o

o .
CZEC\\‘\‘%

ET SZCIECINGRY

UT ZARZADZANIA

* przedstawia rozwigzanie problemu badawczego o cechach oryginalnosci, w tym
autorskg  propozycje  struktury informacyjnej  sprawozdania  finansowego
mikroprzedsigbiorstw dostosowanej do potrzeb kredytodawcow i leasingodawcdw.

W konsekwencji stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr Adrianny Lisowskiej pt.
»Sprawozdanie finansowe mikroprzedsigbiorstwa a potrzeby informacyjne kredytodawcéw i
leasingodawcow”, przygotowana pod kierunkiem Promotor prof. dr hab. Ewy Walinskiej oraz
Promotora pomocniczego dr. Stawomira Jedrzejewskiego, spelnia wymagania stawiane
rozprawom doktorskim w przywolanej ustawie. Na tej podstawie wnosze o przyjecie rozprawy

i dopuszczenie jej do publicznej obrony.

Podpis jest
prawidtowy

ul. Cukrowa &, 71-004 Szczecin, tel. 91 444 31 15, dyrektor.zar@usz.edu.pl
wyww, usz.edu.pl




