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1. Podstawa opracowania recenzji

Recenzje rozprawy doktorskiej opracowano na zlecenie Komisji Uniwersytetu L.odzkiego
do spraw stopni naukowych w dyscyplinie Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci (pismo z dn.
12.11.2025).

2. Uwagi og6lne

Przedstawiona do oceny dysertacja sklada si¢ ze wstepu, czterech rozdzialéw, zakonczenia
oraz czgsci uzupetiajacych, obejmujacych bibliografie, spisy rysunkow, tabel 1 wykresow, a
takze zatagczniki. Zasadnicza tre$¢ pracy obejmuje 194 strony, natomiast na stronach 195-248
zamieszczono bibliografi¢ oraz wspomniane spisy i zataczniki.

Rozdziatl pierwszy ma charakter teoretyczny i obejmuje omdwienie celu oraz zasad
sporzadzania sprawozdania finansowego, a takze cech jakosciowych informacji finansowych.

Rozdziat drugi ma charakter teoretyczno-empiryczny. Poswiecony zostal specyfice
mikroprzedsi¢gbiorstw, ktore stanowia przedmiot badan w niniejszej rozprawie, oraz
obowigzkom sprawozdawczym tych podmiotow wynikajacym z regulacji rachunkowosci. W

rozdziale przedstawiono rowniez wyniki badan wstepnych (etap I prowadzonych analiz).



Rozdziat trzeci ma charakter empiryczny. Zaprezentowano w nim cel i metodyke badan
wihasnych, a takze wyniki dotyczace potrzeb informacyjnych kredytodawcow i
leasingodawcow. Uzyskane rezultaty staty si¢ podstawa do opracowania autorskiej propozycji
struktury informacyjnej sprawozdania finansowego mikroprzedsi¢biorstw, przygotowanej
przez Doktorantke i oméwionej w rozdziale czwartym, w ktorym przedstawiono rowniez
wyniki weryfikacji zaproponowanego rozwigzania.

W zakonczeniu ujeto najwazniejsze wnioski wynikajace z przeprowadzonych badan.

3. Ocena metodyczna pracy
Przechodzac do szczegdtowej analizy poszczegolnych czgsdcei pracy.

Wybér tematu i jego sformulowanie:

Temat jest istotny i aktualny, poniewaz mikroprzedsigbiorstwa stanowig kluczowy segment
gospodarki, a ich dostgp do finansowania zalezy od jako$ci prezentowanych informacji
finansowych. Temat zostatl skonstruowany poprawnie pod wzgledem merytorycznym i
jezykowym. Wyraznie wskazuje zardwno obszar badawczy (sprawozdawczo$¢ finansowa
mikroprzedsigbiorstw), jak 1 grupy interesariuszy, ktorych potrzeby informacyjne sa
analizowane (kredytodawcy 1 leasingodawcy). Temat jest precyzyjny, jednoznaczny i obejmuje
relacje miedzy zakresem ujawnianych informacji a ich praktycznym wykorzystaniem w
procesach decyzyjnych instytucji finansujacych. Dzigki temu stanowi solidng podstawe do

prowadzenia badan o charakterze teoretyczno-empirycznym.

Wstep

We wstepie przedstawiono motyw podjecia tematu oraz wlasciwie uzasadniono wybor
problematyki badawczej. Doktorantka prawidlowo zidentyfikowata luki teoretyczna,
empiryczng, metodyczng i praktyczna, wskazujac ich znaczenie dla dalszych analiz. Nastgpnie
przedstawiono cztery pytania badawcze, ktore zostaty sformutowane poprawnie i w sposéb

jednoznaczny ukierunkowujgc tok rozwazan oraz zakres prowadzonych badan.

Doktorantka okreslita rowniez cel gléwny pracy, ktorym jest ,,opracowanie struktury
informacyjnej sprawozdania finansowego mikroprzedsigbiorstwa dostosowanej do potrzeb
informacyjnych kredyto- 1 leasingodawcow — kluczowych uzytkownikow sprawozdan
finansowych mikroprzedsiebiorstw”. W dalszej czgsci prawidlowo wyznaczono trzy cele
szczegbdtowe oraz hipoteze badawcza. Ich konstrukcja jest spojna z celem gtownym 1 adekwatna
do charakteru podjetych badan, co §wiadczy o przemyslanej koncepcji metodologicznej. W

dalszej kolejnosci w syntetyczny sposob przedstawiono metody zastosowane w badaniach oraz



strukturg rozprawy. Catos¢ jest logiczna, przejrzysta i tworzy spojng podstawe dla dalszych

analiz.

W rozdziale pierwszym, na podstawie szerokiego przegladu literatury, zdefiniowano kluczowe
dla tematyki pracy pojegcia i zagadnienia, takie jak: sprawozdawczos$¢ finansowa, cel
sporzadzania sprawozdan finansowych, cechy jakosciowe informacji finansowych oraz
polityka rachunkowos$ci. Ponadto zidentyfikowano uzytkownikéw sprawozdan finansowych
oraz ich potrzeby informacyjne, co ma istotne znaczenie dla realizacji celu pracy i wlasciwego
zaplanowania badan empirycznych. Precyzyjne okreslenie tych potrzeb stanowi fundament dla
poOzniejszej oceny adekwatnosci informacji ujawnianych przez mikroprzedsigbiorstwa.

W punkcie 1.3 dokonano analizy wzoréw sprawozdan finansowych funkcjonujacych w
polskim systemie regulacyjnym. Jest to element istotny, poniewaz pierwszy etap badan
empirycznych obejmuje analize sprawozdan finansowych mikroprzedsigbiorstw. Zrozumienie
obowigzujacych wzordw i zakresu ujawnien pozwala wlasciwie oceni¢, w jakim stopniu obecna
sprawozdawczos¢ odpowiada potrzebom informacyjnym instytucji finansujacych.

Rozdzial ma charakter teoretyczny i obejmuje omoéwienie celu oraz zasad sporzadzania
sprawozdania finansowego, cech jako$ciowych informacji finansowych, a takze definicji
polityki rachunkowosci. Przedstawienie tych zagadnien tworzy solidne podstawy merytoryczne
dla dalszych analiz 1 umozliwia wlasciwe osadzenie badan empirycznych w konteks$cie

obowigzujacych regulacji oraz dorobku naukowego.

Rozdzial drugi rozpoczyna si¢ od zdefiniowania i omdwienia specyfiki mikroprzedsigbiorstw,
co jest w peini zasadne, poniewaz to wilasnie ta grupa podmiotéw stanowi przedmiot
prowadzonych badan. Takie wprowadzenie porzadkuje podstawowe pojecia i umozliwia
wlasciwe osadzenie dalszych analiz w konteks$cie funkcjonowania najmniejszych jednostek
gospodarczych. W kolejnej czeSci rozdziatu (pkt 2.2) omoéwiono uproszczenia
sprawozdawczosci przewidziane dla mikroprzedsigbiorstw w  polskich regulacjach
rachunkowosci, odwotujac si¢ do odpowiednich przepiséw ustawy o rachunkowosci. Jest to
istotne, poniewaz celem pracy jest opracowanie struktury informacyjnej sprawozdania
finansowego mikroprzedsigbiorstwa dostosowanej do potrzeb informacyjnych kredytodawcow
1 leasingodawcow, a zrozumienie obowigzujacych uproszczen stanowi kluczowy element

realizacji tego celu.



Punkt 2.3 ma charakter empiryczny i przedstawiono w nim wyniki badan przeprowadzonych
metoda analizy dokumentow, ktérych celem bylo ustalenie, jaka czg$¢ mikroprzedsigbiorstw w
formie spolek z o0.0. korzysta z uproszczonych sprawozdan finansowych. Jak wskazano na
s. 68 pracy, do badania wykorzystano dane pochodzace ze sprawozdan finansowych 236 spotek
z 0.0. W tabeli 14 (s. 68) podano, ze w 2018 roku proba wyniosta 236 spotek, w 2021 roku —
180, a w 2023 roku — 140, jednak w dalszej czg$ci Autorka pisze, ze cyt.: ,,nastepnie odrzucono
jednostki niespetniajagce wymogoéw mikroprzedsigbiorstwa”. Powoduje to niejasnos¢ co do
ostatecznej liczebnosci proby badawczej. Dodatkowo brakuje uzasadnienia, dlaczego jako
podmiot badan wybrano mikroprzedsiebiorstwa w formie spotek z o.o., podczas gdy w tej
grupie podmiotéw zdecydowanie dominuja jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze (JDG).
Natomiast spoiki z 0.0. wystepuja znacznie czesciej wsrdd przedsiebiorstw matych 1 srednich.
Lata prowadzenia badan (2018, 2021 i 2023) zostaly dobrane wiasciwie — pierwszy rok
analizy przypada cztery lata po wprowadzeniu uproszczonego wzoru sprawozdania
finansowego dla jednostek mikro. Cennym elementem badania jest fakt, ze analizie podlegaty
te same przedsicbiorstwa w kazdym z badanych okresow, co umozliwia obserwacj¢ zmian w
czasie. Analiz¢ przeprowadzono z podziatem na rodzaj dziatalno$ci (handlowa, produkcyjna,
ustlugowa) oraz wiek przedsiebiorstwa, mierzony liczbg lat prowadzenia dzialalnosci.
Celem badan bylo ustalenie czy mikroprzedsigbiorstwa korzystaja z uproszczonych wzoréw
sprawozdan finansowych. Cel ten zostat osiggniety, a uzyskane wyniki pozwolity na jego petng

realizacjg.

Rozdzial trzeci rozpoczyna analiza dostgpnosci zrodel finansowania dla mikro
przedsigbiorcow, przeprowadzona na podstawie przegladu literatury oraz danych wtérnych
pochodzacych z raportu PARP. Wyniki tej analizy jednoznacznie wskazuja, Ze leasing 1 kredyt
bankowy odgrywaja dominujaca role w finansowaniu dzialalno$ci inwestycyjnej
mikroprzedsiebiorstw ze zrodet zewnetrznych.

W punkcie 3.2 przedstawiono metodyke badan wtasnych. Doktorantka w sposob
prawidlowy 1 przejrzysty zaprezentowata kolejne etapy procedury badawczej. W pierwszej
kolejnosci trafnie zidentyfikowano luki badawcze o charakterze teoretycznym, empirycznym,
metodycznym 1 praktycznym, co $wiadczy o rzetelnym przygotowaniu procesu badawczego.
Nastepnie przedstawiono pytania badawcze, cel gléwny, cele szczegdtowe, hipoteze oraz
metody prowadzenia badan empirycznych. Elementy te zostaly sformulowane spdjnie i
logicznie, a ich wzajemne powigzanie potwierdza umiej¢tno$¢ samodzielnego i $wiadomego

prowadzenia pracy naukowej przez Doktorantke.
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Badania zostaly zrealizowane w trzech etapach, ktore tworza logiczng i konsekwentng catos¢.

Etap I mial na celu ustalenie czy mikroprzedsiebiorstwa korzystaja z uproszczonych
sprawozdan finansowych. Analiz¢ przeprowadzono na podstawie sprawozdan finansowych

opisanych w rozdziale drugim. Etap tych badan zostal zaplanowany wlasciwie.

Etap II obejmowat badania ilosciowe, w ktérych dane zebrano za pomocg opracowanych przez
Doktorantke kwestionariuszy ankiet skierowanych do leasingodawcéw i kredytodawcow.
Zardéwno przebieg badan, jak i konstrukcja kwestionariuszy zostaty przygotowane w sposob
prawidtowy 1 przemyslany. Zastosowanie pytan opartych na skali Likerta byto wiasciwe ze
wzgledu na planowane analizy statystyczne. W celu weryfikacji poprawnosci narzedzi
badawczych przeprowadzono pilotaz na probie (facznie 15 respondentéw), co stanowi dobra

praktyke metodologiczna.

Etap III dotyczyt weryfikacji opracowanej struktury informacyjnej sprawozdania finansowego
mikroprzedsiebiorstw, dostosowanej do potrzeb informacyjnych kredytodawcow i1
leasingodawcow. Etap ten roéwniez zostal zaplanowany prawidlowo, z wykorzystaniem
kwestionariusza ankiety, a dane zebrano metodg CAWI. Cho¢ préba badawcza byta niewielka
(16 os6b), byta wystarczajaca do przeprowadzenia weryfikacji narzedzia.

Do analizy uzyskanych danych zastosowano szeroki zestaw miar statystycznych,
odpowiednio dobranych do charakteru proby oraz rodzaju zmiennych. Analizy
przeprowadzono w programie IBM SPSS Statistics 29. W analizie wstepnej wykorzystano
statystyki opisowe, takie jak S$rednia, mediana, odchylenie standardowe, wspdlczynnik
skosnosci 1 kurtozy. W celu oceny trafnosci merytorycznych proponowanych konstruktéw
teoretycznych (m.in. kryteridéw oceny kredytobiorcoOw i leasingobiorcéw) zastosowano analizg
czynnikowa, natomiast do oceny zalezno$ci — wspotczynniki rang Spearmana oraz V-Cramera.
W koncowym etapie badan wykorzystano analiz¢ skupien, co pozwolito na wyodrebnienie grup
elementow podobnych wewngtrznie i jednocze$nie odmiennych od pozostatych. Zastosowanie
zroznicowanych metod statystycznych $wiadczy o wysokiej jakosci metodologicznej
prowadzonych badan.

W punkcie 3.3 przedstawiono wyniki badan dotyczacych potrzeb informacyjnych
kredytodawcow, zgodnie z wczesniej zaplanowanym schematem badawczym. Prezentacja
wynikow jest przejrzysta i logiczna, co ulatwia ich interpretacje. W punkcie 3.4
zaprezentowano analogiczne wyniki badan odnoszacych si¢ do potrzeb informacyjnych
leasingodawcow. Cato$¢ zostala opracowana w sposoéb rzetelny, czytelny 1 metodycznie

poprawny. Zastosowane narz¢dzia badawcze umozliwity prawidlowe zebranie danych, a
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wykorzystane metody analizy pozwolily na udzielenie odpowiedzi na pytania badawcze oraz
realizacje postawionych celow, co potwierdza umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia badan
przez Doktorantke.

Rozdziat zamyka analiza poroéwnawcza potrzeb informacyjnych kredytodawcow i
leasingodawcow. Ujecie wynikow w trzech perspektywach — kredytodawcow, leasingodawcow
oraz w analizie poréwnawczej — zapewnito pelne i wielowymiarowe spojrzenie na problem
badawczy. Tak skonstruowana analiza stanowi solidng podstawe do opracowania struktury
informacyjnej sprawozdania finansowego mikroprzedsi¢biorstw dostosowanej do potrzeb obu

grup finansodawcow.

W Rozdziale czwartym, w jego pierwszej czesci (4.1), zidentyfikowano kluczowe sktadniki
sprawozdania finansowego istotne z punktu widzenia potrzeb informacyjnych kredytodawcow
1 leasingodawcow, z uwzglednieniem podziatu na rodzaje kredytow i formy leasingu. Ustalenia
te staly si¢ podstawa do zaproponowania nowej struktury sprawozdania finansowego, ktorej
wyniki przedstawiono w czgsci 4.2. W tabelach 58—60, Doktorantka zestawila, wyniki badan
wlasnych ze wzorami sprawozdan okre$lonymi w zafacznikach nr 4 1 5 do ustawy o
rachunkowosci, co pozwolito na identyfikacje¢ réznic 1 podobienstw migdzy obowigzujacymi
regulacjami a potrzebami informacyjnymi instytucji finansujacych. Na tej podstawie
opracowano nowg struktur¢ informacyjng bilansu (tab. 61), rachunku zyskéw 1 strat (tab. 62)
oraz dodatkowych informacji i objasnien dla mikroprzedsiebiorstw (tab. 63).

W czgsci 4.3 zaprezentowano wyniki przeprowadzonej weryfikacji nowej struktury
sprawozdania finansowego. Proces weryfikacji zostal przeprowadzony prawidlowo i1 wskazat
na akceptacj¢ opracowanego rozwigzania. Nalezy jednak podchodzi¢ do tych wynikéw z
ostrozno$cia ze wzgledu na niewielka liczebno$¢ proby badawczej oceniajacej nowe
rozwigzanie. Autorka stusznie wskazuje to jako ograniczenie pracy. Nalezy jednocze$nie
podkresli¢, ze uzyskane rezultaty stanowig zachete do kontynuowania badan w tym obszarze i

wyznaczajg kierunek dalszych analiz.

Z.akonczenie

Zakonczenie stanowi syntetyczne podsumowanie pracy, w ktorym przedstawiono zakres
przeprowadzonych badan oraz najwazniejsze wnioski. Autorka wskazata, ze uzyskane wyniki
pozwolity na pozytywng weryfikacj¢ hipotezy badawczej, zgodnie z ktérg zakres informacji

prezentowanych w uproszczonym sprawozdaniu finansowym sporzqdzanym wedtug zatqcznika
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nr 4 do ustawy o rachunkowosci — przeznaczonego dla jednostek mikro — jest niewystarczajgcy

w stosunku do potrzeb informacyjnych kredytodawcow i leasingodawcow przy podejmowaniu

decyzji o finansowaniu dziatalnosci mikroprzedsigbiorstw.

W sposob logiczny 1 przejrzysty zaprezentowano wyniki badan, dzielgc je na trzy obszary:

potrzeby indywidualne kredytodawcow, potrzeby indywidualne leasingodawcoéw oraz potrzeby

wspodlne obu grup finansodawcow. Autorka wykazata rowniez wklad swoich badan w rozwoj

wiedzy na poziomie teoretycznym, metodycznym, empirycznym i praktycznym. Wskazata

ponadto ograniczenia przeprowadzonych analiz oraz mozliwe kierunki dalszych badan.

Zakonczenie zostato przygotowane poprawnie, spdjnie i stanowi adekwatne domknigcie catej

rozprawy.

4.

1))

2)

3)

Uwagi dyskusyjne do wybranych fragmentoéw pracy

W tabeli 14 (s. 68) zostata podana wielko$¢ proby badawczej, ale nie przedstawiono
struktury populacji generalnej, co utrudnia ocene, jaki odsetek populacji stanowi

wybrana do badan grupa przedsigbiorstw oraz czy mozna j3 uznac za reprezentatywng.

W  pracy brakuje wuzasadnienia, dlaczego jako podmiot badan wybrano
mikroprzedsigbiorstwa w formie spotek z ograniczong odpowiedzialnoscig, podczas
gdy zdecydowana wigkszos¢ mikroprzedsigbiorstw w Polsce (ok. 80-90%) to
jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze (JDG). Spétki z o.0. stanowig w tej grupie
niewielki odsetek, a ich forma prawna jest znacznie bardziej typowa dla przedsigbiorstw
matych 1 §rednich. W zwigzku z tym pojawia si¢ pytanie, dlaczego nie zdecydowano si¢
na objecie badaniem rowniez przedsiebiorstw matych, wsrod ktérych spoétki z o.o.
wystepuja znacznie czesciej 1 ktore czesciej prowadza pelng ksiggowos¢, co mogtoby

zwigkszy¢ reprezentatywno$¢ wynikow.

W zakonczeniu pracy (s. 193) Doktorantka wskazata wktad uzyskanych wynikow, m.in.
W obszarze rozwazan teoretycznych, piszac: ,w warstwie teoretycznej —
usystematyzowanie wiedzy dotyczqcej charakterystyki uzZytkownikow sprawozdania
finansowego i ich potrzeb informacyjnych oraz opracowanq strukture informacyjng
sprawozdania  finansowego  mikroprzedsiebiorstw  dostosowang do  potrzeb
informacyjnych kredyto- i leasingodawcow”. Nie odniesiono jednak tych wynikéw do

konkretnej teorii funkcjonujgcej w naukach o zarzadzaniu i jakosci.



4) Mam drobng uwage dotyczacg struktury pracy — brakuje wyraznego oddzielenia czesci
teoretycznej od empirycznej. Wyniki badan empirycznych zostaty przedstawione juz w
rozdziale 2.3, natomiast metodyka prowadzonych badan zostata opisana dopiero w

rozdziale 3.2, co lekko zaburza logiczng kolejnos¢ prezentacji tresci.

Powyzej wskazane uwagi i pytania, nie wplywaja na ocen¢ koncowa pracy. Wyrazam nadzieje,
ze powyzej wskazane kwestie beda przedmiotem dyskusji 1 zostang wyjasnione w trakcie

obrony.

5. Ocena koncowa

Dokonujac syntetycznej oceny rozprawy uwazam, Doktorantka przeprowadzita badania i
analizy, ktore pozwolily na zrealizowanie celu naukowego pracy, wykazujac sie przy tym
og6lna wiedzg teoretyczng w zakresie nauk o zarzadzaniu i1 jako$ci oraz umiejetnoscig
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Przedstawione w pracy rozwigzanie problemu
naukowego jest oryginalne i wypetnia wskazane w pracy luki w zakresie teoretycznym,

metodycznym, empirycznym i praktycznym. Wnioskuj¢ o wyrdznienie pracy.

W konkluzji moge przyjaé, ze rozprawa doktorska mgr Adrianny Lisowskiej pt.:
»Sprawozdanie finansowe mikroprzedsi¢biorstwa a  potrzeby informacyjne
kredytodawcow i leasingodawcow”, spelnia wymogi okreslone w ustawie Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 ( Dz.U.2024 r. poz 1571, pozniejszymi
zmianami) i wnies¢ do Rady Dyscypliny Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu
L.odzkiego o dopuszczenie Doktorantki do jej obrony.
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